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Ozetge
Gelisen toplumlarda egitim ve Kiiltiir seviyesininin giderek yiikselip yayginlasmasmin dogal bir
yansimas bireylerin kurum ve kuruluslara bakis agisim ve beklentilerini degistirmistir. Bireylerin kurum
ve kuruluglardan daha kaliteli iiriin ve daha siiratli hizmet vermeleri beklentisi, kurumlar bilisim
teknolojilerine daha fazla yatirim yapmaya zorlamigtir. Yapilan yatinmlann biyiikliigii ve gelistirilmek
istenen iiriin veya hizmetin karmagiklig1 ise proje bazinda alisma zorunlulugunu ve dolayisiyla Proje
Yénetiminin dnemini artirmistir. Bilisim proje gelistirme verilerine gore bilisim projelerinin %26’smin
proje baslangic asamasinda basanisizlikla sonuglandigini, %46’smin ise éngoriillen zaman ve biitge
smirlarini asarak tamamlanabildigini ve bunun en basta gelen nedeninin zayif ve etkisiz bir proje
yonetiminden kaynaklandig: gériilmektedir [1].
Bu makale bilisim projelerinin basariyla sonuglandiriimasinda proje yéneticisinin 6nemini ve proje
yoneticisinin siirekli egitilmesinin gerekliligini 6nermektedir.

Anahtar Kelimeler: Proje Baslatma Belgesi, Proje Plani, Proje Planlama Araglari (CPM, PERT,GANTT,
Charts), Proje Yénlendirme Kurulu, Risk yonetimi, Proje Bitirme Raporu, Proje Tabanh Ogrenim (PTO).

1. Giris

Proje Yonetimi 1950°1i yillardan sonra gelismekte olan birgok iilkede oldugu gibi Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyetinde (KKTC) de giderek 6énem kazanmus, ozellikle United Nations
Development Projects (UNDP), Avrupa Birligi ve bunun gibi dis kaynakl projelerin
geligtirilmesinde kullanilan finansman  kaynaklarinin saglanmasinda ‘olmazsa olmazlar’
arasinda 6nemli konuma gelmistir.

Ulkemizde ozellikle kamu kuruluslarinin kalkinma igin projenin dnemini kavramus ve projeler
igin gerekli kaynaklari olanaklari dahilinde seferber ederek uygun teknolojilerini segmeye
bagladiklarini ~ sdylemek olanakhidir.  Ancak, projelere ¢agdas bir yénetim anlayisi ile
yaklagilmadigindan, gerekli kaynaklar tahsis edilmig olmasina ragmen projelerin basarilari
olumsuz olarak etkilenmektedir.

Son yillarda kamu kuruluslarinca e-devlet’e gegis igin siirdiiriilmekte olan bilisim projelerinin
uygulama siireleri ve maliyetleri yoniiyle biiyiik ve karmagik projeler haline geldikleri
gorilmektedir. Bu projelerin basan ile tamamlanabilinmesi igin etkin bir proje yonetimine
ihtiyag duyulmaktadir.

Bilisim projeleri genellikle ge¢ sonuglandirilan, biitgelerini asan ve hedefe ulasamamalari ile
inlii projelerdir. Bunun nedenleri arasinda en 6nemli etken ise bilisim projelerinin kisa
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gegmisinde, proje yoneimine 6zgii arag ve tekniklerin fazla denenmedigi, hatta olusumlarini bile
heniiz tam olarak  tamamlayamadiklar1 soylenebilir[2]. Bilisim projelerine bu gozle
bakildiginda bagar1 oraninin yiikselmesi i¢in, proje yonetimi tekniklerinin iyilestirilmesi,
kullamminin yayginlagmasi ve iyi yetistirilmis profesyonel proje yoneticilerine ihtiyag
duyulmaktadir.

KKTC’de meslek egitimi veren en ciddi kurum olan Bilgisayar ve Teknoloji Yiiksek okulu
olarak Bilisgim Projeleri gelistirmekte olan kurumlara yapabilecegimiz en onemli katki hig
siiphesiz ki Proje Planlamasi ve Yonetimi igin gerekli olan vasiflarla donatilmis kaliteli
clemanlar yetistirerck bilisim sektoriinin hizmetine sunmaktir.

2. Proje Yénetiminin Hedefleri

Bilisim projelerini, biligim teknolojisinin sagladig olanaklar kullanilarak kurum ve kuruluslarin
stirdiiregeldikleri iglerinin daha hizli, etkin ve verimli hale getirilmesini amaglayan kapsamli
caligmalar olarak diisiiniirsek proje yonetiminin ana hedefini ne oldugu kendiliginden ortaya
¢ikmus olur.

Proje yonetiminin ana hedefi; Bilisim sistemlerinin gelistirilme amacina tam anlamiyla hizmet
edebilecek, Sistem kullanicilarimin beklenti ve ihtiyaglarina cevap verebilecek projelerin
ongériilen biitge ve zaman simirlar igerisinde bagarili bir sekilde gergeklestirilmesini saglamak
i¢in gerekli teknik ve uygulamalari gelistirmektir. Baska bir deyisle, Bilisim projeleri is
siiregleri ile teknolojinin biitiinlestirilmesini amaglamaktadir.

Proje yonetiminin biligim sistemlerinin gelistirilmesi ve hayata gegirilmesindeki 6nemli rolii,
bilisgim sektoriinde caligan herkes tarafindan giin gectik¢e daha iyi anlasilmaktadir. Bu
baglamda, bilisim sistemlerini gelistirmeyi meslek edinen birgok eleman, meslek basarisinin
sirrmn - mutlaka iyi bir proje yonetimi egitiminden gegtiginin bilincine vararak proje
yonetimindeki yeni gelismeleri 0grenmek igin kisa siireli egitim kurslarina katilmamn
gerekliligine inanmaktadirlar.

3. Proje Yonetiminin Bilesenleri ve Projenin Yasam Dongiisii

3.1 Proje Yonetiminin Bilegenleri

Proje yonetimi cesitli yonetim alanlarinin bilesiminden olusur.
=  BiitiinlestirmeYonetimi

Proje  dgelerinin  eggiidiimiinii  (koordinasyonunu) saglavan  stireglerin
tammlanmasint saglar.

= Kapsam Yonetimi

Projenin bagar ile sonuglandirilmasi igin gereken tiim islemlerin yer almasim
saglar.

=  Zaman Yonetimi

Projenin zamaninda bitirilmesini saglayacak siireglerin tanimlanmasini saglar.
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= Maliyet Ydnetimi
Projenin onaylanma biitcesi ile bitirilmesini saglayacak siiregler tanimlanir.
= Kalite Yonetimi
Projenin, gereksinimleri karsilamasim saglayacak siiregler tanimlanir
*  insan Kaynaklan Yénetimi
Proje ile ilgili isgiiciiniin daha etkin kullaniimasina yonelik siiregler tamimlanr.
*  fletisim Yonetimi
Proje bilgilerinin zamaninda ve uygun bigcimde iiretilmesi, derlenmesi,
dagitilmas: saklanmasi ve diizenlenmesini tammlar.

=  Risk Yonetimi

Proje risklerinin belirlenmesi, analiz edilmesi ve ¢oziimlerin uygulanmasina
vonelik siire¢ler tanimlanur.

= Satin Alma Yoénetimi

Proje igin gerekecek iiriin ve hizmetlerin disaridan alinmasi siiregleri tammlanir.

3.2 Projenin Yasam Dongiisii

Bir projenin yasam ddngiisii ii¢ evreden olusur:
Proje i¢in fikirler Proje Yonetimi

, ;

1. Proje olusumu 2. Projenin Geligtirilmesi 3. Proje Bitimi
ve Baglangici (Projenin Yiiriitiiimesi)

Projenin Tanimlanmasi - Proje Yénetimi - Proje Sinama

Projenin Onaylanmasi - Proje Kabulu
Projeye Yonetici atanmasi - Proje Dosyasi - Bitirme Raporu
Yiritmenin Planianmasi - Proje Teslimi
Proje Ekibinin kurulmas: ata Gegirilmesi

Bu evreler birbiriyle yakindan iligkilidir. Evrelerden birinde olusan bir degisiklik,
diger evrelerde de degisiklige yada hareketlenmeye yol agar. Bu karsilikli iligki
proje bitimine kadar siirekli denetleme ve gozden gegirme siirecini de beraberinde
getirir.
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3.2.1 Projenin Olusumu ve Baslangici

Projenin dogus siireci, proje tammmumn yapilarak 6n olurluluk (fizibilite)
¢aliymasimin  tamamlanmasmma  ve taslak  planlarin  hazirlanmasina  kadar
stirer. Projenin dogusu, yeni bir projenin varliginin kabul edilmesidir.

Projenin Tammlanmasi Asamasi Proje kapsaminin belirlenmesi, zaman ve maliyet
planlarinin yapilmasi ve yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi ve belgelenmesi galiymalarim
kapsar.

Projenin Tanimlanmas siirecinde bir “Proje Baglatma Belgesi” hazirlamir. Proje baglatma
belgesinide projenin karsilayacag: gereksinim, ortaya ¢ikacak iiriin, proje bitiminde teslim
edilecek mal ve hizmetler, projenin hedefleri, sinirlayici (kisitlayici) faktorler ve
varsayimlar yer alir. Proje tanimlandiktan sonra mutlaka ist diizey yonetim tarafindan
onaylanmas: gerekir. Ust diizey yoneticilerin ikna edilmesi igin projenin gerekliliginin
ortaya konmasi, projenin maliyeti ve getirecedi yararlarin somut olarak belirlenmesi
gereklidir.

Projenin Olusmasi asamasinda proje yoneticisinin belirlenmis olmasi gerekir. Eger
belirlenmemisse en ge¢ onaylanma agamasinda atanmasi gerekir.

Projenin biiyiikliigii ne olursa olsun, islerin kimin tarafindan, ne zaman ve ne maliyete
yapilacaginin agik olarak tanimlandig1 detayli bir proje plana gereksinim vardir. Planlama
siirecinde projeyi sonuca gotiirecek etkinlikler ve ara hedefler belirlenir. Proje
planlamasinin para, zaman ve kaynak planlamas: olmak iizere ii¢ boyutu vardir:

Projenin zaman planlamasinda ilk adim “Simflandirilmis Is Listesinin®  (Work
Breakedown Structure) hazirlanmasidir. Projenin zaman planlamasi simiflandirilmig is
listesi kullanilarak yapilir. Zaman planlamasi igin CPM (Critical Path Method), PERT
Chart (Project Evaluation and Review Technique) GANTT Chart (Zaman gizelgesi) ve
Milestone (Ara hedef) ¢izelgesi gibi arag ve teknikler kullanilir.

Kaynak ve maliyet planlamasida her is i¢in kimin yada kimlerin ne kadar ¢alisacag: ve ek
kaynaklara gereksinim duyulup duyulmayag: belirlenir. Bu planlamanin sonunda toplam
proje kaynak ihtiyac: ve bunun dagilimi ortaya gikar.

Benzer tanimli isler igin ongoriillen maliyetler belirlenerek bir maliyet plani ve proje
biitgesi olusturulur.Maliyet planlamasi sirasinda takibi kolaylastirmak iizere maliyet hesap
planlari kullanilir.

Proje plani, tahminlere dayanarak yapildigindan her zaman belirsizlik tasir. Kotii
tahminlere ya da fazla iyimser tahminlere dayanarak yapilan plan projede belirtilen
zamanlarin agilmasina ve Ongoriilen maliyetlerin artmasina neden olur [3]. Proje
planindaki yamilma paym azaltmak igin Proje yoneticisi istatistiksel yaklasimlara
dayanarak degisik proje asamalarinda Kars: Planlama (Contingency Planing ) igin
kullamlabilinecek tahmin araliklarindan yararlanabilir. Bu yontem kullanilarak daha
gergekei planlar yapilabilir [4].

Ornegin; Proje ilk tanimlanmaya baslandiginda yapilan tahminlerde elde kesin bilgi
olmadigi igin (-%25 ve + %75) , simflandinlms is listesi olusturulurken (-%10 ve +
%25), proje yoneticisinin elinde proje ekibinden gelen detayl bilgilere dayanarak yapilan
tahminlerde (-%5 ve + %10) tahmin araliklar kullanilabilir.
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Bilisim projeleri genelde biiyiik ve karmasik projeler olduklarindan giiniimiizde bir takim
cahgmasini gerektirmektedir. Proje i¢in gerekli olan ekibin kurulmas1 proje yoneticisinin
temel sorumluluklarindan biridir. Proje ekibinde yer alan elemanlarin proje kapsamina
giren konularda asgari bilgi birikimi sahibi olmalari projenin basarili olmasi agisindan
onemlidir. Proje ekibi iginde, projenin sahibi olan birimin, gerekli bilgi ve deneyime
sahip en az bir elemaninin “Miisteri Temsilcisi” olarak gérevlendirilmesi projenin diger
bir basari sartidir [5].

Miisteri temsilcisinin projeye etkin katiliminin ve projeyi sahiplenmesinin 6nemi, proje
baslangicinda proje sahibine anlatilmah ve proje boyunca tam bir isbirligi igerisinde
¢alisilma saglanmalidir,

Projenin genel yapisinda, proje ckibinin Orgiitlenmesine ek olarak bir de “Proje
Yonlendirme Kurulu” bulunmalidir. Proje yonlendirme kurulu, projenin ilerleyisini
gozleyen, gerektiginde yardim saglayan ve projenin basarisim degerlendiren gozlemci
gruptur. Gurup elemanlari proje yoneticisinin yamisira miisteri temsilcileri, proje
destekleyicileri ve diger tist diizey yonetilcilerinden olusur.

3.2.2 Projenin Yiiriitiilmesi

Projenin yiiriitiilmesi, projenin baslangicinda hazirlanan planin  uygulanmaya
konulmasidir. Projenin plana gore yiritilmesi, izleme, kontrol ve degerlendirme
aktivitelerini igerir. Planlama tek basina projenin basari ile tamamlanmasi igin yeterli
degildir. Planlama uygun bir izleme, kontrol ve degerlendirme mekanizmasi ile
birlestirilince, proje siirecinde karsilagilan problemlerin ¢6ziimiinde etkin olur.

Tiim Proje Gelistirme ve Uygulama siireci boyunca proje sahibinden, proje ekibinden ya
da dis etkenlerden gegitli degisiklik isteklerinin gelmesi kaginilmazdir.

Degisiklik Yonetimi, Projenin gergeklestirilmesi sirasinda olusabilecek bir degisiklik
isteginin ve(ya) sistemin tiimiiniin ya da islevsel elemanlarinin 6zelliklerindeki herhangi
bir degisimin degerlendirilmesi ve Proje kapsamu ile uyumunun gézetilerek yerine
getirilmesidir.  Degisiklik isteklerini onaylamak veya reddetmekten sorumlu olan bir
“Degisiklik Kurulu” olmahdur.

Proje plam gelecek ile ilgili tahminlerle olusturuldugundan her zaman igin belirsizlikler ve
dolayisiyla riskler igerir. Riskler proje gidisini ters yonde degistirebilir, plani aksatabilir
ve proje iiriiniinii degistirebilir. Risklerin neden olabilecegi olumsuzluklart énlemek veya
etkisini azaltamak igin bir “Risk Yonetimine” ihtiyag vardir [6].

Risk Yonetimi, risk igeren durumlarin tanimlanmasini, degerlendirilmesini ve
riski 6nlemek ya da etkisini azaltmak yoniinde gerekli denetlemenin uygulanmasi
ve seceneklerin (alternatiflerin) planlanmasini igerir. Risk yonetimi i¢in gerekli
planin yapilmasi proje yonetisinin sorumluluklarindan biridir.

Proje ile ilgili belgeleri diizenli bigimde tutmak igin bir “Proje Dosyasina” gerek vardir.
Bu dosya proje ile ilgili tiim belgelerin saklandig: elektronik bir dosyadir. Proje dosyasi
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projenin giivenligi agisindan tek bir kisi tarafindan olusturulmali ancak bilgilerin
biitiinliigiiniin saglanmas agisindan proje ile ilgili herkesin kullanimina acik olmalidir.

3.2.3 Projenin Bitirilmesi

Projenin bitirilmesi, proje yasam dongiisiiniin son asamasidir. Projeler ii¢ nedenle sona
erdirilirler [7];

®  Proje amaglarina ulasmis ve basaril olarak tamamlanmistir

® Proje basarili olarak devam ettigi halde dis sartlarda, teknolojide veya piyasa
sartlarinda meydana gelen degismeler nedeniyle tamamlanmadan durdurulmusg
olabilir.

® Proje, performans diisiikliigii, maliyet ve zaman asimi gibi nedenlerle basarisiz
duruma diistiigii igin iptal edilmistir.

Bir projenin baslangi¢ asamasi ne kadar 6nemliyse bitis asamas1 da o kadar 6nemlidir.
Projenin bitis asamasina yeterli duyarhh@in gosterilmemesi, bitmis goziiyle bakilan bir
projede beklenmedik sorunlar ortaya ¢ikarabilir. Bu durum proje iriinlerinin kullanimu,
isletme, bakim onarim asamalarda aksakliklara yol agabilir.

Bitirme agamasinin basarili olarak tamamlanabilmesi i¢in proje iriinleri iizerinde bazi
smamalar yapilarak sonuglarinin belgelenmesi gereklidir. Smamanin dogru yapilmas:
Urliniin bakim ve kullamm asamalarinda verimliligi artiracagi  gibi miisteri
memnuniyetini de saglayacaktir.

Proje sinama sonuglari belgelenmeli ve bu belgeler kalite kontrolii yoneticisi ve proje
yoneticisine iletilmelidir.

Proje teslime hazir hale getirildiginde , Proje sahibi (miisteri) daha 6nceden belirlenmig
kriterlere gore iiriiniin kabul edilebilir olup olmadigina karar vermelidir. Kabul islemi
swrasinda ortaya ¢ikan sorunlar ve sorunlarin nasil giderilecegi konusunda proje ekibi ve
proje sahibi anlasmaya varmali ve bu anlasma bir belge haline getirilerek
onaylatilmalidir.

Miisteri kabuliinden sonraki adim taraflar arasinda resmi bitirme belgesi olacak Proje
Bitirme Raporunun hazirlanmasi ve projenin resmen bitirilmesidir.

Projenin misteriye teslimi, proje baslama belgesi esas almarak yapilir bu belgede
projenin teslimi ile ilgili genel tammlar, detaylar ve yaptirimlar belirtilir.

Projenin miisteriye teslimi resmi bir yazi ile bildirilerek baglar ve miisteriden gelen resmi
kesin kabul tarihi ile birlikte proje iiriinlerinin sdzlesmede belirtilen garanti siireci de
baslamus olur.

Projenin miisteriye teslimi asamasinda miisteri egitiminin de Gnemli bir yeri vardir.
Egitim hizmetlerinin verilis siiresi, hangi kullanicilar: kapsayacagi, egitimi verecek
kuruluslarin proje yiiriitme planinda yer almasi gereklidir.
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Projenin Hayata Gegirilerek Uygulanmasi, Proje etkinliklerinin tamamlanarak proje
i¢in ayrilmig olan biitgenin kapatilmasi, ekipman ve mekanin geri verilmesi, “Proje
Raporunun™ yazilmasi ve bakim onarmm aktivitelerinin planlanmasindan sonraki
asamadir.

3.3 Proje Yoneticisinin Nitelikleri, Gérev ve Sorumluluklan

Proje yoneticisi bir projeyi yonetmek iizere gorevlendirilen ve projeyi miimkiin olan en
yiiksek tiretkenlik, en disiik belirsizlik ve risk ile yiiriitmekten sorumlu kisidir [8].

Proje Yoneticisinin aranan vasiflar sunlardir:
* Liderlik vasiflarina sahip olmak

* Bagimsiz olmak
* Sagduyu sahibi olmak
 Stres altinda denetimi kaybetmemek

* Ayni anda beliren, birbiri ile karsilikly iligki i¢inde olan etkinlikleri diizenleyebilme
yetenegine sahip olmak

* Gelecege odaklanmak

* Birden fazla alternatif yonelim i¢inden dogru yaklasim ile projeyi basariya
gotiirebilmek

* Kigiler arasi iletisim kurabilmek

* Toplanti yonetme, sunug ve tartisma konusunda beceri sahibi olmak

« Sozlii ve yazil iletisim yetenegine sahip olmak

Proje yonetisinin en temel gorevi, iyi bir proje plani hazirlayarak ve bu plani uygulayarak
projenin basariyla bitirilmesini saglamaktir.

Proje yoneticisinin sorumluluklar: sunlar igerir

® Proje ekibinin hangi niteliklere sahip kisilerden olusacagm belirlemek
® Kigsileri ekibe dahil etmek

® Proje igin gerekli kaynaklari, ekipmanlan ve egitimi saglamak

@® Ekibin proje ile ilgili gorevlerini yerine getirmelerini saglamak

Proje yoneticisi, projeyi uygularken, Proje Yoneticisi Denetim Dongiisiinii yasayacaktir.

Planlama Degerlendirme Yiiriitme izleme

Proje yoneticisi denetim dongiisiiniin resmi olarak haftalik, gayri resmi olarak giinliik bazda

uygulanmas: Projenin bagar ile tamamlanmasim saglar [9].
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4.DAU Bilgisayar ve Teknoloji Yiiksek Okulunda Proje Uygulamalan

Bilgisayar ve Teknoloji Yiiksek Okulu (BTYO), gergek hayat problemlerini temel alan ve proje
uygulamalarina agirlik veren bir eitim modelinin endiistri ile gergek bir biitiinlesme
saglayacag: esasindan hareket ederek Proje Tabanli Ogrenime (PTO) agirlik veren bir egitim
modeli geligtirmigtir.

BTYO biinyesinde 4 yillik lisans egitimi veren Bilisim Teknolojileri béliimii, Proje Tabanh
Ogrenim modeli cergevesine bilisim uzmam yetigtirmek igin bir miifredat gelistirmistir.

Proje tabanli 6gretim sorumluluk sahibi akademisyen, 6grenci profili ve “uygun proje” segimi
ile desteklendigi zaman basari saglayabilecek bir modeldir. Uygun Proje bilisim uzmanlarinin
egitiminde 6grenciye analiz etme, tasarim ve uygulama olanag: yaratmasi agisindan 6nemlidir.

Uygun proje/problem bulma ve bunlan arsivleme miifredat zorunlugu olarak &grencilere
sorumluluk olarak verilmektedir. Ogrenci miifredat geregi 8 haftalik yaz staji yapmak igin
gitmis oldugu kurum ve kuruluslarin karsilagtiklan sorunlardan birini mezuniyet projesi onerisi
olarak beraberinde getirip proje i¢in damgmanlik yapacak bolum hocalardan birini bulduktan
sonra proje ekibinde ¢ahisacak takim arkadaslarini segip projeyi Mezuniyet Proje Komitesinin
onayina sunar. Proje, komite tarafindan uygun goriiliip onaylanmasindan sonra sonra gelistirme
caligmalar baslar. Proje gelistirme ¢ahismalarinda 6grenci derslerde 6grendigi proje ydnetimi ve
biligim sistemleri  gelistirme bilgisini Proje damismanlari yardimiyla uygulamaya koyup
deneyim kazanma firsatim yakalar.

Mezuniyet projesi olarak gelistirilen bazi basarili projeler bugiin KKTC kurum ve
kuruluslarinda kullamlmakta ve toplumun gelismesine kiigiik ¢apta olsa dahi bir katk:
saglamaktadirlar. Bilisim 6grencileri tarafindan gelistirilen érnek projelerden bazilari sunlardir:
Lefkosa Deviet hastahanesinin kullandigi Kan Bankasi Sistemi, Magusa Kaymakamligi Bilgi
Sistemi, Milli Egitim Bakanligu icin gelistirilen Ilkokul Egitim CD'si, Cok ortamli projeler igin
Yonetim Sistemi, Web tabanli Memortyhm Social Networking System .
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Sonug¢ ve Oneriler

Gelisen toplumlarda egitim ve kiiltiir seviyesinin giderek yiikselip yayginlasmasinin dogal bir
yansimasi bireylerinin kurum ve kuruluglara bakis agismi ve beklentilerini degistirmistir.
Bireylerin kurum ve kuruluslardan daha kaliteli iiriin ve daha siiratli hizmet vermeleri beklentisi,
kurumlari teknolojiye daha fazla yatirim yapmaya zorlamugtir. Yapilan yatiimlarin biiyiikliigii
ve gelistirilmek istenen iiriiniin / hizmetin karmasikligi ise proje bazinda ¢alisma zorunlulugunu
ve dolayistyla proje yonetiminin 6nemini artirmustir.

Modern hayatin gerekgesi olarak cok siiratli yayginlasan bilgisayarlasma, yeni bilisim
sistemlerinin gelistirilmesi ya da mevcut sistemlerin degisen ihtiyaclara cevap verecek sekilde
diizenlenmesi igin yeni biligim projelerine yatirim yapilmasin zorunlu kilmaktadir [10]. Modern
biligim sistemlerinin biiyiikligii ve karmagiklig1 ise bilisim projelerinin 1960’11 yillarda oldugu
gibi tek kisi tarafindan gelistirilmesini olanak dis1 birakarak takim galismasim 6n plana
¢ikarmustir.

1998 yili Bilisim Proje gelistirme verilerine gore bilisim projelerinin %26’s1 proje baslangic
agamasinda basarisizlikla sonuglanmis, %46’s1 ise ongdriilen zaman ve biitge sinirlarini asarak
tamamlanabilmistir [1]. Proje basarisizliginin basta gelen nedenlerinden birinin zayif ve etkisiz
bir proje yonetiminden kaynaklandiginin kamitlanmasi dzellikle bilisim projeleri gelistiren
yazihm kurumlarini yeni ve daha etkin proje yénetimi gelistirmeye zorlamaktadir.  Etkili bir
proje yonetiminin basaril olmasinin sirrinin lyi egitilmis proje ydneticisinden gectigini ve yeni
tekniklerin yam sira proje yéneticilerinin egitilmesi igin yatiim yapilmasini kaginilmaz
kilmustir.

Proje Yoneticisinin siirekli egitilmesi artik profesyonel yoneticiligin bir gereksinimidir [11].
Bilisim sekériiniin gelismis oldugu Amerika ve Ingiltere gibi iilkelerde proje yoneticisi egitimi
veren birgok egitim kurumlari vardir. Bu kurumlardan en itibarlis: olan Software Engineering
Insitute, diizenledigi PMP Sertifika kursalari ile proje yoneticiligini daha ciddi bir meslek
haline déniistiirmektedir [12] .

Bilisim projelerinin basarili sekilde gelistirilip hayata gecirilmesinde proje yonetiminin ve poje
yoneticilerinin egitiminin én plana gikmus oldugu giiniimiizde bilisim sektérii igin eleman
yetistiren Bilgisayar ve Teknoloji Yiiksek Okulu olarak ne yapabiliriz?

Hergeyden dnce gelistirmis oldugumuz Proje Tabanh Ogretim (PTO) metoduyla Ggrencilerimiz
bilisim sistemlerinin gelistirilmesinde diinyanin gelismis iilkelerinde kullanilan teknik bilginin
yani sira yaz staji siiresince endiistride galstiklari 8 haftalik pratik  deneyimlerle
donatilmaktadir. Mezuniyet projesiyle de Ggrenci proje yonetimi ve takim ¢alismas: esaslarina
dayanarak bilisim projeleri gelistirerek deneyim kazanmaktadir.

Proje yonetiminin ve takim galismasinm éneminin bilincinde yetistirilen 6grencilerimiz, bilisim
sektériinde en az 5 yil galistiktan sonra proje yoneticisinde aranan vasiflara sahip olduklan
takdirde proje yoneticisi seviyesine yiikselip birgok bagarih proje imza koyabileceklerdir.

Proje yoneticilerine siirekli egitim saglamak icin de DAU SEM’in (Siirekli Egitim Merkezi)
nitelikli proje yonetimi kurslar1 diizenlemesine ihtiyag duyulacaktir.
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