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ABSTRACT

This study examines the current state of the local knowledge base in the field
of educational leadership along with its reasons and the means through which it could
be enhanced from the perspective of scholars actively working in the field. Aiming to
gain an in-depth understanding of the local knowledge base from the perspective of
scholars working in the field, the study adopts the constructivist worldview and the
qualitative approach and has been designed as a phenomenology. Scholars with
substantial experience and knowledge in the field of educational administration in
Turkey in general and with the local knowledge base in Turkey in particular
participated in the study. Criteria sampling was used to form the working group and
the study was carried out with 17 participants from 8 different higher education
institutions based in 4 different cities. Data were collected using semi-structured
interviews conducted in the natural setting of the participans and were analyzed using
content analysis.

Findings suggest a marked increase in the number of studies published in the
field of educational administration; however, despite this increase, there is a
widespread dissatisfaction among the participants when evaluating the quality of
these studies. The main reasons for participants’ dissatisfaction are person related,
organization related and system related. Capabilities and attitudes of scholars were
listed among the person related reasons which participants emphasized were
influenced by organizational and system related factors. Last but not least,
participants put forward suggestions for improvement, which they emphasized the
urgency to put these in action. It is important to note participants used

despairingexpressions when making suggestions for improvement. That participants



do not trust local knowledge base and that feeling themselves distressed and anxious

they question the values in academia is another finding that is important to note.

Keyword: Educational Administiration, Educational Administration Knowledge

Base, Knowledge Production



Oz

Bu arastirmanin temel amaci, Egitim YoOnetimi ve Denetimi Tiirkge
alanyazininin mevcut durumu, bu durumun nedenleri ve nasil gelistirilebilecegi
iizerine akademisyenlerin bakis acilarini ortaya koymaktir. Yapilan bu caligmada
egitim yonetimi ve denetimi Tiirkce alanyazinini akademisyenlerin bakis acisindan
derinlemesine inceleme hedeflendiginden yapilandirmaci diinya goriisii etkisi ile nitel
aragtirma  yaklasimi  kullanilmis  ve  arastirma,  fenomenolojik  olarak
desenlendirilmistir. Bu arastirmada yurtdist ve Tiirkiye'de egitim yOnetimi ve
denetimi alaninda ¢alisan ve Tiirkge alanyazinini ile ilgili deneyim ve bilgi sahibi
akademisyenler ile calisilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu belirlenirken amagl
orneklem tird olan olgit ornekleme yontemi kullanilmistir. Arastirma 4 farkli
sehirde, 8 farkli iiniversitedeki akademisyenlerle gerceklestirilmistir. Calismaya 17
katilimcr katilmisgtir. Calismanin verileri yari-yapilandirilmis goriisme teknigi ile
toplanmistir.  Goriismeler  katilimeilarin -~ kendi  ortamlarinda, yiiz  yiize
gergeklestirilmis ve verilerinin analizinde igerik analizi kullanilmistir.

Bu c¢alismada elde edilen bulgularda ilk olarak katilimcilar Tiirkge
alanyazininin nicelik yoniinden artis gosterdigini belirtmislerdir. Ancak s6z edilen
artisga ragmen katilimcilarin alanyazini nitelik acisindan degerlendirdigi zaman
belirttikleri memnuniyetsizlik dikkat cekmektedir. Bu memnuniyetsizligin temel
nedenlerinin kisi kaynakli, 6rgiit kaynakli ve sistem kaynakli oldugu goriilmektedir.
Kisi kaynakli nedenler arasinda akademisyen yeterliligi ve tutumu sorgulanirken,
akademisyen tutumu ve yeterliligini dogrudan veya dolay1 etkileyen nedenlerin 6rgut
ve sistem kaynakli oldugu katilmcilarin tarafindan vurgulanmis, kisi kaynakl

nedenlerin orgiit ve sistem kaynakli nedenlerle etkilesimi tartisilmistir. Son olarak
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katilimcilar sistem, orgiit ve kisi kaynakli sunulan nedenlere bir ¢ok gelisim Onerisi
getirmis ve soz edilen gelisim Onerilerinin dikkate alinmasi aciliyetinin tizerinde
durmuslardir. Katilimcilarin gelisim onerileri soruldugunda daha ¢ok umutsuz
ifadeler kullandiklar1 dikkat c¢ekmistir. Katilimcilarin Tiirk¢e alanyazinina karsi
giivensiz olduklari, kendilerini akademik ortamda caresiz ve endiseli hissettikleri ve

akademi icerisindeki degerleri sorguladiklar1 dikkat ¢eken diger bir noktadir.

Anahtar Sozcikler: Egitim Yonetimi, Egitim Ydnetimi Alanyazini, Bilgi Uretimi
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TESEKKUR

Daha yazmadan 0nce bu basligin altinda yer vermek isteyecegim bir ¢ok insan
olacagina emindim. Ve birinin ismine yer versem, digeri eksik kalacakti. O nedenle
bugiine kadar tanidigim, beni ben yapan herkese ve bu siiregte yanimda olan tiim
sevdiklerime bir tesekkiirle baslamak istiyorum.

Oncelikle benim icin yeri apayri olan, sorgulayabilmem, diiriist ve cesur
olabilmem igin beni 6zgiir kilan (ki bunun akademide ne denli zor oldugunu
yasayarak 6grendim), sOzcuklere gerek duymadan beni anlayan, en énemlisi bana
inanan, her anlamda hayatima kattig1 tim degerler i¢in, ¢ok degerli danigmanim Dog.
Dr. Sefika Mertkan’a koca bir tesekkiir bor¢luyum. Sefika Hocam'in hayatima kattigi
degerlerden biri olan, yaratici fikirleri, harika film zevki ve son derece eglenceli
kisiligiyle, fazlaca galisip ¢cok da yoruldugumuz bu siireci benim i¢in biraz daha
keyifli hale getiren Dr. Hatice Bayrakli Hocam'a ¢ok tesekkiir ederim. idari
prosedurleri yerine getirmemizde bir hayli yardimci olan ve bu sureci bizim igin
kolaylastiran Yrd. Dog. Dr. Hatice Nilay Hasipoglu'na ¢ok tesekkiir ederim. Tabii ki
bu calismanin gerceklesmesindeki biiylik katkilarindan dolayi, 6zveri ve samimiyet
ile ¢ok giivendigim bu ¢alismanin bulgularina ulasmami saglayan, kimliklerini gizli
tutmaya s6z verdigim tiim katilimcilarima ¢ok tesekkiir ederim.

Yan yana getirilen kelimelerin ne denli giiclii oldugunu 6greten, her daim
aklimda, ciimlelerimde ve fikirleriyle hayatimda varligini siirdiiren onlarca yazar, sair
ve diisliniire de biiyiik bir tesekkiir bor¢luyum. Birka¢inin adin1 anmam gerekecek ki;
o0grenmenin bliyiisiinii her satirlarinda farkli tatlarla hissettiren, diistinceleri, inanglar1
ve duygulariyla, okuyacaginiz bu tezi hazirlayan beni, kiiglikliiglimden bu yana yalniz

birakmayan ve biiyiik bir olasilikla akademik jargon igine sikistirilmis bu ¢alismada,
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ne yaparsam yapayim biraz biraz bulacaginiz Oguz Atay'a, Fyodor Mihaylovig
Dostoyevski'ye, Samed Behrengi'ye, Friedrich Nietzsche'ye, Nazim Hikmet Ran'a,
Chuck Palahniuk'a, Franz Kafka'ya ve Hakan Giinday'a biiyiik tesekkiirler.

Son olarak tiim bu giizel insanlar1 tanimama sebep siiphesiz ki ailemdir.
Kendi ayaklarimin tlizerinde durmay1 ve iyi bir insan olmay1 dgreten, biiyiilk sansim
aileme; kosulsuz sevgileri, inanglar1 ve sonsuz destekleriyle hayatima kattiklar1 tim
giizellikler icin, biiylik Ozlemlerinin yaninda, varliklarimi siirekli hissettiren en
degerlilerim, annem Eda Neva Ozkok'e, babam Kamuran Ozkok'e, sesiyle bile
diinyay1 daha giizel bir yer haline getiren, Ecis'inin birtanesi, kardesim Kemal Ege

Ozkok'e ve isimleri kalbimde, tiim aileme sonsuz tesekkiir ederim.
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Bolum 1

GIRIS

Bilim uzun ve getin bir yoldur ¢ocuklar. Bilimi yar1 yolda birakmayn, olur mu ¢ocuklar?
Oppenheimer gibi hissediyorsaniz, birakin yiiksek binalar1 baskasi1 yapsin, biiyiik barajlarda
bagkasi ¢aligsin. Bazilarina ¢ok uzaklardan bile goriinen yiiksek yapilar kurmak cekici
gelecektir. Birakimz bu igleri Oyleleri yapsin. Bazilari da insanlar1 calistirmak, biyik
tesebbiisleri idare etmek ihtirasi ile yanarak kuvvetli olmak isteyeceklerdir. Birakiniz parayla
da onlar ugragsin. Sizin kuvvetli olmak gibi bir derdiniz yoksa, siz de Leonardo Da Vinci gibi

‘Kuvvet nedir?’ diye merak ediyorsaniz buyrun sizleri mekanik kiirsiisiine beklerim. Ciinkii

bazilarina gore ‘Kuvvet’ para ile organizasyonun ¢arpimina esittir; bize gore de kuvvet, ivme

ve ktleyi ilgilendiren bir biyukluktir. Bu iki formulu birbiriyle karistirmayin olur mu
cocuklar.
Oguz Atay

Bu calismanin giris boliimiinde, egitim yoOnetimi ve denetimi alaninin
Tiirkiye'deki olusum siireclerine deginilmis, calismanin neden yapildig: ile ilgili
olarak arastirma problemi Ve arastirmanin amaci basliklarina yer verilmistir.
Belirtilen amag¢ dogrultusunda c¢alismanin alan ve Tulrkge alanyazinina katkilari
baglaminda ise arastirmanin 6nemine deginilmistir.

Yonetim, bilim olarak, yonetme olayini sistemli bir sekilde, belirli kurallar
oOlusturarak inceleyen disiplinlerarasi bir ¢alisma alanidir (Beycioglu ve Dénmez,
2006). Yonetim biliminin egitim alanina girmesi ilk olarak Roma donemlerinde
goriilmistiir. Roma doneminde gelistirilen okul yoneticiligi, ilk egitim yonetimi
kavramlar1 olarak okul miidiirdi, teftis, sorumluluk gibi kavramlari da beraberinde
getirmistir (Bursalioglu, 2014). Yonetimin isletme alanindan uyarlanarak egitim
alanina bilimsel olarak girmesi 19. Yiizyil sonlarinda gerceklesmistir.

Egitim yonetimi, insan gilicii ve kaynagi yonlendirmede Onemli bir yere
sahiptir ve bir ¢ok alanin temeline dayanan disiplinleraras: bir alandir (Aslanargun,

2007; Sezgin ve digerleri, 2011; Simsek, 2005; Turan ve digerleri, 2014). Egitim
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yonetimi alanmin tarihsel siireci, Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD)
bi¢imlenmis ve akademik olarak yirminci yiizyil baslarinda, ABD Universitelerinde
acilan boliimlerle gelistirilmistir. Ayn1 donemlerde Avrupa tiniversitelerinde de okul
yOneticisi yetistirme programlar1 ag¢ilmis ve zamanla diinyaya yayilarak kuram ve
uygulama agisindan gelismistir (Balc1, 2008; Beycioglu ve Dénmez, 2006; Oriicli ve
Simsek, 2011).

Egitim yonetimi alami ile ilgili ilk kuramsal caligmalar incelendiginde,
1920'lerde baslayan pozitivist yaklasimin etkisi yogun olarak dikkat ¢cekmektedir.
Farkli disiplinlerde goriilen bu yaklasim, egitim yonetimine dogrudan entegre
edilmistir. Bilimsel goriinme kaygisi tasiyan egitim yonetimi, nicel ¢dziimleme
yontemlerini ve akilciligi benimseyerek sayisal verilerin gecerligi ile bilimselligini
kabul etmistir (Firat, 2006; Simsek, 2004). Bu goriis klasik yonetim kuramlari
dahilinde insan1 ikinci plana atarak, okulu "fabrika", oOrgiitleri ise "makine"
metaforunu kullanarak agiklamistir. 1930 ve 1950 yillar1 arasinda o6rgiitlerden daha
¢ok, insan ihtiyaglarina 6nem verilerek klasik kuram elestirilmistir (Bates, 2001;
Beycioglu ve Donmez, 2006; Firat, 2006). Bu elestiriler pozitivist yaklasim ile
ulagilan sonuglarin gecerli oldugunu kabul etmekte fakat s6z konusu fen bilimleri
haricinde sosyal bilimler oldugu zaman, ulasilan sonuclarin eksik kaldigim
vurgulamaktadir. Insanlarm farkli davranis, yasam sekli, duygu ve diisiincelere sahip
oldugu diisiiniildiigiinde, Sosyal bilimlerin pozitivist yaklagimla kesin yargilarda
bulunmasi miimkiin olmamaktadir (Aslanargun, 2007). Egitim ydnetimi alaninda,
70 yillardan sonra elestirel, yorumlayici, kiiltiirel kuramlar etkisini gdstermeye
baslamistir. Bu dénem pozitivizm dtesi olarak nitelendirilmistir (Oriicii ve Simsek,
2011).

Tim bu gelismelerin yanm1 sira Tiirkiye'de orgiitsel yaklagimm Onem

kazanmasi, egitim kurumlarimin 6neminin artmast ve kazandigi niteligin Orgiitsel
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baglamda olmasi sonucu, yeterliligi saglanmis personel istthdami geregi ortaya
cikmistir. Bu baglamda egitim kurumlarinin yonetimi ve denetimi konusu da 6nem
kazanmistir (Bulug, 1997). Gazi Egitim Enstitiisii, Cumhuriyet ddneminde
birlestirilen egitim ve 6gretim kurumlarinda ve yine o donemde agilmis olan egitim
orgiitlerinde gorev alacak denetmen, 6gretmen ve idareci yetistirmek amaciyla, 1928
yilinda pedagoji boliimiinii agmustir. Ayrica 1953 yilinda Tirkiye ve Orta Dogu
Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) ile kamu y&netimi {izerine egitim veren bir
program hazirlanmis ve bu program egitim yonetimi alaninin gelismesine Onciiliik
etmistir. 1962 yilinda kurulan Merkezi Hiikiimet Teskilati Projesi (MEHTAP)
kapsaminda sunulan raporda egitim yoOneticisi yetistirilmesinin  6nemi
vurgulanmigtir. Bu dogrultuda 1965 yilinda Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi
acilmistir. Fakiilte programlari arasinda egitim yonetimi ve teftisi lisans ve yiiksek
lisans programlari yiiriitiilmistiir (Aydin, 1998; Balci, 2008). Egitim yoOnetiminin
lisans kademesi 1997 yilinda yeniden yapilandirma kapsaminda kapatilmistir fakat
2547 sayili kanun ile egitim fakiiltelerinin farkli boliimlerinden gelen 6grencilerin
yetistirilmesi amaciyla yiiksek lisans egitimi vermeye devam etmektedir (Altinkurt
ve digerleri, 2010; Balci, 2008; Sisman ve Turan, 2002). Egitim yonetimi alan1 i¢in
1997 yilinda lisans kademesinin kapatilmasi bir kesim tarafindan, akademisyen
yetistirme konusunda geriye atilmis bir adim olarak goriilmektedir (Aydin, 1998;
Firat, 2006; Oriicii ve Simsek, 2011).

Tiirkiye'de egitim yonetimi, egitim bilimlerinin alt dal1 olarak ortaya ¢ikmistir
(Ustiiner ve Comert, 2008). Egitim yonetiminin Tiirkiye'de akademik bir calisma
alan1 olarak ortaya c¢iktigi 19601 yillarin sonu, ABD'de davranis bilimleri
paradigmasi etkisinin siirdiigii donemlere denk gelmis ve etkileri Tiirkiye'ye de ayni
sekilde yansimistir (Simsek, 2004). Bati'da dontistimsel liderlik tartigsmalar: siirerken

ve egitimde bir doniisim s6z konusuyken, 1980 yillarinda, kamu alaninda
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yoneticilerden beklenen o6zellikler farklilasmistir. Ornegin, hesap verilebilirlik,
liderlik, ¢ok kiilttrliilik gibi kavramlar egitim yonetimi algisinda da degisiklikler
yaratmistir. Dolayis1 ile egitim programlarinin igerik ve amaglarinin gozden
gecirilmesi geregi dogmustur (Balci, 2011). Tiirkiye'de egitim yonetimi alan1 adina
son 15 yilda kurulan orgiitler ve yapilan g¢alismalar akademik olarak gelisme
gostermis olup bu gelismeler giiniimiizde de devam etmektedir (Oriicii ve Simsek,

2011).
1.1 Arastirma Problemi

Bir alanin gelisimini anlamak igin tarihsel gelisiminden ayr1 olarak, 6ncelikle
o alani olusturan ¢aligmalarin incelenmesi gerekmektedir. Tiirkiye'deki alanyazinin
mevcut durumuna iliskin ¢alismalarin sayica ¢ok az oldugu goriilmektedir. Yapilan
aragtirmalarda elde edilen bulgular yapilan arastirmalarin konu ve arastirma
yaklagimi yoniinden bir 6nceki arastirmayr dogrular nitelikte ve genel olarak benzer
oldugunu (Aydin ve digerleri, 2010), egitim yoOnetimi ve denetimi alaninda,
yurtdisinda yapilan calismalarin  agirhikli  olarak nitel yaklagim kullanilarak
yapilmasia ragmen, TUrkiye'de alana genel olarak pozitivist yaklagimin hakim
oldugunu (Aydn ve digerleri, 2010), metodolojinin yeterli diizeyde agiklanmadigini
(Aypay ve digerleri, 2010), kullanilan istatistiksel yontemlerin temel diizeyde
oldugunu ve yapilan arastirmalarin arastirma deseni olarak orta diizeyde oldugunu
(Balc1 ve Apaydin, 2009) gostermektedir.

Akademisyenlerin bakis agisindan Turkiye'deki alanyazininin  mevcut
durumunu, bu durumun nedenlerini ve gelisim igin yapilmasi gerekenleri
derinlemesine inceleyen bir caligma bulunmamaktadir. Fakat dogrudan egitim
yonetimi ve denetimi Tiirkge alanyazinini incelememelerine karsin alan Uzerine

odaklanan Ug¢ doktora tezi mevcuttur. Ik olarak Oriicii'niin 2006 yilinda tamamladig



doktora tezi, akademisyenlerin bakis agis1 ile egitim yonetimi ve denetimi alaninin
gincel durumunu irdeleyerek, alanda iyilestirilmesi gereken noktalar1 ortaya
koymustur. Ankara'da, 3 devlet iiniversitesinde, 8 profesor, 1 dogent ve 10 yardimci
dogent ile gerceklestirilmis olan c¢alisma, egitim yoOnetimi ve denetimi alaninin
sorunlu, karmasik ve gegis siirecinde oldugunu ortaya koymustur (Oriicii ve Simsek,
2011). Calismanin bulgular1 arasinda alanin bazi katilimcilar tarafindan pozitif bir
bilim olarak gorilmesi yaninda, bazi katilmcilarin ise egitim yOnetimininin
disiplinleraras1 bir ¢alisma alan1 oldugu ve daha ¢ok disiplinleraras: bakisa ihtiyag
duyuldugunu belirtilmesi dikkat cekmektedir. Kuram ve uygulama arasindaki
kopukluga da deginilen ¢alismada, Milli Egitim Bakanlig1 ile akademisyenlerin
iletisimlerinin yetersizligi tizerinde durulmustur. S6z edilen g¢alismada gegmisten
kaynaklanan ve alisilmis aragtirma geleneginden geldigi ortaya konulan ve alana
hakim olan paradigmanin pozitivizm oldugu belirtilmis ve bu paradigma 1s18inda
nicel ¢aligmlarin yogunluguna deginilmistir.

2015 yilinda tamamlanan Demirhan'in doktora tezi (2015), yine alandaki
temel felsefi kabulleri ve bu kabuller 1s13inda akademisyenlerin siirdiirdiikleri
arastirma geleneginin 6zelliklerini ortaya koymay1 amaclamistir. Egitim yOnetimi ve
denetimi alanindan 18 profesoriin katildigi bu ¢alisma dogrultusunda aragtirma
gelenegi ve paradigmalarin, bireylerin akademik olmayan iliskiler ve kisilerin
ontolojik ve epistemolojik kabulleri ile sekillendigi ve siirdiiriildiigii belirtilmis ve bu
kabullere ek olarak alanda gorilen kabul tutum ve goriislere de deginilmistir. Bunun
yaninda atama ve ylikseltme kriterlerinin, akademik olmayan iligkilerin, alan
yapilanmasinin, ticarilegmenin ve uzmanlagma sorunu gibi unsurlarin bu kabulleri
sekillendiren bireysel/sosyal faktorler dahilinde incelendigi belirtilmistir.

Son olarak Yal¢in'm 2015 yilinda yaptigi Bati kaynakli bilginin Tiirk

akademisindeki rollnu inceledigi egitim yonetimi ve denetimi doktora tezinde ise 13
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profesorden toplanan verilerin bulgularinda, bati kaynakli bilgi, gindem ve
geleneklerine iligkin bagimlililk ve bu durumun yarattigit olumsuzluklar yer
almaktadir. Bat1 kaynaklarina duyulan bu bagimliligin Tiirkiye'deki egitim yonetimi
ve denetimi alaninda alakasizlik yapilar1 olustugu belirtilen ¢alismada, Tirkiye
baglaminda so6z edilebilecek ekollerin olusturulmasinin, yapilan arastirmalarin
sonuglariin, alakasiz bir durum ortaya c¢ikarmamasi anlaminda gerekliligine
deginilmistir. Bahsedilen bu (¢ doktora tezinin, o6zellikle alana odaklandig
gorilmektedir. Akademisyen bakis agilar1 ile egitim yOnetimi ve denetimi alanina
hakim olan aragtirma gelenegini ve batili bilginin Turkiye'deki akademik Kdltiire
etkilerini aragtirllmis ve 2006 yilina dair egitim yoOnetiminin akademik durumu
ortaya konmustur. Bu incelemeler 1g1ginda literatiire bakildiginda, alana odaklanan
caligmalarin az da olsa varligindan soz edilebilmekte fakat Tiirkgce alanyazinini
dogrudan ve derinlemesine inceleyen ¢alisma bulunmamaktadir.

Son yillarda Tirkiye disinda yapilan calismalara bakildiginda ise egitim
yOnetimi ve denetimi alanyazininin incelenmesinin 6nem kazandigir gortlmektedir.
Bu c¢aligmalarda, ozellikle Asya bolgesinden ¢ikan yayinlarin uluslararasi egitim
yonetimi ve denetimi alanyazinina yapmis oldugu katki {izerinde odaklanilmis
(Hallinger ve Bryant, 2013; Szeto ve digerleri, 2014), 2015 yilinda lokal literatiiriin
de incelenmesinin 6nemli oldugu vurgulanmistir (Hallinger ve digerleri, 2015; Ng ve
digerleri, 2015; Pan ve digerleri, 2015; Walker ve Hallinger, 2015; Walker ve Qian,
2015). Bu tir caligmalarin Tirkiye'de ciddi anlamda yetersiz olmasi, Tulrkge

alanyaziinin akademik olarak gelisimini takip etmeyi engellemektedir.
1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, egitim yonetimi ve denetimi Tirkce

alanyazininin mevcut durumu, bu durumun nedenleri ve nasil gelistirilebilecegi



iizerine akademisyenlerin bakis acilarin1 ortaya koymaktir. Bu baglamda
alanyazimindaki c¢alismalar, nicelik ve nitelik bakimindan alanyazinin mevcut
durumu, bu durumun nedenleri ve alanyazin ile ilgili gelisim 6nerileri bu alanda
gorev yapan akademisyenlerin bakis agisindan incelenmektedir. Bu amag
dogrultusunda egitim yonetimi ve denetimi alaninda c¢alisan akademisyenlerin bakis
acisindan asagidaki sorulara cevap aranmaktadir:

1. Akademisyenler Tiirkiye’deki egitim yonetimi ve denetimi alanyazinini
olusturan Tiirk¢e yayinlarin mevcut durumunu nasil degerlendirmektedir?

1l.a. Akademisyenler Tiirkiye’deki e8itim yOnetimi ve denetimi alanyazinini
olusturan Tiirk¢e yayinlari nicelik agisindan nasil degerlendirmektedir?

1.b. Akademisyenler Tiirkiye’deki egitim yonetimi ve denetimi alanyazinini
olusturan Tiirkge yayinlari nitelik agisindan nasil degerlendirmektedir?

2. Akademisyenler Tiirkiye’deki egitim yonetimi ve denetimi Turkce
alanyazininin mevcut durumunun nedenlerini nasil degerlendirmektedir?

3. Akademisyenler Tirkiye’deki egitim yonetimi ve denetimi alanyazinini
olusturan Tiirkce yayinlarin gelistirilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri nasil

degerlendirmektedir?
1.3 Arastirmanin Onemi

Bu arastirma Tiirkiye’deki egitim yonetimi ve denetimi Tulrkce alanyazininin
giniimiizdeki durumunu egitim yonetimi ve denetimi alaninda ¢alisan
akademisyenlerin bakis agisindan irdelemektedir. Calismanin, alanyazinda hali
hazirda yasanan eksiklikleri ve sorunlari tespit ederek, bunlarin nedenleri ve
alanyazinin eksiklerinin nasil giderilebilecegi iizerinde duracag: i¢in, alanyazininin

gelisimine katki koyacagi diistiniilmektedir. Yapilan bu arastirma, egitim yonetimi ve



denetimi alaninda ¢alisan akademisyenlere ve yine bu alanda yetisen 6grencilere 151k

tutmasi, daha sonraki arastirmalara katki saglamasi agisindan da 6nemlidir.



Bolum 2

YONTEM

Bu boliimde oncelikle aragtirmayi etkileyen felsefi diinya goriisii ve bu diinya
gorlisliniin etkisiyle benimsenen ve g¢alismaya yon veren yaklasim agiklanmis ve
arastirmanin desenine deginilmistir. Arastirmacinin sahip oldugu felsefi diinya
goriisiiniin aciklanmasi, benimsemis oldugu yaklasimi neden sectigini ifade etmesine
yardimci olmakla beraber, yapilan ¢alismanin planlanmasindan uygulanmasina kadar
her asamasinda etkili olmaktadir. Bu durum arastirmacinin diinya goriisiiniin
tanimlanmasint gerekli kilmaktadir (Creswell, 2016b). Bu nedenle arastirmayi
etkileyen diinya goriisiine de bu boliimde yer verilmistir.

Diinya goriisii, yaklasim ve aragtirma deseninin ardindan ¢alisma grubu, veri
toplama siireci ve veri analizine iliskin detayli bilgiye yer verilmistir. Inandiricilik,
aktarilabilirlik, giivenilebilirlik ve dogrulanabilirligin (Creswell, 2016; Glesne, 2013;
Guba ve Lincoln, 1994; Patton, 2014; Yildirim ve Simsek, 2013) de ele alindig1 bu
bolumde, bahsi gegen kavramlara ayri bir basglik igerisinde degil tiim arastirma
stire¢lerinde uygun basliklar dahilinde deginilmistir. Nitel ¢alismalar yorumlamaya
dayali olmasindan dolay1 degerlendirme oOlciitleri de nicel yaklasima gore oldukca
farklilik gostermektedir (Creswell, 2016; Yildirim ve Simsek, 2013). Bu arastirmada
yapilandirmact nitel yaklagimin kullanildigi calismalarda niteligi ifade etmek i¢in
kullanilan perspektifi yansitan (Patton, 2014) alternatif terimlerin inandiricilik,

aktarilabilirlik, giivenilebilirlik ve dogrulanabilirlik OlgUtlerinin kullanilmasi fikri



benimsenmistir. Yontem boliimiinde son olarak arastirma boyunca uyulan etik ilkeler

ve aragtirmacinin etik durusu yansitilmaktadir.
2.1 Arastirma Deseni

Yapilan bu calismada egitim yonetimi ve denetimi Tiirk¢e alanyazinini
akademisyenlerin bakis acisindan derinlemesine inceleme hedeflendigi igin,
yapilandirmaci diinya goriisii etkisi ile nitel arastirma yaklasimi kullanilmis ve
aragtirma, fenomenolojik olarak desenlendirilmistir. Arastirmanin dayandig
yapilandirmaci/olusturmact diinya goriisii ilk olarak tartisiilmaya baslandigi zaman,
bilginin nasil 6grenildigi lizerinde durulmus fakat sonralar1 6grenenin o bilgiyi nasil
yapilandirdigr ile ilgilenilmistir. Yapilandirmaci kuram insanin farkli bir sekilde
incelenmesi gerektigini, insanin dogal ve fiziksel ortamdan farkli oldugu diisiincesi
ile savunmaktadir. Bu durumda insanlarin gergekliklerini, kendi hayatlarinda
incelemekte ve bu gercgekliklerin, diger insanlarin anlamlandirdigi gergeklikle
etkilesimine odaklanmaktadir (Patton, 2014; Robson, 2015). Buradaki en 6nemli
nokta ise, yapilandirmaciligin asil olarak gercekligi olusturma ile ilgili degil,
gergeklik hakkindaki bilginin olusumu ile ilgilendigi noktasidir (Patton, 2014).

Yapilandirmacilifin  epistemolojik temelinde ger¢egi bilmenin miimkiin
olmadigi gorilisii vardir. Bu goriis bilgi ve gergekligin, birey anlamlandirmadig:
miiddetce nesnel olarak bir deger tasimadigi disiincesine dayanmaktadir.
Yapilandirmaciligin - ontolojik  temelinde ise, nesnel gerceklikten biligsel
anlamlandirma ger¢eklesmedigi silirece soz edilemeyecegi diislincesi vardir.
Pozitivist goriiste 6ne ¢ikan nesnelligin aksine yapilandirmacilikta, daha ¢ok bireyin
algiladig1 ve yorumladigi sekliyle gergeklige iliskin bilginin kisinin i¢inde yasadig:
ortam ve kiiltiirden etkilenerek yapilandigi (Aslan ve Aydin, 2016) ve katilimcilarin

yasadiklar1 ortam baglaminda, deneyimleri yoluyla, nesne veya olgulara yukledikleri
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subjektif anlamlarin arastirmaciya, sinirlanmayan daha kompleks bir perspektif
sagladig1 savunulmaktadir.

Yapilandirmaci diinya goriisiine dayandirilan arastirmalarda genellikle agik
uclu sorular tercih edilmekte ve katilimcilarin bakis acisina odaklanilarak
katilimcilarin ~ olusturduklar1 subjektif anlamlar irdelenmektedir. Arastirmaci,
olgulara verilen anlamlar1 anlama ve kisiler tarafindan nasil yapilandirildiklar: ile
ilgilenmektedir (Demirhan, 2015). S6z edilen dogrultuda sekillendirilen bu ¢alisma,
ontolojik acidan c¢oklu gerceklige ait fikirler benimsenerek raporlandirilmistir.
Epistemolojik acidan katilimcilar ile gecirilen siire tatmin edici diizeyde ayarlanarak
katilmcilarin ¢alistiklar1 ortamda goriismeler gerceklestirilmis ve dolayist ile
subjektif olarak aktarilan tiim deneyimler katilimcilarin bilgiyi nasil bildiklerini
ogrenmek lizere kategorize edilmistir.

Bu arastirmada egitim yonetimi ve denetimi Tiirk¢e alanyazininin mevcut
durumu ortaya konmak istendiginden, alan icinde aktif olarak bulunan
akademisyenlerin fikir ve deneyimlerinden yararlanmak, aragtirmanin dogru sonuca
ulagsmast acisindan en onemli noktalardan biri olarak goriilmektedir. Bu baglamda
katilimcilarin deneyimlerini nasil yorumladiklari, ¢aligilan konu ile ilgili nelere deger
verdikleri ve nasil anlamlandirdiklar nitel yaklagim ile derinlemesine incelenmistir.
Arastirma, katilimecilarin alanyazin ile ilgili fikir, deneyim ve algilarindan yola
cikarak mevcut durumu ortaya koymayr amagladigi icin fenomenoloji ile
desenlendirilmistir. ~ Yapilandirmacit diinya goriisii, katilmecilarin = algt  ve
deneyimlerini anlamlandirdiklar1 sekilde betimledikleri, nitel yaklasim tiirii olan
fenomenolojik ¢aligmalarda sik goriilmektedir (Creswell, 2016a).

Nitel bir aragtirma deseni olan fenomenoloji, olgular1 insanlarin nasil yasayip,
kisisel olarak nasil yorumladiklariyla ilgilenen, ayn1 zamanda en 6nemli dgretilerin

deneyimlerden elde edilebilecegini savunan nitel arastirma deseni olup, kavramlari
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ve olgular1 yasantilar ve Ornekler yoluyla tamimayr ve daha iyi anlamayi
saglamaktadir (Merriam, 2013; Patton, 2014; Yildirnm ve Simsek, 2013).
Arastirmanin iizerine kuruldugu fenomen, aragtirmacinin belirledigi tiim duygular,
olgular ya da drgitler olarak nitelendirilebilmektedir. Bu baglamda fenomenoloji
insanlarin bir fenomeni nasil tecriibe ettiklerini, bunu nasil algiladiklarini,
hissettiklerini ve yorumladiklarin1 dikkate almaktadir. Dolayis1 ile incelenilen
fenomeni direkt olarak yasamis, deneyimlemis kisiler ile goriismeler yapilarak

verilerin toplanmasi gerekmektedir (Patton, 2014).
2.2 Calisma Grubu

Bu arastirmada, 16’s1 Turkiye'de, 1’1 Tirkiye disinda olmak Ulzere egitim
yonetimi ve denetimi alaninda calisan ve Tiirkge alanyazininin yaninda, Tiirkiye’deki
yiiksekogretim alani ile ilgili deneyim ve bilgi sahibi akademisyenler ile ¢alisilmistir.
Calisma dogrudan Tiirkiye’deki Tiirk¢e alanyazinini inceleyip, Tiirkiye’deki sahneyi
ortaya koymay1 hedefledigi gbéz oOniinde bulunduruldugunda, yurtdisinda gorev
yapmis katilimcmim arastirma deneyiminin Tiirkiye’de oldugunu belirtmek
gerekmektedir. Bu agamada oncelikle deginilmesi gereken diger bir nokta ise, nicel
caligmalarda genelleme olarak ifade edilen, nitel caligsmalarda aktarilabilirlik olarak
literatiire gegmis terimdir. Aktarilabilirlik, okuyucularin ¢aligma hakkinda fikir
sahibi olmalar1 ve ¢alismaya daha bilingli bir sekilde yaklasmalarini1 saglamak igin
dikkate alimmasi gereken Onemli bir unsurdur. Bu baglamda katilimcilardan elde
edilen verilerin benzer ortamlara da aktarilabilmesini saglamak adina onerilen,
amagli Ornekleme yontemi kullanilmistir. Amagh ornekleme, aktarilabilirligi
artirmak acgisindan farkliligi gosterebilecek katilimcilarin belirlenmesinde 6nem
kazanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu dogrultuda da arastirmanin ¢aligma

grubu belirlenirken bir amagh Orneklem tirii olan, Ol¢ut 6rnekleme yontemi
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kullanilmigtir. Katilimcilarin konu ile ilgili deneyimlerinin olmasi bu o6rneklem
tirinde dikkat edilecek noktalardan biri olarak gorulmektedir. Bu durumda
fenomene dair deneyim ve fikirleri olan katilimcilarin belirlenmesi ise yarar verinin
elde edilmesi konusunda biiyiik bir avantaj saglamaktadir (Creswell, 2016).
Katilimcilar segilirken arastirmaci tarafindan belirlenmis olan 6nem kriterleri goz
ontinde bulundurulmustur (Creswell, 2016; Patton, 2014; Yildirim ve Simsek, 2013).
Bu 6nem kriterleri arastirmanin amacia en uygun verilere ulasmak i¢in dogru
caligma grubunu belirlemeye yonelik konulan sinirliliklar olarak da ifade edilmekte
ve ¢aligmanin konusuna gore farklilik géstermektedir.

Calisma grubu belirlenirken calismanin ihtiyacina yonelik olgiitler dikkate
almmistir (Creswell, 2016). Bu baglamda Oncelikle calismaya katilacak olan
katilmcilarin  seciminde, katilimcilarin doktora egitimini egitim yOnetimi ve
denetimi alaninda tamamlamis olmasi ve hali hazirda yine egitim yonetimi ve
denetimi alaninda akademik ¢aligmalarini aktif sekilde siirdiiriiyor olmas1 kriterleri
belirlenmistir. Bu kriterler, egitim yonetimi ve denetimi alaninin Tiirk¢e alanyazinini
hakkinda katilimcilarin gergeklik, fikir ve deneyimlerini 6grenmek, mevcut durumu
ve nedenlerini saptamak agisindan 6nem tasimaktadir. Bu nedenle alanda aktif olarak
ders veren fakat doktorasi egitim yonetimi ve denetimi alaninda olmayan
akademisyenler ¢alisma grubuna dahil edilmemistir. Alanda belli bir yayin deneyimi
ve alan tecriibesi edinilmis olmasmi belirleyebilmek i¢in katilimcilarin en az
Yardimci Dogent (Yrd. Dog.) iinvanina sahip olmalar1 géz 6niinde bulundurulmustur.
Katilimcilarin yaptiklar1 yayinlar ise, yine alanda aktif olarak calistiklarini, yani
alanyazinin kullanildigiin bir gostergesi olmasi1 bakimindan diger bir 6nemli kriter
olarak belirlenmistir. Olas1 katilimcilar bu kriterler dikkate alinarak belirlenmis,
calisma grubu olusturulurken kisilerin iinvanlar1 ve o6zge¢misleri {iniversitelerin

akademik kadro bilgilerinden veya kisisel web sitelerinden, yayinlar1 ise google
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akademik arama motorundan yararlanilarak belirlenmistir. Toplanan kisisel bilgiler
arastirmanin  6nem kriterleri géz Oniinde bulundurularak degerlendirilmis ve
arastirmaya dahil edilebilecek 20 katilimci belirlenmistir. Iletisim bilgilerine
ulagilabilen kisiler ile temasa gegilerek calisma grubu olusturulmustur.

Tirkiye'de egitim almis ve deneyimleri yine Tirkiye i¢erisinde olan kisilerin
yaninda, yurtdisinda da yayin yapan, akademik faaliyetler icerisinde yer alan,
egitimini yurtdisinda almis veya yurtdist deneyimi bulunan akademisyenlerin de
calisma grubunda yer almasina 6zen gosterilmistir. Yurtdisinda egitim siireci ya da
edinilen deneyim vyolu ile farkli akademik kimlikler ile ¢alismis, farkli
paradigmalarin etkisini deneyimlemis, yine farkli egitim ve yayin siireglerinin, bizzat
icinde yer alan kisiler ile blylk 6lglde Tirkiye'deki kiiltiirle sekillenen akademik
kimliklere sahip kisilerin, fikir ve gercekligi iizerine verilerin dayandirilmasi
aragtirmanin giiclii yanlarindan biri olarak goriilmektedir. Yurtdis1 deneyimi olan
katilimcilar, farkli kiiltlirlerin egitim programlari, yayin siirecleri, yiikseltme
kriterleri gibi alanyazim1 etkileyen faktorler iizerine Tirkiye ile karsilagtirma
yapabilmis, Tiirkiye'de goriilen farklari ise bu kiiltiirde yetisen akademisyenler daha
net bir sekilde ortaya koymuslardir. Ayni sekilde belirlenen kisilerin yaym ge¢misleri
aragtirthirken Tiirkiye ve yurtdisindaki saygin dergilerde yayin yapmis olmasi yaym
stireci hakkinda karsilagtirma yapabilmeleri agisindan ve yine Tirkiye'de izlenen
sahnenin acik¢a goriilmesi bakimindan 6nemli goriilmiistiir.

Calisma grubunun biytkligi nitel ¢alismalar icin  kesin olarak
belirtilmemektedir (Creswell, 2016b). Ancak veri doyumuna ulasildiginda veya yeni
bilgi ve bakis agis1 ortaya ¢ikmadigi zaman, onceden belirlenen c¢alisma grubu
sayisina uyulmasi gerekmemekle beraber, veri toplama siirecinin sonlandirilmasi
onerilmektedir (Yalgin, 2015). Calismanin basinda 20 kisi ile gorlisme yapilmasi

planlanmis olmasima ragmen 17 katilimciyla goriismeler gercgeklestirildikten sonra
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veri doygunluguna ulasilmis ve veri toplama siireci sonlandirilmistir. Arastirma 4
farkli sehirde 8 farkli tiniversitedeki akademisyenlerle gerceklestirilmistir. Calismaya
4 Profesor, 6 Dogent ve 7 Yardimci Dogent katilmistir. Yardimer Dogent, Dogent
(Dog.) ve Profesor (Prof.) tinvanlarina sahip katilimcilarin bir arada ¢alisma grubunu
olusturmasi miimkiin oldugunca c¢ok bakis agisini irdelemek ve farkli zamanlarda
egitim goren fakat aym kiiltiirde calismalarini silirdiiren akademisyenlerce, egitim
yonetimi ve denetimi Tiirk¢e alanyazininin durumunu ve bu durumun nedenlerini
daha acik sekilde ortaya koymak agisindan onem tasimaktadir. Unvanlarm
dagiliminda o6zellikle Yardimer Dogent ve Dogent {invanlarinin, Profesor
iinvanlarindan sayica fazla olmasina 6zen gosterilmistir. Alanyazinda bulunan 2
benzer ¢alismada (Demirhan, 2015; Yal¢in, 2015) calisma grubunu Profesor iinvanl
kisilerin olusturdugu ve yalnizca alan Profesorleri bakis acist ile alan
degerlendirmesi yapildigi goriilmektedir. Ancak akademisyenlerin egitim siireci ve
yukselme evreleri, yaymlarla ve dolayisi ile alanyazinla dogrudan iliskilidir. Gerek
dergiler ve yaymnevleri, gerekse Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan belirlenen
atama ve ylkseltme kriterlerinin, alanin Tiirkiye'ye gelisinden itibaren biyiik bir
degisim gosterdigi aciktir. Bu nedenle ge¢mis kosullarla gliniimiiz kosullarinin ayni
standartlara dayanmasindan ve kimlik olusum siirecinin de ayni olmasindan s6z
etmek miimkiin degildir. Profesér linvanli alan akademisyenlerinin bu degisimin
olumlu ve olumsuz yanlarini resmetmede bilgi ve deneyimleri siiphesiz daha fazladir.
Fakat stre¢ icerisinde halen bulunan, alanyazini sekillendirecek kisilerin fikir,
deneyim ve gergeklikleri bu arastirmanin asil amacma oOnemli Ol¢lide uygun
gorilmektedir. Bu nedenle ¢alisma grubunun azimsanmayacak boliimiinii Yardimei

Docgent ve Dogent linvanli akademisyenler olusturmaktadir.
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2.3 Hazirhk ve Veri Toplama Siireci

Bu calismanin verileri yari-yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak
toplanilmistir. Yari-yapilandirilmig goriisme tekniginde, sinirli zaman en iyi sekilde
kullanilmak iizere programlanarak, konu sinirlar1 belirlenmekte fakat aragtirmaciya
belirlenen alanlarda konusmay1 yonlendirme ve asil konudan sapmadan 6zgiir olma
firsatt sunmaktadir (Patton, 2014). Bu teknik kullanilarak alanda g¢alisan kisilerin
konu ile ilgili algilar1 ve deneyimlerine ulasilmis, verilerin en agik sekilde toplanmasi
ve detaylandirilmast miimkiin kilimmigtir. Yari-yapilandirilmis goériisme tekniginin
tercih edilmesinde, ek soru sorma, sorulari ¢ikarabilme veya soru sirasini degistirme
Ozglirliigiiniin olmasi da tercih sebeplerindendir. Ayrica katilimeilarin bilgi, deneyim
ve fikirlerine yonelik derinlemesine bilgi edinebilmek (izere, soru yapisini
degistirebilme firsat1 gibi gii¢lii yonleri de bu yontemin secilmesinde biiyiik dl¢iide
etkili olmustur (Patton, 2014). Yiiz yiize gerceklestirilen yari-yapilandirilmis
goriismelerde katilimeilarin yiiz ifadesi, anlik tepkileri, yanitlarindaki tutarlilik veya
tutarsizliklarin goriiliiyor ve kayit edilebiliyor olmasinin veri kalitesine etkisi de goz
onlinde bulunduruldugunda ylUz yiize goriisme tekniginin giiclii yanlar1 dikkat
¢ekmektedir (Merriam, 2013; Yildirim ve Simsek, 2013). Tim bu avantajlar dikkate
alindig1 i¢in bu calismada goriismeler yiliz yilize ve katilimcinin dogal ortaminda
gerceklestirilmistir.

Goriigmelerin yari-yapilandirilmis olmasi arastirmaci tarafindan hala 6zgur
ama arastirilan konudan sapmadan bir goériisme gerceklestirmeyi miimkiin kilmistir
(Patton, 2014; Yildirnm ve Simsek, 2013). Gorlisme sirasinda deginilmesi gereken
onemli noktalar ve sorulmasi gereken temel sorular (Ek 1) veri toplama asamasindan
Once belirlenmis, goriismeler boyunca temel sorulara ve belirlenmis olan 6nemli

noktalara bagli kalinmig ve arastirmacinin bu noktalar1 hatirlamasina yardimer olacak
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hatirlatic1 kelimeler kullanilmistir. Belirlenmis olan temel sorular ve goriisme
esnasinda deginilmesi gereken 6nemli noktalar hakkinda egitim yonetimi ve denetimi
alaninda uzmanligr olan 3 kisiden uzman goriisii alinmis, alinan uzman goriisi
dogrultusunda onceden belirlenen sondalar ¢ikarilmistir. Ancak arastirmanin yari-
yapilandirilmig  gériisme  teknigi  kullanilarak  gerceklestirilmesinin ~ yaninda
belirtilmesi gereken en 6nemli nokta, nitel arastirmalarda asil veri toplama aracinin
arastirmacinin kendisi oldugudur. Gerek dokiimanlari inceleme gerckse goriisme
esnasinda katilimcilart izleme ve soru sorma yolu ile gerekli bilgileri edinme
konusunda arastirmaci, aktif rol oynadigindan caligmadan soyutlanamamakta ve
calismanin en 6nemli veri toplama aracini olusturmaktadir (Creswell, 2016a; Patton,
2014). Bu noktada arastirmacinin yeterliligi ve kullanilan veri toplama yodntemi
hakkindaki deneyimi arastirmacinin inanilirh@r agisindan biytk 6lgtiide 6nemlidir
(Kvale, 1996; Patton, 2014). Bu nedenle nitel ¢alismalar gergeklestirilecegi zaman,
arastirma deseninin belirlenmesi kadar arastirmacinin hazirlanis siireci de biyuk
onem tagimaktadir. Bu nokta dikkate alindiginda bu calismanin veri toplama
asamasini takiben arastirmacinin hazirlik siirecinden bahsetmek gerekmektedir.
Arastirmacinin egitimi siiresince arastirmacinin goriisme yapma deneyimi
kazanmasina 6nem verilmis ve buna yardimci olmasi agisindan, arastirmacinin
hazirlik asamasinda danigman tarafindan yapilan ve arastirmacinin gozlemledigi iki
demo goriismeye yer verilmistir. Danigsmanin gerceklestirdigi ve arastirmacinin
gozlemci olarak bulundugu demo goriismeler Sirasinda, arastirmact o ortamda
bulunarak danigsmanin kullandig1 agik uglu sorulari, soru kiplerini ve soru tirlerini
izlemig ve notlar tutmustur. Danmigmanin yaptigi demo goriismeleri takiben
arastirmaci, danismanin gézlemci olarak katildigi i demo goriisme gerceklestirmis,
bu siiregte soru sorma ve analitik diisiinme becerilerini gelistirmistir. Arastirmacinin

yaptigt demo goriismeler, asil goériismeleri yansitacak sekilde gercgeklestirilmis,
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katilimcimin onayr ile ses kaydi ve alan notlar1 tutulmustur. Demo goriismeler
boyunca arastirma konusuna bagli kalinmis fakat demo goriismeler farkli alanlarda
calisan akademisyenler ile kendi alanlar1 hakkinda gerceklestirilmistir. Bu streg
sonunda veri toplama asamasinda kullanilacak ve yukarida detayl1 olarak agiklanmis
olan temel sorular yaninda, 6nemli noktalar ve sonda sorular belirlenmistir.
Belirlenen soru ve 6nemli noktalar hakkinda uzman goriisii alinmigtir. Uzman goriisi
dogrultusunda, sonda sorular ¢ikarilmistir. Veri toplama asamasina gegilmeden Once
yine egitim yonetimi ve denetimi alaninda calisan ve 6rneklemi birebir yansitan iki
kisi ile aragtirmayr konu, baglam, katilimci bilgisi bakimindan denemeye yarayan
pilot goriismeler yapilmis (Glesne, 2013; Robson, 2015), katilimcilarin bilgisi
dahilinde ses kayd1 ve alan notlari tutulmustur. Pilot goriismeler sonrasinda sorularda
herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Gortismeler, 27 Ocak 2016 - 12 Subat 2016 tarihleri arasinda yilz yuze,
katilimcilarin ofislerinde ve kendilerine uygun olan saatlerde gergeklestirilmistir. Her
bir goriisme yaklasik olarak 60 - 100 dakika arasinda siirmiistiir. Bir goriigme harig
goriismelerin tiimi katilimcilarin izni ile kayit altina alinmistir. Goriigme siiresince
katilimcilarla arastirmaci arasinda gliven ortami olusturularak, katilimeilarin
incelenen fenomenle ilgili algilar1 arastirma dahilinde grenilmistir. inandiricilik
baglaminda bakildiginda, uzun siireli etkilesim saglanmasi agisindan, katilimcilarla
gecirilen goriigme siireleri  katilimcilarin - giivenlerini  kazanmak ve goriisme
baslangicindaki stresi azaltmak i¢in oldukg¢a yeterlidir. Goriisme siiresini uzun
tutmak katilimcilarin stresini azaltip dogal ortamlarina donmelerini sagladigi igin,
veri toplama asamasinda daha samimi cevaplarin verilmesi agisindan 6nemli ve
toplanan verilerin  inandiriciligint - dogrudan etkileyecek bir faktdr olarak
gorulmektedir (Creswell, 2016b; Yildirim ve Simsek, 2013). Buna ¢k olarak basarili

bir goriisme gerceklestirebilmek icin arastirmacinin, katilimeilarin  giivenini
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kazanmas1 ve goriisme boyunca bu giivenin korunmasinmi saglamasi gerekmektedir
(Fontana ve Frey, 1994).

Veri toplama surecinde yonlendirme igerikli sorulardan kaginilarak
derinlemesine veri toplama iizerine yogunlasilmistir. Inandiricilik baglaminda
bakildiginda, goériisme boyunca katilimer teyidi saglanmasi nitel ¢alismalarin giiglii
veri toplama avantajin1 dezavantaja doniistirmemek adina O6nem tagimaktadir.
Katilimc1 teyidi katilimcilarin  6znel yorumlarindan veya yanlis anlasilmadan
kaynaklanan, arastirmanin amaci haricinde farkli sonuglara yol acabilecek yorum ve
¢ikarimlardan kag¢inmak i¢in kullanilanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu
unsurlar goéz Oniinde bulundurularak goriigme boyunca katilimciya yoneltilen
sorularin dogru anlasildigindan emin olunduktan sonra verilen cevaplarin dogru
anlasilip anlasilmadigr "yanlis anladiysam diizeltin liitfen, bunu mu demek
istiyorsunuz, bu konulardan bahsettiniz, anladigim kadariyla bunlara degindiniz, bir
onceki cevabinizda oldugu gibi, acabilir misiniz veya ozetleyebilir misiniz" gibi
ctimleler kullanilarak katilimciya aninda ve siirekli teyit ettirilmistir. Katilimcilar s6z
konusu cevaplarin arastirmaci tarafindan dogru anlasildigini onaylamislar, birgok kez
belirtilen cevaptan yola ¢ikarak sdylediklerine ek yorumlar yapmislardir. Toplanan
veriler elestirel bir yaklasimla goriisme boyunca ve sonrasinda sonuglarin
aragtirmaya uygunlugu yontnden surekli kontrol edilmistir.

Veri toplama asamasini takiben verilerin desifreleri arastirmaci tarafindan
tamamlanmistir ve 362 sayfalik bir veri setine ulasilmigtir. Desifre asamasinda
cevriyazinin kayitlarla eslestiginden emin olmak icin zor ve anlagilamayan boliimler

tekrar tekrar dinlenmis ve ¢evriyazin kayitlarla karsilastirilmistir.

19



2.4 Veri Analizi

Bu ¢aligmanin verilerinin analizinde igerik analizi kullanilmistir (Creswell,
2016; Huberman ve Miles, 2015; Patton, 2014). icerik analizi, olgu ve olaylarin
anahtar kelimelerle kodlanmasi, kategorilestirilmesi ve ulagilan asil anlamlar
tanimlamak icin Oruntl ve tema gibi kavramlari kullanmayi gerektirmektedir
(Merriam; 2013; Patton, 2014). Fakat nitel ¢alismalarin veri analiz siirecinin, Veri
toplama asamasindan sonra baglamadigi, veri toplama asamasindayken baslayan ve
aragtirmanin sonuna kadar siiren bir asama oldugu bilinmektedir (Glesne, 2013;
Patton, 2014). Bu ¢alismada da goriismeler esnasinda Oriintiiler sekillenmeye
baslamis ve 6n analiz asamasinda sekillenmeye baslayan oriintiiler not edilmistir. Bu
evrede arastirmacinin niteligi, analiz asamasinin en énemli pargalarindan biri olarak
goriilmektedir. Ciinkii analiz asamasi yalnizca verinin degil ayn1 zamanda
aragtirmacinin da siandigt bir evre olarak goriilmektedir (Robson, 2015).
Arastirmanin her asamasinin arastirmaciya bagli oldugu gibi, analiz asamasi da
aragtirmacinin egitimine, i¢goriilerine, analitik diisiinebilme yetenegine, beceri ve
zekasina baglidir (Patton, 2014). Bu nedenle yukarida detayli bir sekilde agiklandigi
lizere veri toplama asamasina gecilmeden Once arastirmacinin analitik diisiinme
becerisi yine veri toplama asamasindan 6nce yapilan pratikler ve pilot goriismelerde
pekistirilmistir.

Goriigme verisinin desifreleri yapilarak elde edilen ¢evriyazin analize hazir
hale getirilmistir. Desifreler Express Scribe Transcription Programi ile tamamlanmus,
programin Ozellikleri kullanilarak desifrenin kalitesi artirilmistir. Bahsedilen
bilgisayar destekli program yalnizca ses kayitlarmin yaziya aktarilma siirecinde
kullanilmigtir. Elde edilen yazili metinler ¢calismay1 sekillendiren arastirma sorulari

(mevcut durum, nedenler ve gelisim) dahilinde arastirmaci tarafindan renk kodlarina
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ayrilmistir. Calismada teyit incelemesi yapilmis, aragtirmacinin olusturdugu Oriinti
ve temalarin, ulasilan sonuglarin ve yaptigt yorumlarin veri tarafindan teyit
edilebilirligi tez damismani tarafindan degerlendirilmistir. ilk 7 gdriismenin
¢evriyazini danigman ve arastirmaci tarafindan birbirinden ayr1 kodlanmis ve analiz
edilmistir. Bu asama sonrasinda karsilagtirma yapilarak kodlayicilar tarafindan
verilen kodlar ve ulasilan Oriintiiler degerlendirilmis ve analizin geri kalan
boliimiinde arastirmaci tarafindan kullanilmak {izere bir kod semasi1 olusturulmustur.

Tim goriisme verileri renk kodlarina ayrildiktan sonra yeniden ele alinmais,
kodlar ve alt kodlar kullanilarak veri kodlanmis, kod ve alt kodlardan yararlanilarak
da kategorilere ulasilmistir (Huberman ve Miles, 2015; Patton, 2014). Calismada
toplam 9 adet kategori kullanilmistir. Mevcut durum bagligi altinda, nicelik, nitelik
Ve deger,; nedenler bashg altinda, kisi kaynakli nedenler, orgiit kaynakli nedenler,
sistem kaynakli nedenler; Gelisim baslig1 altinda ise yine nedenlerle baglantili olarak
ele alindig1 i¢in kisi odaklr gelisim onerileri, orgiit odakll gelisim onerileri ve sistem
odakl gelisim onerileri olarak kategorilestirilmistir.

Bulgularin raporlandirma kisminda ise aktarilabilirligin saglanmasi adina,
amagli Orneklem yaninda yapilmast beklenen ayrintili  betimlemelerden
yararlanilmigtir.  Ayrintili  betimlemeler bulgularin  okuyucu agisindan agiklik
kazanmasi anlaminda biiyiik 6nem tasimakta ve katilmcilarin alintilarina, aragtirmaci
tarafindan sikga yer verilmelidir. Bu arastirmada tiim bu unsurlar dikkate alinarak
katilimcilardan toplanan veriler aktarilirken sik¢a, dogrudan alintilara yer verilmis ve
bu alintilar okuyucu i¢in agiklik kazanmasi bakimindan uzun tutulmustur. Bulgular,
okuyucularin aragtirma sonuglarini kendi kosullarinda diisiinme ve yorumlama firsati
sunmast agisindan (Yildirnm ve Simsek, 2013) zengin ve yogun betimlemeler ile
okuyuculara aktarilmistir. Calismanin bulgulart detayli ve birbirleriyle baglantili bir

sekilde verilerek bulgularin anlagilabilirligi artirilmistir (Creswell, 2016a).
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Calismanin kisisel yargilardan siyrilarak okuyucuya aktarildigini belirtmek
adina teyit edilebilirlik kavrami kullanilmakta ve bu yine bir uzman tarafindan ham
verilerle sonuclarin karsilastirilmasi anlamina gelmektedir (Yildirnm ve Simsek,
2013). Katilimcilarin herhangi bir durumdan zarar gérmemeleri icin, kimliklerini
gizlemek adina beyan edilen; verilerin danisman ve arastirmaci haricinde kimse ile
paylasilmayacagi hususu dikkate alinarak, ham verilerle bulgular, tez danismani
tarafindan  karsilastirilmistir.  Tutarlilik incelemesi yaninda tez danismani
arastirmanin tiim asamalarinda dikkate alinmasi gereken ve inandiriciligl, yapilan
caligmalarin bilimsel olarak kabul edilebilmesini saglayan, degerlendirme 6l¢iitlerini
artiran, en Onemli stratejilerden biri olan uzman incelemesini gergeklestirmistir
(Yildirim ve Simsek, 2013). Bu ¢alismada arastirmanin deseni, veri toplama siireci
ve veri analizi de dahil olmak (zere tim silrece dahil olan danisman, elestirel bir
gozle arastirmaciya geri bidirimlerde bulunarak c¢alismanin niteligini artirmaya
yardimc1 olmustur. Arastirmanin her asamasini detayli bir sekilde inceleyen
danigman, bu siirece fikren aktif olarak katilmistir. Bunun yaninda nicel ifade ile
giivenirligin, nitel ifade ile tutarligin da, tiim arastirma siireci kapsaminda dikkate
alinmas1 gerekmektedir. Tutarlik, olay ve olgularin siirekli degiskenligi dikkate
alindiginda, nitel ¢alismalari bu degiskenligi goz 6niinde bulundururarak, tutarlilig:
tlim arastirma yontem ve araclarina yansitilmalidir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu
stirecte tutarlik incelemesi yapilmasi gerekliligi dogdugundan, yine danigman
tarafindan siirecin farkli asamalar1 arasindaki tiim baglantilar ve iliskiler
incelenmistir. Arastirma boyunca etik unsurlar biiyiik bir hassasiyet ile arastirmaya

yansitilmigtir.
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2.5 Arastirma Etigi

Etik, felsefenin temel alanlarindan biri olan aksiyolojinin alt dallarindan biri
olup, asil konusu olan iyi veya kotliyli irdelemektedir. Etik ilkeler ayni meslek
grubundan insanlarin benimsedikleri ortak degerleri belirtirken, etik kurallar ise bu
ilkelerin kullanilabilir olmasini saglamaktadir (Turk Psikologlar Dernegi Etik
Yonetmeligi, 2004). Bu durumda, yapilan iste uyulan etik ilkeler, o igin normlarini
olusturmakta ve kisinin benimsedigi diinya goriisiinden bagimsiz olarak bu normlara
uyulmas: gerekmektedir (Kuguradi'den aktaran Yildirim ve Simsek, 2013). Ozellikle
canlilar ile calisilacak tiim arastirmalarda arastirma etigine uygun davranilmasi
biiyiik 6nem tasimaktadir (Huberman ve Miles, 2015; Yildirim ve Simsek, 2013).

Arastirma etigi, yalnizca aragtirmanin veri toplama veya analizi surecinde
degil, arastirmanin planlanmasindan, uygulanmasina ve raporlandirilmasina kadar
her asamada dikkate alinmasi gereken (Mertkan, 2015) ahlaki degerlerin mantiksal
dayanakli gostergesidir (Creswell, 2016; Glesne, 2013; Huberman ve Miles, 2015).
Enstitiiler, mesleki orgiitler her ne kadar etik ilkelere dair bir¢ok kabul gérmiis
caligma hazirlamis olsalar da etik daha ¢ok arastirmacinin deger ve ahlak yargilari
ile ilgili bir kavram olarak goriilmekte ve ¢aligmanin inanilirhgmi dogrudan
etkilemektedir (Merriam, 2013).

Arastirma etigi gerekli izinlerin alinmasi, katilimcilart arastirma hakkinda
bilgilendirme, géniillii katilimi saglama ve olast olumsuz etkileri en aza indirmek
icin gizlilik {izerine yogunlagmaktadir (Aydin 2006; Mertkan, 2015; Huberman ve
Miles, 2015). Tiirkiye'de dikkate alinan aragtirma etigi temel ilkeleri; arastirmanin
amac1 acik olarak belirtilmesi, verilerin yalnizca bilimsel amagla, saptrilmadan ve
izin verildigi olgiide kullanilmasi, gizlilik ve zarar vermekten kaginma olarak

belirtilmistir (TUBITAK Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Yo6netmeligi, 2015).
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Bu c¢alismada Dogu Akdeniz Universitesi’nin Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Yonetmeligine uygun olarak hareket edilmis ve arastirma baslamadan Once
gerekli tiim bilgiler Dogu Akdeniz Universitesi’nin Etik Kuruluna sunularak
arastirma izni alimmistir (EK 2). Arastirma siireci boyunca arastirmalara katilmama
Ozgiirligii ilkesine sadik kalinmis ve calismaya katilimin gontlliiliik ilkesi esas
almarak saglandig1 ve istedikleri taktirde herhangi bir neden sunmadan arastirmadan
ayrilabilecekleri tiim katilimcilara belirtilmistir. Bunun yaninda aragtirmanin amaci,
gorlisme siiresi, gizlilik ve arastirmacinin iletisim bilgilerine dair tim bilgiler
Katilimc1 Bilgi Formu'nda (EK 3) agikga belirtilmis, tiim katilimcilara galismaya
gonilli katildiklarma dair Bilgilendirilmis Onam Formu (EK 4) imzalatilmistir.
Bilgilendirilmis onam; bulgularin amaglar1 dogrultusunda kullanilmasini, kisiyi
koruyan unsurlari, aragtirmadan ayrilabilme 06zgiirliigiinii acikca belirlemekte
kullanilmaktadir (Glesne, 2013; Turk Psikologlar Dernegi Etik yonetmeligi, 2004).
Bilgilendirilmis onam formunun herhangi bir baski uygulanmadan yine gonullulik
ilkesince imzalanmasi gerekliligi (Creswell, 2016b; Patton, 2014) ilkesine sadik
kalinarak katilimcilara bilgilendirilmis onam formunu imzalamalari i¢in herhangi bir
bask1 yapilmamustir.

Veri toplama asamasina ge¢cmeden Once verilerin danisman ve arastirmaci
haricinde kimse ile paylasilmayacag: belirtilerek yalnizca tez ve akademik yayinlar
cercevesinde kullanilacagi vurgulanmigtir. Katilimcilarim  kimliklerinin =~ gizli
tutulacag yine taraflarina bildirilmis ve sozlii olarak da hatirlatilmistir. Veri toplama
siirecinde ses kaydinin, aragtirmacit ve katilimei arasindaki etkilesimi artirmak,
anlatilara yogunlagmak ve gorligme esnasinda baglayan analiz asamasiin dogru
gerceklesmesi bakimindan istendigi, fakat katilimci tarafindan onaylanmadigi
durumlarda goriismelerin kaydedilmeyecegi goriisme baslamadan sozlii olarak

katilimcilara bildirilmis ve ses kaydi i¢in gériisme baslamadan izin alinmistir. Ses
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kayit cihazi kullanimina izin veren 16 katilimci haricinde ses kaydini istemeyen 1
katilimecinin gériigmesi boyunca ise detayli sekilde alan notlar1 tutulmus ve yalnizca
katilimcinin alan notlarinda dogrudan ifadelerinin oldugu alintilara yer verilmemistir.
Bunun yam sira katilimcilarin kullanilmamasini istedigi boliimler ve yaptiklari
caligmalar, bagl bulunduklar1 kurumu ele verecek bilgiler ¢ikarilmis ve bu bilgiler
yine arastirmanin bulgular boliimiinde kullanilmamustir. Bulgular béluminde ise
katilimcilarin  kimliklerinin belirlenmemesi agisindan {invanlarinin bas harfi ve
arastirmacinin rastgele belirledigi sayilar kullanilmistir. Profesorler icin P, Docentler
icin D ve Yardimci Dogentler i¢in ise YD kisaltmalari kullanilmistir. Sayilarin
herhangi bir anlami olmamasi ile birlikte, her bir say1 yalnizca bir kere kullanilmakta

ve sadece bir katilimciyr temsil etmektedir. Ornek olarak; P1, D2, YD3 gibi.
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Bolum 3

BULGULAR VE TARTISMA

Bu boliimde arastirma dahilinde toplanan verilerden elde edilen bulgular ve
ulagilan bu bulgularin tartismasi yer almaktadir. Bu dogrultuda oncelikle birinci
arastirma sorusu lizerine odaklanilmis ve katilimcilarin egitim yonetimi ve denetimi
Turkge alanyazininin mevcut durumu hakkindaki goriislerine yer verilmistir. Daha
sonra ise Tiirkge alanyazininin mevcut durumunun nedenlerini ve gelisim Onerilerini
irdeleyen ikinci ve {igiincii aragtirma sorusuna cevaben birbirini agiklar ve destekler
nitelikte olan, alanyazinin mevcut durumunun nedenleri ve alanyazinin gelisimi igin

yapilmasi gerekenler bagliklar1 altinda agiklanmaistir.
3.1 Egitim Yonetimi Tiirkce Alanyazinimin Mevcut Durumu

Egitim yonetimi ve denetimi Tiirkge alanyazininin mevcut durumu
katilmcilar tarafindan niceliksel ve niteliksel olarak degerlendirilmistir. Bu
dogrultuda alanyazininin mevcut durumu 6ncelikle niceliksel olarak ele alinmaktadir.
Nitelik yoniinden incelendiginde katilimcilarin Bati etkisi, kullanilan arastirma
yontemi ve ceviri kaynaklar {izerinde durdugu dikkat ¢ekmektedir. Bu boliimde
egitim yonetimi ve denetimi Tiirk¢ce alanyazininin mevcut durumu katilimcilarin
degindigi bu alt temalar dahilinde agiklanmustir.

3.1.1 Alanyazinin Nicelik Durumu

Egitim yonetimi ve denetimi alaninda halen aktif olarak ¢aligsan katilimcilarin

timi alanin Tirkiye'ye geldigi tarih baz alinarak, Tirkge alanyazinin nicelik

yoniinden biiyiik bir artig gosterdigini ve bu sayisal artisin devam ettigini
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vurgulamislardir. Katilimeilarin goriisii, s6z konusu bu artisin alanyazini niceliksel
olarak olumlu etkiledigi ve egitim yonetimi alaninda yapilan arastirma, yayin ve
ceviri kaynaklarda katilimci P9’un “mucize” olarak nitelendirdigi “bir patlama
[gerceklestigi]” (D5) yonindedir.

Katilimcilar soz edilen artista, yuksek lisans programlarinin, derneklerin,
dergi ve yaymnevlerinin sayisindaki artisin etkili oldugunu belirtmislerdir. Egitim
Yonetimi ve Denetimi alaninin Tiirkiye’ye 1960’ yillarda gelmesini takiben lisans
ve daha sonralar1 lisansiistii egitim programlarmin agilmasi alanda calisan
akademisyen sayisinin artisina yol agmistir. Bu alanda c¢alisan akademisyenlerin
sayisinin artmasiyla, yapilan arastirma sayilarinda 6nemli bir artis gergeklesmistir.
Akademisyen sayiSinin artmasi bu alanda bir orgiitlenme ihtiyact dogurmus ve bu
nedenle egitim yonetimi alanina ait dernekler kurulmaya baglanmistir (Simsek,
2016). 1999 yilinda kurulan Egitim Yoneticileri ve Denetgileri Dernegi (EYEDDER)
ile 2009 yilinda kurulan Egitim Yoneticileri ve Uzmanlar1 Dernegi (EYUDER) aktif
bir sekilde faaliyet gostererek cesitli kongre, calistay ve seminerler diizenlemektedir.
Her sene diizenlenen c¢esitli faaliyetlerde, bu alanda ¢alisan kisilerin aragtirmalarini
sunma imkan1 bulduklar1 ve yine bu projeler sayesinde ortak ¢aligmalar ve bildiriler
ile alanyazina biiyiik bir katki sagladiklar1 goriilmektedir. Derneklerin yani sira
lisanstiistii  e@itim programlarinin Tirkiye’de yayginlasmasi ve neredeyse her
iiniversitede egitim yonetimi programinin bulunmas: degisen tiniversite kiiltiirtinde
akademisyenler arasi rekabete yol acarak yayimn ihtiyacinin 6n plana g¢ikmasini
saglamistir. Bu ihtiyaca yonelik iiniversitelerin egitim fakiilteleri ¢ercevesinde ve
tiniversitelerden bagimsiz ¢esitli dergiler kurulmustur. Tiirkiye’de egitim yonetimi ve
denetimi alaninda genel agidan egitim bilimleri, 6zel agidan ise egitim yonetimi,
planlama, teftis ve ekonomi alanlarmma ait arastirma, inceleme ve uygulama

sonuglarmi yayinlayan Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi (KUEY) Dergisi
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bulunmaktadir. ik sayismi1 1995 yilinda yaymladigi ve halen varligini siirdiirdiigii
distintildiigiinde KUEY Dergisinin Tiirk¢e alanyazinina olan katkilarii gérmezden
gelmek miimkiin degildir. Alana dair kurulan dernekler, diizenlenen kongreler, farkli
tiniversitelerde agilan lisansiistii egitim programi, sayilar1 giin gectikce artan dergiler
ve yaymevleri sayesinde, alanyazininda azimsanmayacak sayida bildiri, tez, makale
ve kitap tiretildigi goriisii tlim katilimcilarca sabittir. Bu durumu P9 ve P11 asagidaki
sekilde ifade etmistir:
Dolayisiyla yaklasik 10-15 yildan bu yana bu periyoda bakacak olursak,
Tirkiye'de bir taraftan kongrelerin artmasi, bir taraftan dergilerin
yayginlagmasiyla beraber, egitim yonetimi alanindaki yaymlar artmaya
basladi... Bir baska olay, gene bu yaymevlerinin egitim ile ilgili
yayinevlerinin glglenmesiyle beraber, egitim yonetimi alanindaki kitaplar
artmaya basladi. Dolayisiyla son 10-15 yil i¢cinde sdyle sOyleyebiliriz belki,
bir patlama ile kars1 karsiya oldugunu soyleyebiliriz. Egitim yo6netimi
alanindaki bildiriler, makaleler ve kitaplarin bir patlama yasadigi donem
olarak degerlendirebiliriz. (P9)
Tarkiye'deki akademik anlamdaki kitaplar sifirdi, simdi 100 oldu. Yani yuzde
ylzliik bir artis var. Oniimiizdeki siirecte bunlarin ben daha nitelikli hale
gelecegini diisiinliyorum. Cilinkii s6yle olmaz. Bir anda sifirken bir anda ¢ok
yiiksek nitelikli yayin iiretemezsin. (D11)
Niceliksel olarak degerlendirildigi zaman egitim yonetimi alanyazininda biiytik bir
artistan soz edilirken, katilimcilar tarafindan bunun yeterli olmadigi, alanyazinin
nitelik acisindan da ele alinmas1 gerektigi dile getirilmistir. Bu durumu D7 “sayisal
degerlerin nicelik agisindan yeterliliginin... bize ¢ok fazla bir sey [gostermeyecegi],
sayisal gosterge ile birlikte niteliksel bir etkinin de ortaya c¢ikmasi [gerektigi]”
seklinde belirtmektedir. Ayni sekilde Timur (2006) tiniversite sayilarinin artisi ile
bilimsel dergi sayilarinin artisini dile getirmis ancak bu niceliksel artisin nitelik
yoniinden bir degisim saglamadigini belirtmistir.
Yukarida belirtilen kaynak artisinin katilimcilar tarafindan bir gelisim

seklinde ifade edilmemesi ve c¢alismalardaki sayisal artisin ¢ok da ©Onemli

gortlmemesi dikkat cekmektedir:
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Yani yeterliligi neye gore degerlendirdigimizi, neye gore yeterli sorusunu
sorarsak... niceliksel olarak bir artis oldugunu soyleyebiliriz. Yani kendi
icimizde degerlendirirsek, kendi hizimiz sanki tmit vaat edici gibi
gorinuyor. Ciinkii yapilan istatistikler, hani yillik olarak akademik kurul
toplantilarin da falanda paylasiyoruz, hep bir artis1 ifade ediyor ama bunlar
niteligi ne kadar ifade ediyor, bundan siipheliyim. (YD1)
Katilimeilarin  bakis agisindan degerlendirildigi zaman egitim yonetimi Tiirkge
alanyazininin sayisal olarak tatmin edici diizeyde oldugu agik¢a goriilmektedir. Fakat
katilimeilarin da belirttigi gibi alanyazinin gelisiminden bahsedebilmek igin nitelik
acisindan bakmak ve degerlendirmek gerekmektedir. S6z konusu egitim yonetimi ve
denetimi Tiirk¢e alanyazininda bulunan kaynaklarin niteligi oldugunda katilimeilar,
alanyazinin degerlendirilirken ¢ok yonlii diigiiniilmesi gerektigini vurgulamiglardir.
D6'nin "uluslararas1 anlamda alana ¢ok ciddi bir katki yapmiyor. Yurtdigindaki
egitim yonetimi calismalarindan devsirme diyebilecegimiz kavramlar getiriliyor,
Olcekler getiriliyor. Bunlar zayif yontem siireglerinden gegirilip tabii bir sekilde
bastiriliyor" ifadesinden de anlasilacagi iizere katilimcilar alanyazini nitelik
yoniinden degerlendirirken, ¢aligilan konular, kullanilan yontemler ve yayin siiregleri
iizerinde durmuslardir. Bu noktalar asagidaki boliimde detayli olarak ele
alimmaktadir.
3.1.2 Alanyazimin Nitelik Sorunsah
"Sen de fark ettin mi? Az dedigin, kiicliciik bir kelime. Sadece A ve Z.
Sadece iki harf. Ama aralarinda koca bir alfabe var" diyen Hakan Giinday'in (2011)
sOyledigini dogrular gibi calismaya katilan akademisyenlerin tiimii, bir kitabin
kapagiyla degil igerigiyle yani nicelikle degil nitelikle ilgilenilmesi gerektigini
belirtmis, alanyazinda ¢ok sayida caligma olmasinin, alanyazinin nitelikli oldugu
anlamina gelmedigini vurgulamiglardir.

Nitelik sorunsalinda ilk olarak dikkat c¢eken unsur calisilan konulardir.

Calisilan konularin genellikle Bati'dan ithal edildigi ve bu durumun Tirkce
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alanyazimini olumsuz etkiledigi noktasinda katilimcilarin hem fikir olmasi dikkat
cekicidir. Bu durumu D11 “baktigin zaman Tiirkiye'deki alanyazina temel teskil eden
teorik arka plan Bati’dan ithal ediliyor” seklinde ifade etmistir. Katilimcilar, bu
durumun Turk kiltiriyle uyumsuz, orijinal olmayan ve dolayisi ile evrensel bilgi
iretimine katki koymayan bir alanyazinin olusturulmasimna yol a¢mis oldugunu
belirtmiglerdir. Tim katilimcilarin goriisiinii ve haliyle mevcut durumdaki kiiltiire
uygun olmayan konularin calisilmasini ve bunun neden alanyazini olumsuz
etkiledigini 6zetleyen D11 su sekilde devam etmektedir:
Fakat her teori ontolojik olarak i¢inde bulundugu donemin ve kosullarin
geregi duruma Ozgldir.... Egitim ve yonetim anlamini iginde bulundugu
cagdan alir. Boyle baktigin zaman, Bati kiiltiirii igerisinde batinin sosyolojik,
iktisadi, kiiltiirel dinamikleri ve kurumsal yapilari igerisinde sorun olarak
algilanmig, orada ontolojik olarak kendine yer tutmus ve ortaya da
epistemolojik olarak yani bilginin kdkeni olarak ortaya ¢ikmig bir bilgi var.
Biz o bilgiyi bu tarafa dogru transfer ediyoruz. Transfer ettigimiz... Bati
merkezli daha cok ceviriye yonelik bu literatiir Tirkiye'nin ihtiyaglarini
karsilamadig1 gibi alakasiz durumlar da ortaya ¢ikariyor. (D11)
Farkli konularin ¢alisilmasi alanyazinda ilk bakista zenginlik gibi goriinse de,
katilimcilar caligilan konularin kiiltiire uygun olmadigimi vurgulamiglar ve dretilen
bilginin ise yararliligini olumsuz etkiledigini belirtmiglerdir. Bu durumu "Bati
kiltirine ait kavramlar kendilerine uygun" ifadesiyle dile getiren YD210'un
diistincesini destekleyecek sekilde YD1 ¢alisilan konularin “zorlama konular"
oldugunu belirtmekte ve bu durumun kiiltiirel uygunlugunu sorgulamaktadir:
Bat1 literatiiriinii takip ettigimiz i¢in, yani Amerika'y1 daha dogrusu takip
ettigimiz i¢in yeni kavramlar1 kendi literatiirimiize tasimak istiyoruz. Bu
glizel ama bizim gergeklerimizle ¢ok uyusmuyor o tiir seyler, yani biraz hani
zorlama konular ¢alistigimizi da diistiniiyorum. (YD10)
Bu durumu YD2 "anlamsiz bilgi tiretimi” seklinde ifade etmistir:
Konular Tiirkiye konteksine uymuyor. O yiizden de iste diiretilen bilgi,
alanyazindaki bilgi, anlamsiz bir takim bilgi haline doniisiiyor. Yani say1

olarak yliksek ama bir faydasi olmayan, uygulamaya yada teoriye cok bir
faydasi olmayan bir takim seyler tretiliyor. (YD2)
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Bu ifadelerden de anlasilacagi gibi bir kiiltiiriin yalnizca kisileri etkilemedigi dolaylh
olarak o kisilerin bulundugu orgiitii ve isleyisi de etkiledigi agiktir. Egitim yonetimi
ve denetimi alaninin Tiirkge alanyazininda ¢alisilan konularin Bati kaynakli olmasi,
kiiltiire uygunlugu acisindan alanyazina olumsuz etki etmekte ve bu durum ise
yaramayan bilgi tiretimine ve alanyazinda siirekli bir tekrara yol agmaktadir. Bati'da
popller olan konularin galisilmasi, i¢inde bulunulan sistemi yansitmadigi ve yine
sistem igerisinde kendine yer bulmadigindan gereksiz bilgi iiretimine yol agmasi
durumu, katilime1 P17 tarafindan asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

Orgitsel siddet, okul giivenligi gibi bir konu popiiler oluyor, Ingilizce

makaleler yaziliyor yurtdisinda. Bizim geng nesil gérdiigli zaman atliyor, onu

aliyor, Tiirkiye'de okulda siddet uyguluyor. Simdi Tirkiye'de okulda siddet
bir problem degil. Amerika'da ciddi bir problem. Tirkiye’de ciddi bir
problem, en azindan simdilik bir problem degil. Oyle goriilmiiyor on yillik
stirecte de gorulmiyor problem olarak, fakat okul giivenligi calisiliyor. Bu
saglikli degil, dogru degil bu. Ciinkii orada okul gilivenligi bir problem bu
problem {izerine c¢alisiyor insanlar. Biz de problem degil, e niye c¢alistyoruz?

Yeni bir kavram olmus okul giivenligi dedigimiz zaman Orgiit giivenliginden

s0z ediyoruz.... Bizde egitim kurumlarinin giivenligi hi¢ ve hi¢ bir zaman

problem olmaz c¢inki egitim kurumuna bakisimiz farklidir. Amerika'nin
egitim kurumuna bakisi farklidir. Problem bu. (P17)

Simsek (2016) yeni tiireyen ve hizla markalastirilarak pazarlamaya sunulan
kavramlar1 "ne yazik" ifadesiyle dile getirmis, bu durum i¢in merkez iilkelerin
bilimcilerinin ¢aligmaya yanagsmadig1 markalastirilmis kavramlari, Tiirkiye gibi ¢evre
ilke bilimcilerinin tiiketme egiliminden s6z etmistir. Yasanilan sisteme uygun
konularin calisilmamas: alanyazinda iiretilen calismalarin uygulama boyutunda
kendine yer bulmamasina yol agmaktadir. Buna istinaden uygulamaya donik
problem temelli konularin ¢alisiimadigr YD10 tarafindan "Mesela su ana kadar bir
teorimiz var m1 bize ait? Yok. Bize ait bir teori yok. Sebebi ne? Uygulamadan
kopuguz, bagimsiz davraniyoruz. Yani bizim Ogrencilerimizin 6gretmenlerimizin

okullarimizin yoneticilerimizin problemlerinden hareket ederek bir yere varma

gayemiz yok" seklinde ifade edilmistir.
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Yasadigimiz toplum gergekliginde yer alan konularin ¢alisiimamasi yaninda
Tiirkiye egitim sistemi ve kiiltlirline uygun olmayan konularin galisilmasi gerek
uygulamada gerekse yeni kavram ve temellerin olusturulmasinda bir kopukluk yada
bliyiik bir uyumsuzluga yol agmaktadir. Bu durum DI1 tarafindan su sekilde
aciklanmustir:

Tiirkiye'de 5018 sayili kanun ¢ikti. Biitiin bu kanunlarla var olan egitim

orgltleride dahil olarak harcama yetkisine sahip olan tim kurumlar stratejik

planlama yapmak zorundadir dendi. Ve bundan sonra egitim Orgiitlerinde bu
on plana ¢ikt1 fakat bireysel performans Olgiitiiniin olmadigi, kurumsal
performans 6l¢itiinin olmadigi bir yap: igerisinde bu ¢ok fazla ¢alismadi.

Bugun butin kurumlar stratejik planlama yapiyorlar ama mali agidan bunun

bir anlam1 yok. Ciinkii adam bitceyi sana yine eski usul dagitiyor. Simdi

bunun {izerine literatiir yazmak biraz ¢eviri yapmak anlamia geliyor.

Gordiigiin gibi Tiirkiye'nin 6zerk kosullari, Bati’nin bu seyini karsilamiyor.

(D11)

Tirkiye'de, merkeziyetgi sistem iginde yer alan egitim kurumlart ve c¢alisanlari
dahilinde gergeklestirilen bahsi gegen Bati’dan transfer ¢alismalarda, agik¢a problem
yasandigr ve bu durumun alanyazina karsi olan olumsuz disiincelerin kaynagi
oldugu goriilmektedir:

Adaptasyon vardir. Oldugu gibi gevirip kabul edemezsin, adapte edersin,

esinlenirsin, gelistirirsin, kendi sistemine 0zgli hale getirirsin. Bu dogal

karsilanir. Diisiiniildiiglinde haksizca Batiy1 izliyorsun diyemezsin.... Ama

dedigim gibi Bati'nin seylerini oldugu gibi ¢evirip kullanirsan bu olmaz. Milli

Egitimde de gokga goruyoruz ama kendi iilke kosularma gore belki kimi

boyutlart ¢alismayabilir burada. (P3)

Yapilan arastirmalar, egitim yonetimi alaninda bilgi iiretimine yon veren belli bash
iilkeler oldugunu ve Bati alanyazimmin 'merkez' iilkelerin ' egemenligi altinda
oldugunu gostermektedir (Hallinger ve Bryant, 2013; Mertkan ve digerleri, 2016).
Bu ulkelerdeki egitim sistemleri her ne kadar yapisal agidan farklilik gosterse de

adem-i merkeziyetgi bir egitim sistemine sahiptirler. Bu durumun aksine Turkiye'de

merkeziyet¢i egitim sistemi mevcuttur. Dolayisiyla 'merkez' iilkelerin sistem ve

'Amerika, Avustralya, ingiltere, Kanada, Yeni Zelanda.
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kiiltiirleri dogrultusunda {iretilen bilgi Tirkiye gibi katt merkeziyet¢i egitim
sistemine sahip Ulkelerde gecerliligini kaybetmektedir. Egitimin tek bir merkez
tarafindan yonetildigi durumlarda, egitim politikalarinin, ekonomi ve planlamasinin
bolgesel ya da orgiitsel olarak farklilik gostermedigi ve toplumsal, sosyal, cografi
yada ekonomik kriterlerin g6z ardi edildigi, Simsek'in (1994) merkeziyet¢i yonetim
yapisinin egitim orgiitlerini tutukevine doéniistiirdiigiinden bahsettigi bildirisinden de
anlasilmaktadir. Adem-i merkeziyet¢i sistemlerde iiretilen bilginin ve kuramlarin
sorgulanmadan merkeziyetci sistemlerde dogrudan c¢alisilmasinin  Kultlire ve
dolayisiyla sisteme uygunluk agisindan problem yarattigi goriilmektedir (Simsek,
1994; Simsek, 2016). Bu cercevede Uretilen bilgi katilimcilar tarafindan gegersiz ve
ise yararliligi sorgulanan bir bilgi olarak gorilmektedir. Bahsi gegen bu durum
giincel tartismalarda da ele alinmaktadir (Simsek, 2016). Bu durum D7 tarafindan
Ozetlenerek yapilmasi gerekenler su sekilde belirtilmistir:

Egitim yonetimi alaninmn tabii Ki bilgi birikimi genellikle teorik yada model
aktarmfl seklinde oluyor. Ozgiin modellerin gelistirilmesine cidden ihtiyag
var. Ozellikle Bati kiiltiriinde gelismis modellerin  Tlrk Kkaltlrine
uyarlanirken daha etik ve emik boyutlarda yani kiltir boyutunda kendimize
Ozgli degerlerimiz, Ozgii yapist ile egitim sistemimizin uygun bir sekliyle
irdelenerek 6zgliin modellere doniistiiriilmesi gerekiyor. TUrkiye'nin egitim
sistemi kosullar1 ciddi anlamda bunun, bu modellerin dip kismina
oturtulmali,yani modeller sadece ideallerden bahsetmemeli ayni zamanda
uygulamadaki spesifik Oriintiilere de ya da farkliliklara da yonelebilme,
onlara da bir bakis agis1 getirmeli. (D7)

Kiiltiire uygunlugu tartisilan egitim yonetimi g¢alisma konularinin, egitim
yonetimi alanina ait olup olmadigi katilimcilar tarafindan elestirilen bir diger
unsurdur. Katilimcilar, disiplinlerarasi ¢aligma alanina sahip egitim yonetiminin
Tiirkce alanyazininda bulunan konularin alana uygun olmayan, farkli disiplinler
dahilinde ¢alisilmasi gereken bir ¢ok konudan olustugunu belirtmislerdir. Bu goriise

istinaden alan sinirlarinin ¢izilmesi gerektigi vurgulanmistir:

Boliimiimiiziin bir kere seyinde bir sikint1 var genel olarak, ¢alisma alaninin
sinirlandirilmasi.  Boyle bir problem oldugunu diislinliyorum. Konu
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bakimindan baktigimiz zaman bu sinir iyi ¢izilemedigi icin ¢ok farkh
alanlardan ¢aligmalar oluyor. (YD4)

Urettigimiz bilgi egitim yonetiminin kendi disipliner smirlar1 igerisinde
tamam var ama yani ana konumuz degil. O core hani, o 6zde olan bizim
konumuz degil. Dolayis1 ile o konuda iirettigimiz bilginin niteligide ¢ok
zayif.... Sectigimiz konular bizim Kkendi konularimiz degil. Onu da
calistigimiz zaman isletmeciler ya da psikologlar gibi ileri duzeyde
calisamiyoruz. (D5)
Farkli disiplinlerin c¢alisma alanina ait konularin egitim ydnetimi ve denetimi
alaninda c¢alisilmasi elbette miimkiindiir. Fakat katilimcilarin ¢alisilan konularla ilgili
vurguladiklart nokta egitim yonetimi ve denetimi ile birlestirilen farkli disiplinlerin
konularmin aktarildigi alanlardaki kadar kapsamli calisilmadiglr {izerinedir.
Katilimcilar arasinda egitim yonetimi ve denetimi alanina ait kavramsal ¢aligmalar
yapilmadigi gibi farkl disiplinlerden uyarlanan konularin yiizeysel calisildig1 goriisii
hakimdir.

Katilimcilarin  bakis agisindan Kiiltiirel uyumsuzluk ve alan sinirlarinin
belirlenmemesi alanyazini olumsuz etkiledigi gibi orijinal bilgi dretimini de
etkilemekte ve yine bu durum alanyazinda bir "kisir dongii" (YD16) ve "birbirinin
aynisint tekrar eden bilgi yigim1" (YD4) olusturmakta olup P8'in ifadesi ile "dar
alanda kisa paslagsma gibi" bir duruma yol agmaktadir. Tekrar arastirmalarin olmasi
bir ilerleme degil, yerinde sayma olarak nitelendirilebilir. Yine alanyazindaki
caligmalarin artis1 baglaminda diisiinecek olursak siirekli kendini tekrar eden bir
alanyazin yeni bir kavram, teori, kuram olusturmaktan yoksun ve nitelik anlaminda
oldukga sorunlu sayilabilmektedir. Alanyazinda bulunan g¢aligmalar incelendiginde
katilimcilarin belirttigi bu sorunun ¢ok da yeni olmadig1 dikkat ¢ekmektedir. Yapilan
caligmalarda (Aydin ve Uysal, 2011; Balci ve Apaydin, 2009; Bikmaz ve digerleri,
2013; Demirhan, 2015; Oriicii ve Simsek, 2011; Simsek, 2016; Yal¢in, 2015) egitim
yonetimi alaninda bulunan yaymlar ile ilgili benzer sonuclarin elde edildigi

gortlmektedir. Arastirilan yillara gore konu basliklarinda degisiklik gozlemlenmis
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olmasina karsin ¢alisilan konularin siirekli tekrar icerdigi, orijinallik barindirmadig
ve egitim yonetimi alaninin c¢alisilan konular bakimindan yurtdisi alanyaziniyla da
kiyaslayinca ¢ok smirli kaldigir belirtilmistir. Calisilan konularin tekrar igerikli
olmasi haricinde Bati'dan alinan konularin ¢alisilmasi egilimine de vurgu yapan bu
caligmalarin bulgularinda, arastirmacilarin konu seg¢imlerinin popiileriteye bagh
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durum Franz Kafka'nin Sato'sunu akla getirmektedir.
Kafka, romaninin bagskahramani K'nin koyii yoneten otoriteleri barindiran Sato'ya
karst merak ve hayranliginin yaninda koyii yoOneten otoriteler arasina katilma
istediginin artmasina ragmen Sato'nun kurallarin1 bilmedigi i¢in ona ulasamamasin
konu etmistir. Bu durum Tiirkiye'nin Bati'ya karsi olan hayranligini ve bu dogrultuda
yapilanlar1 yansitir niteliktedir. Bati'da popiiler olan konularin Tiirkiye'de bu denli
ragbet goriiyor olmasi durumu halen degisiklik gostermemis ve akademisyenler
tarafindan bu durumun alanyazinina olumsuz etkileri farkli ifadelerle katilimcilar
tarafindan da dile geitirilmistir.

Egitim yonetimi ve denetimi Tiirkge alanyazininin mevcut durumu
degerlendirilirken katilimcilar tarafindan (zerinde durulan diger bir durum ise
caligmalarin  metodolojisidir. Genel anlamda Tirkge alanyazinini olusturan
caligmalarda secilen yaklagim ve kullanilan yontem katilimcilarin tiimii tarafindan
ele alinmigtir. Egitim yonetimi ve denetimi alaninda Turkiye'de pozitivist
paradigmanin alana hakimiyeti ve Tirk¢e alanyazinini Uzerindeki etkisinin
katilimeilar tarafindan elestirildigi dikkat ¢ekmektedir. YD13 bu durumu "bizde ¢ok
kati, daha ¢ok pozitivist bir paradigmanin egemenligi hala siiriiyor" seklinde
Ozetlemistir. Egitim yonetimi ve denetimi Tiirk¢e alanyazina egemenligini siirdiiren
pozitivist paradigmanin etkisini vurgulayan katilimeilar pozitivizmin sosyal bilimlere

ne derece uygun oldugunu sorgulamaktadirlar:
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Turkiye'de son 4-5 yila kadar herhalde giiglii sekilde nicel arastirma
yontemleri agirliktaydi yani daha giiglii sekilde rakamlarla insanlari ifade
ettigimiz. Bu biraz degismeye basladi. Son 4-5 yildir biraz daha nitel
yontemlerde kullaniliyor. Genel fotograf o. Ama benim igsel goriistimi
soruyorsan eger, dogrusunu istersen ben de yapiyor olmama ragmen suna
karstyim, yani ¢ok yogun bir istatistik diliyle insanin davranislarin1 anlamaya
calismak ve anlatmak ¢abasi iginde olmak sey geliyor bana, ¢cok uzak geliyor.
Cok islevsel gelmiyor. (D14)
Genellikle 2 degiskenli betimsel ¢alismalar énemseniyor, derinlik arz eden
boylamsal ¢alismalar yok denecek kadar az. Metaanaliz, metasentez gibi (st
diizey analiz gerektiren ¢aligsmalar1 ¢ok fazla géremiyoruz. Hep betimleyici
tarama tiirlinde aragtirmalar var. Korelasyon aragtirmalar1 ortaya cikiyor.
Nitel arastirmalara ¢ok fazla ihtiyag var. (D7)
Buna istinaden katilimcilar baskin olan pozitivist paradigmanin etkisinin segilen
yaklagimlarda goriildiigiinii  vurgulamiglardir. Katilimceilar, arastirmalarda nicel
yaklagimin hakim oldugunu, son zamanlarda 6nem kazanmaya baglamasina ragmen
nitel yaklagimin alanda halen benimsenmedigini ve Tiirk¢e alanyazininda yeteri
kadar yer almadigin1 ortaya koymuslardir. Sosyal bilimlerde yeniden yapilanmayi
tartigmaya acan Gulbenkian Komisyonu (2014), doga bilimlerinden farkli olarak
sosyal bilimlerde ihtiya¢ duyulanin Ol¢ulebilir arastirmalardan ziyade yorumlayici
bakis agis1 ile yapilmis ¢alismalar olduguna dikkat ¢ekmektedir. Sosyal bilimlerin
1960 yillarindan itibaren bu doniisiime ihtiyact oldugu belirtilen komisyonda, sosyal
bilimler dahlindeki tiim disiplinler adina iyilesme Onerileri s6z konusu olmus ve
farklh kiltir ve orgiitler i¢in farkli iyilestirmelerden s6z edilmesi gerekliligi
vurgulanmistir. Tirkiye'deki sahneyi ortaya koyan katilimcilarin ifadeleri goz
onitinde bulunduruldugunda benzer paradigmatik degisime halen Turkiye'de ihtiyac
duyuldugu, pozitivist diinya goriisiinlin  halen hakimiyetini  siirdiirdiigi
gortilmektedir. Ornegin P8 "dedikodu deniyor hala nitele" seklinde bu goriisii
destekleyici bir ifade de bulunmustur. Son yillarda yapilan arastirmalar

incelendiginde genel olarak Tiirkce alanyazininda bulunan calismalarin biiyiik

¢ogunlugunun nicel yaklasimi benimsedigi gorllmektedir. Katilimcilar, Tiirkce

36



alanyazininin Bati1 alanyazimi ile karsilastirildiginda biiyiik bir farklilik oldugunu
vurgulamislardir:

Yurtdisina baktigimizda dergilere yada konferanslara katildigimizda bu alanla
ilgili, gergekten nitel ¢alismalarin daha fazla oldugunu gézlemliyorum. Ama
biz niyeyse yada fakiltece mi diyeyim, ya da boliim olarak m1 diyeyim daha
cok nicel bazda hep galismalar yapiyoruz maalesef. (YD12)

Katilimcilar egitim yonetimi ve denetimi Bat1 alanyazininda nitel ¢alismalarin
sayica daha fazla oldugunu vurgulayarak, Tiirk¢e alanyazininda da pozitivist
paradigmanin etkisinden ¢ikmasina ihtiyag duyuldugu yoniindeki goriislerini
belirtmislerdir. Sosyal bilimlere dahil olan egitim yonetimi ve denetimi alaninda
genelleme yapmanin c¢ogunlukla dogru olmadigi, alan itibari ile derinlemesine
incelemenin daha uygun oldugu katilimcilar tarafindan yine vurgulanan bir nokta
olarak karsimiza ¢ikmaktadir:

Genellenebilirlik diigiincesi trkiitiyor. Biz ¢ogunlukla istatistik islemlerde
giivenirlik katsayis1 falan aliriz alfa giivenirligi. Alfa giivenirligi diye bir sey
Ogretiyor bize hocalar. Seyi gérmek beni hi¢ de sasirtmadi Alfa katsayisini
gelistiren Crombach'm en sonunda, 20 yil sonra: "benim buldugum bu
giivenilirlik katsayisi sosyal bilimlerde hi¢ bir sey ifade etmez" diyor olmasi
hi¢ sasirtmadi beni. Ciinkii cidden sey hani gilivenirlik yani buna dayanarak
genelleme yapmak gi¢. Bizde o kiiltiir cok fazla bizim yayinlarda. Genelleme
egilimi ¢ok fazla. Boyle bir kiiltirde var onu da sey hadi yikalim
diyemiyorsunuz. E ama gulglendirmek gerekiyor bazen. Karma metotlarda
cok farkli seyler ¢ikiyor. Nicel olarak sdylediklerini nitel goriismelerde hig
bulamiyorsunuz. Farkli tamamen. Farkli goriisler c¢ikabiliyor ya da tersi. O
ylzden yoOntemsel tercihleri g¢esitlendirmek, biraz daha nitel yanim
guclendirmek  gerekiyor  bizim alan  arastirmalarinin  Ozellikle.
Genellenebilirlik bir sikint1. Isin dogasmi bence daha sey hale getiriyor, daha
yapay hale getiriyor, arastirmanin dogasini. Daha dogal olmali sanki biraz
daha dogala yaklagsmali. (D14)

Uretilen bilginin ¢ok tek diize, sadece anket iizerinden yapilan, anketten
toplanan verinin sayisal olarak ifade edilmesi ve bununda aslinda gergek reel
hayata her zaman ¢ok karsiliginin olmadigini diisiiniiyorum. Yani {iretilen
bilginin karsiliginin olmadigini diistinliyorum.... uygulamali ¢aligma ¢ok fazla
yok .... iste etnografik caligma antropolojik ¢alisma bodyle ¢aligmalari bizim
egitim bilimlerinde egitim ydnetiminde Ozellikle ¢ok yapmiyoruz. Okul
kiiltiiriinii anlayacagiz, gidiyoruz soruyoruz sadece yani hep self-report
dedigimiz iste bireyin diisiincesine inanc¢larina dayali bir takim yontemlerle
bir bilgi iiretiyoruz ve bu bilginin de ben ¢ok saglikli bir bilgi olmadigim
diistinliyorum. Yani yeterli olmadigini diistiniiyorum. (YD?2)
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Egitim yonetimi ve denetimi Tirkce alanyazimi degerlendirilirken, katilimcilarin
sadece benimsenen yaklasimi elestirmedigi, yapilan ¢alismalarda kullanilan
arastirma yontemlerindeki problemlere de dikkat cektigi agik¢a goriilmektedir:

Egitim yonetimi akademisyenleri bilirler bu konuyu. Daha c¢ok kime
ornekleme yapamiyoruz yani okul diizeyli ¢aligmalart yapamiyoruz. Analiz
birimimiz hep 6gretmen oluyor ama okul olan arastirmalar yok. Mesela analiz
birimini okula ¢eken, okul diizeyli arastirmalar yapmak lazim. Mesela 6rgiit
iklimi diye bir sey calisiyoruz. Ogretmen goriisiinden ¢alisiyoruz. Ogretmen
goriislerinin olusturdugu ortak okul iklimi nedir diye bakmiyoruz. Analizleri
de okul duizeyine cekmek gerekiyor biraz. (D7)

Genel olarak Tiirkge alanyazinini olusturan ¢alismalarin biyuk bir bélimn(
nicel yaklasim kullanilan ¢aligmalarin olusturdugu ve bahsedilen nicel galismalarin
basit yontemler kullanilarak yiizeysel olarak islendigi belirtilmistir. Katilimcilarin
belirttigi iizere Bat1 alanyazinina egemen olan nitel yaklasim, Tiirk¢e alanyazininda
hala beklendigi kadar oOnem gormemekte ve kendine gerektigi kadar yer
bulamamaktadir. Burada deginilmesi gereken onemli bir nokta da; yalnizca egitim
yonetimi ve denetimi alanina ait olmayan bu sorunun, egitim bilimleri alaninda
bulunan diger disiplinlerin alanyazinini inceleyen c¢aligmalarin bulgularinda da yer
aldigidir. Egitim programlar1 ve 6gretim alaninda yapilan doktora tezlerini inceleyen
Bikmaz ve Digerleri (2013), nicel ve karma yaklasimlarla karsilastirdiklar1 zaman
nitel yaklasimin, incelenen doktora tezlerinin %8.1'lik bir dilimini olusturdugunu
belirterek, tek basma cok fazla tercih edilen bir yaklasim olmadigini ortaya
koymustur. Bunun yaninda Fazilogullar1 ve Kurul (2012) egitim bilimleri alaninda
kapsamli olarak yaptiklart doktora tezlerini inceledigi ¢alismanin bulgulari arasinda
yine nicel yaklasimin egemen oldugu egitim bilimleri alaninda, nitel yaklagimin
devrimsellik baglaminda degil yalnizca arastirma yaklasimi cesitliligi baglaminda
kullanildig1 yer almaktadir.

Genel olarak egitim bilimleri alanyazininda bulunan yayinlarmm yani sira

egitim yonetimi ve denetimi alanyazininda yapilan incelemelerin sonunda da farkl
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sonuclara ulasilmamistir. Egitim yonetimi ve denetimi alanyazinindaki yaymn
inceleme g¢alismalarinda (Aydin ve Uysal, 2011; Aypay ve Digerleri, 2010; Aydin,
Erdag ve Sarier, 2010; Balc1 ve Apaydin, 2009; Balci, 2008) nitel yaklasimla yapilan
caligmalarin sayilarinin ge¢mis yillara oranla artis géstermis olmasina ragmen bunun
beklenenin aksine kiigiik bir artis oldugu belirtilmistir. Bunun yaninda alandaki
caillsmalarda gerek Orneklem se¢imi, gerekse gecerlik ve giivenirlik unsurlarina
iliskin bir ¢ok problem ve belirsizligin olduguna deginilmistir. Tiirk¢e alanyazinini
inceleyen bu c¢alismalarda Bati alanyazini ile de karsilastirmalar yapilmistir. Bu
noktada yurtdis1 ¢alismalarina kiyasla Tiirkiye'de nitel ¢alismalarin hala sayica ¢ok
az oldugu ve Tirkiye'de nicel yaklastmin daha c¢ok tercih edildigi dikkat
cekmektedir. Bunun yani sira egitim yonetimi ve denetimi Tiirk¢e alanyazininda
gergeklestirilen bu ¢aligmalarin bulgular1 arasinda temel dizeyde istatistigin
kullanildigi nicel ¢alismalarin alandaki hakimiyetini siirdirdiigii ve nitel ¢aligmalarin
Tiirk¢e alanyazininda kendine pek de yer bulmadig: yer almaktadir.

Burada da agik sekilde goriiliiyor ki metodolojik agidan yeterli olmayan
kigiler rahat¢ca yayin yapabilmekte ve Tiirk¢e alanyazininda bulunulan ¢alismalarin
yontem baglaminda nitelik sorunlart konusunun iizerinde durulmaktadir. TUm bu
caligmalar dikkate alindiginda, genel anlamda egitim bilimlerinin, 6zel anlamda ise
egitim yonetimi ve denetimi alaninda nicel yaklasimin egemenligini korudugu ve
yapilan c¢aligmalarin metodolojik agidan bir¢ok sorun barindirdigi goriilmektedir.
Farkli alanlarda farkli yillarda gergeklestirilen ¢aigsmalarin bulgulart sasirtict sekilde
benzerlik gostermekte ve bu durum bize alanyazinindaki ¢aligmalarin yontemleri ile
ilgili 6nemli eksiklikler oldugunu gostermektedir. Tiim bu caligmalara istinaden,
Simsek'in (2016) kongre acilis konusmasinda da belirttigi {lizere, egitim yoOnetimi

arastirmalarinda 6nemli derecede yontem zaafiyeti oldugu dikkat ¢gekmektedir.
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Metodolojik agidan YD10'un sdylemiyle "emekleme déneminde olan” egitim
yonetimi ve denetimi Turkce alanyazininin, konu bakimindan bati alanyazininin
takibi ve taklidi oldugu disiiniildiigiinde, bu durumun c¢alismalarda benimsenen
yaklasim ve kullanilan yontemlere yansimamis olmasi diistindiiriiciidiir. Kullanilan
yaklagim yoniinden Bati’nin sagladig ilerlemeye oranla hala ¢ok geride olundugunu
belirten katilimcilar buna ragmen alanda metodolojik anlamda bir gelisimin
basladigini da eklemislerdir:

Turkiye'de bundan 10 yil Oncesine kadar, egitim yonetimi de bunun

icerisinde egitim bilimleri genel olmak iizere nitel yaklasimin temel alinarak

yapildig1 calismalar begenilmiyordu. Dedikodu ¢alismasi olarak ifade
ediliyordu. Biz yani belli bir siire hep tek yonlii gitmisiz. Niceli 6n planda
tutarak gitmisiz. Simdi bu yikilma asamasinda. Su anda yine istenilen
diizeyde mi nitel ¢caligmalar? Degil. Ciinkii artik su anda nitel arastirmanin ne
oldugunu 6grenmeye calisiyoruz. Kabul ettik. Hala fenomenoloji, durum
calismasini ayirt edemiyoruz. (YD10)
Palaniuk’ un Lanetli kitabindaki, "Yirmi otuz yil dnce kaydettigin bir hit parganin
bugiin hala, hi¢ karsilagmayacagin bir Cinli atdlye is¢isinin zihninde yer ediyor
olmasi gibi bir sey bu.." sozlU katilimcilarin ortaya koyduklari mevcut durumu
dogrudan agiklar niteliktedir. Egitim yonetimi alaninin dogdugu yer ve o doneme
hakim olan paradigma dogrultusunda, Tiirkiye'de ayn1 sekilde varligini olusturmaya
baslamis fakat ayni hizda degisimini gerceklestirmemistir. Bu degisime uzun siire
direnen bu alanyazinda olusmaya baslayan degisim, mevcut durumda kendini yeni
yeni gostermeye baslasa da pozitivizm, egitim yonetimi ve denetimi Tirkce
alanyazininda hala etkisini baskin bir sekilde gostermektedir.

Bu noktada bir gelisim ve degisimden bahsetmek icin, alandaki arastirma
gelenegi ve paradigmalarla ilgili calismalara bakmak gerekmektedir. Sisman'mn 1998
yilinda sundugu bildiride bahsettigi 6nemli noktalar akla gelmektedir (Sisman,

1998). Bahsi gecen bildiride, pozitivist paradigmanin etkisi ile yapilan ¢alismalarla,

egitim yonetimi ve denetimi alaninda kayda deger sonuclara ulasilamadig iizerinde
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durularak, yine pozitivist paradigma ile ulasilan sonuglarin giivenilir olarak
goriilmedigi belirtilmistir. Bu nedenle farkli paradigma ihtiyacinin dogmasi ve
giivensizligi ortadan kaldirmak ig¢in alternatif arastirma yoOntemleri geregine
deginilmistir. Pozitivist paradigmanin insan bilimi olarak agiklanan egitim yonetimi
ve denetimi alanininda, doga bilimlerini agiklamadaki basarisin1 gosterememesine
karsin, yorumlamaci paradigmaya duyulan ihtiyaca deginilmistir.

Sisman'in 1998 yilinda sundugu bildiriye ek olarak Firat'in 8 yil sonra 2006
yilinda gerceklestirdigi calismanin sonuglar1 da benzer ifadeleri igermektedir. Bu
caligma, pozitivist paradigmanin sosyal bilimleri agiklamadaki yetersizligini yeniden
giin yliziine c¢ikarmistir. Pozitivist paradigma ile yapilan egitim yoOnetimi
aragtirmalarinin sinirliligmma deginilen bu g¢alismada da insam1 anlamanin 6nemi
belirtilmistir. Bu arastirmalarin yani sira Demirhan'in 2015 yilinda yapmis oldugu
arastirmanin ~ bulgularina  bakacak  olursak ¢ok da farkli  sonuglarla
karsilasmamaktayiz. Pozitivist paradigmanin egitim yOnetimi ve denetimi
alanyazimina katki ve sinirhiliklarinin uzun yillardir ¢esitli arastirmalarla ortaya
konulmus olmasina karsin alanda hakim olan yaklasim agisindan énemli bir degisim
gortlmemektedir. Yukarida detayli olarak ele alinan bulgularda da goriildiigii izere,
bu calismaya katilan katilimcilarin alanyazinda bulunan ¢alismalara iliskin fikirleri
gecmis yillarda yapilan calismalarla ciddi anlamda benzerlik gostermektedir. Bu
durumda yillar gegmis olmasina karsin alanyazinda yapilan ¢alismalarda paradigma
baglaminda kii¢lik yiizdelik artislar1 haricinde bir ilerleme olmadigi rahatlikla
soylenebilir.

Gelenekgi bir tavirla yeniligi kabul etmemek, yalnizca degisime direnmek ve
ilerlemeyi geciktirmek olarak nitelendirilebilir. Bu durumda, geg¢mis donemde
poptilerligi ve gecerligi herkesce kabul goren bir olgunun degisen diinya ve bilim

anlayiginda 1srarci bir tavirla korunmasi veya uygun olmayan konularda caligiimast,
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alanyazinin niteliksiz olarak degerlendirilmesinde biiyiik bir rol oynamaktadir. Her
yaklagim ve yontemin yalnizca uygun oldugu kosullarda, nitelikli sekilde ¢alisilmasi
gerektigi gorlisii tim katilimcilar tarafindan belirtilmistir.  Metodolojinin  bir
caligmanin iskeletini olusturdugunu ve dogru algilanip, uygulanmadig siirece dogru
sonuclar alinamayacagini  belirten katilimcilar iretilen bilginin yine bunun
sonucunda Tiirk¢e alanyazinina ve hatta evrensel bilgi iiretimine bir katki
saglamadigini belirtmislerdir. Alanyazinda bulunan ¢alismalar evrensel bilgiye katki
koyma agisindan degerlendirildiginde yapilan c¢alismalar katilimcilar tarafindan
Bati’nin taklidi olarak gorullyor ve bir yenilik yaratmiyorken, evrensel bilgiye
katkidan s6z etmenin oldukga gii¢ oldugunu vurgulamislardir:
Biz bilgi Gretmiyoruz.... Simdi Bati benim goriisiime gore su taktigi
uyguluyor. Ortaya bir teori ¢ikartiyor. Sonra bu teoriyi firsat sunuyor Batu.
Bir 5-10 y1l diyor ki "diinya" diyor. "Sevgili kardeslerimiz" tamam mi? "Sizin
ontimiizdeki yillarda ¢aligmanizi istedigimiz konu bu". Dikkat et, yillara gore
bak makalelere hep benzer. Bu sekilde bir bilgi iiretimimiz var. Yani Bati’ya
tirettikleri teoriye iligkin farkli toplumlardan veri sunuyoruz. Sonra Batili
verileri aliyor derliyor. Diyor ki "yeni konunuz bu, simdi bunu ¢alisin artik"
anlatabiliyor muyum? Vasifsiz is¢iyiz aslinda yani. Bu Oyle bir kitapta
¢ikmistt en son. Ne ders olsa veririz gibi. Iste ne yayin olsa yapariz biz yani
anlatabiliyor muyum? Cok onemli degil. Calisiyor muyuz, c¢alisiyoruz.
Mesela burada oturuyoruz makale yaziyor muyuz? Yaziyoruz. Adimiz bir
yerde ¢ikiyor mu? Cikiyor. Nereye gidiyor bu? Demek ki Gretmiyorsun.
Uretiyorsan o tiiketilmesi lazim. Urettigin bilgi tiiketilmiyor. Tiiketim yoksa
neyi Urettin o zaman. Pazarlama bizimkisi Uretimden ziyade. (YD10)
Ayni sekilde alanyazinda bulunan kitaplar da katilimcilar tarafindan bilgi tretimi
noktasinda elestirilmis, katilimecilar kitaplarin ders kitabi niteliginde oldugunu ve
teorik niteligi olan kitaplarin sayisinin  yok denecek kadar az oldugunu
belirtmislerdir. Tam bu noktada ¢eviri kaynaklardan da bahsetme ihtiyaci duyan
katilimcilar, ¢eviri kaynaklar noktasinda farkli fikirler ortaya koymuslardir.
Katilimcilardan bazilari ¢eviri kaynaklari nitelik acisindan elestirmislerdir:
Hi¢ begenmiyorum. Hi¢ begenmiyorum, hi¢. Direkt ceviri deyince onu
sOylemek istedim. Bir kere c¢eviriyi yapan arkadas, bir defa ¢evirmek icin o

dile hakim olmak lazim, yani ucundan ingilizce biliyor, yetmiyor. iki, o
konuyla ilgi asinalig1 olmasi lazim. Herkes herseyi g¢eviriyor. Ondan sonra
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yerine

okuyorsunuz ne demek istiyor ben anlamiyorum. Bence yazarlar, hocalar,
bizler o igerikte oturalim biz kendimiz yazalim daha etkili olur diye
diisiiniiyorum. (D5)

Kitaplarin ¢ogu ceviri. Ceviri oldugu i¢in dilleri ¢ok zor. Ve o yiizden de
revize edilmesi gerekir. Yani degistirilse simdi, hani %401 degisir. Oyle
degisir icerik. O kadar degisebilecek nitelikte. Ikinci asamada olan kitaplar
daha ¢ok belirli yani konu bazli olan kitaplar var onlarda fena degil ama
onlarda ayrint1 yok. Daha ¢ok yani bir kitabin i¢inde 10 tane farkli konu ve 10
farkli konunun igerisinde her birini ayr1 hoca anlatiyor. (YD16)

Nitelik ag¢isindan elestirilen ceviri kitaplar ayn1 zamanda yeni bilgi tiretmek

var olan bilgiyi aktarma yoOniinden elestirilmis ve Tiirkiye'deki

akademisyenlerin kendi kiltiirline uygun yeni bilgi {iretmemesinin alanyazin

uzerindeki olumsuz etkilerine deginilmistir:

Ceviri

Ceviri kitap yapmak bir noktaya kadar iyiydi ¢unku Turkge kitap yoktu.
Insanlar yararlanmak istiyorlardi ve yabanci yaymlar: herkes takip
edemiyordu. Son dénemde bir artig gosterdi... fakat bu artigla beraber nitelik
artmadi. Sadece ¢ok {istiinkorii geviri kitaplar ortaya ¢ikmaya basladi. Benim
kanaatim Tiirkce kitap yazmak gerekir, 6zgiin bize ait, iyi diisliniilmiis, alana
iyi hakim olan kisilerle beraber teori ile pratigi birlestiren kitaplar olmasi
gerekir. Yetersiz, ¢cok az. (YD4)

kaynaklar konusunda katilimcilarin hem fikir olmadig1 dikkat cekmektedir.

Niteligi yiiksek 6zgiin kitaplarin artmasi gerektigini savunan katilimcilarin tersine

bazi katilimeilarin, geviri kaynaklari dil yeterliligini saglayamayan Ogrenciler

acisindan gerekli gordiikleri ve ceviri kitaplarin sayisinda artis olmasi gerektigini

belirtmislerdir:

Kavram 6gretimi eksik kaliyor. Mesela en dnemli kavram Weber, birokrasi
dedigimiz zaman temel eserleri okuyarak o6grenmiyoruz. Hep ikincil
kaynaklar. Temel eserler yok. Bunda alanin yeni olmasida 6nemli. Mesela
felsefe alanina baktigin zaman ayni kitabi, diyelim Kant'in kitabini 50 kisi
ceviriyor. Bu sana segenek sunuyor. Kotl ceviri var iyi geviri var orta
duzeyde var. Oyle mi? Ama bizde ona da, ceviri olaymna da cok sicak
bakilmiyor. Temel eserlerin ne olursa olsun ¢evrilmesi lazim. Diyoruz ki biz
simdi Ingilizce 6grenilsin. Tamam mi? Ya ne yaparsan yap baska bir milletin
dilini ancak bu kadar Ogrenebiliyorsun. Kendi dilinde okusun insanlar,
yetisen nesil. Ingilizce’de 6grensinler. Ben Ingilizce’ye kars: degilim ki ama
bu bir hizmettir. Temel eserler en azindan. (YD10)
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Katilimcilar arasinda ¢eviri kaynaklarin gerekliligi noktasinda fikir ayriligi olmasina
ragmen katilimcilarin ¢cogu c¢eviri kitaplarin nitelik agisindan énemli 6l¢lide sorunlu
oldugu noktasinda hem fikirdir:
Yapilan c¢eviri kitaplarinda niceliksel olarak tamam glizel seyler var ama
nitelik agisindan Tirk Kiltiiriine uymayan kisimlar1 s6z konusu. Ozellikle
ceviri eselerde gordiigiim nitelik sorunlar1 ¢ok ciddi. Bir Yrd. Do¢. Ya da
Do¢. Hatta bazen Ogretim iiyesi olmayan birileri editorliik yapip birkag
aragtirma gorevlisini ya da dil bilen en azindan yabanci dili alanin
hakimiyetinin Oniine getirip, yabanci dil biliyorsa yeterlidir, kafidir gibi bir
yanlis anlayisla boyle c¢ok da nitelikli olmayan ekipler olusturup ceviri
eserlere yoneliyorlar. (D7)
Evrensel bilgiye katki saglamayan caligmalar yapilmasi katilimcilar tarafindan,
Turkce alanyaziinin "siirekli birbirini tekrar ediyor baktiginizda" (D14) seklinde
ifade edilmesine yol agmistir. Katilimcilarin da belirttigi gibi istisnalar olmasina
ragmen bu durum uzun vadede, degisen toplum ve sistem igerisinde Tirkge
alanyazina katki koyan ve Tirkiye'de ¢alisan akademisyenlere evrensel boyutta bir
sz hakki saglamamaktadir. Alanyazindaki bu durumun nedenleri irdelendiginde,
katilimcilarin kisi kaynakli, orgiit kaynakli ve sistem kaynakli nedenler iizerinde

durdugu dikkat cekmektedir. Alttaki boliimde bu nedenler birbiriyle baglantili olarak

detayl bir sekilde ele alinacaktir.

3.2 Egitim Yonetimi Tiirkce Alanyazininin Mevcut Durumunun

Nedenleri

Alanyazinin, alan iizerinde ¢alisan kisiler tarafindan olusturuldugu goz
onlinde bulundurularak mevcut durumun nedenleri incelendiginde, oncelikle kisi
kaynakli nedenlerin 6n plana c¢iktig1 goriilmektedir. Akademisyenlerin egitim
yOnetimi ve denetimi Tlrkge alanyazininin niteligi izerinde dogrudan etkisi oldugu,
bu etkinin Ozellikle akademisyen yeterliligi ve tutumu aracilifiyla gerceklestigi
katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Bu noktada akademisyenlerin dil ve yontem
yeterliligi yaninda akademisyenlerin sosyal-ekonomik yonelimleri, etik durusu,
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akademisyenler arasi iletisim ve isbirligi alt temalar1 One ¢ikmustir. Ancak
belirtilmelidir ki mevcut durumun nedeni olarak belirtilen her neden aslinda bir diger
nedeni etkileyen ve tetikleyen bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiit kaynakli
sebepler ele alindig1 zaman lisansiistli progamlarin yap1 ve igerigi, baski ve is yiikleri
alt temalar olarak ortaya ¢ikmis ve bu alt temalar 6rgiit kaynakli nedenler baslig
altinda ele alinmistir. Sistem kaynakli nedenler incelendigi zaman ise atama
yiikseltme kriterleri, yayin siireci ve etik sorunlar yaninda yerel ve kiiltiirel kodlar alt
temalar olarak belirlenmistir. Kisi, orglit ve sistem kaynakli problem dongiisii,
stirekli etkilesim ic¢inde olan ve birbirinden ayrilmaz pargalar1 olusturmaktadir. Bu
nedenle alanyazinin mevcut durumunun nedenleri irdelenirken kisi, orgiit ve sistem
kaynakli nedenler birbiri ile baglantili olarak ele alinacaktir.
3.2.1 Kisi Kaynakh Nedenler

Kisi kaynakli nedenlere bakildigi zaman akademisyenlerin alan yeterliligi,
dil yeterliligi ve metodolojik yeterliligi tiim katilimcilar tarafindan irdelenmis ve
akademisyenlerin kolay yoldan yiikselme ¢abalar1 dolayist ile niteligin distiigi
vurgulanarak akademisyen tutumu elestirilmistir. Akademisyen yeterliligi ve tutumu
birbirini etkileyen unsurlar oldugu i¢in bu béliimde birlikte ele alinmistir.

Katilimcilar, alanyazinda yapilmis olan c¢alismalar ve bu calismalar
hakkindaki sOylemlerini g6z o6nunde bulundurarak akademisyenlerin alan
yeterliligini sorgulamislardir. Akademisyenlerin bir konu hakkinda ¢aligma yapmasi
ile o konunun uzmani olamayacagmi belirten katilimecilar, alan yeterliliginin veya
uzmanligim, c¢ok daha kapsamli caligmalar ile elde edilebilecegi Uzerinde
durmuslardir:

Bir makale yazdin diye alanin uzman1 m1 sayilirsin yani? Ama insanlar diyor

bak benim bu konuda makalem var. Olabilir. Soyle diisiin iste kiiresellesme

veyahut cok kiiltlrliliikle ilgili bir makalem var. Ben onun uzmani mi

sayitlimm? Yani anlatabiliyor muyum? Yani bunlara biraz dikkat etmek
gerekiyor. Cok rastladigim igin sdyliiyorum. Yani en azindan bir kag tane
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kendisine de sordum. Sen bu alanin uzmani misin ne isin var burda? Baski
altinda kaldim dedi. Hi¢ kimse seni baski altinda tutamaz. Benim alanim
degil dersin, bir yazi ile idareye bildirirsin. Oldu bitti. (P3)
Elli tane yayin yapan kisilere bakiyorsunuz 1sik sagan bir konumda degil ki.
Yani o zaman senle benim farkim ne oldu? Yani ben niye bir gidip baska
seylerle de ugrastim, kitaplar okudum, baska Ornegin projeyle ugrastim
patentle ugrastim. Sen 50 tane yaptin ben 5.... Ben suna inaniyorum bunu
yapan insan ayni zamanda da bir smifi da yoklamali. Bir okul yonetiminin
nasil olduguna dair okulda daha sik bulunmali, gormeli ondan sonra yani
gidip uygulamanin iginde yer alacak ondan sonra yazacak. Hi¢ bulunmadan
yazinca boyle oluyor iste. Etkili okul yonetimi ile ilgili bir siirii yayin yapan,
kitap yazan kisiyi gotiirsen, okulu versen etkili okul yonetebilir mi acaba?
(YDA4)
Katilimeilar, alan yeterliliginin yani1 sira alanda g¢alisma yapan akademisyenlerin
gerek evrensel bilgi iiretimine katki koymak gerekse yiikselme amagli uluslararasi
indeksli dergilerde yayin yapma noktasinda dil yeterliliginin 6nemli bir sorun
oldugunu ve bunun da alanyazinina olumsuz etkilerinin goriildiiglinii belirtmislerdir.
Katilimcilar tarafindan akademisyenlerin yabanci dil bilmesi ve etkin kullanabilmesi
gerektigi ifade edilmistir. Evrensel dil olarak kabul gdren ingilizcenin D6'min "bilim
insan1 olma iddiasindaysaniz Ingilizce bilmeniz sart" ifadesiyle yabanci dil problemi
yasayan akademisyenler sorgulanmistir:
Ingilizce bilmeniz sart. Bilmezseniz ne olur? Yani en azindan komik bir
durum ortaya ¢ikar. Ciinkii her giin tekerlegi yeniden icat edersiniz. Bir fikri
bir ¢alismay1 ilk siz buldugunuzu iddia edersiniz ama muhtemelen 20 sene
once bagka biri tarafindan diinyada bulunmus ve bunu bilmezsiniz. Niye?
Ciinkii Ingilizce bilmiyorsunuz. (D6)
D6, diinya genelinde yapilan akademik calismalarin takip edilebilmesi ve alandaki
yenilikler hakkinda bilgi sahibi olunabilmesi igin Ingilizce bilmenin geregine
deginmistir. Buna istinaden katilimcilar, Tiirk egitim sistemi ic¢indeki tiim egitim
kademelerinde yabanci dil derslerinin bulundugunu fakat bu sistemin yetistirdigi
kisilerde acikca dil problemleri gozlemlendigini ve sistemin dil 6gretme konusunda

eksik yanlarinin bulundugunu vurgulamislardir. Bunun yam sira yine katilimcilar

Tirk egitim sisteminde, yabancit dil egitimine gerekli Onemin verilmedigini
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belirtmisglerdir. Yabanci dil egitimi konusunda memnuniyetsizliklerini belirten
katilimeilar, uzun sure yabanci dil egitimi alinmasina ve yurtdisindaki akademik
caligmalara katilinmasina ragmen kisinin yabanci dil konusunda c¢ogu durumda
yetersiz kaldigini vurgulamiglardir:

Turkiye de zaten genel olarak dil 6grenme sikintis1 var. Sistemin kendi icinde

yani Tirk egitim sisteminin dil O6gretmek gibi bir sorunu var.

Akademisyenlerde Tiirk egitim sisteminde yetisen insanlar olduguna gore

akademisyen oldugu zamanda bdyle bir sorun oluyor. (YD1)

Iste orda ¢ikiyor ashinda temel sorun. [Yurtdisinda] nesnel o&lgiitleri

karsilamiyorsunuz, reddediyor. Ama orda da sOyle bir eksik var bunu da

kabul etmek durumundayiz. Dil yeterliligi. (YD16)

Kendi kultirimde, tabiki kendi dilimde daha rahat yazabiliyorum. Daha

kolay ifade edebiliyorum kendimi ciinkii tamam belkide ilkokuldan beri

Ingilizce goriiyoruz ama yinede cok yeterli oldugunu diisiinmiiyorum ne

kadar yurtdisina ¢iksak, konferanslara katilsak yine de bazen eksik

taraflarimiz olabiliyor. (YD12)

Dil yeterliliginin yabanci yayin yapma noktasinda da etkili oldugu ve aslinda
dil yeterliligi saglandigi zaman nitelikli yayinlarin ortaya ¢iktig1 katilimeilar
tarafindan belirtilmistir. ' YD12'nin "kendi dilimde daha rahat yazabiliyorum"
ifadesine ek olarak P17 "Insan ne kadar dil bilirse bilsin tiras olurken yiiziinii keserse
anadilinde tepki verir" ifadesi ile sonradan 6grenilen yabanci dilin, anadil kadar etkin
kullanilamayacagina dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda katilimcilar, yabanci dile
hakim olmadan yapilan ¢alismalara kiyasla anadilde yapilan caligmalar1 daha kaliteli
olarak nitelendirilmislerdir:

Mesele bu ki Turkg¢e egitim yo6netimi denetimi alaninda Tirk¢e yazilan

kaynaklara bakiyorsun bazilar1 Ingilizce yazilardan 5-10 kat daha Kaliteli.

Niye? Ciinki dile hakim olarak yaziliyor. (P17)
Bu durum ile ilgili, Ingilizce’ye hakim olmayan bir ¢alismanin niteliginin siiphe
uyandirdigr konusunun iizerinde duran Erdogan (2006), burada alanin diline hakim

olmay1 kast ettiginin altin1 ¢izmektedir. Yabanci dilde yayin yapmanin yalnizca o

cevrede taninir olmayr sagladigini baska bir getirisi olmadigimi belirterek, Tiirk
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okuyucuya hitaben yaymlanan bir dergide Ingilizce yaymn yapmanin manasiz ve
yapilmamas1 gereken bir davranis oldugunu vurgulamaktadir. Bunun yaninda Bati'da
yayinlandigi i¢in bir yazinin daha nitelikli oldugu algisini elestiren Erdogan, bu
niteligin yalnizca yaganilan topluma uygun paradigmalara ve kosullara uygun oldugu
zaman ger¢eklesebilecegini belirtmistir. Katilimeilar akademisyenlerin dil ve alan
yeterliligi sinirliliginin yarattigi problemler goz ardi edilerek olusturulan ceviri
kaynaklarin alanyazina ve bilime bir katkis1 olmadig1 goriisiini belirtmislerdir:

Tirkge bir eseri kazandirmis olmaniz altini ¢izerek soyliiyorum, Tiirkceye

kazandirmis olmak Turk Kiltlriine kazandirmis olmak anlamina gelmiyor

bana gore. O eserlerdeki yazarlarin Oncelikli olarak alan hakimiyeti, etkililik
ve farkindalik yaratacak bilgi birikimine ve deneyime sahip olmalar
gerekiyor. Ceviri yapacak kisilerin her iki dile ve kiiltiire hakim olmalar
gerekiyor. Yazilarin ve yayinlarin biraz efendim iste, is diye tesvik gibi
beklentilerden 6te bilimin o kendine 0zgii dogasna uygun sekilde ve
gercekten bilim ve ilim iiretmek adina yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum.

Bu ¢ok yonli ¢ok boyutlu tamam c¢ok katilimli ¢alismalar sentez ortaya

cikarabiliyor. Bir sinerji yaratiyor. Farkli iiniversitelerde hocalar bir araya

geliyorlar ama gevirilerde bir dil ve anlatim biitiinliigli olmuyor. (D7)

Dil yeterliliginin yaninda akademisyenlerin metodolojik yeterlilikleri,
katilimcilar tarafindan alanyazindaki calismalarin niteliksiz olarak
degerlendirilmesinde baglica nedenlerden biri olarak goriilmektedir. Paradigmalar,
yaklagimlar ve yontemler tam olarak anlagilmadan, ¢alismalarda uygulanmasinin
niteliksiz sonuglar dogurdugu katilimeilar tarafindan belirtilmistir. Arastirma
yaklagim ve yontemlerinin felsefelerini bilmek, gerekli oldugu yerde, uygun sekilde
kullanmak c¢aligmalarin yine ise yarar ve dogru sonuglar vermesini saglamak
agisindan Onemli goriilmektedir. Katilimeilar alanyazindaki niteligin =~ diisiik
olmasinin nedenlerinden biri olarak yaklasimlara gore calisilacak konunun
belirlenmesi ve bu yaklagimlarin felsefesini anlamadan uygulamaya gegilmesi
oldugunu vurgulamislardir:

Bir alanda hangi arastirmanin nasil sonuglari verebilecegini bilmedigimiz igin

hep yine boyle izlemeden, takip etmeden Gteye gidemiyoruz. Mesela
seninki gibi nitel arastirma yapacak, iyi de bu nitel arastirma gercekten
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gerekli mi, degil mi? Iste bunu bilemiyoruz. Herkes nitel arastirma yapiyor

ben de yapayim. Oysa nitel arastirmada nicel arastirma gibi bir aragtirma

turtidiir ikisi birbirinden daha az yada daha kiymetli degildir. Onemli olan
bilgi Uretmektir. Soruna, probleme ¢6ziim {iretmektir. Iste bunun i¢in biz bilgi

Uretmiyoruz. Biz iretilmis bilgi aktariyoruz yada tretilmis bilginin burada

durumu nedir onu iiretmeye ¢alisiyoruz. Oteye gitmiyoruz. (P17)

Bugiinlerde mesela ¢ok karsilagtim. Dikkatimi ¢eken konu, insanlar sirf hani

karma desen olsun diye karma desen yapiyorlar. Ama arastirma sorusu, konu,

baglam aslinda karma desen gerektirmiyor ya da tersi. (D6)
Yukarida katilimcilarin ifade ettigi gibi alanyazinda bulunan ¢aligmalarda kullanilan
yaklasim secimleri ve arastirmacilarin arastirma yaklasimi algilarinda genel olarak
problem oldugu dikkat ¢ekmektedir. Konu ile segilen arastirma yaklasimi iliskisi
arasinda da sorun oldugu yine katilimecilar tarafindan vurgulanmistir. Katilimeilar
tarafindan nicel ¢aligmalarin yiizeysel kaldigi ve kullanilan yontemlerin yine konu ve
kiiltiire uygunlugu tartisilirken, nitel ve karma ¢aligsmalarin ise felsefesi anlagilmadan
uygulanmasinin nitelik problemi dogurmakta oldugu belirtilmistir.

Akademisyen yeterliliklerinin yani sira katilimcilarin tiimiiniin akademisyen
tutumunu da alanyazinin mevcut durumuna neden olarak gosterdigi dikkat
cekmektedir. Calisma konularinin belirlenmesinden yazim asamasinin sonuna kadar
her asamada akademisyenlerin karar verdigi, yani bir se¢im yaptig1 tartigmasizdir. Bu
bahsedilen kararlar1 alma siirecini de elbette ki akademisyenlerin tutumu
belirlemektedir. Katilimcilar tarafindan akademisyen tutumunu yansitan bir ¢ok
neden ele alinmis ve bu nedenler, alanyazinin nitelik sorunsalinin énemli bir nedeni
olarak gosterilmistir.

Katilimcilarinda belirttigi lizere oncelik, akademisyenlerin neden yayin
yaptiklar1 sorusunun cevabidir. Bu soru esasen akademisyenlerin amaglarini
belirlemektedir. Katilimcilar bu noktada kisisel menfaatler adina verilen ¢abayi

vurgulamislar, akademisyenlerin onceliginin statii atlamak, bunun yolunun ise yayin

yapmak oldugunu belirtmislerdir. P17'nin "egitim yonetimi denetimi alan1 bilim alan1
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olup bilgi tiretmekten ziyade kariyer alan1 olup basamak atlama olarak kullaniliyor
problem de bu" ifadesi ile 6zetledigi bu durumu diger katilimcilarda desteklemistir:

Yani akademisyenler markalr iiniversitelerde c¢alismak istiyor. Alaninda
marka olmak istiyorlar, yaym yapacaklar... Hani bdyle memur
akademisyenler olabilir. "Ben doktorami bitirdim, ne olacak iste ya
calistyoruz abi ya yaptigimiz bir sey yok. Iste derse giriyoruz ¢ikiyoruz,
devlet finanse ediyor kongrelere gidiyorum, yurtdisina gidiyorum" Ciinkii
tiniversiteler karsiliyor ya, bildiri sunuyor. Paris Barselona geziyor. Kendim
dahil olmak tizere hani bunu séylerken. Clinkii paras1 benden ¢ikmiyor, devlet
git diyor. Kongrelerde bildiri sun diyor. Giizel iste yasiyoruz; Memur
akademisyen. (D5)

Mesela bazi akademisyenler gidiyorlar farkli farkli illerde seminerler
veriyorlar. Bu ¢ok iyi oluyor. Guzel bir sey, bilgilendiriyor. Bunu ama ta
neredeyse Profesorliikten sonra, artik iyice rahatlamis olan kisiler yapiyorlar
cliinkii o asamaya kadar herkesin tek derdi ylikselme kriterlerini yerine
getirmek igin ugras. Tek derdi o. Onu disiiniiyor, zaman kaybetmek
istemiyor yani. Clinkii geride kaliyor. Gizil bir sekilde onu sdyleyebilirim...
Geri kalmamak kendi menfaati dogrultusunda bir seyler yapmak biraz sey
doldurmak iste kendi hesabina, yayini kitab1 sunu bunu yapmak. Ama ¢ok da
boyle alana da katkida bulunayim alani da genisleteyim niyetinin %100
olmadigini sdyleyebilirim yani. (YD4)

Hizlica yiikselmenin hizli iiretimi 6n gordiigii ve bu durumun alandaki bilgi Gretimini
olumsuz etkiledigi fikri katilimcilar arasinda sabittir:

Bir mahalle baskisi, meslektas baskisi sanki. Yeni bir sey yapmamissin
intibasi.... En ¢ok goriinen seyler maalesef hizli tiretim. Simdiki genclerin
cabuk yikselme arzusu. Herkes isteyebilir bunu ama yani insan boyle
sindirmeden, 6nce kendisinin o evet dolu dolu ben artik yeterliyim bu konuda
deyip bir pozisyon a¢in basvurmasi gerekiyorken, hemen ileriye atlamak ya
da iste gerekmedigi halde iste o pozisyona talip olmak. Bunlar ¢ok giizel
seyler degil. (P3)

Biz sununla 6viinen c¢ok arkadas duyuyoruz; "benim akademik seyimde su
kadar yayin var" sayi olarak. Bir baktim diyor 10 sayfa akademik CV'si var.
10 sayfa! Ne anlami var 10 sayfa akademik CV'nin? Cok iiretmek sey degil
Ki, sair vardi adin1 unuttum sdyleyecektim simdi. Ahmed Arif’i bilir misiniz?
Bir tane kitab1 vardir. Siir kitabi ¢ok yazmamistir ama ¢ok etkili siirler
yazmustir. Yani belki bizimde ¢alismalarimizi dyle yapmamiz gerekir. Oyle
siirsel olarak baktigimizda yani ¢ok sey iiretmekten daha ziyade anlamli
seyler iiretmek. (D15)

Guntmuzde niceligin nitelikten daha degerli goriilmesine vurgu yapan katilimcilar
bu durumu elestirmisler, katilimcilarin genel olarak akademisyenlerde

gozlemledikleri bu tutumun bilim anlayis1 ile ters diistiiglinii ve akademisyenler
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tarafindan yiikselmelerin 6n plana konulmasiyla evrensel bilgi adina iiretilen bilginin
ikinci plana atildigin1 vurgulamislardir:

Pratige baktigimizda bireysel yarar hep 6n planda. Bireysel yarar 6n
planda oldugu, kamu yararinin goz ardi edildigi bir yerde farklidir. Bilim
kamunundur. Ornegin; ben yazdim, ¢izdim, yaymladim, bitti. Kamuya mal
olacak. Benim milkiyetimde olmayan [bir sey]. Miilkiyet¢i anlayisla
baktigimiz zaman bilim, bilim olmaktan ¢ikiyor. (D15)

Katilimcilarin bakis agisindan kariyer gelisimi adina yapilan ¢alismalarin bilime bir
katki yapmadig1 goriisii aciktir. Bu durum ayni1 zamanda alanyazininda gozlemlenen
ve yukarida daha detayli bir sekilde ele alinmis olan metodolojik problemlerin
baslica nedeni olarak goriilmektedir:

Aragtirma yontemleri konusunda ciddi sorunlarimiz var. Arastirma teknikleri,
istatistik dersleri veriyoruz ama iste veriyi nasil yorumlarsmn o yok. Iste
verileri aliyoruz ortaya koyuyoruz. Simdi yabanci kaynaklara baktigimizda
bir sayfalik veri hakkinda ii¢ sayfalik yorum yapilabiliyor ama bizde bes
sayfalik verilere yarim sayfa yorum yapmiyoruz. Bunun nedeni iste yontemin
uygunsuzlugu yontem segimindeki felsefesizlik. Bizde arastirma niye
yapiliyor? Kariyer gelistirmek i¢in bu kadar olur. (P17)

Yiikselmek icin yapilan c¢alismalarda kolay ulasilabilir 6rneklem, kolay
uygulanabilir yontem ve kolay ¢alisilabilir konular ile ¢alisildig1 dikkat gekmekte ve
katilimcilarin  belirttigi lizere, alanyazinda bahsedildigi gibi bir ¢ok ¢alisma
bulunmaktadir. Katilimcilar bu noktada akademisyenlerin arastirma sureci
hakkindaki tutumuna deginmislerdir:

Diyelim bir problem ortaya kondu.... O sorunu dogrudan yasayan ya da o
sorun 1ile 1lgili bilgisi olan kisiler olmali veri toplayacaginiz. Eger
olmazsa,yani konu ile iligkisi olmayan bilgisi olmayan kisiden bilgi
toplarsaniz yontem sablon olarak dogru bile olsa sonug farkli ¢ikar.... Tabii
daha c¢ok dolayli arastirmalar yapiyoruz biz. Miidiirii 6gretmene soruyoruz.
Karsilagtirmali arastirmalar ¢ok yapmiyoruz, yontemleri cesitlendirmiyoruz
yani. Nicel, nitel tek boyutlu gidiyoruz. Cok kolay yapiliyor, kolay ulasilabilir
orneklem diye bir sey var. Hemen c¢evremizde buldugumuz ulasabilecegimiz
20 kisiye, 10 kisi. Bu tir Ornekleri rahatlikla gorebiliyorsunuz,
karsilagabiliyorsunuz. Yani metodoloji konusu bilimin govdesi ya da
aragtirmanin govdesi aslinda o iskeleti olusturuyor o sagliksiz olursa ayaklar,
kollar, bacaklar da sagliksiz olur. (D15)

Aragtirma formasyonuna sahip olmada sikinti var. Eski istatistik yontemleri
kullaniyorlar. Bu anlamda da alanyazinda tekrarlar var. Yeni yontem ve
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modellere sicak bakilmiyor. Istatistik kullanmak isteyende Olgmecilere

bagvuruyor. Istatistikciler var. Calisacagi soruna gore yontem bulmuyor.

Sayisal galisacagim diyor, konu ne olursa olsun dyle calistyor. Once sorun

tanimlanir sonra yontem belirlenir. (P8)

Katilimcilar tarafindan &rneklem seciminde kolay yola bagvurulmasinin "dolayl
arastirma" yapilmasina yol ac¢tig1 ve niteligi etkiledigi belirtilirken problemi yasayan
ve dogrudan problemi ortaya koyacak kisilerle ¢alisilmamasinin bulgulari olumsuz
yonde etkiledigi belirtilmektedir. Orneklemin dogru secilmesi nitelikli arastirma ve
nitelikli sonuclara ulasmak i¢in gereken onemli bir faktér oldugu katilimcilar
tarafindan iizerinde durulan bir nokta olup katilimcilar 6rneklem secimlerinin
ulagilabilirlik dogrultusunda belirlendigini ve bu durumun alanyazini olumsuz
etkiledigini vurgulamiglardir. Bir 6nceki katilimcinin goriislerine ek olarak:

Okul yoneticileri, Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilati onemli, egitim
yoneticisi deyince. Ogretmene, veliye, 6grenciye doniik olarak da ¢aligabiliriz
ama baktigizda en fazla ¢aligilan grubu ogretmenler olusturuyor. Niye?
Ornekleme kolayligindan dolayi. Yapacagimiz isin niteligini OSrnekleme
kolayligi degil de amaglar 6n plana ¢ikarmali. Amagclar belirlemeli. E amag
okul yoneticisi degilse, egitim yoneticisi degilse o zaman yonetimle ilgili
olarak ugrasiyorsak problemleri ona gore belirleyip daha sonra orneklemi
diistinerek, uygun 6rneklemeyi aramamiz lazim. Bir okul yoneticisiyse onlara
da ulasmamiz lazim. Bu tiir bir sorun var. (D7)

Bakildig1 zaman yapilan ¢aligmalarda goriilen nitelik sorununu ortaya ¢ikaran
etmenlerden biri oldugu katilimcilar tarafindan vurgulanan metodolojik sorunlarin
akademisyenin tutumu ile eslestirildigi dikkat ¢ekmektedir. Katilimcilarin belirttigi
gibi yapilacak olan c¢alismay1 kolay yol degil amag¢ belirlemelidir. Amag¢ dogru
sonuglar elde edip alana, uygulamaciya veya evrensel bilgi liretimine katki koymak
ise gereken her tirli zaman, caba ve emek verilmelidir. Ancak akademisyenlerin
amaglarindan kaynaklanan problemler oldugu da aciktir. Onceligi hizla yiikselmek

olan akademisyenlerin kolaycilikla yayin yapmak i¢in verdikleri ¢aba da pek tabii

katilimcilar tarafindan dikkat ¢ekmektedir. P3'lin "kisilik erozyonu"na yol agtiginm
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soyledigi bu hizli yiikselme arzusu katilimcilarin bakis agisindan alanyazini olumsuz
etkileyen en 6nemli etmenlerden birini olusturmaktadir.

Akademisyenler arasi igbirliginin diisiik seviyede olmasi katilimcilarin ortaya
koydugu alanyazmmin niteligini olumsuz etkileyen sorunlar arasindadir.
Akademisyenler arasinda bir kopukluk veya gruplasmanin oldugundan bahseden
katilimcilar Bati'ya kiyasla ortak calismalar konusunda daha geride oldugumuzu
belirtmislerdir:

Tirkiyede bu meslektaslar arasindaki dayanigma meselesi Bati’ya gore daha
disiik. Ciinkii bu isin ahlaki ve kurumsal boyutu daha Tirkiye’de tam
oturmus degil. Sadece egitim yOnetimi alaninda degil tiim alanlarda bizim
akademia biraz daha, Bati’ya gore daha ayrisik ve bireysel. (D11)

Bu durumun nedenlerinden bahseden katilimcilar ylikseltme kriterlerine bagli olarak
yayinlarda tek yazarliga verilen neme ve toplum kdlttrtne dikkat cekmektedir:

Tek yazarli bir makaleniz olmali evet ama onun o6tesinde iste bu
collaboration, yani ortak is birligi, hani {iniversitede tretilen, Universiteler
arast hocalarin birbirleriyle olan iletisimi, beraber is yapma gibi bir
kiiltiirimiiz olmadig1 i¢in bence o hep tek lizerinden gidiyor her sey. (YD2)

Proje kiiltiiriimiiziin mesela zayif olmas1 aklima geliyor. Bir proje kilturtinde
farkli alanlarda insan olmas1 olmamasi aklima geliyor. Dedigin gibi akademik
oligarsi hafife alinacak bir kavram degil cilinkii akademisyen bireysel bir
meslek olarak tanimlaniyor. Insanlara baski kuramiyorsunuz. Adam sabaha
kadar tek basina odada calisiyor. Bir 0mrii baskasiyla etkilesime ge¢cmeden
gecirebilirsiniz akademisyenlikte. Boyle bir olanaginiz var. (D6)

Millet olarak galiba ¢ok seye aliskin degiliz takim calismasi. Yani bireysel
caligmalar daha ¢ok On plana ¢ikiyor olabilir, yani bizim nasil diyeyim
calisma aliskanliklarimiz sanki daha bir bireysel ¢alismak iizerine.... Insanlar
belki farkli disiplin alanlarinda ki eksiklerini yada gelistirilmesi gereken
alanlarini baskalariyla paylasmamasi gereken alanlar olarak goriiyor olabilir.
Yani yetersizliklerini farkli insan yani bunu bir yetersizlik kabul edip
olmamas1 gereken bir sey kabul edip farkli kisilerin bu alanlar1 gérmesini
istemiyor olabilir. (YD1)

Akademisyenlerin igbirlikli ¢alismamasi konusunda hemfikir olmalarina karsin
katilimcilar, bu durum igin farkli nedenler sunmuslardir. Egitim yonetimi ve
denetimi alaninda neden bu tiir ¢alismalara ihtiyag oldugunu belirten Katilimcilara

gore yalnizlig1 secen akademisyen, tek basina calismalar yaparak alanyazinda nemli
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gorilen calismalarin eksik kalmasinda rol oynamaktadir. Isbirligi ile yapilan
caligmalarin alana yeni ve doyurucu bilgi saglayacagini belirten katilimcilarin
fikirleri, tek basina caligma tutumunun alanyazini gelistirmedigi, tam aksine eksik
biraktig1 yoniindedir:

Bir bagkasinin ihtiyac1 ve ortak ¢alisma kiiltiirene sahip degil problem bu.
Yani bir 6zii var bu isin. Hani bdyle degerlendirdiginizde anlasilabiliyor
neden sorunlu oldugumuz, neden bilimde kisir kaldigimiz. Ciinkii burayi
doyurmaniz gerekiyor dnce, temel bireysel olarak bazi seylerin doyurulmasi.
Sonra paylasima gececek kisi. Eee bunuda saglayamiyor o yiizdende ortak
tiretim olmasi zor. (YD16)

Bu durumu rekabet olgusu ile ifade eden bir katilime1 bulunmaktadir. Degisen sistem
ve amagclar dogrultusunda eskisi gibi yardimlasma ve isbirligi olgularinin
kalmadigini ifade eden katilimci, alandaki bu tek basinaligi su sozlerle ifade etmistir:

Bir de rekabet var. Benim zamanimda mesela ayn1 kadroya bugiin rekabet
olgusu bizde dyle degildir. Rekabet olgusu daha iyi liretme adinaydi eskiden.
Simdi can arkadaslar, benimde basima geldi, bir strl insan aynmi1 kadro igin
yarigiyorsunuz. Burada bir takim etik ihlaller isin i¢ine giriyor. Yarigma isin
icine girdigi zaman hani rakibinin diskalifiye etme kabiliyetinde iki can
arkadas birbirlerine diisman olabiliyor maalesef. Bunun getirdigi bir sey
napiyor. Kisiyi iste sokak tabiri ile akademik birsey degil. Bizde boyle yalap
sap yallah iste. One gec. Daha fazla kaliteyi g6zetmeden gokga iiret. Benim su
kadar Griinim var, Ece senin su kadar demek mantiginda. Bu saglam, saglikli
bir sey degil tabii. Niye? Ciinkii o rekabet olgusunun dezavantaji. Rekabet su
yikiciliga gotiirmemeli. Calismada Oyledir ya. Yapici bir rekabet ise yani
daha 1yi iliretebilme adina herhangi bir etik dis1 ihlale girmeden. Diskalifiyeye
girismeden daha iyiyi iiretme adina imrenmedir. (P3)

Katilimcinin ifade ettigi bu rekabet olgusu zamanla asil anlamindan uzaklasarak
akademide yapici degil yikict etki birakan bir duruma yol agmaya baslamistir. Bunun
yaninda yeni rekabet olgusunun yarattig1 bahsi gecen etik ihlallere ek olarak, isbirligi
kavraminin farkli yorumlanmasindan bahseden bir baska katilimci ise su sozleri
eklemistir:
Isbirlik¢i galisma, o sdyle bir sey. Yani mesela farkli alanlardan beslenmek,
yararlanmak, katkida bulunmak gerekir. Psikolojiden, sosyolojiden,
antropolijiden falan filan. Ama 4-5 kisinin bir araya gelip boyle sen su
ucundan tut ben bu ucundan falan hoba, hemen yayinlar ¢ikaralim falan

seklinde o, 0 degil yani, Oyle degil yani. Bu is birlik¢ilik degil. Yani 5 kisi
boyle bir biraraya geliyor. iste siirekli o kisilere ait yaymlarm oldugunu
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gordigiimiizde bu isi kolaylastirtyor ama bir katki sagladigni sdyleyemem.
(YDA4)

Isbirlikli calismalarin yaninda farkli alanlarla desteklenen ¢alismalarin
eksikliginden katilimcilar tarafindan bahsedilmistir. Katilimcilar tarafindan
bahsedilen akademisyenlerdeki isbirligi tutumuna benzer olarak disiplinlerarasi
calisma karsimiza g¢ikmaktadir. Katilimeilar disiplinlerarasi g¢alismalarin Turkce
alanyazininda ¢ok bulunmadigini ortaya koymuslardir:

Yeteri kadar diger disiplinlerle bizim yolumuz kesismiyor. Kesistirmekte
istemiyor olabiliriz ama ¢ok ya diger disiplinlerden beslenen bir alan
oldugunu en azindan Turkiye Uzerine sOyliyorum c¢ok da disiinmiiyorum.
Genellikle kendi igimizde ¢alismalarimiz. Diger disiplinler i¢inde gecerli.
Diger disiplinlerde ¢ok agik degiller 6teki disiplinlere. (D14)

Mesela egitim yonetimcisi ¢alisma yapacagi zaman eger farkli alanlarda bir
uzmana ihtiya¢ duyarsa calismasina tabiki katsin, yardim alsin paylagsin ki bu
giizelde bir seydir. Yani akademisyen arasindaki dayanismayada olumlu
yonde katki sagliyor. Biz kendi icimizde calismalar yaparak bunu sanki
disiplinler arasiymig gibi goOstermeye ¢alisiyoruz. Kabul ettirmeye
calisiyoruz. Boyle bir sey yok. Biz disiplinlerarasi falan ¢alismiyoruz yani.
Egitim yOnetimcileri egitim yonetimcileriyle, programcilar programcilarla,
iste rehberlikgiler rehberlikgilerle ¢alisiyor. (YD10)

Disiplinleraras1 ¢alismanin gerekliginden bahseden katilimcilar, disiplinlerarasi
caligma alan1 olan egitim yonetimi ve denetimi alanindaki ¢alismalarinin daha gok
diger disiplinlerle yollarinin kesismesi gerektigini belirtmisler, diger disiplinlerden
yararlanmadan  yapilan  ¢aligmalarin  yogunlukta  olmasinin  nedenlerini
sorgulamislardir:

Takim g¢alismasina yatkin degiliz, buda bir sinirlilik olabilir ¢linkii insanlar
ekip calismasindan ¢ok sey Ogreniyor. Yani farkli disiplinlerden bir araya
gelen insanlar, yani yonetimciler genelde yonetimcilerle ¢alisiyor mesela yani
yonetimciler bir konuyu ¢alisirken bide 6l¢meci yada bide program boyutu
varsa onlardan birisi dahil olmuyor. Yani disiplinler arasi g¢alismanin
yetersizligi de buna ornek verilebilir. Dolayisiyla hani yontem acisindan da
hem c¢ok basit statistik basit descriptive istatistiklerin 6tesine gecmeyen.
(YD1)

Egitimin kendisi zaten disiplinler arast bir alan. Dolayisiyla bizim alanimiz
temel bilim alani degil uygulamali bilim alani. Bunun i¢in temel bilimlerin
tirettigi bilgilerden faydalanma mecburiyetimiz var bizim. Bunda bir sorun
yok ama disiplinlerarasi ¢alisma zaten bizim ruhumuza ¢ok uymuyor. Yani
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Tirk insani, Tiirkiye'de calisan akademisyenler disiplinlerarasi calismay1
kigimsuyor. Mesela puan veriliyor yayinlara tek yazarli su kadar puan, 3
yazar yazarsam 3. yazara su kadar puan. Sen otomatik olarak diyorsun ki bak
arkadas 2-3 kisi bir araya gelip calisma biz sevmiyoruz. 2-3 kisi yaptigin
calisma kiymetsizdir, bak iste su kadar puan alirsin diyorsun. Peki o zaman
eger 2 kisinin yaptig1 calisma tek kisinin yaptigi ¢alismadan daha az degerli
ise ki puan vererek az puan vererek bunu anlatiyorsun daha az degerli
diyorsun, 0 zaman niye bir psikolog bir egitim yoOnetimci bir araya gelip
caligsin ki? Psikolog ayri ¢aligir, egitim yOnetimci ayri ¢alisir. 3 kisilik bir
ekip olusturup 3 tane ¢alisma yapacagina tek basina bir tane ¢alisma yaparsin
olur biter. Butun Problem burada. (P3)

Katilimer goriislerinin disiplinleraras1 ¢alisma kiiltiiriiniin eksik olmasinin
calisilabilecek konular1 sinirlayarak ve ¢alismalarin etkililigini diisiirerek alanyazini
olumsuz etkiledigi ve YD13’lin de belirttigi gibi “yavan bilgi” iiretimine yol agtig1
yoniinde oldugu dikkat ¢ekmektedir:

Yani biz oturup kendi fildisi kulelerimizde teorik bilgiler Gretip bunun
sahadaki yansimasini Ol¢liyoruz ama dedigim gibi iyi sosyoloji bilmeden,
sosyolojik dagarcigimizi glglendirmeden, psikolojik dinamikleri anlamadan,
felsefeyi, alt yapiy1 ¢6zmeden, iyi siyaset bilmeden nitelikli bilgi Gretmemiz
cok zor. (YD13)

Alanyazinda bulunan calismalarin konularin asil uzmanlarindan yardim almadan
yapilmasindan dolay:1 disiplinlerarasi gibi goriinen fakat aslinda disiplinlerarasi
olmayan c¢aligmalar oldugunu vurgulayan katilimcilar bu durumun nedeninin
akademisyenlerin problemi genel olarak ele alma egiliminden ve problemin asil
kaynagimi bulabilecek, ¢oziim iiretebilecek kadar detayli calisiilmamasi oldugunu
belirtmislerdir:

Mesela ayirmak zor bunu tabikide. Simdi egitim yonetimcisi ne ¢alisiyor?
Tutum. Tutum Kimin konusu? Rehberlik. Var m1 hi¢ bir tutum galismasinda
rehberlikgi? Yok. Egitim yonetimi. Mesela programcilarin konularina
girebiliyor mu? Giremiyor. Egitim programcilarinda bu ¢ok tehlikeli.
Matematik programini ¢alistyor mesela matematikc¢i degil. Bir matematikgiyi
de katmiyor. Egitim programcisit olmasi hepsinde uzmanmis gibi bir sey
olusturuyor. Benim bir tanidigim ziraatci. Mesela bir kongrede diyor ki,
yurtdisindan bir akademisyen diyor ki, ne c¢alisiyorsun diyor? Su baligi
calistyorum diyor. Alabaligi calistyorum. Nasil yani diyor bir alabaligimi
calisiyorsun diyor. Evet diyor. Siz ne ¢alistyorsunuz diyor. Diyorki ya biz o
alabaligin diyor bir gdziinii ¢alistyoruz diyor. Anlatabiliyor muyum? Yani
simdi uzmanlagsmada bdyle oluyor yani biz hemen genelden basliyoruz. Hig
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Ozele o parcalara, parca bdtin iliskisini bu yiizden kuramiyoruz.
Disiplinlerarasi ¢alistigimizi diistinmiiyorum yani. (YD10)

Bu noktada egitim yonetimi ve denetimi alaninda c¢alisilan konularin, diger
disiplinlerden yararlanarak farkli bakis agilariyla incelenmesi gerektigi vurgulanmis,
buna istinaden Tirkce alanyazininda  bulunan  c¢alismalarin  yalnizca
disiplinlerarasiymus gibi ¢alisildig1 belirtilmistir.

Katilimeilar, akademisyenlerin yapilan c¢aligmalar1 takip edip etmedigi
konusunu sorgulamis ve D15'in akademisyenler icin "akademisyenler kendileri
alanlar1 ile ilgili mecburen okumak zorunda kaliyorlar" seklinde 6zetledigi durum
acikca ifade edilmistir. Katilimcilar, akademisyenlerin farkli konularla, diger
disiplinlerle ilgili okuma yapmadiklarini ve yalnizca calistiklart konu hakkinda
yazilan kaynaklardan yararlanmak zorunda kaldiklart i¢in okuduklarint dile
getirmiglerdir. Bu durum ve alanyazinina etkileri asagida acik¢a verilmistir:

Okumak kaygisi giitmiiyor. Bu kaygiyr giitmedigi icinde bir daha bir sey
yazmaya kalktigin zaman var olanin {istiine kurgulaniyor ¢ogunlukla. (D6)

Eger ¢ikar iligkisi varsa o yaym okunuyor, o dergi alintyor. Alandaki hocalara
gore akademik Ozgiirliik agisindan sikintimiz yok ama bunu 6rgiitsel sinizmi
ve sessizligi yliksek hocalar soyliiyor. Alanin genel tablosu bu. Miithis bir
sessizlik halindeler ama akademik 6zgiirlikklerinin onlara teslim edildigini
diisiiniiyorlar. Simdi genel bakis acis1 bu olan hocalardan yaratici, elestirel bir
alan bilgisi iiretmesi telasin1 beklemezsiniz ya da bu konuda ki bir niyeti
goremezsiniz. Ne yazik ki herkes sey halinde, alandaki hocalara baktiginiz
zaman ciddi kutuplasma var son zamanlarda bu Tirkiye’deki siyasal
etkinlikle de iligkili belki ama gergekten herkes seye gore kutuplasti yerlesik
iktidar algisiyla barigik olanlar yerlesik iktidar algisiyla hesaplasanlar. Bu iki
kutup arasindaki bilgi liretimi giderek ayrismaya basliyor. (YD13)

Akademisyenlerin  yalnizca c¢alismalarinda  kullanacaklari  yayinlar1  okuma
egiliminin, akademisyenler arasindaki akademik iletisim agisindan da bir eksiklik
oldugu belirtilmistir:

Bak disarinin zaten ilgisini c¢ekmiyor. Bana sorsan sen anabilimdal
baskaninin, ayni zamanda arkadasinin 20 yayimnindan kagini okudun, kagi
hakkinda bilgin var? Yani ¢ok az.... Sahsen ben yaptigim bir ¢alisma ile ilgili
olarak tarama yaparken onun bir ¢aligmasint gérdiim. Simdi onu okuyacagim.
Yani birbirimizin yaptigini bilmiyoruz ki, okumuyoruz ki! (YD4)
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Biz su koridorda bile ben hocamin ne ¢alistigini bilmiyorum. Yan odada ne
calistigini bilmiyorum. Diger yan odada oOl¢gmeci hocam var. Ben ne
calistigini bilmiyorum. Muhtemelen onlarda benim ne ¢alistigimi bilmiyor.
Yemege gidiyoruz, konusuyoruz, sohbet ediyoruz ama bir araya gelipte ya
egitim biliminin surasinda siz ne diisiiniiyorsunuz, biz neresindeyiz, bunu
entegre edip [¢alismiyoruz]. Bir kopukluk var. Nedenini yorumlayamiyorum.
Bir kopukluk var ama. (D5)

Katilimcilar, akademisyenlerin biiyiikk bir ¢ogunlugunun yapilan ¢alismalari takip
etmediklerini belirtmislerdir. Uzerinde calistiklart konu ile ilgili yaymnlar ve
kullanacaklar1 boliimler haricinde ayni iiniversitede bulunan akademisyenlerin bile
birbirlerinin yaptiklar1 ¢aligmalardan haberdar olmamasi D5'in "biiyuk bir kopukluk
var" ifadesi ile kesin olarak aciklanabilmektedir. Akademisyenler aras1 kopuklugun
yani sira katilimcilar, akademisyenlerin gelisim gostermek adina okumadiklarini,
kiiltiirel ve sosyal anlamda bile bir faaliyette bulunmadiklarinin altin1 ¢izerek ifade
etmistir. Bir¢cok katilimei, akademisyenlerin i¢inde bulunduklart egitim orgiitlerinin
asil amaglarin1 goz ardi ederek orgiitlerin islevinden c¢ok vitrini i¢in yapilanlart ve
yapilabileceklerin tartisildiginin iizerinde durmuslardir. Akademisyenin ve akademik
orgiitlerin bir farkinin kalmadigi belirtilirken, Orgiit icerisinde egitim-ogretimi
gelistirme odakli olmaktan ziyade, mecburi ve idari islerin konusuldugu toplantilarin
gergeklestirildigi belirtilmistir. Bu durumun katilimcilara verdigi rahatsizligi, en acik
sekilde belirtmek icin secilen alint1 asagidaki gibidir:
Akademisyenin sokakta ki insandan farki yok genel olarak. Benim gordiigiim
cevrede ya da dar olarak konusayim Egitim Fakdltesinde. Su fakultede 120-
130 akademisyen var, {invanli olan. Aragtirma gorevlisi harig. Belki 20 tanesi
sinemaya gidiyordur, tiyatroya gidiyordur. Farkli, kendi alaninin disinda
gazete, dergi okuyordur. 100 tanesi hi¢bir sey okumuyor! Higbir toplumsal
sorunu konusmuyorsunuz, tartismiyorsunuz. Insanlar bir araya geldiklerinde
de, toplantilarda da hi¢bir sey konusmuyor. Bakin Tirkiye'de kurullar,
Akademi de sekil olarak, sablon olarak aslinda fena da sayilmaz. Her sey
kurullarla yonetilir. iste anabilim dali, bolim baskani, ondan sonra fakiilte
kurulu falan filan. Akademik kurullarda hicbir sekilde Egitim Fakiiltesi i¢in
soylliyorum, bir egitim konusmuyoruz.... Icraat programi gibi, yoneticiler;
sunlar sunlar yapildi, agac¢ diktik, suray1 temizledik falan filan anlatiyor. Peki

egitim-Ogretim, arastirma, yayin, bunlarin niteligi. Bunlarin higbiri
konusulmuyor. Simdi bunlarin  konusulmadigi bir yerde biz neden
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bahsediyoruz?  Bilmiyorum ben... Biz 0grencilerimizin sorunlarini

konusmayiz, bolim sorunlarini konusmayiz. Tuvaletimiz temiz mi

konusuyoruz. (D15)

Bu sekilde ifade edilen Egitim Fakiiltesi ve kurul toplantilar1 akademisyenlerin bir
araya geldikleri catilardir. Bu catilarda Ogrencileri yetistiren akademisyenlerin,
gelecegin akademisyenlerini yetistirdiklerini sdylemek yanlis olmamaktadir. Bahsi
gecen orgiitlerde gecirilen akademisyen egitimi siirecinin ise alanyazinin
olusturmada etkisi oldugu goz ardi edilemez bir gercektir. Bu durumda akademisyen
tutumu baglig1 ile ele alinan tiim unsurlar ileride akademisyen olacak kisilere 6rnek
teskil etmekte ve akademisyen adaylarini etkilemektedir. Dolayis1 ile bu siireg
Tiirk¢e alanyazinina katki koyma ve alanyazini sekillendirme anlaminda katilimeilar
tarafindan degerlendirilmistir.

Kisi kaynakli nedenler yeterlilik ve tutum gergevesinde irdelenmistir. ilgili
alanyazin incelendigi zaman daha Once yapilan c¢alismalarda benzer bulgulara
rastlanilmistir. Simsek'in damismanhginda yiiriitiilen Oriicii’niin tez calismasinda
(Ortict ve Simsek, 2011) egitim yonetimi ve denetimi alaninda gérev yapan
akademisyenlerin yabanci dil sorunu oldugu, akademisyenler arasinda iletisim ve is
birligi problemleri yasandigi saptanmis ve bu durumun yapilan ¢alismalarin nitelik
sorunlarmin kaynagi oldugu belirtilmistir. Demirhan, 2015 yilinda tamamlamis
oldugu doktora tezinde ise sosyal ve bireysel faktorler baslig: altinda yer verdigi
bulgularda, kisilerin felsefi goriisleri haricinde ¢evreleri ile kurduklari ve
stirdiirdiikleri kabul ve tutumlardan sekillenen bilimsel etkinliklere deginmistir. Buna
istinaden Yalc¢in'in (2015) doktora tezinde yer alan bulgularda da ayni sonuglar yer
almaktadir. Tiim bu ilgili caligmalarda alanin gelisimi, paradigma veya bilgi iiretimi
baglaminda degerlendirilerek bulgularin bir bdliimiinde akademisyen yeterlilik ve
tutumlart elestirilmis ve yine akademisyenler mecvut durumdan sorumlu tutulmustur.

Turan ve Sisman'mm 2013 yilinda yapmis oldugu aragtirmanin bulgularinda,
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akadmisyen tutumlari, konu segimleri ve bilime yaklasimlar1 yer almistir. Yazarlar,
akademisyenlerin disiplinleraras1 olan egitim yonetimi alaninda calismalarin
gergeklestirirken biitiinciil bir bakis acisina sahip olmalari, sorunlara makro diizeyde
yaklagsma, baska toplumlardan ziyade kendi anlam diinyalarim1 olusturma
gerekliliginden ve kariyer yada bilim i¢in bilim yapma anlayisindan vazge¢meleri
gerekliliginden bahsetmislerdir. Bunun yaninda aymi ¢alismada yasanan sorunlarin
ontolojik temellerinin esas alinmasi ve yaptiklarini namusluca sorgulamalari
gereginin tizerinde durulmustur. Teorilerin dogrulanmasindan ziyade, elestirel
sekilde sosyal gercekligin ¢oziimlenmesi adina calismalarin1 gergeklestirmeleri
Onerilerinde bulunan Turan ve Sisman, akademisyenlerin alan ve alanyazin i¢in bu
calismada da elde edilen akademisyen tutumunun bir ¢oguna arastirmalarinda
deginmislerdir.

Bahsedilen bu arastirmalar haricinde Vatansever ve Gezici Yal¢in'm 2015
yilinda yaymladiklart Ne Ders Olsa Veririz isimli kitabinda yer alan ifadeler bu
caligmanin kisi kaynakli nedenler bagligi kapsaminda deginilen konularla benzerlik
gostermekte ve akademisyenlerin Ozellikle tutumlarini ortaya koyan arastirma
bulgularina yer vermektedir. Vatansever ve Gezici Yal¢in ¢alismalarinin, genelleme
olgusundan kaginilarak, kisinin i¢inde bulundugu sartlarda sekillenen yasantilarini ve
bu yasantilar sonucunda c¢esitli anlamlandirmalar olabilecegi gbéz Oniinde
bulundurularak yapildigini belirtmisler ve elde ettikleri bulgularmbenzer ifadelerden
olustuklarina deginerek akademisyen tutumlarini  yansitmuslardir.  Ozellikle
akademisyenlerin  yasanilan problemleri mesrulagtirmalarina ve  yasanilan
problemlere yapisal sorunlarin sebep oldugunu goérememelerine vurgu yapan
yazarlar, akademisyenlerin dogal timevarim yatkinliklarinin ve &zdiisiinim
sistemlerinin gelismemis yada gerilemis olmasi durumunun vehametinin altini

cizmislerdir. Ancak bu unsurlara yapr ve sistem igeriginde deginilmistir. Kisisel
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faktorler tek basina anlamli bir biitiinlin yalnizca bir pargasimi gosterdigi i¢in kisi
kaynakli nedenleri etkileyen ve elbette yine onlardan etkilenen bir iist boyut olan
orguti ele almak gerekmektedir.
3.2.2 Orgiit Kaynakh Nedenler

Alanyazinm1 dogrudan etkileyen kisi kaynakli nedenler incelendikten sonra
alanyazin {lizerinde dolayl etkiye sahip olan o6rgiit ve sistem kaynakli nedenler cle
almmistir. Akademisyen yeterliligi ve akademisyen tutumunu dogrudan etkileyen
orgiit kaynakli nedenlerin alanyazini ise dolayli olarak etkiledigi aciktir. iginde
bulunduklar1 o6rgiit kiiltliri ve kurallar1 ile sekillenen akademisyen nitelik ve
tutumlari, akademisyenlerin ¢alismalarina yansidigi i¢in orgiit kaynakli nedenlerin
dolayli olarak alanyazinin mevcut durumuna neden olarak gdsterilmesi
kagmilmazdir. Orgiit kaynakli nedenlerde katilimcilar tarafindan egitim yonetimi ve
denetimi lisansiistii programu, is yiikleri ve akademisyen egitimini de i¢eren Orgiitsel
sosyallesme lizerinde durulmustur.

Lisansiistli programlar1 katilimcilar tarafindan yap1 ve igerik olarak
sorgulanmig, akademisyen olarak yetistirilen 6grencilerin yeterlilikleri tartisilmus,
akademisyen yetistirmenin Onemine D7'nin ifadesi ile "yine is basa disiiyor,
alanyazinin gelisimi i¢in 6grencilerin ¢ok iyi yetistirilmesi gerekiyor" seklinde vurgu
yapilmustir. Katilimeilarin iginde bulunduklar1 orgiit ve sistem baglaminda egitim
yonetimi ve denetimi programlarini degerlendirirken biiylik dl¢liide memnuniyetsiz
olduklar1 dikkat ¢ekmektedir. DI4'%n "programlarimiz bir garabet > bence"
ifadesinden de anlasilacagr {iizere katilimcilar programlara iligkin olumsuz
diistincelere sahiplerdir. Katilimcilar tarafindan egitim yonetimi ve denetimi

lisansiistii programi elestirilirken akademisyen yeterlilik ve tutumlariyla baglantili

*Garabet kelimesi Tiirk Dil Kurumu tarafindan yadirganacak yonii olma, gariplik ve tuhaflik olarak
aciklanmaktadir.
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olarak ele alinmis, bu noktada kendini gosteren bir ¢ok eksiklik dile getirilerek
beklentilere deginilmistir:

Lisanstistii 6grencileri i¢in hani yiiksek lisans tamam bir derece ama mesela
doktora icin doktoradaki yetistirme programlarinin ben ¢ok dolu ve yeterli
oldugunu diistinmiiyorum.(YD1)

Dagin basinda Tniversiteler acgttk ama o {niversitelerde c¢alisacak
akademisyen yok. Doktorasini yeni bitirmig daha heniiz ¢i¢egi burnunda alan
da bilgi tretmemis, doktorasim1 bitirmis tniversitede hoca olmus.
Universitedeki 6gretim iiyesi sayis1 ve niteligi cok ¢ok ¢ok yetersiz kanaatime
gore.... Programlar zayif, hocalar zayif.... Iyi dgrenci yetistiremiyoruz ¢iinkii
nasil yetistirecegimizi bilmiyoruz. Hangi bilgilerle onlar1 donatmamiz
grektigi konusunda egitim yonetimi programlar1 ¢ok geride kaldi.... Benim
sana bir sey anlatabilmem i¢in benim o seye iliskin bilgim olmasi lazim.
Ogrenmis olmam lazim, dgrendiklerimi de sana aktarmam lazzm ama arka
tarafta o kadar egitim yonetimine 6zgli birikmis bir bilgi birikimi olmadig1
icin Ornegin kuramimiz yok bizim. Egitim yonetimi kurami yok. Ydnetimle
ilgili kuramlar1 biz hep sagdan soldan devsiriyoruz. Bunuda alip egitim
yOnetimine uyarlamaya calsiyoruz. E Oyle oluncada Ogrenciye biz bu
programda ne veriyoruz? Soyle bir baktigim zaman egitim yOnetiminin
yonetim kismini veriyoruz ama onu egitimle iliskilendirip 6zgtn bir bilim
dali olarak drettigimiz bilgiyi yeni kusaklara aktaramiyoruz. Yani
programdaki dersler ve bunlarin igeriklerinin egitim yonetiminde yetisen
Ogrencileri alana hazirlayacak nitelikte ve igerikte olmadigimni diisiiniiyorum.
(D5)

Turkge alanyazinini olusturan akademisyenlerin egitimini sagladigi goz Oniinde
bulunduruldugunda dolayli olarak alanyazin {izerine etki eden egitim yoOnetimi ve
denetimi lisansiistii programi Oncelikle sinirlar1, daha sonra verilen dersler, egitim
sresi ve uygulama boyutu ile ele alinmustir:

Yiiksek lisans ve doktora da uygulama ile ilgili sorunlarimiz var. Uygulama
yok. Uygulama neden yok? Simdi egitim yoneticiliginden doktora yapmis bir
kisiyi biz okulda yonetici olarak, yoneticilik yapacak birisi olarak
tasarlamiyoruz diigiinmiiyoruz yani. Halbuki egitim yonetimi alanini bitiren
bir kisinin egitim yonetimi teftisi ve planlamasi ve ekonomi boyutlarinda
uzmanlik kazanmig olmasi, [bu konularda] bilgi beceri ve yetkinlik olmasi
kazanmis olmasi gerekiyor. Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
diye bir ¢erceve var yiiksekogretimde. Yiiksekogretim ve doktorada bu iskelet
siniflamasinda sekizinci diizeyde doktora diizeyinde yapilmasi gereken
uluslararast yayin uluslararasi networkler. Bunlar yetersiz 6grencilerin ciddi
dil sorunlar1 var yaymn yapmak ve arasgtirma metodolojisi konusunda dersler
yeterli degil. (D7)
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Lisansiistli programinda egitimin ne i¢in verildigi katilimcilar tarafindan tartisilirken
amaclarin dogru olarak belirlenmesi ve ona gore hareket edilmesi gerektigi
savunulmustur. Lisansiistii programlarinin 6gretim ve arastirma egilimi gdéstermesi
gerektigi belirtilirken, bu egilimlerin farkli {iniversite programlarinda ayrismasi
gerektigini savunmuslardir. Katilimeilar uygulamaci veya akademisyen yetistirmek
iizere egitim verilmesi konusunda ayrimin yapilmasi durumunda egitim yonetimi ve
denetimi lisansiistii programinda iyilesme saglayacagini ve amaglarin dogru
belirlenecegini vurgulamiglardir:

Peter Drucker diye bir adam var. Onemli bir yonetim gurusudur. Nereye
gidecegini bilmiyorsan nerden ve nasil gittiginin bir anlami yok diyor. Yani
senin bir rotanin olmasi lazim. Programin bir rotas1 var mi1? Bir yiiksek lisans
programimiz sdyle mi diyor, ben 0zel sektore yetistiriyorum, ben kamu
sektoriine yetistiririm, ben finansg¢1 yetistiririm veya ben hepsini yetistireyim
diyen bir yonelim var m1 programda? Yok. Eger yoksa ne okutuldugunun,
nasil okutuldugunun bir anlami var mi1? Yok. Yani gidecegin yeri bilmiyorsan
nerden ve nasil gittiginin de bir anlami yok.Hasbelkader iyi seyler de
yapiliyor. Haybeye kiirek de cekiliyor.(D11)

Bunun yani sira yine programlara iliskin YD10'un "tim Turkiye’deki egitim
yonetimi ekonomisi planlamasi neyse teftisi farkli isimlerle yer aliyor" ifadesinde
belirttigi lizere Tirkiye'de egitim yonetiminin bolim olarak ortak bir isimle
tanimlanmasi ve teftis, planlama, ekonomi olarak alt dallarina ayrilmasi gerektigini
vurgulamislardir:

Mesela Ankara Universitesi Egitim Yonetimi Politikas adi degisti. Bir bolum
olarak var. Biz hala anabilimdaliyiz. Egitim Yonetimi Teftisi Ekonomisi
Planlamasi. Biitiin tiniversiteler boyle. Ankara Universitesi hari¢. Simdi, ama
sOyle bir inceliyoruz diinyadaki ilk 100°de yer alan iyi tniversitelerdeki bu
bolimlere baktigimizda bir okul liderligi var, birde Administration Policy
var. Bunun altinda zaten planlama var, denetim var, ekonomi var gibi. Alt
programlar var, ¢alismalar var, dersler var. (YDA4)

Felsefik acidan da bir sorun var. Egitim YOnetimi Teftisi Planlamasi ve
Ekonomisi diyoruz. Ama ekonomi ile ilgili ders yapamiyoruz. Teftis diyoruz,
denetimin neresindeyiz? Okullardan miifettislerin sinif i¢i izleme ve gozlem
sorumluluklart da ortadan kalkti.... Denetim, bu kavraminda egitim yonetimi
dersleri igerisinde, egitim yonetimi alani icerisinde dgrencilere beceri olarak
kazandirilmas: gerekiyor. Is daha ¢ok ydnetim, egitim yonetimi.... Planlama
nerede? Yok. Planlama ¢alisan, ne calisiliyor planlama ile ilgili. Egitim
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yonetimi diyoruz, yonetim eyvallah. Herkes oraya yigilmis durumda.
Planlama yok, ekonomi yok, teftis yok. O zaman aslinda alan egitim yonetimi
yani. (D7)

Katilimeilarin program ile ilgili sdyledikleri asil nokta, bélumun ortak bir isimle
nitelendirilmesinin ve tiim programlar i¢in bu sekilde diizenlenmesinin alanlagmaya
da yardimci olacagi konusudur. Alt alanlarin ekonomi, politika ve denetim olarak
ayrismasi Katilimeilar tarafindan, 6grencilere uzmanlasmak istedikleri alana yonelik
ders alma imkani sunarak dgrencilere daha nitelikli egitim alma sans1 verilebilecegi
belirtilmistir.

Biz egitim bilimleri boliimiiyiiz. Gegmiste diploma boyle veriliyordu. Sonra
bu sorun oldugu i¢in iste curriculum instruction ayri, psikolojik danigmanlik
rehberlik ayri, egitim yonetimi denetimi planlamasit ayri. Simdi boyle
diploma verince bu sefer fragmented bilgi sey olmaya bashyor. Iste biz
egitim yonetimciyiz, curriculumciyiz siz de rehberlikgisiniz Eyvallah, guzel
ama bunlarin hepsi bir biitiiniin pargasi.Yani egitim yonetimi ¢alisan birinin
curriculum instruction: belli diizeyde anlamasi gerekir. (Psikolojik Danigsma
ve Rehberlik) PDR'yi belli dizeyde anlamasi gerekir. (YD2)

Katilimcilarin genel goriisii yiiriitiilen egitim yonetimi ve denetimi lisansiistii
programlarinda P9'un ifadesi ile "daha genis perspektifli bir program yapisina
ithtiya¢" oldugu yoniindedir. Ders igerikleri konusunda yetersiz olarak degerlendirilen
programlarda derslerin revize edilmesi gerektigi savunulmustur. Katilimcilar
uygulamada gecerliligini kaybetmis dersler yerine giincel hayati yansitan derslerin
verilmesi gerektigini belirtmislerdir:

Tatmin edici diizeyde degil dersler. Hani g¢esitlilik agisindan ve igerik
acisindan. Oysa uygulamayr diislinmek lazim. Gergekten buraya gelecek
yiiksek lisans 6grencilerine yada doktora dgrncilerine bu isi yaparken c¢iinkii
hepsi akademisyen olmuyor sonra tekrar doniiyor yoneticilik yapiyor falan.
Bu isi yaparken ya da akademik arastirmalar yaparken sonrasinda islerine
yarayacak dersler vermek lazim. Bilmiyorum yani bir ¢ok iiniversitenin
programina bakin Avrupa Birligi Egitim politikalar1 ayr1 bir ders mesela buna
gerek yok. Egitim yonetimi alaninda bir ders i¢inde deginirsiniz eyvallah.
(D14)

Mesela yontem noktasinda ¢ok eksigiz.... Yontemde ¢ok zayifiz. Yani bir
konuyu nasil calisacagiz? Ne kadar silirede tamamlayacagiz? Bunlarda
eksigimiz var. Yani yontem derslerine agirlik verilmesi lazim istatistikten
ziyade. Alanin derslerinde de hep ayni seyler. Mesela egitim yonetiminde biz
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ne yetistiriyoruz? Okul yoneticisi okul miidiiriiniin yetistirilmesi bunlara
destek saglanacak teori olusturulacak Program dersi yok mesela. Var mi?
Yok. E simdi programi bilmeyen bir adam okulu y6netebilir mi? Yodnetemez.
Bak en basit anlamda sOyliiyorum yani ilk aklima gelen sey. Egitim
programlar1 var, e8itim yonetimi var. Bunlar iki ayr1 sey gibi ¢alistyorlar.
Disiplin gibi. Ya bunlar birbirlerinden beslenmek zorunda. Oyle mi? Mesela
programda da bir 6gretim liderligi gibi bir ders yok. Birbirlerinden hi¢ yardim
almiyorlar, alana baskasini karistirmayalim.... Evet yani program noktasinda
giincellenmesi lazim. (YD10)

Ders igerikleri yani sira katilimcilar egitim kalitesi baglaminda egitim siirecinin kisa
tutulmast ve doktora Ogreniminde ders sayilarinin az oldugu yoniinde fikir
belirtmislerdir:

Programin eksik oldugu noktalardan bir tanesi akademik okuma yazma
konusu. Ve metodoloji konusu, istatistik ve arastirma teknikleri konusu.
Ustdiizey analizlerin ya da iste cok degiskenli analizlerin cok fazla ele
alinmas1 gerekiyor. O tiir analizlerin testlerinin yapilmasi gerekiyor. Onlari
almak yetmiyor yada programlarda ¢ok yer olmuyor. Doktora programlarinda
ders sayisini yetersiz goriiyorum. Yani sOyle se¢meli derslerle bu is
giderilmeye c¢alisiliyor ama kredi olarak genellikle 8 dersi bitiren 24 krediyi
alan kisi doktora yeterlilige girebiliyor. Doktora egitiminde bu sekilde bir
sorun var.Yani ders sayilar artirilabilir, krediler belki azaltilabilir. Yani daha
fazla ders alabilir 6grenciler. Daha fazla kendi ihtiya¢ duyduklar sekilde
yonelebilecekleri efendim iste 6zgiin dersler konulabilir. (D7)

Programlara iliskin ders sayilarin1 nitelikli akademisyen yetistirme
baglaminda yetersiz goren katilimcilar 6zgiin igerikli daha fazla ders alinmasini ve
doktoray1 bitirmis olmak i¢in daha donanimli olmak gerektigini savunmuglardir. Son
olarak uygulamali bir bilim olarak nitelendirdikleri egitim ydnetimi ve denetimi
lisanstistii programlarinin uygulamaya doniik egitim vermedigini ve bu anlamda
programin akademisyen adaylarmi ve uygulamacilari eksik  yetistirdigini
vurgulamislardir:

Derslerde gordiigiim en 6nemli ya da soyle alandaki en 6nemli eksikliklerden

bir tanesi alan uygulamasi. Alanin teorisyenlerinin yani akademisyenlerin

uygulama deneyimleri eksik. Yani  Ogretmenlik yapmamis, miifettislik
yapmamis alan akademisyenler var. Onlar da biraz daha, alana biraz daha
yakin olmasi gerekiyor. (D7)

Hi¢ uygulama dersin oldu mu? Mesela gidip bir staj yaptin mi1 okul

yoneticisiyle? Ben de yapmadim. Benim hocam da yapmamus, onun hocasi da
yapmamis. Anlatabiliyor muyum? Iste bunun diizelmesi lazim. Ben okulu
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tamimadan, bana bu firsat, bu imkan sunulmadan okulun problemlerini
cozemem.... iste okullarda farkli okul miidiirleri, &gretmenlerle siirekli
iletisim halinde olacaksin, etkilesim halinde olacaksin. Bu da sana
uygulamaya dair daha gercek¢i, somut veriler sunacak. Iste ¢alismalarin
niteligi de boyle artar.... Ne kuram var, ne uygulama var Turkiye’de. O
yiizden iliski yok yani. Insanlar diyor ki mesela, bu da bak yanlis bir diisiince.
Efendim teori ile uygulama arasinda biz bir sey kuramadik diyor. Ya
kuramazsin ¢iinkii ne teorin var. Var mi teori? Yok. Yok. Uygulaman var mi1?
Yok. Yeni yeni kiiltiir ¢alismalari, nitelik olsun dendi diye nitel yaklasimla
yapilsin diye iste gidiyorlar 6 ay, 1 yil gozlem yapiyorlar. Ne ¢ikiyor verin?
Higbir sey ¢ikmiyor. Bir sey diyebilir mi sonunda? Diyemiyor. Clnki sana
ait olmadigin1 biliyorsun yani arastirmaci bunu biliyor. Dogal olarakta bir
Ozgiivenle ifade edemiyor kendisini. Mesela tezinde diyemiyor ki: "ben soyle
oldugunu gordiim". Bat1 bunu diyor ama bizde bu yok. (YD10)

Yukarida verilmis olan alintida katilimci lisansiistii programlarinda eksik olan
uygulama boyutundan bahsederken bunun calismalarda yol agtigi eksiklige de
deginmistir. Bat1 alanyazininda akademisyenlerin sahip olduklar1 6zgiiven ve bunu
yansittiklart ¢aligmalarin Tiirkge alanyazininda olmamasinin nedenlerini verilen
egitimde bulunan eksiklerle bagdastiran katilimer bu durumu alanyazinin
uygulamadan kopuk olmasinin nedeni olarak belirtmistir. Egitim yoOnetimi ve
denetimi lisansiistii programi1 dersleri belirlenirken 6grencinin ihtiyaglari ve sistemin
eksikleri goz ardi edildigi katilimcilar tarafindan belirtilerek elestirilmistir. YUrQtilen
derslerin orgiitiin igerisinde bulunan hiyerarsik yapiya dayanarak diizenlendigi, yani
derslerin ihtiyactan ziyade akademisyenlere gore belirlendigi katilimcilar tarafindan
dile getirilmistir:
Prof. yani en tepede bir Prof. varsa 1 tane yada 2 tane, oncelikle onlarin
yiiriitecegi dersler agiliyor. Yani sunu sdylemeye calistyorum hocaya gore
ders agiyoruz. Programlarda ¢ogunlukla mevcut, yurutilen dersler var ve
islevden ziyade hocanin dersi iste kalsin.... Anliyorum. Ama degismesi
gerektigini savunuyorum. Kim, ne olursa olsun bir ders islevini yitirmigse
icerik olarak o dersi programdan c¢ikarip mesela yerine daha giinii yakalayip
daha ihtiyaca cevap verecek bir ders koymakta fayda var. Hocam sen ne ders
vermek istersin diye hocaya soruluyor mesela. Boyle degil. Boyle olmamasi
lazzim. Yani bu alanin, bu anabilim dalinin ya da bu alanin 6zellikle bu
anabilimdali neyse hedefi su biz burdan ¢ikan mezunlarimizda su su su su
kazanimlar olsun istiyoruz Egitim Yoneticisi olarak ya da Egitim

Arastirmacisit olarak. Dolayisiyla derslerimizi de buna gore diisliniip
planlamaliyiz dememiz gerekiyor. (D14)
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D14'in de bahsettigi bu sdylemde akademisyen yetistiren lisansiistii
programlarinin isleyisinde ihtiyagtan ziyade hiyerarsik yapiin ilist kademesinde
bulunan kisilerce planlandigi ve onlarin isteklerine gore diizenlendigi
anlasilmaktadir. Giliniimiiz kosullarinda islevini yitiren derslerin programdan
cikarilmamasi ve yerine degisen sartlara gore ders agilmamasinin sebebi olarak
orgiitlerde siiregelen hiyerarsik yap1 ve kiltliriinden bahsedilmistir. Bu baglamda
ihtiyac duyulan derse gore akademisyen belirlenmesi beklenirken akademisyene
uygun ders yiritildigi aciktir. Literatiire bakildigi zaman egitim yonetimi ve
denetimi lisansiisti programlarini irdeleyen c¢alismalarin bulgular1  benzerlik
gostermektedir. 2002 yilinda Turan ve Sisman'in bildirisinde egitim yonetimi ve
denetimi alanindaki lisansiistii programlarinin ihtiya¢ analizi yapilarak beklentilere
gore yeniden yapilandirilmasi geregi ortaya konmus olmasina ragmen daha sonraki
arastirmalarda da herhangi bir iyilesme yapilmadigi gozlemlenmistir. Balc1 (2008)
Tiirkiye'de egitim yonetimi alaninin bilimlesme diizeyinin gerek calisilan konular,
gerek calismalarin yontemleri, gerekse bilime bakis acisindan hala istenilen dizeyde
olmadigini belirterek lisansiistii programlarinin yeniden diizenlenmesi gerekliligini
ortaya koymustur. Ustliner ve Cémert (2008) egitim yonetimi ve denetimi lisansiistii
programlarini inceledigi ¢aligmasinda, lisansiistii 6grencilerine hangi ortak derslerin
verilmesi gerektigine dair fikir birligine sahip olunmadigini belirtmislerdir. Farkli
isimlerle ayni igerikte derslerin okutulmasm ders kirliligi olarak adlandiran Ustliner
ve Comert, alanin kendine 6zgii derslerinin bulunmasi ve arasindaki daginiklik ve
kopuklugun giderilmesi gerekliligini ortaya koyarak daha fazla isbirligi yapilmasi
gerektigini belirtmistir. Balc1 (2011) bu noktada temel egilim ve yaklasimlarla
degisen baglam igerisinde, lisansiistii programlarinin amag, igerik ve Ogretim
yontemi olarak gozden gecirilmesinin gerektigini ancak eskiden oldugu gibi halen

bunun ihmal edildigini belirtmistir. Bu diizenlemenin akademisyen adaylarinin
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problemlere bilimsel ¢oziim iiretilmesi adina hedeflerini sorgulayabilecek sekilde
yetistirilmesi, igerik ve yontemlerin ¢agdas hale getirilmesi gerektigini vurgulamstir.
Oriicii ve Simsek'de (2011) lisansistii programlarmin niteliklerinin artirilmasi
iizerinde durmuslardir. Egitim yonetimi ve denetimi lisansiistii programlarmi farkli
bir bakis agisindan inceleyen Sezgin, Kavgaci ve Kiling (2011) g¢alismalarinda,
ogrencilerin de programla ilgili memnuniyetsizliklerini ve beklentilerini ortaya
koymustur. Ogrencilerin de yapilan diger arastirma bulgularin1 destekler nitelikteki
farkli disiplinlerden derslerin olmamasi, ¢alismalarin niteliklerinin diisiik olmasi,
kuram ve uygulama kopuklugu gibi goriisleri bu ¢alismada acikga belirtilmistir.

Lisanstistli programlarinin yap1 ve igerik olarak yeniden diizenlenmesi ge¢mis
yillardan beri {lizerinde c¢alisilan disiiniilen ve ihtiyag duyulan bir olgudur.
Katilimcilar bu durumu kendi fikirleriyle yeniden desteklemislerdir. Orgiit kaynakli
nedenler arasinda yer alan lisansilisti programlari akademisyenlerin yetistigi
programlar oldugu ic¢in alanyazinini etkileyen giiclii yapilardir. Bu nedenle
iyilestirilmesi ve yeniden diizenlenmesi nitelikli akademisyen yetistirme ve dolayisi
ile nitelikli c¢alismalar yapma ve nitelikli alanyazin olusturma agisindan oldukga
Oonem tagimaktadir.

Orgiit baglaminda akademisyenleri dogrudan etkileyen bir baska 6nemli
faktor ise i yiikleri olarak belirtilmistir. Aragtirmaci kimligi ile birlikte 6gretmen
kimligini de tasiyan akademisyenlerin, alanyazinda nitelikli yayinlar yapmaagisindan
en 6nemli engellerden biri olarak is yiikleri karsimiza ¢ikmaktadir:

Is yiikii var, bu is yiikiiyle birlikte ayn1 zamanda bilim insan1 olacagim diye

bir iddianiz varsa ikisinin arasinda bdliiniiyorsunuz ve bunun i¢in zaman

ayirmak lazim. Yani {iretebilmek icin yaratabilmek i¢in odaklanmaniz
gerekiyor. Ama odaklanamiyorsunuz. Size bu ortam hi¢ bir yerde
saglanmiyor. Yani siz is yiikiniin yamnda litfeder bilimde tretebilirseniz
guzel olur.... Is yiikii var bu kisinin art1 bilim {iretme gabasi igerisinde ama
kolay bir sey degil. Birde 6zel yasami var. Yani bilim insanlig1 24 saatlik

yapilan bir is. Oyle 8 saate sikistirilabilecek bir sey degil kesinlikle, yani
Uretemezsiniz zaten. (YD16)
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Akademisyenlerede yeterli siire vermeniz lazim. Mesela ilk akademisyen
diyelim, ilk adim 6gretim tiyeligi ve Yardimc1 Dogentlik iste 30 saaat dersiniz
oluyor Turkiye’de. Geriye kalan zamanda da nitelikli Grlin bekliyorsunuz.
Simdi bu saat ig yiikiinii batidaki akademisyenle karsilastiginiz zaman
arastirmaya daha ¢ok zaman ayiriyorlar. Yogunlasabiliyor yani ama siz bunu
yapamiyorsunuz. Niye? Dersler var ylritmeniz gereken ayni zamanda.
(YD10)
Katilimcilarin -~ genellikle nitelikli arastirmalar olmamasimin sebepleri olarak
"yogunluk ve is yiikleri" (D14) olarak dile getirmeleri dikkat ¢ekicidir. Katilimcilarin
belirttigi iizere egitim-6gretim siirecinde akademisyenlere verilen ders yuklerinin
fazla olmasindan kaynaklanan problem, arastirma yapmaya yeteri kadar zaman
kalmamasina sebep olmakta ve bu durum akademisyenleri egitimci olmak ile
arastirmact olmak arasinda birakmaktadir. Akademisyenlerin yasadigi bu kaos hem
verilen egitimin niteligini sorgulatmakta hem de alanyazinda bulunan g¢aligmalarin
niteligini olumsuz etkilemektedir. Bu kosullarda yiikselmek icin yayin yapma geregi
de g6z oOninde bulunduruldugunda akademisyenlerin bu ¢alisma sartlarinda
yaptiklar1 yayinlarin niteligi beklenen diizeyde olmamaktadir. Bulunulan orgiitiin
zorunlu kildig: ders yiikleri egitim ve akademik anlamda yapilan ¢alismalar1 olumsuz
etkiledigi gibi katilimcilar tarafindan akademisyen niteligine de dogrudan etkisi olan
bir unsur olarak belirtilmistir. Yeteri kadar okumaya ve dolayisi ile gelismeye firsat
vermeyen bu durum, zamani etkili kullanmak konusunda akademisyenleri zorda
birakmaktadir:
Niteliksiz ¢alismalarin sebebi zaman olabilir. Gergekten ¢ok yuk var. Clnki
hem derslere girmeniz gerekiyor, hem baz1 seyleri yetistirebilmeniz, kendi
giinlik hayatiniz var. Bu anlamda kendi gelisiminize iliskin kitaplar
okumaniz ve kendinizi gelistirmeniz gerekiyor. Belki de zaman
yetistirilemiyor. (YD12)
Katilimcilarin bakis agisindan zaman agisindan kisitlamaya yol agan ders yiklerinin

akademisyen niteligini dogrudan etkiledigi goriilmektedir. Nitelik anlaminda gelisim

gostermeye firsat bulamayan akademisyenlerin, gésterdikleri tutumlarla akademisyen
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yetistirme siirecinde heniiz 6grenci olan kisileri dogrudan etkiledigi goriilmektedir.
Bahsedilen akademisyen adaylari, ilerde akademisyen olarak gorev aldiklari zaman
da, sahip olduklar1 akademik tutumlar ile Ogrencileri etkileme agisindan bir
dongiinlin pargalarin1 olusturmaktadir. Bu dogrultuda, akademisyenlerin 6grenci
yetistirme iizerindeki dogrudan ve en 6nemli unsurlardan biri oldugundan s6z
edilebilir. D7'min de bahsettigi lizere akademisyenlerden beklenenler" yine is
akademisyenlerin kendinde bitiyor. Ogrencilerin ¢ok iyi Ogrenmesi gerekiyor"
ifadesi ile 6zetlenebilmek ve oldukca 6nemli gértlmektedir:

Oncesinde yani bilim insan1 dedigimiz, iste akademik cevre, iste bunlarin
aslinda yetisme siireclerine bakmamiz lazim. Is orada. Sakat insanlar nasil
yetisiyor? Nasil basliyor bu ise? Bu siire¢ nasil? Cunki bu slrecte hep itaat
etme ile gelen, kolay kazanma ile gelen yollar gosteriliyor, yasatiliyor, boyle
yasatiliyor ve devam ediyor siirecler. Nesnel degil. Simdi insanlarin yasadigi
yasam kosullarinda isi ile ilgili, meslegi ile ilgili orda nesnellik, adalet,
liyakat ya da yeterlilik dedigimiz ozellikler dikkate alinmazsa sonrasinda ya
durust ol deriz, basit bir sey diriistliik, yok. Turkiye duarustlikle ilgili,
giivenirlilik ile ilgili diinyada yapilan arastirmalarda sonlarda. Kimse kimseye
givenmiyor. Yani akademik alan bir vaha mi, toplumdan bagimsiz bir sey
mi? (D15)

Akademisyen yetistirmenin alanyazina metodolojik ve calisilan konular
baglaminda etkisi su sekildedir:

[akademisyen yetistirme ile] tabi birebir ilgisi var. Egitim Fakiilteleri ¢ikish
akademisyenlerin profillerine baktiginizda diisiinsel esneklikleri ¢ok zayif.
Yani ayn1 zamanda mesela seyi diisiinemiyorlar disiplinleraras1 diislinemiyor.
Daha ¢ok belli jargonlari, belli profillere sahip akademisyenler. Onun disina
ciktiklarinda kabul gormeyecekleri endisesiyle bilgi iiretmeye calisiyorlar.
Boyle oldugu zaman da alani tasimiyorsunuz yani. YOK'iin tez sayfasina
bakin egitim yonetimi denetimi alaninda ekonomi alaninda ¢alismis 500 tane
birbirinin aynisi tez. Yurtdisina baktiginizda bodyle bir durumda dyle bir tablo
cikmiyor kargimiza. Neden? Ciinkii bu otoriter algiy1 kirarak biraz 6nce
sOyledigim merak yonelimli arastirma siire¢lerinde 6nayak olduklar: iginde,
destekledikleri icinde daha lokomotif kuramlar iiretiliyor bu isin metodolojisi
ile de iliskili. Yani biz de daha yeni yeni nitel arastirma yontemleri kabul
gordyor. 2000’11 yillardan beri Hacettepe'de doktora yaptigimda ben mesela
dedim ki nicel calisilabilecek bir konu degil ikna etmeye calistim ve
ordakilerin o donemki algilart nitel yontem dedikodudur, bilgi Gretemezsiniz
bu nitelle. Boyle bir paradigma ile de alanda zenginlestirici derinlik¢i
derinlesmesine kuram saglayacak ¢alismalar tiretilmiyor. (YD13)
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Akademisyen adaylar1 bulunduklar1 orgiit ve kiiltiiriin geregini yerine getirerek
akademisyenlerin bakis agilar1 ve tutumlarimi takip etmek durumunda kaldiklari
diistintildiiginde akademisyenlerin niteligi katilimcilar tarafindan alanyazindaki
nitelik sorununun bir nedeni olarak sunulurken, akademisyenin kimlik olusumuna
etki eden Orgiitsel sosyallesmede akademisyen niteligini etkileyen bir etmen olarak
vurgulanmistir.
Aragtirma gorevlileri 6zellikle ¢ok iyi yetistirilmiyor. Arastirma gorevlileri bu
alanin gelecekte asil sahipleri olacak. Bunlar kisiliksizlestiriliyor. Eskiden
sOyle bir tabir vardi, hocanin ¢antasim1 tagirdi arastirma gorevlileri.
Gegenlerde bir kongre bildirisiydi herhalde, arastirma goérevlilerini, bir
tabirkullanmislar, ¢irkin 6rdek yavrusu gibi bir tabirle tanimlamislar. Yani
aragtirma gorevlileride iyi yetistirilmiyor ¢iinkii hocalar ne kadar ilerledi bunu
sorgulamak lazim. (D5)
Caligmalar1 yapan kisiler asistanliktan gelisiyorsunuz ve anabilim dalinin
gelenegi neyse sizlerde onlari izliyorsunuz ya da izlemek durumunda
kalabiliyorsunuz. Nedenlerden bir tanesi bu olabilir. Yani hep aslinda yine
benzer bir yere ¢ikiyor. Daha 6ncede sOylemistim ya hani yetistirme siireci
boyledir, yani akademik gelenekler o sekilde olusmustur. O anabilim dalinin
pargast olan arastirma gorevlisi ne goriiyorsa, en azindan belli bir zamana
kadar onu benimsiyordur yada benimsemek durumunda kaliyordur. (YD1)
Yukarida belirtildigi gibi akademik siiregte maruz kalinan olumlu ya da olumsuz tiim
tutumlar akademisyenin ileride kazanacagi kimligi olusturmanin ilk adimidir. Sosyal
sistemler olan orgiitlere katilan bireyler, uyum siirecini oOrgiitsel sosyallesme ile
gecirerek o oOrgiitlin kiiltiiriinii 6grenir ve yeni tutum ve davraniglar gelistirir (Calik,
2006; Memduhoglu, 2008). Bu baglamda orgiitsel sosyallesme igerisinde Holland'm
kimlik olusumu teorisine deginmek yararli olacaktir. Holland kimlik olusumu ile
ilgili kuraminda, kisilerin davraniglar1 ile 6nceden sekillenmis olan bir diinyadan
(figured world) bahsetmektedir (Holland ve digerleri, 1998). Holland’a gore kisi
kendisini bu diinyadaki diger kisilerle baglantili olarak konumlandirmakta, orada var
olan tim diger kimlikleri taniyarak, olusmakta olan kendi kimligini

sekillendirmektedir. Kisinin hali hazirda var olan bu diinyaya girdiginde kabul goren

ve kabul gérmeyen tiim tutum ve davranislar1 gozlemleyerek kendi i¢in dogru olani
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sectigini ve o diinyadaki kimligi ile var olusunu gerceklestirmekte oldugunu belirten
Holland, kimlik olusumunun aslinda bir se¢im slirecini igerdigine dikkat cekmektedir
(Urrieta, 2007). Bu kuramdan yola ¢ikilarak degerlendirildiginde, bir ¢ok arastirmada
oldugu gibi olumsuzluklara maruz kalan akademisyeni dogrudan magdur veya
kurban olarak nitelendirmek dogru degildir. Bu se¢imin ne sekilde gerceklestigi ise
ayrica bir aragtirma konusu olarak degerlendirilebilir. Holland'in da kuramindan yola
cikarak denebilir ki, akademiye yeni giren kisiler de akademinin kural ve ilkelerini
ogrendigi orgiitsel sosyallesme siireci araciligi ile akademik kimlik olusturmaktadir.
Orgiitsel sosyallesme ile agiklanabilecek olan bu siiregte akademisyenlerin tutumlar
ile sekillenen bir akademik kimlik olusumundan s6z etmek miimkiindiir. Akademinin
temel amagclarinin 6grenildigi bu siirecte akademisyen adaylar1 bulunduklar1 6rgiitiin
kiltiirlerini  almakta ve o Orgiitte bulunan akademisyenlerin tutumlart ile
akademisyen kimliklerini sekillendirmektedir. Bahsedilen sure¢ icerisinde olumlu ya
da olumsuz her tiirlii tutuma magruz kalan kisi akademik kimligini olustururken
istem dis1 bu 6greti ve deneyimlerden yararlanmaktadir. Ornek olarak; baski altinda
olusturulan kimlikler, etkisi altinda kaldiklar1 baskinin normal oldugunu
benimsemeye  baslayarak  ileriki  siliregte aym1  tutumu  sergilemekten
cekinmeyeceklerdir. Tiim bunlar g6z oniinde bulunduruldugunda aslinda bu siirecin
miras birakilan bir siire¢ oldugunu gérmekteyiz. Dolayisiyla su an akademide gorev
alan akademisyenler Orgiitsel sosyallesme ile akademik kimliklerini olusturmakta ve
yine bu sekilde gelecekteki akademik profile zemin hazirlamaktadirlar.

S6z edilen baski akademisyenlerin kimlik olusumunu olumsuz etkilemekte,
sessizlesen ve olumsuzluklari normallestiren akademisyen kimliginin olusumunda rol
oynamaktadir. Bu baski literatiirde kendine mobbing, zorbalik, psikolojik yildirma
gibi ¢esitli kavramlar altinda yer bulmustur (Altunay, Oral ve Yalginkaya, 2014;

Ganiyusufoglu, 2013; Kasalak ve Aksu, 2016; Kayaci, 2014; Lewis, 2004; Mete,
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2013). Huzursuz bir ¢alisma otamima neden olan baskinin, gerek YOK'Uin tim karar
mekanizmasini elinde tutmasiyla gerekse iist diizey akademisyenlerin astlarina
uyguladigi baski aracilifiyla akademide calisanlar iizerinde tahribata sebep oldugu
alanyazinda belirtilmistir. Calisma ortamlarinda uygulanan psikolojik yildirma gibi
kavramlar egitim orgiitlerinde de kendini gostermekte olup egitimin her kademesinde
arastirma konusuolmustur. Tim bu c¢alismalara bakildiginda yiliksekégretim
kademesinde yapilan arastirmalarda goriildiigii lizere psikolojik yildirmaya, yonetim
veya akademide yapilan uygulamalar: elestirme, kiskanglik, ¢ekememe, siyasi goriis
farkliliklar1 gibi unsurlardan kaynaklanmaktadir. Yildirma, baski, zorbalik gibi
eylemleri gerceklestiren kisilerin, etik disi, narsist, kati ve saldirgan davraniglar
gosterdigi  belirtilmistir. Bu kisilerin akademisyenler iizerinde 6zlikk haklarin
kullanimina engel olma, kayirmacilik, orgiit icerisindeki giiciinii kotiiye kullanma,
haksiz is yiikii, tehdit etme, ikiylizlilik ve taraf olmaya zorlama gibi 6zellikleri de
alanyazinda yer almaktadir. Bu arastirmalar psikolojik yildirmaya maruz kalan
akademisyenlerin giiclii, basarili ve digerlerinden farkli kisisel ozelliklere sahip
oldugunu belirtmektedir.  Psikolojik  yildirmanin  genellikle diglama  ve
itibarsizlagtirma olarak uygulandigi, kisileri sessiz kalma ya da kabullenme
davraniglarina ittigi belirtilmistir. Lewis (2004) bulgularinda, tim bu uygulanan
baskinin akademisyenleri umutsuz ve caresizlikten kaynaklanan itaat etmeye
zorladigin1 belirterek, akademisyenlerin kendilerini iistleri tarafindan zorbaliga
ugramis kurban, gugsiiz ve yetersiz hisseden kisiler olarak tanimladiklarini
vurgulamistir. Bu hislerinde akademisyenleri izole olmaya zorladigini belirterek
yapilan diger calisma bulgulan ile tutarliligint yansitmistir. Ganiyusufoglu (2013)
yaptigi calismada akademik hiyerarsinin  Korkutucu glictinden bahsederek
akademideki yiikselmeyi askeri sisteme benzetmistir. Ustlerin aldigi kararlarin

askeriyedeki gibi sorgusuz uygulanmasi i¢in olusturulan bir sisteme deginen
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Ganiyusufoglu, bu durumun tam aksine kararlarin kidem, yas, {invan diizeyine
bakilmaksizin, emir vermeden motivasyon artirilarak kabulunun saglanmasi
gerekliliginin altim1 ¢izmistir. Universitelerin diisiinen, sorgulayan, elestiren, dzgiir
zihinlere ihtiyaci oldugunu belirten Ganiyusufoglu, baskinin taklit ve onay
getirdigini, onaylamanin ise orijinallikten uzak, 0zgiin olmayan c¢alismalar ile
sonuglanacagin1 savunarak adeta katilimcilarin bu calismada belirttigi egitim
yonetimi Tiirk¢e alanyazininin mevcut durumunu ifade etmistir.

Baski kiiltiirtiniin, genel olarak toplumumuzda ve Tiirkiye'deki egitim
yonetimi alaninda ¢ok yaygin oldugu katilimcilar tarafindan belirtilmistir.
Egemenligi her kosulda hissedilen bu baskinin farkli yonlerine gériisme boyunca
deginen katilimcilar, maruz kalinan kosullarda bilim yapmanin zorlugundan
bahsederek memnuniyetsizliklerini ve ¢ikmazlarini ifade etmislerdir. Bu noktada
oncelikle katilimcilar konularin nasil ¢alisildigi ile ilgili olumsuz fikirlerini yansitmisg
ve calismayr sectikleri konuyu belirlerken 0rgit icindeki kalttrin etkilerine
deginilmesi gerektigini belirtmislerdir. Icinde bulunulan sistemin tabu olarak
gordiigii konulara dokunulamadigindan ve bu yasaklarin bilime aykir1 bir kisitlama
yarattigindan bahseden katilimcilar, Tiirkge alanyazininin tekrar konularda olmasinin
sistemin akademisyenleri kisitlamasindan kaynaklandigini belirtmiglerdir. Bu
noktada YDI16 "Milli Egitimin yapisinin disaridan miidahaleye agik olmamasi
nedeniyle biz bazi konulara giremiyoruz" ifadesi ile Tiirkiye ger¢eginde uygulamaya
doniik caligmalar yapmanin da anlamsiz kaldigini belirtmistir. Bu baglamda
katilimcilar tarafindan sistem bazinda konulan kisitlamalar ve yiiksekdgretim
orgutlerinde hakim olan hiyerarsik yapinin getirisi olan bir baskidan s6z edilmistir:

[Calisilmast gereken konulari] ¢alisamiyor. Calismayr goze almiyor. Cesitli

sorunlarla karsilasacagini distintiyor. Onun i¢in ¢alismalar ¢ok daha boyle

siradan. Iste yoneticinin algi diizeyi, i doyumu, ondan sonra baglihig: gibi

konular tizerine yikildigini goriiyoruz. Daha ¢ok bu alanlarla sinirl kaldigini,
cok smurlt alanlarda konularin caligildigini goriiyoruz.... Buralarda Oyle bir
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kiltir olusmus. Bu kurumlarda 6yle bir yapilanma olusmus, insan yapisi;
yeni gelen varolana uyum saglar. Zaten degisme cabasi olanin kafasini
eziyorlar. Boyle marjinal, aykiri, farkli. Bir defa ben olmuyor kisi. Kisiye
benim demesine izin vermiyor. Ben yok diyor. Benim ne demek, sistemden
bagimsiz tek basinasin. Hayir. Bir defa itaatle isliyor. Hiyerarsi var. Profesor,
boliim baskani, anabilim bagkani falan filan. Krallik var yani. Ben ne dersem
o0 olur. Birinin adami olmadan kendi basiniza ayakta durmaniz ¢ok zor. (D15)
Bahsedilen baski ile ilgili katilimcilar tarafindan vurgulanan en kritik nokta ise
hiyerarsik yapinin Ust kademelerinde bulunan akademisyenlerce uygulanan baskinin,
ast'lar1 lizerinde yarattig1 etkilerdir. Katilimcilarin belirttigi lizere asil problem,
ist'lerin  olusturdugu bir diinya olmasidir. Katilimeilar tarafindan bu dinyada,
astlarin ¢alisacaklari konudan, nasil ¢alisacagina kadar miidahale edilmekte ve
beklentinin  yerine  getirilmemesi  durumunda yayin siirecinde  yasanan
olumsuzluklardan, akademik kariyerin engellenmesine kadar bir ¢ok etik disi
yaptirimdan s6z edilmistir. Krallik olarak adlandirilan alanda yaratilan baski ve
yiiksek riitbelere itaatle saglanan yaptirim giicii diger alan akademisyenlerinin
meslek etigini D5'in ifadesi ile "etik olmayan, bilimsel etik konularini zorlayan bir
takim durumlarla kars1 karsiya kalabiliyoruz" seklinde sorgulamaya yoneltmektedir:
Bizde, alanda biat var. Yani bagkalarnin onaylayacag:i tirde bilgi
urettiginizde isginiz ¢ok kolay ya da arzu edilene kafa salladigimzda ¢ok kolay
ilerleyebiliyorsunuz. Unvanlariniz artabiliyor... Yani baktiginizda yine
bunu alandaki bastaki isimler belirliyor, bu sireci onlar kontrol ediyor
baktiginizda. Liyakatleri ile ilgili bir sikint1 bence bu. Akademik birikimleri
ile ilgili, etik algilar1 ile ilgili bir mesele, mesleki etik algilari ile ilgili bir
mesele. Tirkiye'de her sey agik konusayim yandas politikalari ile yasiyor.
Yani bir profesor tez gececek deyip masaniza koydugunda o tezi o gozle
okuyorsunuz. Bu tez kalacak dediginde bastan bu belirleniyor. (YD13)
Alanda uygulanan bu baskinin calisilacak konularda farkli ve elestirel bakis
acilarinin kullanimma kars1t akademisyenler iizerinde bir korku ve geri cekilme
yarattigl, bu durumun alanyazini olumsuz etkiledigi bir ¢ok katilimci tarafindan
belirtilmistir. Ust kademe akademisyenlere saglanan yaptirim giicii ve orgiitlerde

olan itaat Kkiiltiiri akademisyen tutumunuda Orgiitte sosyallesme baglaminda

dogrudan etkilemektedir. Katilimcilar, akademisyenlerin meslektaslarin1 nasil
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gordiiklerine ve sistem igerisinde kendilerine verilen degere iliskin su goriisleri
belirtmislerdir:

Tenure olduktan sonra istiiniizde bir baski da olmaz bizim sistemimizde.

Dogentlik aldiktan sonra tenure oluyorsunuz c¢ok erken anlatabildim mi.

Dahas1 profesorlere higbir sey yaptiramiyorsunuz. Hani dogentlere belli

oOlgiilerde bir seyler yaptirabilirsiniz ama ¢Unku bir stage daha var gecmeleri

gereken ama profesorler burnundan kil bile aldirmaz. (D6)

Katilimcilar tarafindan akademisyenlerin  Orgiit igerisinde kendilerini
gordiikleri yerden kaynaklanan problemlerinTiirk¢e alanyazinini degersizlestirdigi
ifade edilmistir. Gosterilen bu tutum, katilimcilarinda ifade ettigi gibi gerek niteliksiz
tezlerin ortaya c¢ikmasina gerekse Tiirkge alanyazininin degersizlestirilmesine yol
acmaktadir.

3.2.3 Sistem Kaynakh Nedenler

Alanyazina dolayli olarak etki eden orgiit kaynakli nedenleri daha da agik
ifade edebilmek ic¢in, katilimcilar tarafindan belirtilen tim problemleri etkileyen ve
yine o problemlerden etkilenen sistem kaynakli nedenlerden bahsetmek
gerekmektedir. Kisi, orgiit ve sistem olarak ele alinan nedenler daha Once de
belirtildigi gibi birbirini etkileyen ve birbirlerinden etkilenen bir biitiiniin pargalarini
olusturmaktadir. I¢inde bulundugu sistemden dogrudan etkilenen orgiitler, iginde
bulunduklar1 sistemin Kiltirtinden etkilenerek kendi kiiltiirlerini sekillendirmekte ve
yine orgiit icerisinde yer alan akademisyenleri etkiledigi gibi o akademisyenlerin
tutumlarindan etkilenmektedir. Bu agidan alanyazinini olusturan akademisyenlere de
etki ettigi tartisilmaz olan sistem kaynakli nedenlerin, alanyazinini dolayli olarak
etkilemesi kacinilmazdir. Bu noktada katilimcilarin etkilesim ig¢inde olan farkli
sistem kaynakli nedenler Uzerinde durmalar1 dikkat c¢ekmektedir. YD2'min de

bahsettigi ilizere mevcut durumu sistemden bagimsiz degerlendirmek, diger tiim

nedenleri bos ve anlamsiz hale getirmektedir:
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Seyden ayirmamak gerekiyor mevcut yani toplumun yapisindan toplumun
yasadig1 olaylardan, politik olaylardan, kltirel, sosyal olaylardan da
ayiramayiz. Simdi Tiirkiye'de biz benim yani bunu yaptigimiz seyi gidip iste
bilmem ne Universitesinde yaptiginiz zaman ne olacagi asagi yukari belli
olacak. Yani basina gelecekler belli olacak. Yani birazda o toplumun mevcut
durumundan da bagimsiz tutamayiz. Bizim yasadigimiz bu ego problemlerini,
akademinin yasadigi. Gayette yani basimizdaki nasilsa bu bence biitiin
topluma sirayet etmis durumda zaten. Bence daha da bunun hani top
noktasindayiz su anda. Ego anlaminda sdyliiyorum bunu. E bunu da her yerde
goruyoruz. Universitelerde goriyoruz. Ciinkii Universitelerde toplumdan
bagimsiz yapilar degiller sonucta. (YD2)

Katilimeilar, Universitelerin, i¢inde yasadigi sistemden bagimsiz diisiiniilemeyecegini
ve dolayisiyla sistemde yer alan orgiitleri de bu baglamda degerlendirmek gerektigini
belirtmislerdir. Sistemin dayattigi kosullarda yalmizca para ile ifade edilen
motivasyon kaynaklarina ulagmanin yolu statii atlamak oldugu, statii atlamaninsa
ancak yliksekogretim politikalari ile diizenlenen atama yiikseltme kriterlerinin yerine
getirilmesiyle saglanabilecegi katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Bu noktada
katilimeilarin  yine, sistem bazinda akademisyenlerin ama¢ ve arag olarak
kullandiklar1 olgulart sorguladiklar: goriilmektedir:

Tek motivasyon doktorayi bitirirsen, su, su Yardimci Dogent olursun. Bir 15-
20 yayinda yaparsan Docgent olursun.Boyle bir sey var. Mesela bizim
rektoriimiiziin giizel br lafi vardir, bir 6nceki rektorin. Bizim tlkede herkes
akademiada Prof olmaya ¢alistyor. Neden? Ciinkii daha ¢ok para kazanmanin
yolu budur bagka yolu var mu? Yok. Ama Amerika’da boyle degil.
Amerika’da bir asistan bir profesorden ¢ok daha kazanabilir. Nasil? Inovatif
inovasyonla yani proje ortaya koyar para kazanacak bir suri yol var. Tesfik
ediliyor ¢linki. E bizde yok boéyle bir sey. Bir 6rnek. Bir Ars. Gor.
(Arastirma Goérevlisi) 3,5 aliyor bir prof 7 aliyor. Almali da. Oyle bir fark
olsun tamam da, baska da hi¢ bir yolu yoksa herkes bir an énce orda bu
asamalar1 ge¢ip list noktaya gelmeye ¢alisacak... Bizde profesor oldugun
zaman hiyerarside iist noktay1 gegiyorsun 6nce, ondan bashyor. (YD4)

Bizde yaym yapmak ahlaki, akademik ya da mesleki kaygidan dolay1 degil.
Terfi promasyon kaygisindan dolayr var. Dolayisiyla bir kere yayinlarin
niteligi daha ¢ok askerlik caligmasi gibi. Yani bilimsel bilginin ya bilgiyi
tanimlayan bir unsur olmasi lazim, ya mevcut olan bir durumu degerlendirip
eksiklerini veya iyi ¢alisan taraflarin1 ortaya koymasi lazim. Ya baska bir
seyle karsilagtirilmast lazim, yani pek cok bir sey i¢in yapilir yaym ama
netice itibari ile alana katki saglamasi beklenir. Simdi oncelikle gonderilen
yayinlarin biiyiik bir kismi daha ¢ok iste Yardimci Dogent, Dogent. ya da
Profesorlik siirecinde terfi almak i¢in yapilan yayinlar. (D11)
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“Zorunlu askerlik hizmeti, emek, zaman ve kaynak israfidir. Erlik, derhal bir
meslek statiisii kazanmali ve profesyonel ordunun bir pargasi haline gelmelidir. Her
lic ayda bir toplanan yiiz binlerce genci askere doniistiirmek icin harcanan ¢abanin
onda biri ordunun islevselligini on Kat arttirabilir...” Giinday'in Ziyan kitabinda
gecen bu sozleri, katilimci1 D11'in "askerlik ¢alismasina" benzettigi yiikselme amagh
yapilan yaymlar1 akla getirmektedir. Askerlik gorevini bir metafor olarak kabul
ederek egitim yonetimi alan ve alanyazinina donecek olursak; Giinday ciimlelerinde
zorunlu kilinan gorevleri emek, zaman ve kaynak israfi olarak nitelendirmis, alt riitbe
askerlerin de sistem baglaminda Onemli kilinmasi1 gerektigini belirtmistir.
Katilimcilar, riitbelerin artirilmasi i¢in harcanan ¢abanin, asil amag¢ olan ordunun
islevselligini dogru yonde ve yiiksek diizeyde etkilemedigini savunmustur:

Bizde sistemin isleyisi yiiksekogretimde soyle; nasil apoletinizi alacaksiniz,

yani kariyerinizi yiikselteceksiniz. bu anlamda varligimizi siirdiirebilmemiz

icin tek 6l¢iit neredeyse akademik yayinlar. Boyle ele alindiginda nitelik biraz

g0z ardi edilerek daha ¢ok nicelik 6n plana ¢ikiyor. Clinkii iste attyorum a

dergisine yayin yapacaktiniz 5 puan aldiniz ve b dergisinde iste citation

indeks yaptiniz 10 puan aldiniz. sayilar1 attyorum su anda. dyle o halde
puanlara ihtiyacim var yiikselebilmek igin bu puanlari nasil elde edebilirim

Daha cok yayin yapabilirim daha ¢ok yayin amag¢ oldugu i¢in nicelik olarak

kabariyor nitelik olarak ise kisir kaldigimi diisiiniiyorum... bir boyutu bu

siirlamanin egitim yonetimi alaninda. (D15)

Atama ve ylkseltme kriterlerinin Bati'ya odaklanmasinin ve yine akademisyenlerin
yaptiklari caligsmalarda niceligi dikkate alan kriterlerin yerine getirilmesi durumunda,
riitbe almis olmanin akademisyenlerin islevselligini artirmadigi, katilimecilarin
gorlistiniin - Glinday''ln  askerlik {izerine sOyledigi sozlerin egitim sistemi ve
politikalar1 {izerine uyarlanmig hali olarak nitelendirilebilir. D6, bu konuda
Tiirkiye'deki atama yiikseltme kriterlerinin 6n gordiigii kosullarin, karsiliginda
verilen linvanlar i¢in yetersiz oldugunu belirtmistir:

Universitelerdeki hocalarin farkli promotional seylerinden gegmesi yani

simdi biz herkese Dogentlik title’in1 o kadar kolay veriyoruz ki. Inanilmaz bir

sey ya. Bu kadar kolay olmamali. Yani yurti¢cindeki bir dergide tek yazarli bir
yayin yapiyor ve bunu belli dlciilerde hatir goniil iliskisi ile yapiyor. Sonra
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iste seye basvuruyor Dogent oluyor... Isterseniz maasi yine ver ona ama o
title o kadar kolay verilecek bir title degil. YOK ve devlet sunu diistiniiyor;
ben zaten Tiirkiye'de, diinyada en diisiik maasi veriyorum bu insanlara. E
nasil olsa istiyorsa olsun tamam mi, sitkmayim yani kriterleri. Dolayistyla
bagvuran herkes inanilmaz bir sekilde dogent oluyor, profesor oluyor.
Bakiyorsunuz hani {irettikleri bilginin toplumsal etkisine, neredeyse sifir.
Dedigim gibi yani ayristirin misyonlarmi ve farkli iiniversitelerdekiler bu
dogent maasini alsinlar ama o title farkli bir seydir. Simdi sirf bilim insanin is
giici ucuz diye bu kadar iste kaliteyi diisiirlirseniz olmaz yani. Yayin
konusunda hatta 6gretim konusunda yasadifimiz kalite sorunu seyden
bagimsiz degil iist sistem sorunundan. Ust sistemimizde sorun var ve iist
sistemimizdeki sorunlar bu sekilde uygulamalara sey yapiyor yakin gelecekte
bu diizelecek gibi degil. Niye biliyor musunuz? Ciinkii Tiirkiye'nin hala ¢ok
onemli sayida nitelikli 6gretim iiyesi a¢ig1 var. Bunu kapatmak i¢in de hani
kurallar1 sikarak kapatamayacaginiza gore biraz gevseterek kapatabilirsiniz
ki; YOK'iin yapacagi seyin bu olacagini diisiniiyorum. (D6)

Akademiye ayak basan her insanin tek amacinin yikselme oldugunu belirten
katilimcilar, ylikselme igin gerekli Olglitleri saglamanin fazla sayida yaymn yapmak
oldugunu vurgulamislardir. Katilimcilarin, 6n goriilen yiikseltme kriterlerinin,
akademisyen ac¢igmi kapatmak icin kolaylastirildigi fikrine sahip olduklar
anlasilmaktadir. Katilimcilar yikselmenin oncelikli amag oldugu miiddetge, bu amag
dogrultusunda nitelikli yayin yapilamayacagini belirtmiglerdir. Nitelikli bir yayimin
yapilmasi i¢in ortalama bir siire belirten katilimcilar, olusturulan ekiplerle ¢ok daha
kisa bir stirede bir ¢ok makalenin yayinlanmasina yol acan, bilime katki koymayan,
tekrar konularin calisildigini ve bunun yine alanyazinda olumsuzluklara yol ac¢tigini
belirtmiglerdir. Katilimcilar tarafindan dile getirilen atama ve yiikseltme kriterlerini
yerine getirebilmek icin kolayca anlasilan, herkesge bilinen fakat kiltur itibari ile
gormezden gelinen yani aslinda miisaade edildigi belirtilen etik dis1 hareketler ve
olumsuzluklardan P8 "Bilimsel etik 06ldu. [Etik disi] yapilanlann agikga
dillendirebiliyorsan, alanda kabul gorecegindendir. Utan¢ kaynagi bir durum.”
seklinde bahsetmistir. Etik dis1 davranislari yalnizca alana indirgemek dogru degildir
(Ecevit, 2006). Katilimcilarinda belirttigi etik ihlaller literatiirde fazlaca yer

almaktadir. Aydin (2006), etik ihlallerin tip alaninin ardindan sosyal bilimlerde de
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goriilmeye basladigim1  dile getirmistir. Yapilan arastirmalarin  konular1 ve
bulgularinin etik olmasi ve arastirma siirecinde yansiz olma, diiriistliik, nesnellik
geregine deginilmistir (Aydm, 2006; Ecevit, 2006). Arastirma verilerinin
saptirilmamasi ve tiim arastirmanin diirtistliige dayandirilmasi gerektigi, katilimcilar
tarafindan vurgulanmistir. Arastirma etigi haricinde yayin asamasinda da birgok etik
dis1 davranisa deginen Aydin (2006) ve Ongun (2006) katilimcilarin da belirttigi gibi
tek bir arastirmanin gereksiz yere boliinerek birkag yayin ¢ikarilma isleminin, yani
boliinmiis yaym (salamizasyon) iizerinde durmus ve bunun gibi aymi yayim farkl
dergilere gonderme (tekrarli yayin), yanli kaynak se¢imi, destek alinan kurumun
caligmada belirtilmemesi, yazarlik haklarinin degistirilmesi gibi etik dis1 davraniglara
deginmistir. Literatirde etik dis1 davranislarin nedeni olarak ise rekabet, denetim
zaafiyeti, kotli rol modeller, egitim eksikligi ve yayin baskisi belirtilmistir. Tim bu
nedenlerin yaninda bilime bakis agisindan etik davranislar degerlendirilmeli ve bahsi
gecen etik dis1 davraniglarin caligmalara hangi yollarla yansidigi irdelenmelidir. Bu
noktada, alandaki iktidar odagi olan kisilerin bilimi kendi amaclarina uydurma
girisimlerinin  hi¢ bir zaman bitmeyecegini vurgulayan Ecevit (20006),
akademisyenlerin bilim anlayiglarint s6z konusu durumun farkinda olarak
gliglendirmeleri gerektigini savunurken, etik disi davranislarin meenfaat gikarlari
dogrultusunda toplumsal iktidar ve kiiresel baglamla iliskili oldugunu belirtmistir.
Dolayist ile bilimin s6z edilen iliskileri gz ardi edilmeden, sorunlarin bireysel
diizeye indirgenerek ¢oziilebilecegini vurgulamistir. Ayni zamanda bilimsel
caligmalarin sonuglarinin her topluma esit sekilde uygun olamayacagini belirten
Ecevit, bilimsel sonuglarin, her kesimi farkli sekilde etkiledigine deginerek bilimsel
sonuclarin sinifsalligina deginmistir. Bilimsel sonuglarin sinifsalligi goz ardi edilerek

kullanilmas1 durumu, bilimsel aktivitelerin ticarilestirilmesi, ve epistemolojik,
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ontolojik ve metodolojik bir biitliinligiin saglanmamas1 fetislestirici olarak
nitelendirilmis ve bu durumu etik dis1 davranislara zemin hazirladigina deginmistir.

Bahsedilen bu etik unsurlar halen gegerliligini korumasina ragmen
akademisyenler tarafindan etik davramslar yeterince dikkate alinmamaktadir (Ozder,
Isiktas ve Erdogan, 2014). Bu durum gerek denetim zaafiyetinden, gerek
akademisyenlerin diiriistliigli mesleki prensip olarak ilke edinmemisliklerinden,
gerekse etik konusunda egitimin yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Denetim
zaafiyeinde {izerinde durulmasi gereken en 6nemli nokta katilimcilarinda belirttigi
Uzere editor ve hakemlik sirecleridir.

Aydin ve Ecevit'in bilim etigi ve arastirma etigi konusunda degindigi
hususlardan ve katilimcilarin yayin etigi noktasindaki memnuniyetsizliklerinden yola
cikildiginda, Ongun' un yine 2006 yilindaki bildirisine deginmek gerekmektedir.
Arastirma ve yayin etigini ayrilmaz bir biitiiniin pargalar1 olarak nitelendiren Ongun,
yapilan bilimsel yalancilik, sahtekarlik ve saptirmanin alana kars1 gliveni azalttigini,
bilime karsi olan kisileri giiglendirdigini, arastirma adma ayrilan fonlarin bosa
gittigini ve yanlis bilimsel sonuglarin topluma zarar verdigini belirtmistir. Erdogan
(2006) ise yine yayin etigi konusunda, atif problemlerine dikkat ¢ekerek yazarlarin
bir diigiinceyi kendi fikri gibi yansitmasinin etik dis1 bir durum olusundan s6z
etmistir. Bunun yaninda dergilerin hakemlik siireclerine deginen Erdogan, konu
uzmani olmayan kisilerce yayinlarin degerlendirilmesinin yarattigi sorunlardan séz
etmigtir. Kendilerini hakemli dergi olarak belirten dergilerin hatir ig¢in yayin
yapmaktan uzak durmalarini, yine alana verdikleri zarar dogrultusunda agiklamistir.
Bu dogrultuda yayin etiginin koruyucusu hakemlerin, gorevlerine iliskin bir
arastirmada, Yiicel (2012) hakemlik, surecinin 0zen gOsterilmesi gereken,
caligmalarin niteliginin artirilmasi ve bilim adina yenilikler saglamasi i¢in en dnemli

asama olarak belirtmistir. Hakemligi yazar1 gelistirmesi adina bir egitim siireci olarak
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gbren Ylicel, bu siiregte en 6nemli iki noktanin gizlilik ve etik oldugunu belirtmistir.
Iyi bir amagla bile olsa kendisine gonderilen yazilarin baska hi¢c kimse ile
paylasilmamasi gerektigini belirtmis olmasina karsin Yicel bu duruma uyulmadigi
zamanlarin oldugunu, bazi dergilerin hakem ve yazar kimliklerinin birbirlerine agik
oldugunu vurgulamistir. Aym1 zamanda ¢alismasinda, hakemlik siirecinde etik
ihlallere dikkat edilmesi gerektigini belirterek, hakemin asil gérevinin kendisine
gonderilen yazilarin yayinlama igin degerli olup olmadigina karar vermek olduguna
deginen Ydcel slrecin herhangi bir 6nyargida bulunmaksizin hizli ve nitelikli bir
sekilde etik ilklere uyarak tamamlanmasi gerektigini belirtmistir.

Bilimsel etik anlaminda ¢ok sayida arastirma yapilmis ve Tiirk kiiltiirline ait
bir tablo cizilmistir. Diinyanin her yerinde belli Olgiilerde etik dis1 davranis
sergileniyor olsa da Tiirkiye' de bunun daha farkli oldugu goriisii bu ¢aligmada yer
alan katilimcilarda sabittir. Bu anlamda Uzbay (2006) "idare et abi" ve "bak bu
seferlik idare ediyorum bir daha olmasin" mantig1 ile hareketle, arastirma etiginin
tilkemizde 6nemsiz kilinmasi durumunu belirtmistir. Kolay yoldan yukselmek icin
yapilan etik dis1 hareket ve tutumlar bu noktada katilimeilar tarafindan, basit yollarla
cok sayida yayin ¢ikarma ac¢isindan ele alinmistir:

Yeni nesil beni bagislasin. Biraz kolay yoldan, hani promotion, yiikselme

veya atanma durumuna gelir gibi.... Bunun getirdigi bir sey. Hani ¢okga,

sayica Uriin yapma fakat bu {riiniin niteligi kalitesi ¢ok tartigilir bir seyde, su
gotiirlir durumunda ve bir takim gozle goriilen ya da ortaya konulabilecek
intihal sorunlari var. Mesela iste ekipler olusturuluyor.... Bir makaleyi
diistindiigiimde, nerdeyse ben 1,5 yilda, bazen 2 yilda yaymlayabiliyorken
bakiyorum ayni siire igerisinde, bu kadar bile siire yok ayni kisinin 4-5 tane
makalede ad1 gec¢iyor. Ekip olusturulmus ayni anda 4 tane makale ¢ikiyor.
Diyelim 4 kisilik bir ekip, birinde birinci yazar, digerinde 2., 3.,4. yazar. Bu
tabi hani yeni sistemin iste performansa, yonetim anlayisi icerisine getirdigi
bir dezavantaj. Yani insanin bunu goérmemesi miimkiin degil. Sonra
bakiyorsunuz biraz kolaycilik hani copy paste olaylari.... Bir de tekrarlanir,
kolay konular1 nasilsa birileri benden 6nce yapmis, deseni belli, napacag
belli ¢ok kolayca bunu ortaya koyabiliyor. Bir baska dezavantajda jiirinin

bunlar iyi gérmesi lazim. Hani salamizasyon kapsaminda disiindiigiimiiz bir
kuzudan 4-5 tane post ¢ikarma gibi maalesef. (P3)
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Otur bilgisayarin basma, ordan onu indir, burdan bunu indir, oku onlart
entegre et, bir de is bir uygulama yap yalandan iniversitede. Mesela
Ogrencilere bir uygulama yap, veri analizi hemen 6ninde SPSS analizi 2
giinde makale yapabiliyorsun. Bu iyi pisirilmeden yaym yapilmasina neden
oluyor. Yani yaymlarin niteligini distiriiyor, yani bir bakiyoruz insanlar 3
kisi, 5 kisi bir araya geliyorlar birlikte yayin yapiyorlar. Diyorlar ki "bunda
ben birinci isim olayim, bunda sen ikinci isim ol. Su 3 kisi 5 kisi." Yani ¢cok
basit konuda bile 4-5 yazarli isim goriiyoruz. (D5)

Yine yapilan ¢aligmalarin niteliklerinden yola ¢ikarak i¢inde bulunulan orgiit ve
sistem baglaminda akademisyenlerin Ozgiirliigii ve 6zginliigii sorgulanmistir. Bu
durumu YD10 "Gel akademisyene, ne 6zgilinliigimiiz var bizim? Yok." Sozleri ile
ifade etmistir. Akademisyenlerin &zgiirliiklerinin  sinirlandirilmasindan  ve  bu
durumun alanyazinda tekrar ¢aligmalara yol agiyor olmasindan bahseden katilimcilar,
bagli bulunulan sistemin izin vermedigi konularin ¢alisilamiyor olmasindan
bahsetmis ve memnuniyetsizliklerini dile getirmislerdir:

Bizde bilim alan1 6zerk ve 6zgiir degil. Bagimsiz bilimsel ¢alismalar yeterli
degil. Yani cesitli konular1 sorgulayamiyoruz, sorguladiginizda basiniza bir
seyler geliyor. Yani Halbuki bilimde u¢ noktalara da gitmeniz gerekir, aykir
seyleri sOylemeniz gerekir. Buldugunuz seyler birilerinin  hosuna
gitmeyebilir. Yoneticilerin sistemin falan ama biz o konulara dokunmuyoruz.
(D15)

Farkli soylemler, biraz daha elestirel bir perspektifle yaklasan ¢aligmalara
thtiyag var. Bunun ic¢in baglam uygun degil bunu biliyorum. Farkli bir
konuyla gittiginizde yasal izinleri almak gii¢. Tiirkiye'de ¢aligma konusu eger
Milli Egitim’in ¢ok hosuna gitmiyorsa size okulla ilgili arastirma yapmaya
izin vermiyor... Her ne kadar bizim yasalarimiz toz pembe bir Tirkiye
fotografi ¢izsede insanlarin hayat pratigine baktiginizda ciddi bir sey var
otekilik hali var baz1 toplumsal kesimlerde.... Ornegin hala biz sanki bizim
egitim sorunlarimizin temelinde iste insanlarin orglitsel vatandasligi, orgute
baglilig1 falan varmis gibi davraniyoruz oysa o degil onun disinda ¢ok sey
var.... Bu tir konular tabu konular ve bunlara girmemiz gerekiyor bizim artik
Turkiye’de. Bu ciddi bir sorun olarak duruyor ve biz sanki bizim aragtirmaci
bunlar yokmus gibi davranip, dolayisiyla yani icerik bakimindan alam
zenginlestirecek ve gercekten uygulamanin sorunlarina biraz olsun katki
saglayacak arastirmalar yapmak konusunda, anlayabiliyorum ¢iinkii gercekten
izin alamiyorsunuz. Izin olmayinca tikanip kaliyorsunuz. O zaman seye
gidiyorsunuz yani anarsist oluyorsunuz aslinda bu da ciddi bir sey....
Anarsist arastirmact olmak durumundasin. Anarsizmi kot anlamda
kullanmiyorum sey yani mevcut engelleri agmak i¢in farkli yollar1 denemek.
Bu konulara giremedigimiz i¢in ayni seylerde donilip dolasip yaziyoruz
arastirmacilarda. (D14)
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Tim katilmecilar, iginde bulunulan sistemi ve bu sistemin isleyisini
stirdiirebilmesini saglayan akademisyen tutumlarimi bizim kiltirlimiz bunu 6n
gorliyor diisiincesi ile ifade etmislerdir. Yukarida belirtilen sorunlarin yani sira
egitim politikalarmin sagladig1 tesvik ve verilen destegin makalelerin niteligini
artirmak i¢in olmadig1 katilimeilar tarafindan dile getirilmistir. Tiim tesvik ve destek
planlamalarinin yayinlarin sayisin1 artirmayi onceledigini belirten katilimcilar bu
nedenle alanyazinina eklenen bilgilerin bilim yapildigi anlamimna gelmedigini
vurgulamislardir:

Yeni yeni Universite boliimleri yayin destek primleri kurmaya basladi ama
bilgi 6gretmek i¢in yapilmiyor. Biitiin bunlar yayin sayisini nasil artiririz da
iniversite siralamasinda biraz lste ¢ikariz tniversitemizi diye. Tipki kisiler
nasil ki yayin yapayimda bir an Once iste akademik kariyerimde ilerleyim
diye yayin yapiyorsa iiniversitelerde yayin destegi aman yayin sayim altisinda
tiniversite siralamasinda yerim artsin diye yapiyor. Mantik bu olunca bilgi
tiretmek s6z konusu degil. (P17)

Tiirkiye'de bir de sey ¢ikti akademik tesvik. Belki ayda 100 TL, 200 TL daha
fazla para alacagim diye goreceksiniz yaym ilkeleri ve yayin siireglerinde
izlenen etik degerler daha fazla ihlal edilmeye baslanacak ciinkii bu sekilde
bir yayin anlayisimiz varsa, yine nicele odakli bir yayin anlayisimiz olursa bu
sikintilarin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz. (D6)

Devletin ve yiiksekogretim politikamizin nitelikli akademik personel yetigtirme
amaci ile sundugu ve pozitif goriinen tesvik ve desteklerin amaci katilimcilar
tarafindan sorgulanmistir. Bahsedilen bu destegin dogru planlanmadigini diisiinen
katilimcilar, diisiiniilenin aksine alani1 ve alanyazinimi yanlis sonuglara ulastiracagi
endiselerini belirtmislerdir. Katilimcilar tesvik ve destegin yani sira atama ve
yiikseltme kriterlerinin alanyazinina olumsuz etkilerini su sekilde dile getirmislerdir:
Daha ¢ok tek basima yapayim. Yine tekrar promosyona geliyor. Tek basina
yaparsaniz 20 puan aliyorsunuz, bagkasiyla yaparsaniz iste 2 kisiyle
yaparsiniz 16, 3 kisiyle 12, dort kisiyle 9. Anlatabildim mi? Yani basit bir
ekonomik hesaba geliyor maalesef. Koti bir sey. Niye? Cunki
kurguladigimiz sistem quantitative odakli, nicel odakli kaginilmaz. (D6)
Bizim alanimiz temel bilim alani degil. Uygulamali bilim alani. Bunun igin

temel bilimlerin Urettigi bilgilerden faydalanma mecburiyetimiz var bizim.
Bunda bir sorun yok ama disiplinlerarasi ¢alisma zaten bizim ruhumuza ¢ok
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uymuyor, yani Tiirk insani, Tiirkiye'de ¢alisan akademisyenler disiplinlerarasi
calismayi kiiglimsiiyor. Mesela puan veriliyor yayinlara.Tek yazarli su kadar
puan, 3 yazar yazarsam, 3. yazara su kadar puan. Sen otomatik olarak
diyorsun Ki; "bak arkadas 2-3 kisi bir araya gelip ¢alisma biz sevmiyoruz"
Bunu diyorsun. "2-3 kisi yaptigin ¢alisma kiymetsizdir. Bak iste su kadar
puan alirsin" diyorsun. Peki o zaman eger 2 kisinin yaptig1 ¢alisma tek kiginin
yaptig1 ¢alismadan daha az degerli ise, ki puan vererek, az puan vererek bunu
anlatiyorsun, daha az degerli diyorsun, 0 zaman niye bir psikolog, bir egitim
yonetimci bir araya gelip ¢aligsin ki? Psikolog ayr1 ¢alisir, egitim yonetimci
ayrt ¢alisir. 3 kisilik bir ekip olusturup 3 tane ¢alisma yapacagina tek basina 1
tane ¢alisma yaparsin olur biter. BUttin problem burada. (P17)

Akademisyenlerin basit ekonomik hesaplarla gerek ayni alandan gerekse
farkli alanlardan kisilerle caligma fikrine sicak bakmamasina yol agan temel etmenin
katilmcilarin  bakis agisindan atama ve yiikseltme kriterleri oldugu dikkat
cekmektedir. Bu kriterlerin sadece ortak calismalari olumsuz etkilemedigi, genel
olarak Tirkge alanyazin {izerinde dolayli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir:

Universiteleraras1 Kurul diye bir kurul var Turkiye'de. Onlarin koydugu
Docentlik kriterleri var. Docgent olunabilmesi i¢in sunu, sunlari, su, su
nicelikte isleri yapmasi lazim diyor. Nitelikle ¢ok fazla ilgilenmiyorlar. Diyor
ki 6rnegin; SSCI da indekslenen bir dergide makale. Simdi herkesin bunu bir
kariyer durumu olarak goérdiigli icin, yerine getirmesi greken bir sart olarak
gordiigi i¢in niteliginden ziyade onun eserleri, yaymlama hedefine
odaklaniyor. Bu da sorun tabi. Eserlerin igerigine yansiyor, keyifli olmasini
engelleyebiliyor. (D14)

Yurtdisinda yayin yapma mecburiyeti var mademki yayin dedigimizde

aklimiza yurtdis1 ¢aligmalar geliyor. Yani bir ¢alismanin kopya olmamasini

istiyorum. Tabi ki biitiin ¢alismalardan faydalanilir. Ozellikle mecburiyet
disinda yurtdis1 yayin yapilma durumunda kaliyor insanlar ¢iinkii akademik
gelisim i¢in yapmak zorunda birakildi. Bu da tamamen yaymlarin taklidi
seklinde oluyor. Aliyor yurtdisi bir g¢alismayi, ceviriyor Tirkgeye, bir
gecerlik-giivenirlik, tamam. Kaynaklar bile ayni. (P17)
Nitelikli ¢alismalar yapmak elbette ki daha fazla zaman, emek, ¢aba ve donanim
gerektirmektedir. Sistemin sundugu kosullarda atanma ve yiikselme i¢in nitelikli
calisma yapmanin geregi olmadigimi vurgulayan katilimcilar, akademisyenler
arasinda nitelikli yayin yapmak i¢in fazladan ugrasmanin geregi olmadigi

diistincesine yol agtigini belirtmislerdir. Sistemin ve sistem igerisindeki orgltlerin

niceligi Onceleyen atama ve yukseltme kriterlerinin tinvan sagladigi kisileri D7
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“Makale Docgenti” olarak nitelendirmistir. Atama ve yukseltme kriterlerinin belirli
Olciitleri sagladigina inanilan indekslere bagh dergilere dayandirilmis olmasini1 YD10
"fetisizm var, indeks fetisizmi" sOzleriyle elestirilmistir:

SSCI'mig, SCI'mis bunlarin 6nemi yok. Almanya'da SSCI var mi1? Yok.
Umurlarinda degil. Fransa da var mi? Mesela bizim egitim yoOnetimi
alanindaki akademisyenler Almanca literatiirden yararlanityor muyuz? Yani
Almanya'daki bu egitim yonetimciler ne yaziyor haberdar miy1z? Degiliz.
Fransizlar nasil yoOnetiyor bu okulu haberdar miy1z? Makaleleri okuyor
muyuz? Ne okuyoruz biz? Sadece, diinyadan bahsediyorsun, Amerika'y1
diinyan yapmussin. Ingiltere'yi diinyan yapmissin. Bu adamlar ydnetmiyor
mu? Bu adamlarin egitim yonetimcileri yok mu? Yazmiyorlar m1? Niye
SSCI'1 kabul etmiyor bunlar? Isleri yok yani SSCI'la adamlarin. Oyle bir
dertleri yok. Yani SSCI yayin yapmanin bir statii, iste bir popiiler boyle bir
alg1 durumlar1 yok bizdeki gibi. (YD10)

Yukseltilme kriterlerinde bu bir zorunluluk. Yani ne kadar SSCI yaparsan o
kadar degerli akademisyen oluyorsun. Mesela 30 tane SSCI’in var. Tamam
slipersin. Ama ne Urettin, alanla ilgili 6zgiin bir sey soyleyebiliyor musun?
Yok birbirinin benzeri, ayn1 seyleri iiretip duruyor insanlar iste. (YD13)
Katilimcilarin soz ettigi, akademisyenlerin indeksli dergilerde yaym yapmak
icin verdigi ¢abanin atanma ve ylikseltme kriterlerine bagli olarak arttigi agiktir.
Katilimcilar Tirkiye'de SSCI tarafindan taranan dergilerin oldugunu ancak
akademisyenlerin Bati’da yayin yapmanin evrensel bilgi tiretimine katki koymak
diistincesinden ziyade prestij sagladigi diisiincesinden hareketle Bati’daki SSCI
dergilere yoneldiklerini dile getirmislerdir. Yine kisisel menfaatlerin dikkat c¢ektigi
bu konuda, prestij kazanmak igin yurtdisi odakli ¢alisilmasinin Tiirk¢e alanyazininin
ikinci segenek olarak kalmasii sagladigi vurgulanmistir. Bati alanyazininda yer
alamayan g¢alismalarin ikinci segenek olan Tiirkiye dergilerine gonderildigi ve bir
sekilde burada yayinlatildigi belirtilmis,bu gibi calismalarin, Tiirk¢ce alanyazinini
niteliksizlestirdigi vurgulanmstir:
Akademisyenler, dogentlik kriterlerinin yurtdist  yaymnlari daha fazla
pekistiriyor olmasi ve zorunlu tutuyor olmasindan, dncelikli olarak indeksli
dergi arayisina giriyorlar. Indeksli dergi arayisinda basarili olamayanlar bir
sekilde bizim alan dergilerine, yani Tlrkiye'deki dergilere yonelebiliyorlar...

Turkiye'de de var SSCI gibi uluslararast Dogentlik kriterinde kabul gdren
indeksli dergiler, taranan dergiler. Ama yazarlarin goziindeki ilk Kriter
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derginin tarandigi indeks, bunu c¢ok ©Onemsiyor vyazarlar....Uluslararasi
indeksli dergilerde yaymlamis olarak daha fazla puan ve yayin tesvik odiilii
almak da bir amag.... Dogentlik kriterleri igin kabul edilen indeksler arasinda
0 dergi eger yoksa, taranmiyorsa Oncelik olmuyor. Sadece alaninda
Dogentligini almis, alan1 ¢ok Oonemseyen, yayini ile sorunu olmayan kisiler
icin bir prestij olarak gonderilebiliyor, o6ncelikli tercihi oluyor. Ama
Docentlik ile ilgili stirecleri takip eden kisiler igin genellikle 2. sirada tercih
edilebiliyor. Oncelikle degil yani... Yaym yapmak isteyen kisilerin iist
duzeydeki yukselme gibi kriterleri icin yapiliyorsa bu is, éncelikli olarak iyi
ya da koti yurtdist indeksli dergi ariyor. Kisiler oradan ret alma durumunda
belki yayim doniip dolasip size gelebiliyor. (D7)

Tirkiye'de tek yazarli kriteri ¢ikti, vesaire iste ondan sonra bunu nasil
halledecegiz? SSCI‘ya giren Tiirk dergiler ¢ikaralim. Cikardik maalesef
Tirkiye'deki editorler iste hakemler olmasi gerektigi kadar dikkatli
davranmadilar. Hani yayim konusunda bir siirii Sikintis1 olan seyleri, yayinlari
kabul etme eylemine girdiler, kabul ettiler. Insanlar Dogent oldu, Profesor
oldu ama bu bizim ¢ok nitelikli bilgi lirettigimiz anlamina gelmiyor. Maalesef
yani biraz hani promotiona hizmet eden bir yayin anlayis1 giidiildi bir siirii
dergide. (D6)

SSCI tarafindan taranan, Tiirkiye'de yayimlanan dergilerden s6z eden katilimet,
burada (Uretilen bilgiyi sorgulamaktan geri durmamakta ve derginin SSCl’da
tarandig igin glvenilir oldugu anlamina gelmedigini vurgulamaktadir. Bu nedenle
Tiirkiye'deki dergi ve yayinevlerine de deginmek geregi hisseden katilimcilarin timii
Tiirkiye'de isleyen yayimn silirecinden biiyiilk bir memnuniyetsizlik ve endiseyle
bahsetmislerdir. Yayin siirecinde editér ve hakem tutumlarini elestiren katilimcilarin
yine tlimii etik dis1 bir ¢ok olayr dile getirerek bilim yapmaya c¢alistiklar1 ortami
sistem baglaminda ele almiglardir. Bu dogrultuda katilimcilarin tiimii Tirkiye'de
isleyen yayin politikalarini elestirmis ve ciddi anlamda etik dis1 bir siire¢ izlendigini
ortaya koymuslardir:
Bakiyorsunuz gilya indeksli bir dergide Allah Allah bu dergi bunu nasil
yaymlamig diyorsun. Sonra bir bakiyorsun ki baska tiirlii bir yayin politikalari
var isin altinda. Yayinlaniyor.... Editorliigiin Tiirkiye'de ¢ok biiyiik bir seyi
yok. Mesela bir dergide editorseniz, o derginin sahibi degilseniz sizin
yayinlanamaz dediginiz bir¢ok yayim yaymlanir. Hakemden olumsuz gelir
bir bakar hakem dergide ¢ikmis. Turkiye'de bu sirecler biraz ahbap cavus

iligkisi yuriiyor. Akademik anlamda ylirtimiiyor. Her seyde oldugu gibi bilim
etigi bu anlamda 6zellikle bizim alanda sikintili. (P17)
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Yaymin niteligini degerlendirmenin bugiin i¢in somut 6Slgiileri var. Somut
ol¢ii su, citation indeks kapsaminda dergi olmas1 gerekecek, SSCI veya diger
alan indeksleri. Alan indekslerinde yayin yapan dergi olacak.... Herhangi bir
makalenin nitelik gostergesi, hangi nitelikteki dergide yayinlandigina
baghdir.... Ylkselmelerde, yaymnlarin kriter olarak alinmaya baslamasi
Turkiye'de 1997-1998 de basladi. Asagi yukart 15-16 yillik bir gecmisi var.
Bu ister istemez yayincilar lizerinde bir baski olusturuyor ve su tip sdyemler
var. Iste para verilerek yaym yapilan dergiler var diye. Bu tip dergilerde
cikiyor. Bunlar zaman zaman basinda da yer aliyor veya Universitelerarasi
Kurul, Dogentlikle ilgili yayinlarin degerlendirilmesinde bazi dergilerin
degerlendirmenin disina ¢ikarabiliyor. Yani istenilen nitelikte olmayan
yayinlarda yaymnlanmis olabilir.... Isler o kadar kolay degil. Bir anda birisi
herhangi bir yerde citation indeks kapsamindaki dergide buna benzer
islemleri yapabiliyor. (P9)

Katilimcilar arasinda Turkiye’deki yaymevleri ve dergilere karsi asiri
olumsuz tavir dikkat cekmektedir. P8 "Yurtdiginda Tiirkiye'deki kadar ucuzca degil"
diye dile getirdigi yayin siirecinden, "para yedirerek" yaymn yapildig: ifadesiyle soz
etmisir. Katilmcilarin belirttigi  gibi etik ve nitelikli yayin yapmis olmanin
belirleyicisi, derginin tarandigi indekse bagl degildir. Bu indeksler ancak belirli
oOlcatleri takip edebilmektedir ki Turkiye'de daha dnce bu indekslere dahil olan ancak
izledigi etik dis1 siiregler sonrasinda bu indekslerden c¢ikarilan dergilerden s6z
edilmigtir:

Turkiye'de 6zellikle SSCl'a giren dergilerde son (¢ dort senede kendilerine

biraz c¢eki dizen verme yoluna gittiler.... Simdi isim vermiyim ama

dergilerden bazilari, onlar1 attilar. Yani seyden 2 dergiyi attilar. (D6)

Soyle dergiler var. Mesela diyorki hakem siireci tamamlandiginda proof

reading falan icin senden bir para, ben bunu makul goriirim. Ama hig bir sey

yapmadan bastan su kadar para! Olmaz bdyle bir sey.... Ne demektir? Garanti
veriyor. Iste nasil yapacak boyle, iste onunda sayginligi su goétiiriir. Buna
saygin bir dergi diye bakabilir misin? Onun igin seylere veritabanlarina giren
indekslerde de, dergilerde de bu tiir yoklamalar yapiliyor. Bazen bakmigsin
dergi pat diye SSCI’dan diismiis. (P3)
Katilimcilar, dergilerin niteliksiz ¢aligmalar1 yayinlamalar1 ve etik dis1 yollara zemin
hazirlamalarindan s6z ederek Tirkiye'de sayginlik ve giivenilirlik Olgiitlerinin

belirleyicisi olarak kabul goren indekslerden, Turkiye'deki dergi isimlerinin zamanla

cikarilmast durumuna deginmislerdir. Bunun yani sira yine bir¢ok katilimcinin
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ahbap ¢avus iligkisi olarak nitelendirdigi P9'un ifadesi ile "informal iligkilere dayali
yayin siire¢leri"ne deginilmistir:

Ozellikle Tiirkiye adresli bu indeks dergilerine baktigimizda, cidden hani bir
akademik dergide ya da tirnak iginde soyliyeyim SSCI gibi ¢cok énemli bir
indeks ki bu fikre katilmiyorum ama o indekste yayinlanmasi {izere
hazirlanan bir eserde hi¢ olmayacak seyler goriiyorsunuz yani. Biraz agik
konusmak gerekirse bu dergilerde yapilan yayinlar tanidik seyleriyle yiiriiyor.
(D14)

Yurtdisindaki iyi dergilerde yayin yapmak Tiirkiye'deki akademisyenler
arasinda olduk¢a zor ama yurtdisinda olup yine indekslerde bazi taranan
dergilerde kolay olanlar var. Herkes oraya hilicum ediyor, orda yayinlar
bashyor falan. Turkiye'ye gelecek olursak, Tirkiye'de maalesef &yle
islemiyor. Hemde iyi dergiler diyebildigimiz indeks tarananlarda... Kisisel
iliskiler ¢ok yani taniyorsa siireci hizlandirabiliyor. Atiyorum bagkasi 2 yil
beklerken butin sireclerde, eger ¢cok yakin bir iliski durumu varsa daha kisa
slirede ¢ikabildigini biliyoruz. (YD4)
Bu noktada katilimcilar, dergilerin yayinlayacaklari ¢alismalari secen hakemlerin
tutum ve yeterliliklerini sorgulamislardir. TUrkiye’deki yayinevlerinin ve dergilerin
tutumlarin1 "adam kayirma var" ifadesi ile 6zetleyen P8 dergilere gliven olmadiginm
dile getirmistir. SSCI gibi indeksler, yaymlarin niteligini artirmak i¢in zorlayici
kriterler belirliyorlar gibi goriinselerde, asil sahneyi D5 "arka planda isleyen ahbap
cavus iligkilerine" dikkat ¢ekerek, SSCl'a Uye dergiler igin de "is kazalar1 oluyor"
seklinde aciklamada bulunmustur. Tiirkiye'deki yayin silirecine karst olumsuz
diistincelere sahip katilimcilar, alanyazininda yer bulan ¢aligmalarin yaymlamasina
g6z yuman dergileri ve calismalarin 0 dergilerde yaymlanmasina izin veren

hakemleri elestirmislerdir:

Hakemlik siireci ve editorliik siireci de iyi islemiyor. Cogu zaman alan
akademisyenleri ¢ok yogun ve ¢aligmalar1 detayli okumuyorlar. (D7)

Editori taniyorsaniz kisi, ahbap, telefon maalesef bunlar da oluyor. Hig
olmamasi gerekiyor aslinda. Bunlar da oluyor.... Editor bugln bir makalenin
kabul edilip edilmeyecegini ¢ok rahat bir sekilde belirleyebilir normal siire¢
isleterek. Tamam m1? Hakem seciminde mesela. Yani editorler hakemleri ¢cok
iyi tamiyorlar. Kim kabul verir? Kim kabul vermez? Bunu ¢ok iyi biliyorlar.
Bir de bir network'iin i¢indeyseniz insanlarin sizin yazdigimiz seyleri kabul
etmesi biraz daha kolay. (D6)
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Katilmcilarin - soziinli  ettigi yayin sireclerinde hakem ve editorlerin
alanyazina eklenecek olan calismalar1 segtikleri goz oOniinde bulunduruldugunda,
hakem ve editorlerin dogrudan alanyazini etkiledikleri sdylenebilir:

Ozellikle hakemlik siireclerine baktiginizda bu siireglerin soyle isledigini
goriyorsunuz. Genel kabul ve agik calismalar ¢ok ¢abuk yayinlanabiliyor.
Ama mesela yerlesik teoriler ve yerlesik paradigmalarla, yerlesik
metodolojilerle, yerlesik politik algilarla, sosyolojik normlarla hesaplagmasi
olan ¢alismalar1 Tiirkiye'de yayinlatmaniz ¢ok zor. Daha hakeme gitmeden
editoryal asamada ¢ok de ikna edici olmayan gerekgelerle editdr agamasinda
geri cevriliyor calismalar derginin biinyesine Uygun olmadig1 gerekgesiyle
ama ¢ok bariz yani o dergideki yerlesik bilgi iiretme siireci ve politik algiyla o
derginin Kkitlesiyle oOrtiismedigi i¢in higbir bilimsel kriter géz ©nine
alinmadan direkt devre dis1 kalabiliyorsunuz. (YD13)

Kiiltiir ile alakali bir durum ¢iinkii hakem de degerlendirirken bu kim diye
bakiyor, bakma geregi duyuyor. Genellikle hakemlere isimsiz gonderirler
ama hakemler bir sekilde dgreniyor. Isme gore karar veriyor. Editorler isme
gore karar veriyor cunku editor biliyor yani. Hakeme gdnderiyor, ya size bir
makale gonderiyorum falan kisinin, olumlu yazin diye. Tamamen Tiirkiye'nin
genel karakteri. Bizim alanda da var ama hakemlik sureci, editorliik slreci,
hatta bir makale yazma da ona yardim etme siiregleri ¢ok zayif. (P17)

Turkiye'de hakemlik slrecinin olumsuzluklarindan kaynaklanan
memnuniyetsizlikten bir digeri ise hakemlerin editor araciligi ile yazarlarla iletisime
gectigi doniit asamasidir. Katilimcilar tarafindan  doénut strecinin yurtdigina kiyasla
daha uzun siiren bir bekleyis ve sonucunda elde edilen verimsiz doniitler 1s1ginda
gerceklestigi ortaya konulmustur:

[yurtdisinda] bize gore daha giiglii objektiflik oldugunu diistiniiyorum.
Ornegin sisteme yikliyorsunuz ve bekliyorsunuz. Onlarda evet geldi
makaleniz diyor. Editor bakiyor, ya hakeme gonderdim diyor yada bu benim
dergime uygun degil baska yerde sansin1 dene diyor. Orda hakem raporlar
daha boyle, hakem eger yeterli gérmiiyorsa ¢alismani, ciddi ciddi oturup
yaziyor onun iizerine. Cok egitici bir siire¢ ashinda.... Ik yurtdisi yaymimi
yaptigimda editore gonderdim tabi yayini, editoér ilk anda tabi biz bunu
yayinlayacagiz ama benim bir seyim var es editdriim onunla bunu biraz daha
gelistireceksiniz dedi. Biz online 4 ya da 5 asamada stirekli mailleserek yine o
paper'i oldugu durumdan daha ileriye tasidik ki o silire¢ benim miithis
egiticiydi, nefis bir seydi, workshop gibi oldu. Ondan sonra daha kendi
caligmalarimi yazarken hep o telkinlerini tekrar agip okudum, nelere dikkat
etmeliyim diye. Yani sunu sdylemeye calisiyorum, orada makalemiz kabul
ediyorlarsa zaten ¢ok fazla seyler sdylemiyorlar ama eger diizeltme yada ret
geliyorsa ciddi notlarla gonderiyorlar hakemler. Yani bir ise yaramaz bu, ret

90



demiyor sadece. Turkiye'de biraz dyle. Hani boyle glcli hakem raporlarini
fazlaca goremiyorsunuz. Bakiyor iste, ¢at ¢at cat, ret ret. (D14)

Kesinlikle editor tarafindan iyice bir analiz ediliyor, hakemlere gonderiliyor
tarafsiz bir sekilde.Hakemlerden gelen dondtlerin bile, reddedilmisse bile
donatler cok iyi oluyor.O bile size bir 151k veriyor. (YD4)

Yurtdisinda hakemlik siireglerini ornekleyen katilimeilarin yani sira hakemlik
deneyimlerinden bahseden katilimcilardan biri, aslinda olmasi gereken sahneyi su
sekilde dile getirmistir:

Bir tane makaleye rewiew yaptim. E giizel ama o kadar basit temeller (izerine
kurulmus ki. Yani hi¢ bir elestirel sey yok, hi¢ yeni bir bilgi yok. Ben de
bunlar1 yazdim. Yani gayet kibar da bir sekilde yazmaya calisim ama sey
diye yazdim yani hani biz bunun iyi olmasini istiyorsak bu makalelerin iste
Egitim YOnetimi alaninda bence bu makale ¢ok giizel ama su su su agilardan
duzenlenmesi ve daha iyi giclendirilmesi gerekiyor. Yani herkes bu durust
seyi yaparsa bence giizel makaleler ¢ikar. (YD2)

Katilimeilar yayin siireclerindeki sikintilari, hakemler tarafindan verilen
doniitlerin yapici bir igerikte olmamasi ve bu yayin siireglerine dair, ¢alismalarinin
hangi asamada oldugu hakkinda yazarlarin bilgilendirilmemesi olarak belirtmistir.
Katilimeilar, dergilere gonderdikleri yayinlarin nasil bir siiregten gectigini uzaktan
takip edemediklerini ve bunun verinin eskimesine yol agtigini1 belirtmislerdir:

Bir dergiye, Tirk yani Ulusal statideki bir dergiye makale gdnderdim.
Derginin sayfasinda aynen sOyle yaziyor: "Yazim kurallarina uymayan
yayinlar degerlendirmeye alinmaz, yazarlarina da bilgi verilmez yani hicbir
sekilde iletisim kurulmaz" gibi bir sey. Zaten sistemi yok, yani bir gmail
adresine gonderiyorsunuz makaleyi. Ulasip ulasmadigini bilmiyorsunuz.
Clinkli bagtan yazmislar hani cevap verilmez diye. Neyse bir ay falan
bekledim. Sonra mail attim, bizim bdyle bir seyimiz vardi size ulasti m1 acaba
diye. Cevap gelmedi. iki ay daha gecti. Yeniden mail attim, size filanca
tarithte bir makale gondermistim acaba elinize ulasti m1 bunu 6grenebilir
miyim diye. Bana gelen yanit su; makaleniz Kasim ayinda basilacaktir.
Tamam bu benim i¢in sevindirici bir sonu¢ ama sdreci anlatmaya
calistyorum. Yani basilacagindan, hakeme gidip gitmediginden haberim yok.
Ulastigindan haberim yok. Diizeltme var mi, nasil degerlendirdiler? Hig
birinden haberim yok ama Kasim’da basilacagini 6grendim. Buna benzer
oykdleri gokca bulabilirsiniz. (YD1)

Baktiginizda siire¢ cok yavas ilerliyor. Yani ben zaten o tarzda dergilere pek
gonderme taraftar1 degilim. Genellikle 1.5 yil bile bekleyen akademisyen
arkadaslarimiz oldugunu biliyorum. Buna bizzat sahidim. Hani dergi ismi
vermek istemiyorum ama SSCI dergilerimizden bir tanesinde mesela 1.5 yil
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beklendigini ve hi¢ bir doniit alinamadigini biliyorum.... Yurtdisindaki
dergilere baktigmizda dedigim gibi 1 ay igerisinde size doniis yapiyorlar.
Maksimumda bu 3 ay, 4 ay oluyor ger¢ekten. Bunu hani bizzat gérdiigiimiiz
icin. E bunu gorlnce de tabi siz Turkiye’deki dergilere belkide gonderme
hevesinde olmuyorsunuz ¢inki verilerinizin eskime durumu olabiliyor. Siz
bir yayin1 zaten bastirabilmek i¢in 1-1.5 yil vakit gecirmeniz gerekiyor.
Bunun 6ncesinde topladiniz bunlari, analiz ettiniz yaklasik bir herhalde 2 ila 3
yil arasinda gegmisteki verilerle hasir nesir oluyorsunuz. Bu anlamda zaman
sikintis1 oldugu i¢in, sistematik yiirimedigi icin igler maalesef belkide eski
bilgilerle yada guncel olmayan bilgilerle hareket ediyoruz. (YD12)

Yaym stirecinin Tiirkiye'de gosterdigi seyir katilimcilar tarafindan tiim detaylariyla
belirtilirken sadece dergiler iizerinde durulmadigi, ayni zamanda yaymevlerindeki
etik problemlere de deginildigi dikkat cekmektedir:

Kitaplar1 yenilerken bu yayinevleri ile ilgili bir sey, ¢ogu zaman yazara haber
vermeden yenileniyor. Cogu zaman yazar ayrilmis, emekli olmus, hatta 6lmiis
bile olabiliyor. Dolayisi ile yaym hakki alan yaymevi bir yenilik yapmadan
yayinliyor. Bir de benim gibiler var yazmus, tembel, emekli olmus artik
kitaplart sallamis ne halleri varsa gorsiinler diye. Yaymevleri onu basinca da
bu sefer eski bilgi oluyor. (P17)

Tiim bu kisi, orgiit ve sistem kaynakli nedenler ve ¢arpici sekilde ifade edilen etik
ihlalleri mevcut durumun nedenlerini diirist¢e agiklamaktadir. Etik {izerine biitiin
katilimeilarin  gortigleri ve yasantilari olumsuzluk icermekte ve bu durum bir
katilimc1 tarafindan Tiirk kiiltiiriiyle eslestirilerek ifade edilmektedir:

Etik bizim igin luks, diiriist olalim yeter. Insanlar diiriist degil. Kendisi olsun
biraz insanlar. Zaten dirustlikte onu gerektiriyor. Amag ne pahasina olursa
olsun yiikselmekse ya da iste yilikselmek icin birilerinin iki dudaginin
arasindaki soze ihtiya¢ duyuyorsaniz zaten etik dis1 davraniglar da sizde
bitiyor. Cok hizli iiret, cabuk. Niteligi 6nemli degil. Nitelige kimse bakmiyor.
Nitelikle etik birbirine paralel giden seylerdir.... Turkiye dirdstlukle ilgili
giivenirlilik ile ilgili diinyada yapilan arastirmalarda sonlarda. Kimse kimseye
giivenmiyor. Akademik alan bir vaha m1? Toplumdan bagimsiz bir sey mi?
Toplum ne ise akademi odur. Kahvehanede ne oluyorsa sokakta ne oluyorsa
universitede de o oluyor. Degisen higbir sey yok, farkli bir sey yok. Dedigim
gibi 100 kisiden 5 kisiyi aymririm. Zaten biz arastirmalarda %5, %95
giivenilirlikte yapariz ya %5 ayiralim. 5 kisi giivenilir ¢ikar her kurumda.
Kotimser baktim bes kisi, iyimser bakayim 10 kisi. Toplumsal sorunlara
yabancilasmis, kendisine yabancilagsmis, kiiltiiriine yabanci olan insanlardan
nasil bilimsel duyarlilik beklersiniz ki? Nasil etik davranmasini1 beklersiniz
ki? Sokakta ¢ocuk oluyor, élduriliyor, doniip bakmiyor bile, umrunda degil.
Simdi bu adamda bilimsel duyarlilik olur mu? Iste bizimkisi sosyal alan,
davranig bilimleri, insan bilimleri ugrastigimiz. Adalet diyorsunuz, egitimde
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firsat da esitlik savunmuyorsunuz. Tirkiye'de yargi ne kadar etikse, akademi
de o kadar Etik. (D15)

Calisma bulgular1 sistem bazinda ele alindig1 zaman ara¢ olmasi1 gerekirken
ama¢ halini alan atama ve yiikseltme kriterlerinin katilimcilarin elestirdigi
akademisyen tutumlarmi énemli dlciide sekillendirdigi goriilmektedir. Ilgili literatiir
incelendigi zaman verim ve performans: ongdren politikalarin, yaymlarin gerek
orgutsel (Saka ve Yaman, 2011) gerekse kisisel anlamda (Tonta, 2014) akademik
performansin temel 0l¢iitii olarak goriilmesine yol actig1 ve bundan dolay1 yayimnlarin
piyasa degerinin yilkseldigi gorilmektedir. Ozellikle yiikselme Kriterlerinin
uluslararas1 yaymi: ve SSCI'da taranan dergilerde yapilan yaymlart 6n plana
cikarmasindan yola ¢ikarak (Ak ve Giilmez, 2006), sistemin piyasa degeri yiiksek
olarak degerli gordiigli yayinlarin 6zellikle uluslararasi ve SSCI'da taranan dergilerde
yapilan yayimlar oldugu sdylenebilir. Bu ¢alismanin bulgulart bu durumu destekler
niteliktedir. ilgili alanyazinda bahsedilen akademik atama ve yiikseltme kriterlerinin
akademisyen tutumunun olumsuz yonde etkiledigi (Ak ve Gillmez, 2006) ve
akademide kayirmaciliga yol actigi belirtilerek, akademisyeni akademik hayati ile
ilgili biiyiik bir kaygi i¢ine soktugu ortaya konmustur. Bu durumun akademisyenlerin
performansinmi diisiirerek calismalarina nitelik yoniinden olumsuz sekilde yansidig
belirtilmektedir (Inandi, Tung ve Uslu, 2013). Ilgili alanyazinda uluslararas: yaym
kriterinin yaninda niteligin de dikkate alinmasi gerektigi belirtilirken, bilimsel
yazilarin nitelik Slgiitiiniin temelde atiflar, 6zelde ise dergilerin etki faktorleri olusu
elestirilmektedir (Tonta, 2014). Bu durumun ayni zamanda Tiirk¢e alanyazinim
ikinci plana atarak toplumsal gelisimi olumsuz yonde etkiledigi vurgulanmaktadir
(Ak ve Gulmez, 2006).

Yiksekogretimdeki bu yonelimi anlamada Pierre Bourdieu'nun Alan

Teorisinden yararlanilabilir. Alan teorisini anlamak i¢in Bourdieu’nun siklikla
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kullandig1 oyun metaforu, habitus, sermaye ve alan kavramlari {izerinde durmak
yerinde olacaktir. Habitus; kisinin yasami boyunca kiiltiir ve alt kiiltiirlerden edindigi
ve deneyimler sonucu olusan siirekli egilimleri ifade etmektedir (Giirakan, 2014;
Palabiyik, 2011). Alan ile karsilikli etkilesim i¢inde olan habitus alanin yapisindan
sekillendigi gibi, bulundugu alanin yapisina da sekil vermektedir. Kisinin kimligini
etkileyen ve farkli toplumsal kosullarda olusmus, bilingli ve bilingsiz eylemleri ve
hedefleri ifade eden Habitus, kisinin o hedeflere ulasirken kullandig1 sermaye
kavramina ve etkilesim iginde bulundugu alan kavramina deginmeyi gerektirir.
Toplumda bulunan gug dengelerinin nasil isledigini ifade etmek igin kullanilan
sermaye toplumdaki sinifsal farklarin sebebidir. Bourdieu ekonomik sermaye,
kultirel sermaye ve sosyal sermaye olmak Uizere insanlarin sahip oldugu ii¢ sermaye
tirinden bahsetmektedir (Gurakar, 2014; Palabilik, 2011; Yarci, 2011; Ycel ve
Digerleri, 2013). Ekonomik sermaye; kisinin sahip oldugu ekonomik giicii temsil
etmekte ve paraya ¢evrilebilecek her tiirlii kaynagi belirtmektedir. Okul, aile ve ¢evre
yasantisi ile elde edilen bilgi ve beceriler ise uygun kosullarda ekonomik sermayeye
cevrilebilen kultirel sermayeyi olusturmaktadir. Son olarak toplumsal-sosyal
baglantilart ifade eden sosyal sermaye kisilerin olusturdugu iliskiler yada sosyal
aglar araciligi ile kazanilmakta (Gurakar, 2014; Palabilik, 2011; Yarci, 2011; Yiicel
ve Digerleri, 2013), kisinin sahip oldugu sosyal aglar i¢indeki pozisyonu sahip
oldugu sosyal sermayeyi etkilemektedir (Erselcan, 2009). Kisinin sahip oldugu
kiiltiirel sermayenin ekonomik sermayesini artirmak igin kullanilabilecegi gibi,
sosyal sermaye de kilturel ve ekonomik sermayeyi artirmak igin
kullanilabilmektedir. Sosyal sermaye kavraminin olumsuz durumlara yol agabilecegi
de bilinmektedir (Erselcan, 2009).

Alan kavrami, habitus ve sermayeleri i¢inde barindiran bir kavram olup

kisinin sahip oldugu habitus ve sermayeler, kisiyi ilgili alanda belirli konumlara
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yerlestirmektedir. Farkli oyuncularin katilimi ile var olan her alanin kendine 6zgii
stratejileri, kendi potansiyelleri ve dolayisi ile farkli kurallar1 vardir. Bunlar oyunun
kurallarim1 olusturmakta ve oyunun sonunda sahip olunacak odil icin rekabeti
ongormektedir. Farkli alanlarda farkli sermayelerin kullanimi s6z konusudur ve bu
durum, alandan alana degisen sermaye degerini gostermektedir. Bu oyun metaforu
bir eglence tanimi1 degil, hayatta vaad edilen ddiiller i¢in kurulan strateji ve yapilan
yatirimlarin tanimidir. Bir durumu ortaya koymak i¢in hangi oyunun oynandigini,
oyunu anlamak i¢inse konulan kurallara uymaktan ziyade oyunun ne sekilde
oynanmasi gerektigini anlamak esastir (Giirakar, 2014; Palabiyik, 2011).

Calisma boyunca elde edilen bulgular Pierre Bourdieu'nun alan teorisi
acisindan degerlendirildigi zaman akademisyenleri yiiksekdgretim alani iginde yer
alan oyuncular olarak tanimlamak miimkiindiir. Sistem kaynakli nedenler altinda
detayli bir sekilde irdelendigi tlizere sistem bu oyunda yikselmeyi hedef olarak
gostermekte ve yiikselme icin yaym kosulunu koymaktadir. Sistemin 6ngordiigi,
akademisyenin nasil yayin yaptigindan ziyade ne kadar yayin yaptigidir. Dolayisi ile
alanda deger goren sey nitelikten ziyade nicelik olmaktadir. Sistemin daha fazla
maas yaninda daha fazla sayginligi 0dul olarak sunmasi, oyuncunun hizli ve kisa
stirede yiikselmek istemesini normallestirmekte ve bu oyunun kurallarin
sekillendirmektedir. Bu durum sosyal sermayesi gii¢lii olan kisilerce Ongoriilen
niceligi saglamak adina arastirma etigine uymayan, P3'Un ifadesi ile "informal
iligkilerle", D15'in ifadesi ile "hemsericilikle”, YD13'lin ifadesi ile "ahbap cavus
iliskisi" ile oynanan bir oyuna doniismektedir. Bu alanda sekillenen habitusa sahip
oyuncularin sahip olduklar1 sosyal sermayeyi kullanarak yayin yaptigi ve bu
durumun Tiirkce alanyazinim1 olumsuz etkiledigi katilimcilar tarafindan siklikla
vurgulanmigtir. Sosyal sermayenin yiiksek degere sahip oldugu alanda sosyal

sermaye olusumu daha fazla 6nem kazanmaktadir.
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Katilimcilarin bahsettigi gibi oyunun kurallarina uymayi reddeden oyuncular
oOtekilestirilmekte, dislanmakta ve cezalandirilmakta, oyunun kurallarina uyanlar ise
odullendirilmektedirler. Tiirkiye'deki egitim yonetimi ve denetimi alaninda oyunu
beklenen sekilde oynamay1 reddeden D15, "ben birinin adami olmadan bu iinvana
geldim™ diyerek oyunun kurallarini reddedisinin bedelini ag¢iklamistir;

Istediklerini yapmiyorum diye bana kadro vermediler uzun yillar. Hala

catigma halindeyiz. Niye? Benim dedigimi yapacaksin diyorlar. Hayir

yapmiyorum! Aynen soyle; baska Universiteye git yer mi yok Tuirkiye'de
dediler. Hayir, hayatimla ilgili kararlart siz veremezsiniz ben veririm.

Gerekirse ezilecegim, siiriinecegim. (D15)

Katilimcilarin  tiimii oyunun kurallarma uymamanin bedelinin kariyer engeli,
psikolojik baski ve yildirma oldugundan bahsetmis olmasina karsin, D15 bu durumu
acikca kendi hayatindan Orneklerle dile getirmistir. Katilmcilarin vurguladigi
akademisyenin nitelik sorunu yiliksekdgretim alaninda kiiltiirel sermayenin degerinin
diisiik oldugunu gostermesi yoniinden onemlidir. Akademide kdltiirel sermayeden
¢ok sosyal sermayenin boy gostermesi bilim adina endise uyandiracak bir durumdur.
Tiim katilimcilar kolayin ve rahatin 6nemsendigi, ekonomik acidan ve sayginlik
adina aragtirma etiginin ikinci plana atildig1 habitus gerceginin altini ¢izmislerdir. Bu
durum yine Bourdieunun goriisleri dogrultusunda Vatansever ve Gezici Yalcin
(2015) tarafindan da ele alinmis ve benzer bir sahne ortaya konmustur. Vatansever ve
Gezici Yalgin yaptiklart c¢alismada, klasik habitusun eridigi ifadesi ile
uiniversitelerdeki keyfi yonetimin issizlik tehditlerinden, siirlimden kazanmak adina
programlara alinan ilgisiz 6grencilerden ve bdyle liniversitelerde is bulmay1 sans
olarak nitelendiren caresiz ve 6grenilmis ¢aresizlik i¢indeki gen¢ akademisyenlerden
s0z etmektedir. Bu ¢aligma ile elde edilen bulgular 1s18inda bakildiginda farkli bir
durumdan so6z etmek gugtlr. Tiirkce alanyazininin bunca nitelik sorunu barindiran

caligma ile dolu olmasi, bu alanda oyunun nasil oynandigini ve bu alanda hakim olan

habitusun cergevesini sertge ¢izmektedir. Hangi oyunun oynandigini anlamak i¢in
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kurallara degil oyunun nasil oynandigina bakmak gerektigi distliniildiigiinde,
Tiirkiye'de mevcut oyun kurallari dahilinde bu oyunun hi¢ de adil ve etik
oynanmadig1 katilimcilar tarafindan endise ile ortaya konmustur.

Egitim yonetimi ve denetimi Tiirk¢e alanyazini katilimcilara soruldugunda
goriildiigii iizere gokca karamsar bir tablo ¢izilmistir. Uzerinde durulan tiim noktalar
alanyazini olusturan ¢alismalarin niteliginin diisiik olmasinin nedenleri olarak
belirtilmistir. Kisi kaynakli nedenler i¢inde bulunduklar1 orgiitii etkilemekte, orgiit
kaynakli nedenlerse yasadiklar1 sistemi etkilemektedir. Ve yine sistem, i¢indeki
orgiitleri ve orgiit icindeki kisileri etkilemektedir. Bu durumda siirekli ve dogrudan
bir etkilesimden s6z edilebilmesi sistem igindeki orgiitler ve kisilerin birbirinden
bagimsiz diisiiniilemeyecegini ve bu 'neden' sarmalinda hi¢ birinin bir baslangi¢ ya
da sonu olusturmadigini gostermektedir. Ancak Uzerinde durulan bitin neden
unsurlarinin  olusturdugu bir olumsuz olgudan daha bahsetmek gerekmektedir.
Katilimcilar tiim bu olumsuz durumlarin  kendileri iizerinde olusturdugu bir
duygudan bahsetmislerdir; giiven:

Mesela parali bir dergiye gonderiyorsunuz. Onu da ben ¢ok etik bulmuyorum

acikgcas1 bdyle bir avantajiniz var ama para ile SSCI dergide yaymn

yaptyorsunuz. Bu derginin uluslararasi sayginligi nasil teslim ediliyor onu da
ciddi anlamda distinliyorum. Yani benim son dénemlerde alandaki yayin,
yayincilik, etik ilkeler, hakemlik surecleri, dergicilik, tez danigmanligi,
doktora yeterlikleri, tez izleme komiteleri, Dogentlik ile ilgili siiregler inanin
alana 0zgl guvenimin ve inancimin ¢ok sarsildigi bir yerdeyim suanda.
(YD13)
Alanyazina karsi, gerek yapilan niteliksiz ¢alismalardan gerek yayimn siirecindeki
etige aykiri durumlardan, gerekse alandaki iist riitbe akademisyenlerin olusturdugu
baski ve yaptirimlardan dolayr asir1 bir giivensizlik duygusu dikkat c¢ekmistir.
Elbetteki tartismasiz giiven duyulmayan alanyazina verilen deger siiphe

uyandirmaktadir. Ancak deger verilmeyen alanyazina karsi giiven duymakta

miimkiin ~ degildir. Yalnizca  degersizlestirilen  alanyazin ~ olmamakta
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akademisyenlerinde degersiz hissettigi YD10 tarafindan "vasifsiz isciyiz" ifadesi ile
aciklanmistir. Bu noktada birbirini tetikleyen bu iki kavram katilimeilar tarafindan su
sozlerle belirtilmistir:

Benim son donemlerde alandaki yayin, yayincilik, etik ilkeler, hakemlik
strecleri, dergicilik, tez danismanhigi, doktora yeterlikleri, tez izleme
komiteleri, Dogentlik ile ilgili siire¢ler inanin alana 6zgu glvenimin ve
inancimin ¢ok sarsildig1 bir yerdeyim suanda. Ciinkii gercekten genel geger
bdyle suya sabuna dokunmayan, ¢ok derinlikte bilgi Uretmeyen, yontemsel
anlamda bir 6zgiinliigii olmayan tezler hemen siire¢ten gecebiliyor ama daha
isin basinda isin zorunu tercih eden biit olanmi tercih eden akademik kaygisi
guclu, yani bu anlamda daha farkli bir sey tiretme derdindeki insanlarin ¢ok
da Oniiniin agilabildigini gérmiyorum ben. Boyle bir sikint1 var ne yazik ki.
(YD13)

Ik etapta uluslararasi alanda en saygin dergiye gonderme egilimimiz var.
Yani iyi bir fikrim var tamam mi. Kotl bir adama verip ona heba etmek
istemem. Boyle bir mantik var. Dolayisiyla ¢ogunlukla insanlar boyle
diistintiyor olabilir. Bunun Tiirkge literatiire katkis1 ya da Tiirkiye'ye katkisi
nedir diye sorarsaniz o konudaki hani bir kaygi varsa sorunuzda hani
kaydinizi haklisimiz Ciinkii o alanda mesela benim en O6nde gelen yaklasik
2000, 16 sene once yayinladigimiz ¢alismalarin Tirkiye'de o konuda yapilan
caligmalarda hi¢ referans gosterip atif da bulunmadigim1  goriiyorum
Tiirkiye'ye ye bir katkisi yok yani. Ama yurt disina bakiyorum hemen hemen
biitiin o konuda yapilan ¢alismalar makaleye atif da bulunuyor. (D6)

Bende 6rnegin Turkiye’deki indeksli dergilere 1 kere gonderdim ve cokta
kabul edilmeyecek gerekcelerle geri c¢evirdiler. Dolaysiyla yurtdisinda
yayinlamak daha bana daha 1iyi geliyor yani orda ¢ikan eserlerle
kiyasladiginizda daha nitelikli eserler onlarin yaninda bulunmak daha tercih

edilir geliyor. (D14)
Katilimeilar oncelikli yurtdisinda yayin yapma tercihini daha once bahsedilen
yiikseltme kriterleri haricinde su sozlerle dile getirmislerdir:

Simdi sen en son su yaymn tesvik var degil mi? Akademik tesvik. Ulusal
kongrelere herhangi bir sey var mi? Yok. Ama uluslararasi kongreyi
destekliyor. Ne demek bu? Aslinda bir itiraf degil mi? "Ben sizin ulusal ¢apta
yaptigimiz kongreleri kabul etmiyorum, herhangi bir degeri yok, o yiizden
bende karsilik yok".Simdi yayinda da boyle. Tiirkiye’de o kadar Egitim
Fakultesi derigisi acilmisg ki, degil mi? Ne yapiyorlar bunlar? Ne yayin
yapiyorlar? Uluslararasi taranan indeksler var girebiliyorlar m1? Giremiyorlar.
Simdi bir sey sdyleyecegim. Diyelim ki girdi. Ne énemi var? Biraz 6nce
bahsettim ya konusmamin basinda. Derginin ismine bakiyor insanlar. Hale
etkisi diye geciyor ya bizde de var. Biliyorsun degil mi? "Onlar yapmissa
lyidir" anlayisi. Kendine giiven yok, kapilmigsin bir seye hakikaten,
hilyadasin yani batida yayin yapmis. Bati1 ger¢ekten kaliteli olabilir. Ona bir
sey demiyorum. Ama biz o hale etkisi altinda daha fazla bir yiikleme
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yapiyoruz buna. Simdi ben mesela sen gelip bana desenki ben Osmangazi
Universitesi’nde yayin yaptim, bir de gelip desen ki ben Asia Pasific
Education’da yayin yaptim. Farki sende goriiyorsun nasil deger gérdaiglnd.
Ama burda yine bak daha buytk bir problem var. Bu SSCI, SCI muhabbeti
var ya bu ¢ok basit birer indeks degil mi? Bunlar1 kim kutsallastiriyor. Biz
kutsallastirtyoruz. Niye? Oturup makalelerimizi kendimiz okumadigimiz igin
gergekten iyi bir sey yazmismiyim yani lilke baglaminda mi yazilmig?
Bunlar incelemedigimiz i¢in igimize geliyor. SSCI’'mi1? Kiymetli. Mesela
Docentlik basvurularinda ne diyor? SSCI’da tek isim yayin yapmak falan
fisman vardi. Simdi yine SSCI en ¢ok puani veriyor. Mesela ulusal hakemli
dergilerde puan atiyorum 8 se, SSCI'inki 20. Simdi 6yle oldugu zamanda
adam dil bilmese bile veriyor parasini c¢evirtiyor ve yurtdisina yayin
yaptiriyor yani. (YD10)

Tiirkge yaymnlar ne yazik ki okunmuyor.itibar gérmiyor, ilgilenilmiyor.
Buradaki sorun akademik kariyer gelisimine yonelik endiseler. Yoksa
Turkiye'deki akademisyenler cok iyi ana dil biliyor. Tiirkge disindaki
kaynaklardan sakir sakir faydalaniyor 6yleyse bizim akademisyenlerimiz iyi
tiretiyor Oyle bir sey yok. Sadece mecburlar yabanci yayma atifta bulunmak
mecburiyetindeler adeta. Tiirk¢e yayin degersiz gibi algilaniyor. Oysa bir
yaymin kiymeti o yaymin ne kadar ¢ok okunup okunmadigi ile ilgilidir. Ne
kadar ¢ok o yayindan faydalanip faydalanilmamasi onun i¢in hemen hemen
diinyanin hi¢bir yerinde olmayan bir gariplik var. Kendi dilinde yayim
kiigiimseme garipligi var. (P17)

Katilimcilarin bu sozlerini P8 "degersiz gormekten ¢cok degersizlestirme var"
cumleleriyle desteklemektedir. Katilimeilar 6ncelikle akademisyenlerin alanyazinini
degersiz kildigin1 belirtmis ve daha sonra uygulamada karsiligini bulmamas: ile
degersizlestirilen alanyazin sorgulanmistir. Asil olarak, birbirine baglh olarak kabul
edilen iki bakis acgist dikkat ¢ekmektedir. Bakis acilarindan biri, c¢alismalarin
yasanilan probleme ¢oziim sunmamasindan dolayr uygulamacilarin dikkatini
cekmedigini savunurken, bir diger acidan uygulamada kendine yer bulamayacagini
bilen arastirmacinin gereksiz bir c¢aba ile problemleri tanilaylp ¢6ziim yolu
aramasinin yersiz oldugunu savunmustur:

Biz hani uygulamali bir bilim daliy1z yani istiyoruz ki bu ilgi bu uygulamaya

katki saglasin. Ama bizim c¢iktilarimiz 6rnegin Milli Egitim Bakanligina

(MEB) girdi olarak girmiyor. Yani biz diyoruz ki bak bak yani boyle bdyle

durumlar var diyoruz egitimde okullarda haberiniz yok sizin biz aragtirdik

bulduk bak size sdyliiyoruz eger siz bu egitim niteligini okul ydnetimi

olabilir. Iste egitim programlari ne bileyim bunu gelistirmek istiyorsaniz bak
size biz sunuyoruz yani onalar sey yapmiyor bunu ya bizim ¢iktist onlarin
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girdisi haline doniismedigi icin. Biz iiretiyoruz boyle havada yok oluyor
gidiyor gibi. (D5)

Alanda uygulamaci durumda olan yonetici ve Ogretmenler de yapilan
calismalar1 ¢ok degerli gormiiyor ya da uygulamaya, uygulamadan uzak
olarak degerlendirdikleri i¢in alan da yazilan yayinlar, c¢alismalar
uygulamadan beslenmedigi gibi uygulamada yayina ve akademik camiadan
ve akademisyenlerin bakis agisindan teorik birikimi ¢ok degerli gormiiyor
muhtemelen ki bir uzak bir bosluk var arada.'Literatiirde de bunlar iste bir sey
deniyor. Kuram-uygulama boslugu deniyor. Oyle bir sikint1 var. (D7)
Katilmeilarin -~ fikir  ayriliginin = bulundugu bu iki durumda da gergek
degismemektedir. Uretilen bilgi uygulamada kendine yer bulamiyor veya
uygulamaya doniik calisilmiyor. Sonug olarak YD4'ln ifadesi ile "kendimiz galip
kendimiz sdyliiyoruz" gergegi mevcuttur:
Senin alaninda batidaki bu teorisyenler, akademisyenler, senden yararlanmis
mi? Yararlanmamis. Degerini boyle olgebilirsin.  Veya bak son yillarda
TUBITAK'da desteklenen projeler kapsaminda yapilan ¢alismalarda
ogretmenlere yoneldiler. Ogretmenler okuyor mu? Ogretmenler okumuyor
cikiyor. Egitim arastirmalarindan yararlanmiyor. Bunada bakabilirsin.
Herhangi bir degeri yok yani yaptigin ¢alismalarin. Olsa kabul goriir. Calisma

yapmisim kim atif almig. Iste aymi iiniversitede c¢alistigin arkadasin yani
baska yayinlarda adiniz noldu yani? Degerin bu kadar yani. (YD10)

3.3 Egitim Yonetimi Tiirkce Alanyazimmin Gelisimi i¢in Yapilmasi

Gerekenler

Onceki béliimlerde katilimcilarn bakis agisindan degerlendirildigi zaman
Tirkiye’deki egitim yonetimi ve denetimi Tirk¢e alanyazininin nitelik yoniinden
sorunlu oldugu ve niteligi etkileyen kisi kaynakli, 6rgiit kaynakli ve sistem kaynakli
bircok neden bulundugu belirtilmisti. Arastirma sorularinin sonuncusu olan Tlrkce
alanyazininin dogrudan veya dolayli olarak gelisim gdsterebilmesi i¢in yapilmasi
gerekenler noktasinda katilimcilarin genel olarak umutsuz fakat yinede beklenti
icinde olduklar1 gozlemlenmis, gelisim i¢in Oncelikli olarak sorunlarin gérmezden
gelinerek ¢oziilemeyecegi, bu sorunlarla Oncelikli olarak yiizlesmek gerektigi

vurgulanmigtir. Bu durumu D11 "namusluca bu sorunlarla yiizlesmek gerekiyor"
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diye 0Ozetlemektedir. Bu dogrultuda katilimcilar temelde akademisyen tutumu ve
akademisyen egitimi yaninda Tiirkiye’deki yayin siireci, yikseltmeler ve sistem
yapist baglaminda 6nemli 1yilestirmeler yapilmasi gerektigini belirtmistlerdir.
Mevcut durumda olumsuz etkileri detayli olarak belirtilen Bat1 odakli bilgi
Uretimi konusunda, i¢inde bulunulan kiiltiiriin dikkate alinmasi ve c¢alismalarin bu
dogrultuda planlanmas1 gerekliligi vurgulanmistir. YD12 bu durumu "galisma
yaparken kendi kiiltlirlimiizii de unutmamamiz gerekiyor" seklinde 6zetlemistir.
Alanyazinda bulunan caligmalarin tekdiize oldugu vurgulanirken katilimcilar daha
yenilik¢i davranmak gerektigi konusunun tizerinde durmuslardir. Katilimeilar Tlrkge
alanyazininda kuramsal c¢alismalarin daha fazla yer almasi gerektigini
vurgulamiglardir:
Bildik arastirma paradigmasi, yani nicel verilerle nitel verilerle yazdigimiz
raporladigimiz, yayinladigimiz seylerin disinda biraz daha saniyorum
kuramsal galismalara ihtiyacimiz var. Kuramsal olarak insanlarin kafasini
karistirmamiz gerekiyor. (D14)
Tiirkiye'de belki sunu yapmamiz gerekiyor mesela her alanda Bati’da yada en
azindan benim takip ettigim alanlarda 10 senede bir review caligsmalari
yapilir. Yani bu 10 sene iginde arastirma nereye geldi, kuramsal tartigmalar
nereye geldi bunlar toparlayan tartisan review makaleleri ¢ikar. Cok guzeldir
o makaleler. Cilink{i attyorum biitiin 90'lar1 igerir. 90'larin sonunda bakarsiniz
ve okumaya oradan baslarsiniz. Tiirkiye'de belki bunu yapmaya daha fazla
yapmaya c¢alismamiz.... Belki biraz daha o a¢1g1 kapatiriz. (D6)
Tiirkgce alanyazininda katilimcilarin sdylemleri, kuramsal calismalarin eksikligi
yoniinde olmustur. Gelisim odakli onerilerinde c¢okca dile getirdikleri bu durum,
alanyazinda daha 6nce yapilmis caligmalarda da s6z konusu olmustur. Beycioglu ve
Donmez'in = (2006) yaptig1t arastirma sonuclarinda kuramsal ¢aligsmalarin
alanyazininda ne denli az oldugu ortaya konulmus ve bu ¢alismalarin alanyazinda
gerekliligine detayli bir sekilde deginilmistir. Ayni sekilde Balc1 (2009) egitim

yonetimi alaninda uygulamaya doniik ¢aligmalarin bagarili olabilmesi i¢in kuramlara

deginilmesi gerektigini vurgulayarak Tirkiye'de bu c¢alismalarin eksikligine
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deginmistir. Kuramsal caligmalarin eksikligi ve uygulamaya doniik ¢aligmalarin da
kurama dayali olmamasinin, basarisizlikla sonuglanmasinin olasi oldugunu belirten
Balci, nitelikli uygulama ¢alismalarinin gerekliliginden de bu noktada bahsetmistir.
Uygulamaya doniik c¢alismalarin alanyazininda gerekliliginden en yakin
zaman da Yal¢in (2015) doktora tezinde bahsetmistir. "Uygulamadan kopuguz"
baslig1 altinda ele aldig1 bu durumu detayli sekilde irdeleyen Yalgin'in da degindigi
bu durum, arastirma boyunca katilimcilar tarafindan da dile getirilmistir. Katilimcilar
tarafindan yapilan ¢aigsmalarin konu bazli degerlendirilmesi ve gelisim Onerilerinin
yant sira uygulamaya doniik calisilmalarin  yapilmasi geregi ve Oneminden
bahsedilerek ¢6ziim Onerileri sunulmustur:
Bilim politikas1 dedikleri, arastirma politikas1 dedikleri, arastirma oncelikleri
dedikler sey st diizeyde diinyay: alirsin, ondan sonra Turkiye’nin ulusal milli
bir stratejisi vardir, sonra bdlgeler var mesela. IgAnadolu bdlgesinde
balik¢ilik c¢alisilmaz. Mesela Giineydogu Anadolu bolgesinde galisiyorsan
tarim iscilerinin, gb¢men tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi ciddi, daha
ciddi bir sorundur. Ama I¢ Anadolu’da galisiyorsan okul terkleri daha ciddi
bir sorundur. Mesela biraz daha bdlgeye doniik arastirma oOnceliklerinin
belirlenmesi, bunlarin desteklenmesi ve bunlarinda belli araliklarla
paylasilmasi, yayminin saglanmasi ve siyasetin bundan etkilenmesi,
birokrasinin bundan etkilenmesi, bunlarin kullanilmasi en genel hatlariyla
sOylenebilecek ¢6zum onerileri olabilir. (D11)
Alanyazinda bulunan kitaplar1 da bu baglamda elestiren katilimcilar bilgi iireten,
ufuk agict kitaplarin yazilmasi gerektigini buna ragmen piyasas: oldugu igin
cogunlukla ders kitab1 yayinlandigini vurgulamiglardir. D5 bu durumun israrla
strdirdlmesini "patolojik™ olarak degerlendirmis ve yeni bilgi iretmenin birikimle
miimkiin olacagini, bunu saglamaninda herkesge basarilamayacagini belirtmistir.
Bahsi gecen bu konu lzerine daha genis bir perspektiften bakmay1 6grenmenin ve
alana katki koyacak yeniliklerin ¢alisilmasinin gerekliligi, katilimcilarin beklenti ve
gelisim Onerilerinde yer almaktadir:
Cogunlukla ders kitabi. Yani o da pazar1 oldugu igin, piyasas: oldugu igin.

Hocalarda o kitaba boliim yazmak suretiyle puan aliyorlar. Onun {izerinden
akademik yukselme oluyor. Boyle birbirini besleyen patolojik durumlar. Oysa
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akademisyenin, ben su alana bir soluk acacak, yani yeni bir soluk getirecek
bir kitap yazacagim diye ortaya ¢ikmasi lazim. Bu da bir birikim ama
herkesin harci degil. (D5)

Biz tutturmusuz egitimin tarihsel temeli. Biraz Misir'da boyleydi, sonra
geciyoruz Osmanli'da son donemdeki medreseler. Berbat bir durumda olan
egitim sistemimizi bdyle asama asama anlatiyoruz. Yani 6grenci burdan ne
kapacak? Ne kazanacak? Tamam, zaten bozuk, yanlis. Bir biiylik pencere,
perspektiften bakmasini 6gretmek lazim. (YD4)

Katilimecinin akademisyen tutumu ile ilgili belirttigi bu gelisim Onerilerine ek olarak,
diger katilmecilar tarafindan farkli ag¢idan tutumlar irdelenmis ve bunlarla ilgili
gelisim Onerileri getirilmistir. Katilimcilar Profesor linvanli akademisyenlerin alani
yeteri kadar umursamadiklarin1 fakat asil etkinin onlar tarafindan verilebilecegini
belirtmislerdir:

Problem egitim yonetimi alanindaki akademisyenlerin, 6zellikle Profesorlerin
alan1 ciddiye almamasi, alanina sahip ¢ikmamasi, alanla ilgili bir karar
verildigi zaman umursamamasi. Ben oldum nasil olsa arkadan gelenler
umurumda degil demesi. Ne oluyor?... Tam da bu noktada yeni seyler
sOylemek bizim isimiz ama... (P17)

Alan hocalarini ¢ok az taniyorsun degil mi? Neden ¢iinkii dyle bir eseri yok.
** kitabin1 okudun mu? Toplumsal problemlere iliskin kendi ifadesiyle
yaklagimlarini anlatmig. Buna ihtiyacimiz var. Alanin Profesorleri yazacak,
diistinecek. Diislindligiinii yazacak ki bana bir 151k olsun, bir kap1 aralansin,
diyeyim ki bak hocam bdyle diisiiniiyor. Ancak bu sekilde gelisebilecegimizi
diistinliyorum ¢iinkii ister istemez beni etkileyecek, beni etkisi altina alacak.
Bir tane akademisyenin mesela degil mi? Chomski’yi ben niye okuyayim?
Chomski ne yapiyor? Amerika’daki olaylari tartisiyor, durumlara bir soluk
getirmeye c¢alisiyor.Ben hep Amerika’ya ¢6ziim aramig oluyorum. E var
bizim insanimizda yazarsa etkisi altina alacak beni, dogal olarak bir ekole
baglanacagim bende. Ekol olmak zorunda degil en azindan bir goriis de olsa
thtiyactim olan sey bu. Mesela benim hocalarimdan beklentim o. Bdyle
gelisebilecegini diisiiniiyorum. (YD10)

Akademisyenlerin tutumlari irdelendikten sonra lisanslstu programlarinin
tyilestirme stireci hakkinda beklenti ve gelisim Onerileri sunulmustur. Bu dogrultuda
katilimcilar Oncelikle, akademisyen olmaya aday kisilerin yetistirilecegi programlara
secilirken daha hassas degerlendirme 6Slgiitlerinin konulmasi fikri getirilmistir. YD10
"iy1 bir nesil yetistirmen lazim, bu bir tasavvur. Aksi taktirde gene basarisiz olacagiz

clinkli" ifadesi ile egitimin dnemine vurgu yapmustir. Katilimeilar tarafindan egitim
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kalitesinin artirilmasi halinde, nitelikli akademisyen ve dolayisi ile alanyazinda
nitelikli ¢alismalarin artacagini belirtilirken, lisansiistli egitim programinin oncelikli
olarak akreditasyon sistemiyle diizenlenmesi gerekliliginin iizerinde durulmustur:

Yiiksek lisans ve doktora programlarinin sayisi artti. Bunlara iyi ya da kot
demek i¢in bir 6l¢iit olmasi lazim. Yani ben bir akademisyen olarak bu 6l¢iit
olmadig1 i¢in konusamiyorum ama Ol¢iitte su olmasi lazim. Akreditasyon
sisteminin gelmesi lazim. Yani siz programlarin asgari olgiitlerini olusturup
bunu bir degerlendirmeye sokmaniz gerekiyor. [Egitim  yOnetimi
programlarinin en Onemli aciliyeti bence akreditasyon sistemi igerisinde
akredite edilmeleri. (D11)

Bir degerlendirme Olgiitii olarak akreditasyon sisteminin uygulanmasini 6ngdren
katilimcilar, yapisal bu gelisim Onerisinin yaninda program igerigi ile ilgili fikirlerini
de belirtmislerdir. Lisansiistii programlara iliskin katilimcilarin ortak goriisiinii D5
"lisansiistii programinin icerigini giincel ihtiyaglara gore revize etmemiz gerekiyor"
seklinde belirtmistir. Bu baglamda disiplinlerarasi bakis agisin1 kazandirmak adina
programlarda bulunan derslerde diizenlemeler yapilmasi gerektigi ve programlarda
farkl disiplinlerden derslerin yer almasinin gereginden bahsedilmistir:
Egitim yOnetimi kendini biraz daha genis hissetmesi lazim.... Egitim
yonetimiyle ilgili bir kere egitim politikalar1 basta olmak {izere her alana
girmesi lazim. Eger bizim lisansiistli programlarimizda bdyle genis alanlarda
se¢cmeli ders almalarma firsat verebilirsek, 6l¢gmeden, program gelistirmeden,
PDR'den buralardan se¢meli ders alma firsatimm tanimamiz lazim,
sosyolojiden. Yani bizim farkli yerlerden dersler aldirip 6grencilerimizi bir
kere ¢cok yonlii yetistirmemiz lazim. (P9)
Egitimdir aslinda bilim olan. Egitim yonetimi, egitim programlari, dlgme
bunlar onun alt alani. Bunlarin multidisipliner, yani bir araya gelip ¢aligma
yapmasi gerekiyor. Ben onu degerli ve dnemli buluyorum ¢linkii resmin ben
bir tarafin1 gériiyorum. Ama resmin diger tarafini1 o alandan gelen arkadasim
goruyor, digeri burdan goriiyor. Bunlar1 entegre edecek senkronize edecek
bilgi lretimi egitim biliminin disipliner yapisina katki sunacaktir diye
diistiniiyorum. (D5)
Lisansiistii programda verilen derslerin tek diize oldugu belirtilirken bu konuda
iyilestirmenin farkli disiplinlerden yararlanmak ve akademisyeni disiplinlerarasi

diisinmeye alistirmak  oldugu  belirtilmistir.  Disiplinleraras1t  diisiinmenin

ogretilmedigini belirtilen katilimcilar, akademisyen adaylarmin ayni zamanda
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akademiyle ilk tamisikliklarinin, arastirma gorevlisi olarak tiniversite blnyesinde yer
almalariyla basladigini belirtimis ve bu siirecin de olumlu yonde degisiklige
ugramasi gerektigini vurgulamistir. Arastirma gorevlisinin tiniversitelerde idari degil
akademik departmanda gérev yaptig1 ve sekreteryal islerden ziyade akademik olarak
gelisiminin saglanmasi gerektigi vurgulanarak, haklarinin yasal olarak saklanmasi ve
iist kademe akademisyenlerce bu haklarinin istismar edilmesini 6nlemenin geregini
belirtmislerdir:

Arastirma Gorevlisi yetistirme sistemleri iyilestirilebilir. Hani mevzuatta bir
engel yok belki ama geleneklesmis. Arastirma Gorevlisine idari isler ya da
sekreteryal isleri asli gorevi digerlerini de onun seconder gorevi gibi gormek
yerine aslinda Arastirma Gorevlisini yetistirmek i¢in daha farkli 6nlemler
alinabilir, bunun yasal yollarla teminat altina alinabilecegini diisiiniiyorum
ben. Yani ¢ok fazla ana bilim dalinin yada danismanin insafina biraktiginiz
zaman bu is kontrol edilemiyor acik¢asi. Belki ¢ok daha farkli yapisal
duzenlemeler olabilir Arastirma Gorevlilerini yetistirirken. Yani zorunlu
olarak 6rnegin yurtdisina gondermek gibi, belirli Gniversitelere gondermek
gibi seyler olabilir.... Aragstirma Gorevlisinin 6zlik haklarini1 6rnegin, giivence
altina almiyor. (YD1)

Akademisyen adaylarinin yetismesinde alanyazinda bulunan kaynaklarin
etkili oldugundan siliphe yoktur. Ancak tam bu noktada katilimcilar daha oOnce
elestirdikleri egitim yOnetimi ve denetimi lisansiistii programlarin 6grenci kabul ve
isleyisinin gelisimi agisindan Onerilerde bulunarak, akademisyen egitiminin daha
nitelikli hale getirilmesi gerektigini vurgulamislardir:

Yuksek Lisans ve Doktora programlari inanin dostlar alisveriste gorsiin. Bir
kere kabul oOlciitlerinde bir sikinti var. Bu programlara farkli olgiitler
gelistirilmesi gerekiyor. Alan sadece lisanslsty diizeyinde yetistiriliyor
biliyorsunuz ve bence daha kabul olciitlerimizde sikintt var. Yani biiyiik
portfolyolara dayali, once adayr belli bir silire, belli bir goézleme
mantifina dayali siireglere tabi tutup, bu goézlemler sonucunda akademik
liyakati teslim edildikten sonra kabul etmek. Mesela (Akademik Personel ve
Lisanstistii Egitimi Giris Smavi) ALES hicbir seyin belirleyicisi degil....
Iyilestirme siirecinde akademisyenleri zorlayabilecek lisansiistii adaylariimn
gelmesini ben birinci faktor olarak goriiyorum. Cunku bu profil zorlayacak,
bu uyusuklugu giderecek. Emin olun birilerinin diirtmesi lazzim. Bu kim
olacak? Kendi I¢gimizden olmuyor ne yazik ki. Ciinkii bir araya geliyorsunuz
hocalar, konusuyorsunuz ertesi giin yine ayni isleyis sz konusu. Farkli bir
ogrenci geldiginde bu siirecin bdyle yiiriimeyecegini gorecek. Yani kendini
dontistiirme ihtiyaci hissedecek ama tezlerde, lisansiistii derslerde sadece
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kafasini sallayan, diislinsel higbir zorlamay1 meydana getirmeyen bir 68renci
oldugu zaman hoca da kilin1 kipirdatmiyor.Boyle gelmis bdyle gidiyor.
(YD13)
Akademisyen adaylarimin  lisansiistii  programa segilirken daha  hassas
davranilmasmin 6nemi gelecekteki akademisyen niteliklerinin daha iyi olmasinin
yaninda, mevcut diizende akademisyen olan kisilerin gelisimi agisindan da 6nemli bir
faktor olarak ortaya konmustur. Katilimcilar, akademisyenlerin kendilerini zorlayici
unsurlar bulunmadig miiddetce gelisim gostermediklerini belirtmis ve bu unsurlarin
ogrenciler haricinde yiikseltme kriterleri oldugunu belirterek, gelisim agisindan
yiikseltme kriterlerine de deginmislerdir. Yiikseltmelerin uluslararasi yayina endeksli
oldugu elestirilerek Tiirk¢e alanyazininin gelisimi a¢isindan Tiirk¢e yayinlanan
nitelikli arastirmalarin 6neminden bahsetmislerdir. Katilimcilar bu dogrultuda
YDI2'nin "daha ¢ok puan getiriyor diye uluslararasi yayin tercih ediyoruz ama
Tiirk¢e alanyazinina katki vermek gerekiyor" ifadesinden anlasilacag: gibi, dncelikle
Tiirk¢e yaymn yapmanin geregini vurgulamiglardir:
Tiirkge mutlaka yayin yapilmasinda yarar var ¢iinkii sonugta sizin 200.000
kisi civarinda 6grenciniz var Tiirkiye’de. Egitim sektorii 800.000 civarinda
insan1 kapsiyor Ogretmeniyle, okul yoneticisiyle. Bu alana hitap etmeniz
lazim. Bulgularinizi burada paylagsmaniz lazim ¢iinkii bu kiiltiiriin ve bu
orgiitlerin bulgulari onlar. ( P9)
Katilimcilar, YD1’in "Tiirk¢e alanyazininin gelismesi i¢in insanlarin tesvike ihtiyaci
var bence" ifadesi ile Ozetledigi gibi Tiirk¢e alanyazinina katkinin artmasi igin
akademisyenlerin bu dogrultuda motive edilmesi gerektigini belirtmislerdir:
Ozellikle Dogentlik dosyas: inceleyen Profesor hocalara diisen gorev, alanin
Ozgiin dergilerinde yapilan Tiirk¢e yayinlarida ¢ok degerli ve kaliteli bulup
pekistirmeleri ve bu konuyu onemseyerek adaylara, alan akademisyenlerine
sempozyumlarda, kongrelerde dile getirmeleri ve bu konuda 6neri ve telkinde
bulunmalari. Simdi alanda giizel bir dergi varsa bu dergide yayin yapmis
olmakda en az yurtdisinda yayin yapmak kadar degerli ve 6nemli goriilmeli.
(D7)

Bunun yaninda Turkiye'deki yayin siireglerine dikkat ¢ceken katilimcilar daha objektif

bir siire¢ gegirilmesi i¢in editdr ve hakemlerin etik ilkelere dayali, diiriist ve 6zveri
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ile c¢alismasi gerektigini savunarak alanyazindaki bilgi kirliliginin editor ve
hakemlerin tutumlarindan da kaynaklandigini belirtmislerdir. Bunun yani sira
katilimcilar denetim unsuruna 6zellikle vurgu yapmislardir. Bilimsel amagla her yil
toplanan derneklerin olusturdugu kongrelerde de alanyazinda vurgulandigi gibi bir
kisir dongiiniin goriildiiglinden bahseden katilimcilar, bu durumun sorgulanmasi ve
bu durumdan rahatsiz olunmasi1 gerektigini belirtmislerdir. Tiim bunlarin yaninda
gerek lisansiistii programlarinda gerekse yayin siireclerinde aliman kararlarin
objektifligi ve bu kararlarin uygulama siireclerinde denetimin gerekliligi iizerinde
durulmustur:

Dernekler var, komisyonlar ¢ok kurumsallasmis, enstitller bir araya gelip

kararlar aliyorlar. Bu karar alma mekanizmalarmi gozden gecirecekler.

Mesela her yil egitim yonetimi kongreleri yapiliyor, her yil ayni ses tonu,

ayn1 bildiriler, ayni tavirlar, ayn1 soylemler. Kimse de sunu sorgulamiyor biz

gercekten heyecan yaratacak ve bir 0zglnlik yaratacak nitelikte
uretemiyoruz. Herkes halinden memnun, boyle bir dertleri yok. Ne yapilabilir
konusunda oturup enstitiiler kendi i¢lerinde karar verecek. Yani bizim 6grenci
kabul kosullarimiz bunlar, ders igeriklerimiz bunlar, ders iste yiiriitme
stireclerinde veya iste akademik Olgiitler ile ilgili yeterliliklerimiz bunlar,
ilkelerimiz bunlar. Bu c¢er¢evede islenecek, denetlenecek bu slre¢. Yani
akademik Ozerklige ve ozgiirliige zarar vermeyecek sekilde herkes hesabini
verecek siirecte. Kimse kimseye yiiriittiigii isin hesabini vermedigi zaman
hersey miibahtir yaklasimiyla gegiyor. Birde soyle bir algi ile, korku ile bilgi
tiretilemez. Yani ben boyle bir tez yazarsam karsima ne ¢ikar, ben bdyle bir
makale yazarsam yaymlatabilir miyim kaygisi ile. Cok zor {iiretiyorsunuz,
elinizde kaliyor. Kimse deger vermiyor, merak etmiyor, yayinlamiyor.

Yayinlanmamasi agisindan bir de ¢aba da gosteriliyor. (YD13)

Katilimeilar, Tirkiye'deki yayin siireglerini iyilestirme Onerileri yaninda
olduk¢a 6nem verdikleri, yayin siire¢lerinin denetimi konusuna da deginmislerdir.
Katilimcilar tarafindan denetimin biiyiik bir eksiklik olarak goriilmekte oldugu
aciktir. Denetimin saglanmasi ile izlenen yanlis yollarda hesap verilmesi durumu
ortaya c¢ikacak ve yapilan islerden olumlu yada olumsuz sorumlu olunacaktir. Her

seyin miibah oldugu diisiincesi ile ne alanin ne de alanyazininin belirlenen mevcut

durumdan daha iyiye gidemeyecegi yine belirtilmistir. YD13'lin de bahsettigi yayin
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stire¢lerinde ise denetimin saglanmasi agisindan oOzellikle hakem ve editorlerin
tutumuna vurgu yapilmis ve tekrar tekrar YOK'iin islevi sorgulanmistir:

Simdi denetimi soyle olacak. Akademisyenlerin bilim etigi konularinda da
biraz arastrma yapilabilir. Ogrencilere bunun anlatilmasi  gerekir.
Denetlenme noktasinda, 6rnegin dergilerde hakemlerin bu isi ¢ok iyi yapmasi
lazzim. Ornegin ben hakemim. O makaleyi son derce objektif bir anlayisla
bilgi birikimine ne kadar katki saglar seklinde degerlendirmem lazim.
Denetim iste orda isliyor. Ya da bilimsel kongrelere sunulan bildiriler. Hemen
hemen ticarilestigi i¢in bu kongreler, kim hangi bildiriyi gonderirse gondersin
hemen hemen kabul ediliyor.... Iste tam metin bildiri olarak yaymlandig1 igin
bilgi enflasyonu mu diyelim bilgi kirliligi artiyor. Bunu denetleyecek olan
gene iste editorler, hakemler, bu alanin iste ne bileyim hocalari. YOK
demiyorum ama. Ciinkii YOK idari bir yapilanma. Akademik bir yapilanma
degil. Yani iiniversite iizerindeki YOK'iin denetimi, idari yonden idari bir
vesayet. Universite ozerkligini sinirlandiran, {iniversitenin bilim yapma
kaltiring, anlayisini iste yok eden, dumura ugratan bir yapi. Yani bir an
evvel lagvedilip kaldirilmasi gerekiyor. Benim denetimden kastettigim sey su.
Akademik isleyise iliskin yapilan islerin nitelik Olgilitine  gore
degerlendirilmesi gerekiyor. Yani Ornegin {izerinde pek de okuma
yapmadigim bir konu hakemlik i¢in bana geldigi zaman bunu editore iade
etmem lazim. Yani tesekkiir ederim gondermissiniz ama bu konuyu ben
bilmiyorum, konuyu biliyorum ama kullanilan istatistik yOntemini
bilmiyorum ornegin ya da iste mesela hi¢ fenomenolojik g¢alisma nedir
bilmiyorum ama Gyle bir makale gelmis iade etmem lazim. Yani o denetim
bilim kurullari, hakemler, editorler yani o bilgiyi dretilen bir bilginin
bilimselligini tespit etme noktasinda devreye girmesi gerekiyor. Tiirkiye’de
ben bu konuda ¢ok karamsarim. (D5)

Bunun yaninda akademisyen denetiminin; yaptifi ¢alismalarda, kullanacag:
kaynakta, sectigi yontem veya konuda yalnizca meslektas denetimi veya 6zdenetimi
ile miimkiin oldugu, bu sekilde saglanmasi gerektigi vurgulanmistir:

Peer review process diyorum. Yani meslektaslar birbirlerini denetleyebilirler,
yani bizim yukardan bir denetim mekanizmasina ihtiyacimiz yok. (YD2)

Akademisyenin denetimi sadece ve sadece insanlarin 6z denetimi ile olur.
Bagka tiirlii yani ¢linkii bu akademinin en geleneksel seylerinden biri
bilimsellik, 6zglnlik, bagimsizlik, tarafsizlik, bilimsel bilim insanlarmnin en
6nemli Ozelliklerinden biridir. Bunu hakimle ve savciyla, bilmem neyle
korkutma ile yapamazsiniz.Bilimin, akademinin belli degerleri vardir, etik
degerleri vardir ve insanlarin iglerinden gelen bir denetimle bunu saglamasi
lazim. Bunun bagka bir yolu da, yapilacak sey de yok. (D6)

Katilimcilarin sistem kaynakli bahsettigi iyilestirme oOnerilerini YD13 "YOK!'lUn

lagvedilmesi gerek, tek care bu gibi goziikiiyor" seklinde 6zetlemistir. Sistemin
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isleyisinin denetimi yanminda idari bir yapilanma olarak bahsedilen YOK'iin
akademisyenin 0Ozgiirliigiine miidahalede bulundugu ve bunun bilim anlayisina
uymadig katilimeilar tarafindan belirtilmistir. Akademisyenlerin 6zgiirliige ihtiyaci
oldugunu belirten katilimcilar, bilim anlayisinin bunu gerektirdigi ve yine bu
Ozgiirliigiin saglanmasi gerektigi tizerinde durmuslardir:

YOK kurulmus veya taa dariilfiinnuna kadar gidersin. Buna degil,
akademisyenlerin 6zerklige ihtiyaci var, 6zgiirlige ihtiyaci var. Cekinmemeli
bir sey yazacagi zaman. Hatali olabilir, yanlis olabilir. Ancak tabi bir takim
kirmiz1 ¢izgiler var. Yani akademisyenin isi kendi ¢aligma alan1 vardir. Bu
alan igerisinde evet bir takim sonugta merkezi bir yonetim anlayisina sahip
Ulkedesiniz. Bir takim, ya rasyonel davranmak zorundasiniz. Anlatabiliyor
muyum? Rasyonel, hesap verebilir oldugunuz siirece Ozerk ve Ozgiir
davranilmasinin yollar1 a¢ilmasi lazim, bu kanallarin bulunmasi lazim.
(YD11)

Son olarak sistem baglaminda degisiklik yapilmasini 6n goéren katilimcilarin
D15'in "temelde tepedeki zihniyeti degistirmek, yani bilime bakisi, liniversiteye
bakis1 degistirmek gerekir" ifadesi ile ilgili ortak diisiinceye sahip olduklari
goriilmiistliir. Daha once de belirtildigi gibi sistemin, orgiitii ve kisiyi etkiledigi
bilinmektedir. Bu Onermeden yola ¢ikarak katilimcilarda kisilerin ve oOrgiitiin
degisimi i¢in sistemin degistirilmesi fikri de mevcuttur:

Merkezi bir yapt var Turkiye’de. Egitim YOnetimi alaninda bakanliktan
baslaylp okul miidiirlerine kadar. Bunun arastirmalara yansimasi dogal.
bizlerin arastirmaci olarak bu hiyerarsik yapidan rahatsiz olmamiz gerektigini
diistiniyorum ben. Bunu kiracak eserlerde ¢ikarmamizda gerekiyor. Yani bu
hiyerarsik yapiy1, boyle gerekiyorsa bir kus torbasiyla kazar gibi didik didik
orasindan burasindan yaralayip o yapiyr gii¢siiz hale getirmemiz gerektigini
diisiiniiyorum ben. Sey anlaminda baskin, egemen bir durus oldugu icin
giicsiiz hale getirmemiz, yani o korkutucu giiclinii merkeziyet¢i yapunin
korkutucu giiciinli zayiflatacak, azaltacak yada pozitif anlamda sdyliyorum
bunlar1 islevsel hale getirecek diyelim en son sozciikle caligmalar yapmamiz
gerekiyor. Bunun iginde biraz farkli sOylemlere ihtiyacimiz var egitim
yonetimi alaninda.... Farkli seyler diisiindiikleri igin insanlar Turkiye’de ya da
farkli sdylemler oldugu icin Otekilestiriliyorlar, diglaniyorlar. Bunlarin
asilmasi lazim. (D14)

Belirtildigi gibi kiiltiir icinde yer alan sistemlerin isleyisi her bir alt sistemi dogrudan

etkilemektedir. Tiirkce alanyazinini gelistirmek adina atilan adimlarin hassasiyetle
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secilmesi ve uygulamaya gecirdikten sonra denetime devam edilmesi gelisim igin
yapilabilecek 6nemli noktalardan biri olarak goriilmektedir. Bu anlamda sistemde
kendine yer bulan akademik odillendirme, yararli goriilmekle birlikte Tirkiye'de
isleyen yayin politikalar1 nedeniyle katilimcilar tarafindan endiseyle karsilandigi da
gorilmektedir:
Simdi  akademisyenlerin  desteklenmedigi ve Dbilim insanin  ¢ok
onemsenmedigi bir ortam, nesnel olgiitlerin ¢ok ortada olmadigi, bir de etik
bakis agisinin da ¢ok olmadigi bir ortam oldugu i¢in, birde su kaygi olacak
akademik tesvik denen bir kavram var Turkiye'de. Bu yuzden de c¢ok
arastirmadan veya alandaki iliskiler birbiriyle kurulmadan yazilacak.
Niteliksize yakin kitaplarin ortaya ¢ikma ihtimali ¢ok yuksek. (YD16)
Alanda nitelikli ¢alisma yapan insanlar g¢esitli araglarla, kanallarla
odiillendirilebilir. Simdi TUBITAK 6dil veriyor indeksli dergilere, SSCI
dergilere. Uluslararasi, {iniversitenin ddedigi, yeni basladigi akademik tesvik
Odenegi kapsaminda uluslararasi yayinlar yine odiillendiriliyor. Ulusal ve
uluslararas1 yayinlar. Bu tiir 6diillerinde buna fayda saglayacagini ama etik
siireclerinde dikkate alinmasi gerektigini, niteliksiz yayimnlara firsat
verilmemesi gerektigini diisiiniiyorum. (D7)
Gorligme boyunca katilimcilarin motivasyon kaynaklarina iligkin memnuniyetsizligi
dikkat cekerken, sistemin farkli yontemlerle, ayni unsurlar1 pekistiren siirekli ¢cabasi
da gbze carpmaktadir. "Ben bir arastirma yapacagimda benim aklima ekonomik
durum gelmemeli" diyen YD10'un sozlerine karsin, sistemin indeksli dergilere 6diil
vermesi ve akademik tesvik gibi iyilestirmeler, D15'in de dedigi gibi "kagit tizerinde
iyi" durmaktadir. Fakat {ilkemiz gerceginde dile getirilen bunca etik ihlal mevcutken,
nicelige dayali bu tarz iyilestirmeler yalmzca oyunu kuralina gére oynayanlar igin
iyi bir firsat olarak kalacaktir. Akademisyenlerin genel anlamda sistem ve Orgt
icerisindeki giivensizligi ve huzursuzlugu giderilmedigi miiddetce, akademinin
0zgur, diistinen, sorgulayan, elestiren tiim kanatlar kirilacak ve Tiirkiye'deki egitim

yonetimi ve denetimi alanyazini, takip ve taklit siirecinden ¢ikamayacaktir. Onceki

arastirmalarin da belirttigi gibi, arastirma geleneginden veya kiiltiirden kaynaklanan
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Bati'ya 'bagimlilik’ (Yalgmn, 2015) ve alanyazindaki niteliksizlik durumu, ancak bu

prangalardan kurtulmakla asilabilir.
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Bolum 4

SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada egitim yOnetimi ve denetimi Tiirk¢e alanyazininin mevcut
durumu, bu durumun nedenleri ve gelisim Onerileri akademisyenlerin bakis agisi ile
incelenmistir. Bu arastirmanin verileri 4 farkli sehir, 8 iiniversitede, Profesor, Dogent
ve Yardimci Dogent olmak tizere 3 farkli iinvana sahip katilimcidan toplanmustir.
Oncelikli olarak katilimcilar tarafindan egitim yonetimi ve denetimi Tiirkce
alanyazininin mevcut durumu calismaya katilan biitiin akademisyenler tarafindan
nicelik yoniinde artig gosteren fakat aymi oranda da niteliksizlesen bir alanyazin
olusundan sz edilmistir. Farklt donanimda katilimcidan elde edilen bulgularin ve
katilimcilarin memnuniyetsizliklerinin biiylik oranda benzerlik gostermesi, alanyazin
hakkinda diistindiiriictidiir. Daha 6nce yapilan ilgili ¢calismalarin bulgulari ve EYAK
(2009) Raporu ile de benzerlik gosteren bu galismanin bulgulari, yillar igerisinde
beklenen diizenlemelerin ve iyilestirmelerin gerceklesmedigini ve halen benzer
nitelik sorunlarinin tartisildigini ortaya koymustur.

Soz edilen nitelik sorununun bir ¢ok nedeni belirtilmis fakat 6zellikle kisi
kaynakli, oOrgiit kaynaklt ve sistem kaynakli nedenlerden bahsedilmistir.
Akademisyenlerin alanyazinla iliskisi baglaminda, akademisyenlerin yeterlilik ve
tutumlan elestirilirken, icinde bulunduklar1 orgiit ve Orgiitii sekillendiren sistem
bazinda degerlendirmeler yapilmistir. Egitim yonetimi ve denetimi lisansustu
programlari, Yiksekogretim Kurulu ve yaym siireclerine deginen katilimcilar,

ozellikle etik ihlallerinin {izerinde durmus ve Tiirk¢e alanyazininina karsi olusan
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givensizligin nedenlerinden s6z etmislerdir. Gegmis yillarda yapilan ilgili
calismalarin bulgular1 dikkate alindiginda, benzer nitelik sorunlarinin bu g¢alismada
da kendini gosterdigi aciktir. Bu durum alanyazininin gelisime direndigini
gostermektedir. Bulgular g6z 6niinde bulunduruldugunda ileride yapilacak ¢aligmalar
noktasinda bazi Oneriler sunulabilir:

1. Akademisyenin kimlik olusumu siiregleri alanyazinla baglantili olarak
derinlemesine incelenebilir.

2. Akademisyen niteliginin nasil artirilabilecegi detayli bir sekilde ele alinabilir.
Alanyazini dogrudan veya dolayli olumsuz yonde etkileyen etmenlerin iyilestirilmesi
noktasinda da bazi 6neriler getirilebilir:

1. Yiukseltme kriterleri, dergi saygmligin1 dikkate alacak ve sayginligi SSCI'da
taranan dergilere indirgemeyecek sekilde diizenlenmelidir. Son zamanlarda
SSCI'dan ¢ikarilan dergilerin sayis1 dikkate alindigi zaman, "SSCI'da taranan
her dergi kalitelidir" algisinin kirilmasi gerekmektedir.

2. Yikseltme kriterlerinin akademisyenlerin yaym sayisindan Once yayin
kalitesini dikkate alacak sekilde yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.

3. Alanyazinin olugsmasinda 6nemli rol oynayan hakem ve editdrlerin, bu
bilingle hareket etmesi ve gonderilen ¢aligmalari, yazari gelistirebilecek
sekilde dondtlerle geri gondermesi gerekmektedir. Bunun yaninda
yaymlanmaya uygun olmayan ¢alismalart hatir i¢in  onaylamaktan
kaginmalar1 gerekmektedir. Bu noktada editorlik ve hakemlik yapacak olan
kisilere egitim verilmesi yararli olabilir.

4. Akademisyenlerin Ozdenetim ve kendi gelisimleri {izerine daha fazla

yogunlagmalar1 gerekmektedir.
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5. Lisansiistii programlarinin giinlimiiz kosullarina uygun sekilde revize
edilmesi gerekmektedir. Bu noktada disiplinlerarasi yaklasima Onem
verilmesi yararli olacaktir.

6. Akademik orgutlerin icinde itaat ve biat kiiltiiriiniin kirilmasi igin baski kuran
akademisyenlerin tutumlarmi  g6ézden gecirmeleri gerekmektedir. Bu
tutumlar1 ile alan ve alanyazinina verdikleri zararin farkina varmalari,
bulunduklar1 akademik ortamin daha yasanabilir olmasini saglayacak ve tiim
bu baskinin kurdugu haksiz kazanglar1 onleyerek kaliteli ¢alismalar ortaya
cikarabilecek akademisyenlere de firsat sunacaktir.

7. Elestiri kiiltliriiniin yayilmasin1 saglamak, daha nitelikli ¢alisma konularinin
alanyazinda yer bulmasina katki saglayacaktir. Bu noktada danigmanlara

biiyiik gorev diismektedir.
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Ek 1: Yari-Yapilandirilmis Goriisme Sorulari

Tiirkiye'deki egitim yonetimi ve denetimi alanyazininin  mevcut durumu
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Tiirkiye'deki egitim yonetimi ve denetimi alanyazinini diinyaya kiyasla
nerede gormektesiniz?

Tiirkiye'deki  egitim yoOnetimi ve denetimi alanyazin1  hakkindaki
degerlendirmelerinizin nedenleri nedir?

Tiirkiye'deki egitim yoOnetimi ve denetimi alanyazininin gelistirilmesi i¢in

neler yapilabilir?
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Ek 2: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurul Karar Tutanag

DOGU AKDENIZ ONIVERSITESI
BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETI3! KURULU KARAR
KARAR TUTANAGI (SIRKULER KARAR )
Tarihi 128122015
T No :2015/15
Topiant Y

mwec?oq Or Sukru Tazmen, Prot Dr. Serdar Erkan, Prof Or. Ozgir Dingylrekx Prot Dr
R Selma Gorgula, Prof

Dr Osman Karatepe, Prof. Dr Dogu Arifler, Yrd. Dog Dr Emine K
Rodoslu, Yrd Dog. Dr Tugb

a Ergetin, Yrd. Dog. Dr Nazife Dimililer. Yrd. Dog. Dr. Mumtaz
Garan. Yrd. Dog. Dr. Riza

Kutay, Yrd. Dog. Or. Metin Ersoy. Ogr.Gor. Mutlu Soykut

5AD Bilimsel Arastrma ve Yayin Etgi Kurulunun yukanda tarihi ve sayisinda beirie
toplantisinda,

Fakiltesi Egitim Bilimleri BolomU EGitim Yonetimi ve Denetimi Y Gksek
20181604 Esg:r‘\r: o%rencisn %ce lihan Ozlfék‘ﬂn Yrd. Dog. Dr. Setika Mertkar\m‘
danigmaniiginda “Egitim Yonetimi ve Denenmn" Turkge alanyazmmT mevcy
durumu ve bu durumun sebeplerinin incelenmesi adli galigmasinin Bilimse! ve
Arastirma Etgi agisindan uygulanabilirhgine

oy birligiyle karar veriimigtir
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Ek 3: Katihmei Bilgi Formu

Yiiksek lisans tez c¢alismasi olan bu arastirmanin amaci, egitim yonetimi ve
denetimi Tiirk¢e alanyazininin akademisyenlerin bakis agisi ile mevcut durumunu
incelemek ve bu durumun nedenlerini ortaya koyarak nasil gelistirilebilecegini
irdelemektir. Arastirma kapsaminda olgunun ayrintili ve derinlemesine incelenmesi
hedeflendigi i¢in ¢alismadan nitel yaklagim kullanilmaktadir.

Veri, egitim yonetimi ve denetimi alaninda c¢alisan akademisyenlerden
gorisme yolu ile toplanacak, goriismeler yaklasik 60 dk. siirecek ve Tiirkge
alanyazimninin mevcut durumu, bu durumun nedenleri ve alanyazinin nasil
gelistirilebilecegi iizerine odaklanilacaktir. Goriisme sirasinda arastirmaci ve
katilimc1 arasinda kopukluk olmamasi ve daha saglikli veri elde etmek adina
katilimcinin izni ile ses kaydi yapilacaktir. Arastirmaya katilimda goniilliiliikk esas
aliacaktir. Aragtirmaya katilmay1 kabul eden katilimcilar istedikleri taktirde hicbir
neden belirtmeksizin gorlismeyi sonlandirma ve arastirmadan ayrilma hakkina
sahiplerdir.

Elde edilen veri tez kapsaminda kullanilacak ve yayinlanmak iizere yazilacak
makalelerin temelini olusturacaktir. Calismada gizlilik esastir. Toplanan veri ben ve
tez damsmanim Yrd. Dog¢. Dr. Sefika MERTKAN haricinde kimse ile
paylasilmayacaktir. Katilimeilarin kimligi takma isimler kullanilarak gizlenecektir.

Caligma hakkinda daha detayli bilgi edinmek isterseniz liitfen benimle veya

danismanimla iletisime gecmekten ¢ekinmeyiniz. Iletisim bilgileri:

Ars. Gor. Ece Ilhan OZKOK Yrd. Dog. Dr. Sefika MERTKAN
Yiiksek Lisans Ogrencisi Dogu  Akdeniz  Universitesi
Dogu Akdeniz Universitesi sefika.mertkan@emu.edu.tr

Degerli vaktinizi ayirdiginiz i¢in tesekkir ederim.
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Ek 4: Bilgilendirilmis Onam Formu

Katilimet bilgi formunu okudum, anladim ve sorudugum sorulara cevap aldim.
Aragtirmanin amacini anladim.

Arastirmaya katilimim gonilli oldugunu ve istedifim zaman arastirmadan
ayrilabilecegimi anladim.

Benimle yaklasik 60 dakika siiren bir goriisme yapilacagini ve goriisme siiresince
bilgim dahilinde ses kaydi yapilacagini anladim.

Toplanilan verinin aragtirmacinin yiiksek lisans tezinde ve yaymlanmak iizere
yazilacak makalelerde kullanilacagini, hazirlanan tez ve yayinlarda kimligimin gizli
tutulabilmesi i¢in arastirmacinin gerekli onlemleri alacagini anladim.

Gerek gorildiigi taktirde arastirmact veya tez danisman ile iletisime gegebilecegimi
anladim ve ilgili kisilerin iletisim bilgileri bana verildi.

Calismaya tamamen goniillii olarak baski altinda kalmadan katiliyorum.

Katilimer: Tarih:

Imza:
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