KKTC’deki I1kokul Miidiirlerinin Okul Gelisimine
Iliskin Algilar

Emete Akyerli

Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Arastirma Enstitiisiine Egitim Y dnetimi
ve Denetimi dalinda Yiiksek Lisans Tezi olarak
sunulmustur.

Dogu Akdeniz Universitesi
Eyliil 2017
Gazimagusa, Kuzey Kibris



Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Arastirma Enstitiisii onay1

Dog. Dr. Ali Hakan Ulusoy
L.E.O.A. Enstitiisii Miidiir Vekili

Bu tezi okuyup degerlendirdigimi, tezin nitelik bakimindan Egitim Yonetimi ve
Denetimi Programi Yiiksek Lisans derecesinin gerekleri dogrultusunda hazirlandigini
onaylarim.

Dog. Dr. Canan Perkan Zeki
Egitim Bilimleri Boliim Bagkan Vekili

Bu tezi okuyup degerlendirdigimi, tezin nitelik bakimindan Egitim Yonetimi ve
Denetimi Programi Yiiksek Lisans derecesinin gerekleri dogrultusunda hazirlandiginm
onaylarim.

Dog. Dr. Sefika Mertkan
Tez Danismani

Degerlendirme Komitesi

1. Dog. Dr. Hamit Caner

2. Dog. Dr. Sefika Mertkan

3. Yrd. Doc. Dr. Hasan Ozder




ABSTRACT

This study aims to investigate the views of school principals on what school
improvement initiatives are being taken in TRNC at system and school levels and
why while also examining school principal’s suggestions as to what other initiatives
could be taken. It employs a qualitative approach with a phenomenological design.
Research participants were identified using criteria sampling. The study was carried
out with 16 participants. Data were generated through face-to-face semi-structured
interviews carried out in participants’ natural settings and analyzed using content
analysis.

Findings demonstrate participants carry out activities to enhance the physical
infrastructure of schools, to improve teaching and learning and to enhance school
culture. Participating school principals believe no initiatives were taken at system
level to improve schools; rather, findings strongly suggest Turkish Cypriot education
system inhibits school principals’ school improvement efforts. Financial problems,
teacher preparation and recruitment policies along with principal preparation and
promotion policies, inspection problems, politicized employment and duties and
responsibilities of school principals were found to be among the main factors
inhibiting principals’ school improvement efforts.

In the light of the aforementioned problems identified, suggestions were
made by participating principals as to what initiatives could be taken for school
improvement. Taking these into account and enhancing school principals’
understanding about school improvement could support school principals in their
search for school improvement.

Keywords: school improvement; educational management
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Bu arastirmanin temel amaci, KKTC’de okul gelisimi adina yapilanlar, bu
uygulamalarin nedenleri ile nasil gergeklestirildigi ve okul gelisimi i¢in okul ve
sistem bazli yapilabilecek uygulamalar hususlarinda ilkokul miidiirlerinin bakis
acilarii ortaya koymaktir. Yapilan bu ¢alismada okul gelisimi uygulamalarinin okul
miidiirlerinin bakis agisindan derinlemesine inceleme hedeflendiginden nitel
arastirma  yaklasgimi  kullanilmis  ve  arastirma  fenomenolojik  olarak
desenlendirilmistir. Bu arastirmada KKTC’de gorev yapan deneyimli ilkokul
miidiirleri ile calisilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu belirlenirken amagli 6rneklem
tirii olan Olcilit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Calismaya 5 farkli ilgeden 16
katilime1 katilmistir. Calismanin verileri yari-yapilandirilmig goériisme teknigi ile
toplanmistir.  GoOriismeler  katilimcilarin kendi  ortamlarinda, yliz  yiize
gerceklestirilmis ve verilerinin analizinde igerik analizi kullanilmistir.

Bu ¢alismada elde edilen bulgularda ilk olarak katilimcilar okul gelisimi
adma fiziki alt yapiyi, egitim-6gretim faaliyetlerini ve okul kiiltiiriinii gelistirecek
birtakim okul odakli uygulamalar yaptiklarini belirtmislerdir. Bu uygulamalarin
sebeplerinin ve s6z konusu uygulamalarla yapmak istenenin neler oldugu da
yapilanlarla paralel sekilde detayli olarak agiklanmigtir. Okul gelisimi baglaminda
sistem odakli yapilan uygulamalar incelendiginde ise bir sey yapilmadigi aksine
egitim sistemimizin okul miidiirlerinin faaliyetlerini kdstekler nitelikte oldugu ortaya
cikmistir. Finansal yetersizlikler, 6§retmen se¢me ve yetistirme politikamiz, yonetici
secme ve yetistirme politikamiz, denetleme alanindaki aksakliklar, hizmet ici
egitimdeki eksiklikler, siyasi kadrolagsma, yoneticilerin gérev ve sorumluluklari

noktalar1 sistem bazinda okul gelisimini engelleyen faktorler olarak ortaya



konmustur. Ulkemizde katilimcilar1 bakis acisindan okul miidiirlerinin gelisim
faaliyetlerini engelleyen etmenler gbz oniinde bulundurularak katilimcilar tarafindan
birtakim degisiklikler ve yapilmasi gereken faaliyetler onerilmistir. Okul odakli ve
sistem odakli olarak Onerilen bu noktalarin dikkate alinarak diizenlemelerin
yapilmas1 ve okul miidiirlerinin gelisimle ilgili bilgilendirilmesi halinde yoneticilerin
okul gelisimi baglaminda 6nii agilacaktir. Oniinde sistem kaynakli herhangi bir engel
olmayan ve gelisim baglaminda bilgi sahibi yoneticiler; bdylece okullarindaki
egitimin  kalitesini  artirabilecek, oOgretmenlerin  ve Ogrencilerin  gelisimini
saglayabilecek, okulda uygun iklimi olusturabilecek, kisacasi iilkemizdeki okullarin

gelistirilmesine katkida bulunabileceklerdir.

Anahtar Kelimeler: okul gelisimi; egitim yonetimi



TESEKKUR

Sonunda bitti desem de, bir annenin bebegini kucagina aldig1 an gibi bir

mutluluk yasiyorum su an. Bu zorlu siire¢te zaman zaman ihmal etmek durumunda
kaldigim; isimlerini tek tek sayamayacagim kadar ¢ok olan; yiizime hasret kalan
komsularima, arkadaglarima, akrabalarima sabirlar1 ve yanmimda olduklari igin
tesekkiir ederek baslamak istiyorum sozlerime. Beni ben yapan, bugiin burada
olabilmemi saglayan kisiligimin olusmasina hayatima girerek bir sekilde katki koyan
herkese tesekkiirler.
Oncelikle mesleki ¢evremde yeni insanlar tanimami ve mesleki yonden gelismemi
saglayan bu siiregte, calismama katilmayr kabul ederek; giizel goriisleri, keyifli
sohbetleri, igten ve samimi tavirlari ile c¢alismama yon veren; kimliklerini gizli
tutmaya s6z verdigim sevgili katilimcilarima biiyiik katkilarindan dolayr ¢ok
tesekkiirler.

Ve tesekkiirlerin en biiyligli, o olmasaydi ben bu hale gelemezdim
diyebilecegim ¢ok degerli biricik danismanim Dog¢. Dr. Sefika Mertkan’a. Daha
okula adimimi atmadan kiiclik bir telefon konusmasiyla beni etkilemeyi basaran;
bana sorgulamayi, olaylara farkli acilardan bakmayi, korkmamay1 Ogreten;
sOzciiklere gerek kalmadan, bir bakisimla diisiindiiklerimi ve hislerimi anlayarak
beni sasirtan; espri baglaminda tam yerinde yaptigi c¢ok sevdigim anlaml
benzetmeleri ve yeri geldiginde bir anne, yeri geldiginde bir psikolog edasiyla
demoralize oldugum zamanlarda bile beni oradan ¢ekip ¢ikararak motive eden;
benim icin yeri apayri1 olan canim hocam... Bana inanarak, hayatima her anlamda

katt1g1 tiim degerler i¢in ¢ok ¢ok tesekkiirler.
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Tezim ve bundan sonraki mesleki yasamimda hangi yone dogru egilmek
istedigimi fark etme siirecimde yeteneklerimi kesfedip ilgi duydugum alanlar
belirlememe yardimci olarak, bilgileriyle beni yoguran, bana emek veren Dog. Dr.
Hamit Caner, Prof. Dr. Mehmet Durdu Karshh ve Yrd. Do¢. Dr. Mine Sancar
hocalarima biiyiik bir tesekkiir bor¢luyum.

Sevgili okul miidiiriim Coskun Akyerli ve sorumlu miidiir muavinim Berna
Bagban’a ders saatlerimi diizenleyerek goriismelerimi kolayca yapabilmeme
koyduklar1 katkilardan dolay1 tesekkiirler. Veri toplama siirecimde zaman zaman
okula gelerek beni bulamayan ama bu durumu anlayis ve giizellikle karsilayarak
bana kolayliklar dileyen sevgili velilerime de sonsuz tesekkiirler. Ve tabi ki sevgili
sube arkadaslarim canlarim Serife Turali Erden, Aliye Osum ve Meliha Aslam
Orkun. Size tesekkiir etmeden sozlerimi bitirseydim eksik olurdu. Tiim
yorgunluklarima, bezmis ve sinirli hallerime katlandiginiz; bir¢ok seyi gdérmezden
gelip disinizi siktigimiz; yogunluktan dolayr eksik kaldigim durumlarda beni
tamamladiginiz i¢in size ne kadar tesekkiir etsem az, iyi ki varsiniz.

Giizel ailem. Kiiciikliigimden bu yana beni yalniz birakmayan; bana kendi
ayaklarimin {lizerinde durmayi, iyi bir insan olmayi ve kendimi ifade edebilmeyi
Ogreten; kisiligimi 6zenle yogurup sekillendiren; kiiglik yasta kendimi, ilgilerimi ve
yeteneklerimi dogru tanimami saglayarak dogru meslege yonelmeme katki koyan;
hayattaki en biiyiik sansim, en degerlilerim, annem Ayper Akyerli’ye, babam Coskun
Akyerli’ye, ben calisirken evde siirekli yiiksek sesle sarki sOyleyerek beni delirten bir
tanecik kardesim Ali Akyerli’ye sonsuz tesekkiir ederim.

Ve tabi canim nisanlim. Bu siirecteki yogunlugumdan zaman zaman oldukga
sikayet etse de, benimle evlenmekten vazgecmeyip halen yanimda oldugu i¢in; bana

olan kosulsuz sevgisi, inanci ve sonsuz destegiyle, fazlaca calisip ¢ok da yoruldugum
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bu siireci benim ic¢in biraz daha keyifli hale getirerek hayatima giizellikler katan

nisanlim Burcu Ozbayrak’a ¢ok ¢ok ¢ok tesekkiirler.
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Boliim 1

GIRIS

Diinyamiz hizla degisip gelismekte ve bu degisim en kiigiikten en biiyiige
kadar tiim toplumsal unsurlarn etkilemektedir (Beycioglu & Aslan, 2010).
Yasamimizin her alaninda olan bu degisime karsi duyarsiz kalmak ve degisimden
etkilenmemek miimkiin degildir. Degisim olgusundan etkilenen kurumlar da degisim
ve gelismeden uzak durarak, bu olgulara karsi direng gostererek ayakta kalamazlar.
Bu yiizden tiim kurumlar degisime uyum saglayip caga ayak uydurarak toplumsal
ihtiyaglar karsilamak durumundadirlar (Arabaci & Namli, 2016; Beycioglu & Aslan,
2010).

Degisim ve gelisim siireci; tiim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumu olan
okullardan da beklentilerin artmasina sebep olmus, bu degisimlere ayak uydurmak
okullarin en 6nemli gorevlerinden biri haline gelmis (Arabact & Namli, 2016),
okullarda verilen egitim hizmetleri ile iilkede hakim olan egitim sisteminin siirekli
yenilenmesi ve gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Balkar, 2010). Bu noktada
“okul gelisimi” kavrami, son yillarda diinyada degisen egitim gereksinimleri
dogrultusunda okullar1 daha etkili hale getirip; okullar1 egitim gereksinimlerini
karsilayabilecek, daha nitelikli egitim yapabilecek, 6grencilerin basar1 diizeylerini
yiikseltebilecek, ¢evrenin okula katilimini saglayabilecek hale getirmek amaclariyla
giindeme gelmistir (Sahin, 2013).

Alan yazinda okul gelistirme c¢alismalar1 ile ilgili birgok yazili kaynak

mevcuttur ancak bu kaynaklarda okul gelisimi kavraminin tanimina ¢ok sik



rastlanmamakta, okul gelisimi az sayida yazar tarafindan tanimlanmaktadir.
Aslanargun’a (2012) gore okul gelisimi; yoneticilerin liderlik davranisi gostererek,
Ogretmenlerini  okulun basarili hale gelmesi dogrultusunda yonlendirmesidir.
Balcr’ya (2014) gore ise okul gelisimi; okullarda egitim — 6gretim hedeflerini etkili
sekilde yerine getirmek amaciyla Ogrenme kosullar1i gibi birtakim kosullarin
degistirilmesine yonelik sistematik ve stirekli ¢abadir. Sahin (2013) ise okul
gelisimini, okullarin degisimleri yonetebilme kapasitelerinin gelistirilmesi, okullarda
daha kaliteli egitim yapilmasinin saglanmasi ve 6grencilerin basarisinin artirilmasi
olarak tanimlamaktadir. Benzer bir ifadeyle, Topcu’ya (2013) gore de okul gelisimi,
daha kaliteli bir egitim i¢in egitimde 6grenme-0gretme siireci ile bu siireci etkileyen
faktorler lizerinde yogunlasarak 6grenci basarisini artirmak ve okulun kapasitesini
siirekli olarak gelistirmektir. Sonu¢ olarak okul gelisimini; okul performans: ile
ogrenci basarisini olumsuz yonde etkileyen faktorleri en aza indirgeyip, olumlu
yonde etkileyen faktorlerin etkisini artirarak; sistemli ve planli hareket ederek; okulu
bulundugu noktadan ileriye tasimak seklinde ifade edebiliriz.

Bir okulun gelisimini ve 6grencilerin akademik basarisini, okulun bulundugu
cevreden kaynaklanan dis dinamikler ve birtakim i¢ dinamikler etkilemektedir.
Okulun i¢ ve dis ¢evre kosullar birlikte ele alinmazsa, basariya ulasilmasi gii¢
olacaktir. Etkili bir okul gelisim siireci olusturmak i¢in okulun tiim paydaslari
birlikte diistiniilmelidir (Sahin, 2013).

Yapilan cesitli arastirmalarla, okul gelisimini olumlu ve olumsuz sekilde
etkileyen etmenler belirlenmistir. Okul miidiirii okul gelisimini etkileyen en 6nemli
faktdrlerden bir tanesidir (Sahin, 2013). Ogrenci ve 6gretmen iizerinde etkisi bulunan
okul miidiiriniin; okulun etkililiginde ve gelisiminde, okuldaki degisim ve

yeniliklerin uygulanmasinda olduk¢a 6nemli bir rolii bulunmaktadir (Calik, Sezgin,



Kavgaci, & Kilinc, 2012; Dinham, Crowther, King, & Bouchard, 2011; Korkmaz,
2005; Sahin, 2013). Okul miidiirii ayn1 zamanda sinif igerisindeki egitim-ogretim
uygulamalarindan sonra Ogrencilerin akademik basarisi iizerinde en biiyilik etkiye
sahip olan okul i¢i faktordiir (Leithwood, Harris, & Hopkins 2008; Leithwood et al.
2004; Robinson, Hohepa, & Lloyd 2009).

Okul gelisiminin saglanmas1 ve egitim kalitesinin yiikseltilmesi; uygun
ortamlarin, iklimin ve okul kiiltiirliniin saglanmasi ile iliskilidir. Okuldaki egitim-
Ogretim kalitesinin yiikseltilmesi; 68retmenlerin yiiksek motivasyonu ve devamli
suretle kendilerini gelistirip yenilemeleri ile yakindan alakalidir. Ogretmen
davraniglart ve motivasyon diizeyleri ise okul kiiltiiriinden biiylik derecede
etkilenmektedir (Kocabas & Karakdse, 2005). Okul kiiltiiriniin olusumunda ise okul
yonetiminin olduk¢a etkisi oldugu (Kocabas & Karakdse, 2005; Serin & Bulug,
2012), okulda olusturulacak bu sicak iklim ve olumlu okul kiiltiiriiniin kilit isminin
okul yoneticisi oldugu goriilmektedir (Sahin, 2013). Ogretmenlerin davranislarmi
yonlendirerek okul gelisimine katki koyan olumlu okul kiiltiiriinliin olugmas1 ancak
etkili ve verimli ¢alisan bir okul idaresi ile saglanabilmektedir (Kocabas & Karakose,
2005; Serin & Bulug, 2012).

Gelismis iilkelerde etkili okullar iizerinde yapilan calismalar sayesinde okul
yoneticilerinin okul etkililigi ve okul gelisimine sagladigi katk: giin gectikce daha
¢ok goriilmis, bunun ardindan uluslararast baglamda biiyiik bir 6nem kazanan okul
yonetimi hakkindaki arastirmalarin sayisinda gozle goriliir bir artis oldugu
belirlenmistir (Simkins 2005; Slater, Garcia, & Gorosave 2008, Siingii, 2012; Sigsman
& Turan, 2004). Bu alanda iilkemizde yeterli miktarda bulguya rastlanmamasiyla
birlikte gelismis iilkelerde bu konuda yapilan c¢alismalarin daha c¢ok okul

yOneticilerinin se¢imi, yetistirilmesi, liderlik bigimleri, kisisel ve profesyonel



ozellikleri, okul ikliminin gelistirilmesinde okul yoneticilerinin rolii ve okul
miidiirlerinin okul gelisim stlirecinde karsilastiklar1 zorluklar {izerinde yogunlastigi
gorilmektedir (Siingli, 2012). Bu noktada okul miidiirlerinin 6zenle se¢ilip
atanmalari; 1yl bir yoneticilik egitiminden gegirilmeleri; gen¢ ve dinamik olmalari;
atamalarin siyasi kadrolasmadan uzaklastirilmasi, miidiirlerin yetkilerinin artirilip
sorumluluklariyla yetkilerinin esit hale getirilmesi ve miudiirlerin liderlik
Ozelliklerine sahip olmalar1 6nem kazanmaktadir. Okul midiirlerinin herhangi bir
egitime tabii tutulmadan yalnizca bir sinavla atanmasi biiylik sorunlara yol
acabilmektedir. Ornegin bu durum &gretmen ile yonetici arasinda egitim farkimin
olmamasina sadece mevki ile gelen statii farkinin bulunmasina neden olmaktadir
(Arabact & Namli, 2016). Liderlik egitimine gerek duyulmadan, kaliteli
Ogretmenlerin kaliteli birer lider ve yonetici olabilecekleri varsayilmaktadir. Ancak
gorevde olan miidiirlerin biiylikk cogunlugunda liderlik ve okul yOnetimi
konularindaki egitimin eksikligi goriillmektedir (Mertkan, 2011).

Yoneticilerin okullarin gelisimine biiylik katki sagladiginin fark edilmesiyle
son donemlerde gelismis iilkelerde okul yoneticisi secme ve yetistirme konusuna
bliylkk 6nem verilmektedir (Siingii, 2012). S6z konusu iilkelerde gerceklesen
egitimde yerellesme politikalariyla birlikte ortaya ¢ikan okul merkezli ydnetim,
yerinden yonetim faktorlerinin  sonucunda miidiirlerin rollerinde birtakim
degisiklikler olmustur. Bu noktada okul miidiirlerine okullarinda artik bir lider, yol
gosterici ve isleri kolaylastirict goziiyle bakilmaya baglanmis ve okul kiiltiiri,
iletisim gibi konular 6nem kazanmistir. Bu hususlar g6z 6niinde bulundurularak okul
yoneticilerinin yetistirilme ve gelistirilmelerine iligkin bazi standartlar gelistirilmeye
calisiimaktadir. Bu baglamda da yonetici yetistirme programlari devamli sekilde

degistirilip yenilenerek daha da iyilestirilmeye ve gelistirilmeye ¢alisilmaktadir



(Sisman & Turan, 2003). KKTC’de hakim olan merkeziyet¢i ve biirokratik egitim
sisteminde okul miidiirleri atanmis memur statiisiindeyken (Sancar, 2012),
merkeziyet¢i yapinin disina ¢ikan iilkelerde okul yoneticileri sadece bir bina
yoneticisi olarak algilanmaktan kurtulup bir egitim ve Ogretim lideri olarak
goriilmeye baglanmistir. Bu durumun sonucunda, s6z konusu programlarin
isimlerinde dahi degisiklikler yapilarak, egitim yoneticiligi kavramindan ziyade artik
egitim liderligi kavrami kullanilmaya baslanmistir (Sisman & Turan, 2004).
Yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin mevcut olmasi; iyi bir liderin sahip olmasi
gereken birtakim davraniglar1 bilmeleri, kisisel ve profesyonel bir¢ok o6zellikleri de
okul gelisimi acisindan bliylik 6nem tagimaktadir (Balci, 2011; Korkmaz, 2005).
Okul yoneticilerinin bireylere kars1 duyarli, insanlar1 etkileme becerisine sahip, farkl
gruplarin karar vermedeki diisiincelerini yonlendirebilme ve bilgileri kullanabilme
konularinda yetenekli olmalar1 gerekmektedir (Korkmaz, 2005). Bunlara ilaveten
egitim liderlerinden, “hesap verme (accountability)”, “6grenci merkezli liderlik”,
verilere dayali karar verebilme becerilerine sahip olmalar1 da beklenmektedir. Bu
beklenti dogrultusunda yoneticiler yonetmekte olduklari okullarimin gelisimi igin
acik, ulasilabilir ve Olgiilebilir hedefler koymali, 6grenmeyle ilgili standartlar
belirlemelidirler. Bu hedeflere ulagmak amaciyla birtakim stratejiler belirleyip
uygulamasi gerekmekte olan yoneticilerin, bu durumu tek baslarina basarabilmeleri
miimkiin degildir. Bu amag¢ dogrultusunda okulun tiim paydaslarmma gelisim
imkanlar1 ve gerekli yardimlar sunulmali; onlarla igbirligi yapilmali; onlarin basariya
odaklanmalar1 saglanmalidir. Kisacasi etkili bir yoneticinin en énemli gorevlerinden
biri de okulunun hesap verme beklentilerini karsilamasina katkida bulunmaktir.

Okul gelisimini 6nemli dl¢iide etkileyen bir diger faktor ise dgretmenlerdir.

Yapilan ¢alismalar 6gretmenlerin gelisimi ile okul gelisimi arasinda pozitif bir



iliskinin bulundugunu gostermektedir (Mete, 2013). Ayrica egitim Ogretim
faaliyetlerinin baglaticisi, uygulayicisi ve gelistiricisi olan d6gretmenler, yoneticilerle
birlikte egitim-Ogretimde lokomotif gorevi iistlenmektedirler. Bu sebeplerle de
egitim  sistemlerinin  vazgegilmez en Onemli Ogelerinden birisi  olarak
goriilmektedirler (Aykag, Kabaran, & Bilgin, 2014; Mete, 2013). Elbette ki bir
iilkenin basarisi o lilkedeki egitim 6gretimin kalitesine, egitim 6gretimin kalitesi ise o
iilkedeki Ogretmenlerin niteligine ve yeterliligine baghidir. Yapilan arastirmalarda
okul gelisimi i¢in 6gretmenlerin gelisimlerinin ve mesleki etkilesimlerinin 6nemi
tizerinde durulmus ayrica 6grenci performanslar1 basarili olan {ilkelerdeki egitim
sistemlerinin en belirgin ortak Ozelliginin  nitelikli 6gretmenler oldugu tespit
edilmistir (Aykag vd., 2014). Ogretmenler farkli yontemlerle ders isleyerek, degisik
gorsel ve isitsel materyaller kullanarak, teknolojiyi takip ederek &grencilerin
tizerinde olumlu etki yaratip Ogretim hizmetlerinin niteligini artirabilirler. Bu
sebeplerle egitim hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi adina Ogretmenlerin goreve
baglamadan Once iyi bir egitimden gecirilmeleri, gorev esnasinda gelisimlerinin
saglanmast  i¢in  egitim  kurslariyla  yenilenmeleri  (Sisman, 2002) ve
motivasyonlarinin artirtlmasi i¢in 6zliik haklarinin iyilestirilmesi (Sahin, 2013)
gerekmektedir. Bu baglamda Ogretmen yetistirme hususunda diinyanin farkli
iilkelerinde degisik yontemler uygulanmaktadir. S6z konusu iilkeler bu meslegin
degerinin ve 0gretmenlik meslegini icra edebilmek icin birtakim kisisel 6zelliklere
sahip olunmasi gerektiginin bilincindedirler. Bu durum géz oniinde bulundurularak;
Ogretmenlik mesleginin statii, sayginlik, kariyer ve aylik iicretleri iilke sartlarinin
tizerinde tutularak, ogretmenlik meslegi cezbedici hale getirilmekte ve liselerde
basarili olan Ggrencilerin  Ggretmen  yetistiren {iniversitelere yonelmeleri

saglanmaktadir. Ilgili iiniversiteler, yazili giris smnavi yaninda, O&gretmenlik



mesleginin gerektirdigi becerileri de 6lgme amaciyla sozlii smav ve performans
sinavi gibi c¢esitli smavlar uygulamaktadirlar. Bdylece okullarina, 6gretmen
meslegini icra edebilecek nitelikte ve bu meslege karsi olumlu tutum sergileyen
ogrenciler segmektedirler. Bu sekilde biiyiik bir titizlikle 6gretmen yetistiren kuruma
aliman 6gretmen adaylari, ardindan yogun ve zor bir dénemden gegcirilerek hizmete
hazir hale getirilmektedirler (Mete, 2013; Aykag, Kabaran ve Bilgin, 2014).

Ancak dgretmenlerin hizmet 6ncesinde iyi yetistirilmis olmalari, ilerisi igin
tek basina yeterli olmamaktadir. Diinyada her alanda stirekli olarak bir¢ok yenilik ve
gelisme yasanmaktadir. Bu durum da 6gretmenlerin hizmet dncesinde yetistirilirken
aldiklar1 egitimin zaman i¢inde yetersiz kalmasina neden olmaktadir. Yasanan bu
degisimlerin okul ve sinif ortamina taginabilmesi i¢in 6gretmenlerin devamli olarak
hizmet i¢i egitimden gecirilmeleri ve kendilerini siirekli gelistirmeleri gerekmektedir.
Benzer durum okul miidiirleri icin de s6z konusudur. Egitim sistemindeki
degisikliklere maruz kalacak ilk insanlar olmalarindan dolay1 yoneticilik alanindaki
tim degisiklikleri yakindan takip edebilmeleri onemlidir. Bu sebeple de okul
midiirlerinin hizmet i¢i egitimlerine de yeterli agirligin verilmesi gerekmektedir
(Ozcan ve Bakioglu; 2010). Ilgili literatiir incelendiginde, katilim zorunlulugu
iilkelere gore degisiklik gosterse de, gelismis iilkelerde hizmet ic¢i egitim
faaliyetlerine ¢cok 6nem verildigi, yogun ve etkili kurslar diizenlendigi gozlenmistir
(Stingti, 2012; Mete, 2013).

Ote yandan okullarin gelisim odakli faaliyetleri ve girisimleri, o iilkedeki
egitim sistemi tarafindan kabul goriip desteklenmezse, hedeflenen konuma ulagsmada
yeterli basar1 gosterilemeyecektir. Dolayisiyla okullarin gelismesi o iilkedeki egitim
sisteminin gelismesine baglanmaktadir (Sahin, 2013). Ulkedeki egitim sisteminin

asirt merkeziyetci bir yapisinin bulunmasi okul gelisimini etkileyen en Onemli



unsurlardan bir tanesidir (Yilmaz & Altinkurt, 2011). Merkeziyet¢i yapida yetki
orgiitlin en tstiinde, sorumluluk ise alt birimlerde toplanir. Merkeziyet¢i bir egitim
sistemi bulunan iilkelerde kararlar egitimle ilgili {ist kurul veya bakanlik tarafindan
alinmakta, emir ve yoOnergeler aracilifiyla uygulanmak tizere okul yoneticilerine
cesitli sorumluluklar verilmektedir. Yoneticilerin ise uygulama ile ilgili devamh
suretle yazili sekilde ilgili bakanliga bilgi vermesi gerekmektedir. Bu uygulama
blirokrasiyi artirarak yoneticileri adeta birer kirtasiyeci durumuna itmektedir. Ayrica
merkeziyet¢i yapilarda yetki ve sorumluluklarin dagiliminda bir dengesizlik olustugu
goriilmektedir. Cilinkii yonetim ve mali konularla ilgili karar alma ve uygulama
yetkileri merkezde, bu durumun sorumlulugu ise okul miidiirlerindedir. Yetki ve
sorumluluk dagilimindaki bu dengesiz durum da okul miidiirlerinin okul yonetimi
esnasinda inisiyatif alamamalar1 sonucunu dogurmaktadir. Tiim bilgilerin merkezde
toplanmasi, emir ve yonergelerin merkez tarafindan verilmesi, onemli kararlarin
merkezde onaylanmasi, mali yetkinin merkezde olmasi, yOneticilerin
sorumluluklarin1 engellemektedir. Bu durum ise yoneticileri merkezden onay almak
i¢in stirekli yazi1 yazan, soran, emir bekleyen ve verilen yonergeleri kendisinden pek
bir sey katamadan uygulayan robot kisiler haline; okullar1 ise okul-¢evre iligkisini
goz ard1 ederek, her seyi merkezden bekleyen, ¢evresinden kopuk kurumlar haline
getirmigtir (Tasar, 2009).

Merkeziyetci egitim sistemlerindeki kadrolarin siyasi kadrolar olmasi, tist
diizeydeki yoneticilerin daha yanli ve partizanca davranmalarina sebep
olabilmektedir. KKTC’de yapilan son sura olan 5. Milli Egitim Surasi’nda alinan
kararlardan bir tanesi de “Egitim Bakanlig1 yonetim kadrolar ticlii kararname disina
alinmali, siyasi istismara agik gorevlendirmeler kaldirilmalidir” seklindedir (MEB,

2014). Bu karar heniiz uygulanmaya konmasa da, iilkemizde siyasi kadrolagsma



hususunda sikintilar bulundugunu gostermektedir. Segimlerin ardindan iktidar olan
partiler Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanhigi’ndaki kadrolar1 degistirmektedir. Bu
kadrolardaki kisilerin gorevlerini diizglince yapip basarili kisiler olmasi dahi bu
durumu degistirmemekte, ¢ogu zaman yeni atanan kisilerle egitim sisteminde 6nemli
degisiklikler hayata gecirilmektedir. Bu sebepten dolay1r hakim olan sistem yapisi
i¢ginde stirdiiriilebilir bir degisimden bahsedilememektedir.

Ulkemizin egitim sistemi ve Tiirk Egitim Sistemi’nde hakim olan asir1
merkeziyet¢iligin tam tersine gelismis iilkelerde, egitim-6gretimin tek bir merkez
tarafindan idare edilmesini dnlemek adina yeni yontem ve uygulamalar gelistirildigi
gbzlenmistir. Merkeziyetcilikten kaginilarak; egitim-6gretimde demokratiklesme ve
yerellesme calismalari sayesinde; okullarin, miidiirlerin, yerel yonetim organlarinin,
ailelerin yetkilerinin ¢ogaltildig1 bir yap1 olusturulmaktadir (Sisman ve Turan, 2003).
S6z konusu olan bu yapilar, egitim sisteminin tiimiiyle yerel yonetim organlarinin
sorumluluguna birakilmasi, okullarin merkezden kopuk tamamen bagimsiz kurumlar
olmast ve yonetiminde bakanlhigin saf dis1 birakilmasi anlamina gelmemektedir
(Tasar, 2009). Bu yapida okullar kendi gelisimlerinden sorumlu olmaktadirlar. Bu
amagla kendilerine verilen yetkiler dogrultusunda hedefler belirleyip faaliyetlerde
bulunurlar. Ardindan ise elde ettikleri verilere dayanarak bir 6z degerlendirme
yaparlar. Oz degerlendirme, okullarin kendi kendilerini degerlendirerek, ilk bastaki
mevcut durumlariyla ulasilmak istenen durumlari arasindaki farki verilerle ortaya
koymalaridir. Bu siirecin sonunda okullar ulastiklar1 nokta hususunda s6z konusu
verileri kullanarak bagli bulunduklar1 yonetim organlarima hesap verme
zorunlulugundadirlar. “Hesap verme ya da hesap verebilirlik, bir isi ya da bir gérevi
yapmalari i¢in kendilerine kaynak emanet edilenlerin, kaynaklar1 emanet edenlere,

kaynaklarin kullanilma ve isin yerine getirilmesi derecesi hakkinda aciklamada



bulunmasi zorunlulugudur” (Akt. Balci, 2011). Tlgili yerel yonetim organlarinin da,
kendi sorumluluklarinda olan okullarda yiiriitiilen tiim egitim-6gretim faaliyetlerini
bu sayede takip ederek kendi 6z degerlendirmelerini yapma ve bu uygulamalarin
devlet politikalariyla olan uygunluklar1 hususunda bakanlia hesap verme
sorumlulugu bulunmaktadir (Yolcu, 2010).

Sahin (2013) yaptig1 arastirmada; okul miidiirlerinin okullarini gelistirmede
karsilastig1 zorluklar1 incelerken 6denek yoklugu, maddi kaynak sikintisi, fiziksel
alan yetersizligi, personel eksikligi, biirokratik engeller, 6gretmenlerin niteligi gibi
egitim sisteminin yapi ve isleyisinden kaynakli birtakim etkenlerle karsilastigini
ortaya koymustur. Bu noktada okul gelisimi baglaminda sistem bazinda yapilmasi
gereken birtakim degisiklikler bulundugu goriilmektedir. Merkez tarafindan okullara
O0denek saglanmasi, okul miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi, biirokrasinin okula
olan miidahalesinin azaltilmasi, personel gereksinimlerinin eksiksizce karsilanmasi,
Ogretmenlerin yetistirilme ve gelisimine 6nem verilmesi gerekmektedir (Sahin,
2013).

Maddi kaynak sikintist da okul gelisimini olumsuz yonde etkileyen
faktorlerden bir digeridir. Merkeziyet¢i sistemlerde egitimin finansmani genel
biitgeye dayali oldugundan, olanaklar1 oldukca sinirlidir (Arabact & Namli, 2016;
Tasar, 2009). Asir1 merkeziyetci yapi egitim harcamalari konusunda inisiyatifi elinde
tutmakta, okullara dogrudan belirli bir harcama 6denegi verilmemekte ve dogan
ithtiyaglar biirokrasi yoluyla c¢oziilmeye c¢alisilmaktadir. Bu durum da maddi
sorunlarin yerinde ve zamaninda ¢6ziilmesi hususunda okullarin zorlanmasina sebep
olmaktadir (Tasar, 2009). Bu sekilde merkeziyet¢i egitim sistemi bulunan iilkelerde
yapilan arastirmalar; yoneticilerin okullarina laboratuvarlar, sosyal ve sportif etkinlik

salonlari, donanimli smiflar kazandirma seklinde fiziksel anlamda iyilestirmeler
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yaparak okullarini gelistirebileceklerini diisiindiiklerini; ancak maddi sikintilardan
dolay1r zorlandiklarim1 ortaya koymaktadir (Sahin, 2013). Bodyle iilkelerdeki
yoneticiler, yasayla kendine verilen gorevler arasinda bulunmamasina ragmen,
yapmayi planladiklar1 projelerde kullanmak i¢in okullarina maddi kaynak bulabilmek
adina cabalamakta ve temel gorevlerine ayirmalar1 gereken enerjilerinin biiyiik bir
boliimiinii bu sorunu ¢6zmek i¢in kullanmaktadirlar. Yeterli kaynagin bulunamamasi
ise okul gelistirme caligmalarin1 sekteye ugratmaktadir (Arabaci & Namli, 2016).
Gelismis tilkelerde egitimin finansmaninin yine iilkelere gore farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Ulkede hakim olan egitim sistemi dogrultusunda; bakanlk, yerel
yonetim organlari, sivil toplum kuruluslari, okul yonetimleri gibi degisik degisik
kaynaklar1 bulunmaktadir. Kimi iilkelerde merkezi, kimi {iilkelerde bolgesel, kimi
tilkelerde ise yerel kaynaklar kullanilmaktadir (Gilingér ve Goksu, 2013).

Okul gelistirme c¢alismalarim1 etkileyen bir diger onemli faktdr okul
kiltiriidir. Okuldaki tiim calisanlar okulu benimsemeli; ortak hedef, inang ve
degerler etrafinda toplanmalidir (Arabaci & Namli, 2016). Ogretmenleri motive
eden, onlarda is doyumunu artiran, onlar1 ¢alismaya karsi daha istekli hale getiren
faktorler sadece maddi kaynakli degildir. Glinlimiizde ydneticilerin insani degerlere
ve iligkilere 6nem vermesi, ¢alisanlarini sosyal ve psikolojik yonden iyi tanimalari ve
yonetim anlayislarimi bu dogrultuda sekillendirmeleri yonetim ve verimlilik
acisindan 6nemli hale gelmistir. Bu amacgla okul miidiirlerine diisen en biiyiik
sorumluluklardan biri de demokratik yonetim ve giiglii bir iletisim ag1 kurarak okulda
sicak ve samimi bir iklim yaratmalidir. Tiim ¢alisanlarda “Benim okulum” ve “biz”
anlayis1 gelistirilerek, genel hedeflere ulagsmada birliktelik olusturmalidir (Sahin,
2013). Iyi bir yonetici 6gretmenleriyle etkili, sicak, destekleyici ve yardim edici

sekilde iletisim kurabilmeli; 6gretmenlerinin isteklerine karsi duyarli olabilmeli;
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Ogretmenleriyle iletisim kurarken empati yapabilmelidir. Okulda sicak bir iklim,
saglikli bir okul kiiltiirii ve tiim ¢alisanlar arasinda etkili bir iletisim ag1 kurulamazsa
Ogrenci ve d6gretmenlerin motivasyonu azalir, 6grenci ve okul basarisina ait beklenti
diiser. Iletisim olmadan okul icerisinde ortak amaclarin olmasi ve bu amaclarm
gergeklestirilebilmesi  miimkiin ~ degildir. Kisacas1 okullarin  etkili  sekilde
yonetilebilmesi i¢in okul yoneticilerinin etkili iletisim becerilerine sahip olmasi ve
bu becerilerini ekili sekilde kullanabilmesi sarttir (Aydogan & Kaskaya, 2010; Cinar,
2015; Dogan & Kogak, 2014). Boylece okul icerisinde motivasyonu yiiksek bireyler
olusacaktir. Gelisim baglaminda belirlenecek olan hedeflere ulasmak adina herkes
istekli olacak, bu amagla canla basla calisacak, okul belirledigi hedeflerine ortak
calismayla ¢ok daha kolay ulasabilecektir.

Denetleme sistemi de okul gelisimi alaninda en 6nemli konularin basinda
gelmektedir. Ulkedeki egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilebilmesi ve daha etkili
hale getirilebilmesi i¢in, egitim-6gretim silirecinin denetleme ve degerlendirmesinin
yapilmas1 gerekmektedir. Bu noktada okullarda hedeflenen ve varilan nokta
arasindaki fark belirlenmeli; okullarin hedeflerine ne derece ulastigi ve elindeki
kaynaklarimi ne kadar etkili kullanabildigi ortaya ¢ikarilmalidir (Demirkasimoglu,
2011). Bu baglamda Beycioglu & Donmez (2009) denetim ve degerlendirme
faaliyetlerinin 6gretmenlerle ilgili kisminin “6gretimin denetimi”, okul midiirleriyle
ilgili kismimin “y6netimin denetimi” ve her ikisini de ig¢inde barindiran kisminin
“okul denetimi” oldugunu ifade etmektedir. Ulkedeki denetleme ve degerlendirme
caligmalarinm1 gerceklestirecek olan denetmenlerin segilmesi, gérev ve sorumluluklari,
denetim siirecinin nasil isleyecegi hususlari olduk¢a 6nemlidir. Gelismis iilkelerdeki
denetim uygulamalariyla ilgili literatiir incelendiginde; bu uygulamalarda iilkede

hakim olan egitim sistemi dogrultusunda birtakim degisiklikler bulunmasiyla birlikte
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onemli birka¢ hususta ortak noktalarin oldugu goéze carpmaktadir. Denetmenlerin
hizmet i¢i egitimlerle gelistirilmeleri, denetlenecek okul ve Ogretmenleri dnceden
haberdar etmeleri gerektigi, denetmenlerin gorev ve sorumluluklari, okulun biiytiklik
oranma gore denetlemenin grup halinde veya bireysel yapilabilecegi hususlar1 bu
noktalar arasindadir. Bu noktalarin yani sira denetmen olmadan 6nceki 6gretmenlik
deneyimi siiresi, denetmen se¢me ve yetistirme politikalari, denetleme siirecinin
icerigi gibi hususlarda da farkli yontem ve uygulamalarin oldugu goze carpmistir
(Ensari & Giindiiz, 2009).

Okul gelisimi ile ilgili alan yazin incelendiginde, farkli iilkelerde uygulanan
farkli okul gelisim modelleri oldugu ve gelisim siirecinin birtakim farkliliklar
sergiledigi goriilmektedir. Ulkelerin egitim sistemleri dogrultusunda farkliliklar
gostermekle birlikte bazi noktalarda ayni konular iizerinde yogunlasmakta olan bu
model ve projeler, etkili okul gelisiminin saglanmasi noktasinda dikkate alinmasi
gereken temel ilkeleri adim adim aktarmaktadirlar. Bu modellere gore degisimin
merkezinde okul bulunmaktadir ve okul gelisimi i¢in uygulanacak olan stratejilerde
okulun i¢ ve dis cevre kosullar1 ayn1 anda g6z Oniinde bulundurulmalidir (Sahin,
2013). Okul temelli yiiriitilen okul gelisimi caligmalar1 6zellikle merkeziyetci
sistemlerde tek basina siireklilik saglamamaktadir. Bu durum da sistem bazinda
gelisim stratejileri gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

S6z konusu alan yazina gore, okulunu gelistirmek isteyen bir yoneticinin
yapmasi gereken birtakim isler ve izlemesi gereken birtakim yollar bulunmaktadir.
Okul miidiirii okulunda isbirligi ve iletisimi gelistirmeli, 1y1 bir okul gelistirme plani
yapmali, velileriyle iletisimde olup onlar1 okuldaki faaliyetler hakkinda
bilgilendirmeli ve dgrenci gelisimi ile ilgili egitmelidir. Ayrica yeni ve farkli egitim

yollarini arasirip bulmali, okulda 1yi bir iklim olusturmali, okulu demokratik sekilde
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yonetmeli, yenliklere acik olmali, okulda teknolojik donanimi ve teknoloji
kullaniminm1 ¢ogaltmali, okulun fiziksel yapisini iyilestirmelidir. Okul yoneticileri bu
yollar1 izleyip Ogretmen ve Ogrencilerin 68renme kapasitesini yiikseltecek iklimi
olusturarak okulundaki egitim ve Ogretimin niteligini yiikseltebilecek boylece de
okulunu bulundugu noktadan daha ileriye tasiyabilecektir (Sahin, 2013).

Okul gelisimi alan yazini her seyden 6nce okul miidiiriiniin 6gretmenlerini de
yanina alarak okulun mevcut durumunu analiz etmek amaciyla bir 6zdegerlendirme
yapmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Ilgili alan yazin incelendiginde yapilan bu
mevcut durum analizinin ardindan ulasilmak istenen durumun belirlenmesi gerektigi,
daha sonra ise istenen bu duruma ulasabilmek i¢in hep birlikte kisa ve uzun vadeli,
actk ve net hedefler konmas1 gerektigi gbéze c¢arpmaktadir (Balci, 2014). Bu
hedeflerin; ulasilabilecek, gercekei ve gercekten okulun gereklilikleri dogrultusunda
olmasina; kapsamlarinin ¢ok genis tutulmayip net bir sekilde belirtilmesine 6zen
gosterilmelidir (Balkar, 2010). Bununla birlikte bireyin hareketlerini koymus oldugu
hedeflerinin yonettigi ve bireyin tiim enerjisini bu hedeflere yonelttigi, bunun
sonucunda bu hedeflerin onun motivasyon diizeyini de belirlemekte oldugu
unutulmamalidir. Gii¢, yiiksek ancak elde edilebilir hedefler belirleyen bireyler,
ulagsmas1 kolay hedef belirleyenlere gore daha ¢ok ugrasacak, daha ¢ok motive
olacak ve performansi ¢ogalacaktir (Tiitlincii & Kiigiikusta, 2007). Okul miidiirii bu
durumu goz Oniinde tutarak, hedeflerin belirlenmesi asamasinda elde edilmesi
miimkiin ama ¢ok da basit olmayan hedefler belirlenmesini saglamalidir. Bu asamada
okul miidiirii ¢ok dikkatli olmalidir ¢iinkii kapsami olduk¢a genis tutulan, okul ve
Ogrenciler i¢cin Onemsiz olan, ulasilamayacak hedefleri barindiran bir plan etkisiz
olacaktir. Hedefler belirlendikten sonra okul miidiiriiniin okulunu gelistirmek adina

daha sonra izleyecegi yol; politika ve stratejiler gelistirerek atacaklar1 adimlarla ilgili
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planlama ve hazirlik yapma, uygulamaya ge¢gme ve bu siirecin ardindan gelinen
noktanin goriilebilmesi i¢in degerlendirme yapma seklinde olmalidir. Etkili bir
gelisim slireci icin, izlenecek tiim bu yollarla ilgili karar alma ve uygulama
asamalarinda, yoneticinin tek basma hareket etmemesi; tiim paydaslari bu siirece
dahil etmesi; planlar dahilinde yer alacak konular saptanirken tiim paydaslarin da
gorlslerini almas1 gerekmektedir. Hedeflerin birlikte konmasi; 6gretmen, veli ve
O0grencinin de o hedeflere inanmasi1 ve onlar1 igsellestirmeleri agisindan oldukca
onemlidir (Balkar, 2010; Sahin, 2013).

Etkili bir okul gelisimi saglanabilmesi i¢in hedefler belirlendikten sonra
gelisimsel planlama siireci gerektigi goriilmektedir. Planlama siireci okul gelistirme
calismalarinin en kilit noktasidir (Balkar, 2010). Bu siire¢cte okulun nasil
gelistirilecegi lizerine strateji kurulmakta, hangi kaynaklarin kimler tarafindan ve
nasil  kullanilacagi  belirlenmekte, okulun hangi yone dogru gidecegi
kararlastirilmaktadir (Arabact & Namli, 2016). Bu planlar 6grenci ¢iktilar: iizerinde
pozitif etkiler saglamakta ve okul gelisiminin saglanmasinda biiyiik Onem
tagimaktadir. Ancak okullar her ne kadar ayn1 egitim sistemi igerisinde bulunsalar da
her okulun istekleri, gereksinimleri, i¢inde bulundugu cevresi, 0grenci ve veli
potansiyeli farkli oldugundan bu planlar okula 6zel olmalidir (Arabact & Namli,
2016; Balkar, 2010). Okullarin bireysel olarak kendi iglerinde, kendi hedeflerini
belirleyerek bir gelisim plami tasarlayip uygulamaya sunmalar1 gelisim siireci
acisindan c¢ok onemli rol oynamaktadir. Okul gelisim planlari, belirlenen stratejik
hedeflere ulasmada ve okulun etkili bir kurum haline getirilmesinde bir yol haritasi
gorevi uistlenmektedir (Balkar, 2010). Planlama yapilirken ve hedefler belirlenirken,

okulun degisen ihtiyaglarima ve degisen egitim diinyasinin gerekliliklerine cevap
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verebilecek nitelikte olmalarina, modern ve etkili bir sekilde tasarlanmalarina dikkat
edilmelidir (Arabaci & Namli, 2016; Balkar, 2010).

Okul gelisim planlar1 hazirlanirken ve uygulanirken dikkat edilmesi gereken
birtakim hususlar bulunmaktadir. Okul midiirii ve diger okul personeli belirlenen
hedefler konusunda hemfikir olmalidir, mevcut durum analizi ve 6z degerlendirme
yapilarak ulagilmak istenen hedefle mevcut durum arasindaki fark ortaya konmalidir,
derinlemesine her agidan diisiiniilmelidir, hazirlanan plan okul disindaki yetkililer
tarafindan da desteklenmelidir, ilerlemenin ve wuygulamalarin dogrulugunun
goriilebilmesi i¢in degerlendirmeler yapilmalidir (Balkar, 2010). Balkar (2010)
yaptig1 arastirmada, etkili bir okul gelisim plani kapsaminda neler bulunmasi
gerektigini arastirmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore hazirlanan plan
oncelikle 6grenci gelisimini kapsamali, bu amagla da 6grencilerin daha basarili olup
daha iyi 0grenmelerini saglayacak etkinlik ve yontemler igermelidir. Hazirlanan
planda ogretmen gelisiminin saglanmasimna da dikkat edilmesi gerekmektedir.
Balkar’a gore hazirlanan planda bulunmasi gereken bir diger nokta ise fiziki
olanaklarla ilgili konulardir. Buna gére mevcut maddi kaynaklar belirlenmeli ve
ihtiya¢c olan maddi kaynaklarmm nasil temin edilecegi de planlanmalidir (Balkar,
2010). Ayrica hazirlanan planda okul-cevre iligkisine yani veliler, hayirsever kisiler
ve ¢esitli kurumlarla olan iligkilere de 6nem ve yer verilmelidir (Balkar, 2010; Calik,
2007). Okulun bulundugu ¢evreden bagimsiz olmasi s6z konusu olamaz. Bu sebeple
de siirekli cevresiyle iletisim iginde olmalidir (Arabaci & Namli, 2016). Ote yandan
aile katiliminin Ogrencilerin basarisini artirdigi, 6grencilerin okula karsi tutum ve
ilgilerini artirdigr gézlenmektedir. Velilerin destekleyici tavirlarinin, ¢ocuklarina
olan inang ve ilgisinin, veli-okul isbirliginin, 6grencilerin akademik basarisi tizerinde

cok biiytik bir etkisi bulunmaktadir (Celenk, 2003). Velilerin hatali tutumu, ilgisiz ve
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inang¢siz olmasi, baskici ve sert tavirlari, diisiik beklentisi, sevgisiz olmasi gibi
tutumlar 6grencilerin derslerden korkup okuldan sogumalarina sebep olur. Celenk
(2003) yaptig1 ¢alismada bu durumun aksine ailesi tarafindan yakin ilgi goren, onlar
tarafindan caligma ortami diizenlenip planlanan, basaris1 cesitli sekillerde
desteklenen, basarisizliginda ise bir sonraki hedef i¢in yiireklendirilen ¢ocuklarin
okul basarilarinin yliksek oldugunu vurgulamistir. Ayrica ¢evre destegi ve isbirligi
saglanarak kaynak sorunlar1 basta olmak iizere bir¢ok sorun ortadan
kaldirilabilmektedir. Bu sebeplerle okullar 6gretmen-veli iliskisini destekleyecek
okul ici faaliyetler diizenlemeli, velileri okul faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmeli,
onlarin bu faaliyetlere katilimlarin1 saglamak amaciyla da isteklendirmeli ve
¢oziimler tiretmelidir (Celenk, 2003). Okul miidiirii 6gretmenleriyle birlikte yapacagi
planlama dogrultusunda aileleri okula ¢agirarak bu durumlar hakkinda onlar
bilgilendirmelidir. Ayrica okul tarafindan 6grencilerin okulda istendik davranmiglar
gosterip derslerine dnem vermeleri i¢in, ailelere ¢ocuklarina nasil davranmalar1 ve
neler yapmalar1 gerektigi hakkinda seminerler diizenlenmelidir. Daha sonra ise
ailelerle siirekli olacak bir iletisim ag1 kurulmalidir. Miidiir, 6gretmen, 6grenci, aile
iletisimini artirmak ve aralarindaki isbirligini giiclendirmek; okulda biz kavraminin
olugmasini ve bizim okulumuz bilincinin gelismesini saglar (Sahin, 2013). Velilere
okuldaki etkinlikler konusunda yazili bilgiler ve 6grencilerle ilgili kisisel raporlar
gonderilerek;  Ogretmen-aile telefonlagsmalarini  siklastirilarak, Ggretmen-aile
toplantilar1 yapilarak, Ogrencilerle ilgili 6zel tartisma ve goriismeler yapilarak,
ogrencinin aile cevresi hakkinda bilgilenebilmek icin ev ziyaretleri yapilarak,
cocuklariin smif i¢i etkinliklerini gérme firsat1 elde etmeleri icin ailelere siniftaki
etkinlikleri izleme giinleri diizenlenerek bu iletisim artirilabilmektedir (Celenk,

2003). Okul calisanlari velilerle iliski konusunda olumsuz tutumlar sergilememeli ve
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veliler okula saglayabilecekleri yardim sekilleri konularinda bilgilendirilmelidirler.
Velilerin okuldaki egitim-0gretim faaliyetlerine ve okul yonetimine katilimiyla
toplum destegi ile memnuniyet, ayni zamanda da okulun topluma kars1 seffafligi,
aciklig1 ve hesap verebilirligi artacaktir (Calik, 2007).

Planlama asamasi1 tamamlandiktan sonra ise bu planlar ciddiye alinip; tiim
paydaglarin daha da bilinglendirilip gorev boliimii yapilmasit ve uygulama
asamasinda herkesin sorumlulugunu yerine getirmesi saglanmalidir (Balkar, 2010).
Uygulama asamasinda okul i¢i iletisim ve olusturulan iklim ¢ok Onemli rol
oynamaktadir. Ogretmenlerle fikir alisverislerinde bulunulmasi, mevcut durumla
ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi (Balkar, 2010), 6gretmenlerin motivasyonlarinin
artirllmas1  (Ozdemir, Kartal, & Yirci, 2014) gerekmektedir. Okul igerisinde
calisanlar arasinda isbirligi ve iletisim gelistirilmeli (Arabaci & Namli, 2016), hem
okulun hem de calisanlarin egitim kapasitesini gelistirecek bir ortam ve kiiltiir
olusturulmalidir (Sahin, 2013). Bu noktada okul miidiiriiniin tutum ve davranislari,
dgretmenlerin motivasyon ve istekliligini etkileyen en énemli unsurdur (Ozdemir
vd., 2014). Bu sebeple de degisime Once kendisiyle baglamalidir. Okul midiirii
imkansiz bir durumun olmadigi, okulunda basarmin saglanabilecegi, var olan
sorunlarin azaltilip gelisimin saglanabilecegi konularinda Oncelikle kendini
inandirmali, motive olmali, basariya karst glidillenmeli ve 0z yeterliligini
saglamalidir. Oz yeterlilik, bireyin karsilasacag zorluklarla bas edebilme hususunda
kendi kapasitesine olan inanci ve giivenidir. Bir baska deyisle bireyin bilgi ve
yeteneklerini etkili bicimde kullanabilmesi i¢in s6z konusu alanda kendi yeterliligine
olan giivenidir yani o eylemi gerceklestirecek giicii kendinde bulmaktir (Bolat,
2011). Bu noktada 6z yeterlilige sahip yonetici; karsilastigt sorunu anlamaya

calisacak, gayret gosterecek, dogabilecek basarisizliklardan yilmayacak, bir isi
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basarana kadar pes etmeyecek ve sorunun {istesinden gelecegine son derece
inanacaktir. Aksi halde kendisi icten inanmadik¢a diger paydaslarnt da
etkileyemeyecek ve basariya ulasamayacaktir.

llgili alan yazina gére okul miidiirii kendini motivasyonunu sagladiktan sonra
ise okuldaki 6gretmenlerin motivasyonlarini artirmak amagh faaliyetler yapmalidir.
Ciinkii okul gelisimi i¢in en gerekli unsurlardan bir tanesi de 6gretmenlerin inang ve
motivasyonudur. Ogretmenlerin islerini heves ve istekle yapmalari igin gerekli olan
bu motivasyonu saglamak da okul yoneticisinin sorumluluklarindandir. Calistiklari
okulun en Onemli 68esi olan Ogretmenlerin birgok sorumluluklart vardir. Bu
sorumluluklarmi en giizel sekilde icra edebilmeleri ve egitim-6gretimde kalite ile
verimin artirilabilmesi i¢in dgretmenlerin morallerinin ve motivasyonlarinin yiiksek
olmasi ve egitim-6gretim hizmetlerini verimli sekilde sunmaya hazir olmalar
gerekmektedir (Kocabas & Karakose, 2005). Ogretmenler dgrencilerin hayatlarinda
aktif olarak yer alan kisiler olduklarindan O6gretmen motivasyonu da Ogrenci
motivasyonu iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir (Gokge, 2011). Yaptiklar isten keyif
almayan motivasyonu diisiik 6gretmenler okul basarisi ve gelisimi i¢in biiylik bir
caba gostermezler. Bu olumsuz durum 6grencileri ve okuldaki diger 6gretmenleri de
olumsuz etkileyebilir. Sonug¢ olarak okul basarinin ve verimin saglanmasi igin
motivasyon sarttir (Ozdemir vd., 2014). Okul miidiirii dgretmenlerini belirlenen
hedeflere ulasma hususunda motive edip onlar1 hedefe yonlendiremezse, ne kadar
ugrasirsa ugrassin, tiim caba ve caligsmalar1 etkisiz olacak ve sonuca varamayacaktir.

Yoneticiye ve kuruma gore deSismekte olan motivasyon araglarmin en sik
kullanilanlar1; ekonomik araclar (ikramiye, 6diil), psiko-sosyal araglar (takdir etme,
begenme, deger verme, fikrini sorma) ile rgiitsel ve yonetsel araglar (egitim verme,

yiikseltme, uygun veya daha cekici is, iletisim, adaletli ve disiplinli sistem) olarak
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siralanmaktadir (Yal¢in & Korkmaz, 2013). Bu yontemlerin etkisi kisiden kisiye
degismektedir. Okul miidiirii kendi okulundaki 6gretmenler iizerinde en etkili olan
motive unsurunu dogru belirlemelidir. Bu amagla da 6gretmenlerini iyi tanimali ve
onlarin mutlulugunu c¢ogaltacak Onlemler almalidir. Ayrica okul miidiiriiyle
Ogretmenler arasindaki iletisim, Ogretmenlerin  moralini yiiksek derecede
etkilemektedir. Okul miidiirii 6gretmenleriyle bir biitiin olup, onlarin ilgi ve arzularin
dikkate alip, gelisim amagh yapilacaklar konusunda onlarla fikir aligverisinde
bulunursa, okulda yiiksek bir motivasyon kaynagi olma adina biiylik adimlar atmis
olacaktir (Kocabas & Karakose, 2005; Ozdemir vd., 2014). Ayrica okul miidiirii
Ogretmenlerinin 6z yeterliliklerinin yilikselmesi i¢in; onlarin olumlu deneyimler
yasamalarmi saglamalidir. Bu amagla Ogretmenlerine farkli bilgi, beceri ve
kabiliyetlerini kullanabilecekleri ortamlar sunmali ve bu deneyim esnasinda
basarisizlik yaratabilecek olas1 engelleri ortadan kaldirmalidir. Ogretmenlerini
cesaretlendirmeli; onlar1 sahip olduklar1 bilgi, beceri ve kabiliyetleriyle ilgili takdir
etmelidir (Bolat, 2011). Bu sekilde sozlii o6dillendirmeler de, o6gretmenlerin
caligmaya kars1 arzu ve azimlerini, 6z yeterliklerini ve motivasyonlarini artirmaktadir
(Kocabas & Karakose, 2005; Ozdemir vd., 2014). Ayrica 6z yeterliligi yiiksek olan
Ogretmenlerin diisiik olan Ogretmenlere model olarak sunulmasi da onlarin 6z
yeterliliklerinin yiikseltilmesinde etkili bir yontem olarak kullanilabilir (Bolat, 2011).
Boylelikle tiikenmiglikten uzak, motivasyonu yiikselmis 6gretmenlerin algilama giicti
artacak, hepsi de okul i¢inde sorumluluk almaya istekli duruma gelecek, sorunlar
¢ozmeyle ilgili olumlu tutum gelistirecek, 6grencilere verimli bir 6grenme ortami
sunabilecek, meslegini daha icten yapabilecek, isine ve okula olan baglilig artacak,
tim bunlar sayesinde olusacak olan huzurlu caligma ortamiyla da olumlu okul

kiiltiirii elde edilecektir (Ozdemir vd., 2014).
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Sonug olarak bir okulun gelisim politikas1 siirecinde Ogretmenler, okul
miidiirleri, veliler ve toplum birlik olarak isbirligi iginde c¢alismali ve
yardimlagmalidir. Okul gelisim siireci olduk¢a uzun ve yorucu bir siiregtir. Bu siireci
etkili kilmak amaciyla, siireci olumsuz sekilde etkileyecek durumlarin etkileri
olumluya doniistiiriilerek; hem Ogretmen, hem 6grenci, hem okul, hem de cevre
faktorlerinde g¢alismalar yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda da okul miidiirii
kendini gelistirerek yeterliklerini artirmali, 6gretmenler arasinda isbirligi ve iletisimi
cogaltmali, okulda sicak bir iklim olusturmali, Ogretmenlerini gelistirip aileleri
egiterek tiim paydaslarin bu siiregte rol alip sorumluluk {istlenmesini saglamalidir.
Ayrica okula maddi kaynak saglamali, uzun vadeli iyi bir planlama yapmali, okul ve

cevre arasindaki baglart giliclendirmeli ve bu calismalara liderlik etmelidir (Sahin,

2013).

1.1 Problem

Bir alandaki mevcut durumun kesin olarak anlagilmasi ve incelenebilmesi i¢in
oncelikle o alanda daha 6nce yapilmis olan ¢aligmalarin incelenmesi gerekmektedir.
Yabanci iilkelerde okul gelisimi ile ilgili bircok calisma mevcutken, Tiirkge alan
yazinda bu konu ile ilgili yapilan akademik calismalar sayica yetersizdir. Ozellikle
okul gelisimini baglaminda gerek sistem, gerekse okul bazinda hayata geg¢irilen
uygulamalar1 okul miidiirlerinin bakis acisindan derinlemesine inceleyen nitel
calismalara pek rastlanmamaktadir. Okul gelisiminin gelismis tilkelerdeki durumu
dikkate alindiginda, iilkemizde bu konuda calisma yapilmasinin gerekliligi ortaya
¢ikmaktadir. Oysa KKTC’de okul gelisimi adina yapilan uygulamalart derinlemesine
inceleyen herhangi bir akademik calisma bulunmadigindan mevcut durumla ilgili
bilgilerimiz eksik durumdadir. Tiim bu bilgiler 15181inda {ilkemizde okul gelisimi

baglaminda hayata gegcirilen uygulamalar yoniinden ne durumda olundugunun
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derinlemesine incelenmesi, belirlenen mevcut durum 1s1§inda ise daha ileriye
gidebilmek i¢in bu konuda yapilabileceklerin irdelenmesi gerekmektedir. Bu noktada

okul miidiirlerinin gorisleri biiylik 6nem tagimaktadir.
1.2 Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, KKTC ilkokullarinda okul gelisimi agisindan
gerek okul gerekse sistem bazinda neler yapildigini bu alanda gorev yapan okul
miidiirlerinin bakis acisiyla derinlemesine incelemek ve yine onlarin goriisleri
dogrultusunda iilkemizdeki ilkokullarin daha etkili bir bi¢imde gelistirilebilmesi
adina Oneriler sunmaktir. Bu ama¢ dogrultusunda yapilacak olan arastirma,
ilkokullarda gérev yapan okul miidiirlerinin bakis acisiyla asagidaki sorulara cevap
aramistir:

[lkokul miidiirlerinin okul gelisimine iligkin goriisleri nelerdir?

a. KKTC ilkokullarinda okul gelisimiyle ilgili olarak gerek sistem gerekse okul
bazinda neler yapilmaktadir?

b. Yapilan ¢alismalarin uygulanma gerekceleri nelerdir?

c. KKTC’deki ilkokullarin gelisimi i¢in uygulanabilecek diger ¢alismalar nelerdir?
1.3 Arastirmanin Onemi

Bu arastirma KKTC ilkokullarinda okul gelisimi adina neler yapildigini
belirleyerek mevcut durumu ve bu durumun sebeplerini okul miidiirlerinin bakis
acisindan ortaya koyan ilk aragtirma olma 6zelligi tasimaktadir. Bu nedenle ¢aligma
egitim yoneticileri ve okul miidiirlerinin bu konudaki farkindaligini artirarak ilerisi
icin yol gosterici olacaktir. Ayrica ¢alisma ileride yapilacak aragtirmalara bir 6n
hazirlik zemini olusturacagindan dolay1 bu konuda ¢alisan akademisyenler agisindan

da Onemlidir.
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Boliim 2

YONTEM

Bu bdliimde arastirmanin yontemine dair bilgiler sunulmustur. Bu dogrultuda
oncelikle arastirmanin deseninden detaylica s6z edilmesinin ardindan ¢alisma
grubunun, c¢alismanin amaglarina uygun olarak secilmesi hususunda izlenen yollar
belirtilmistir. Daha sonra ise verilerin toplanmasi siirecinde takip edilen yontemlere,
bu siirecin ardindan toplanan verilerin nasil analiz edildigine deginilmistir. Ayrica
tiim asamalar esnasinda ¢alismanin inandiriciligl, aktarilabilirligi, tutarliligi ve teyit
edilebilirligini saglamak amaciyla dikkat edilen hususlar belirtilmistir. Bu boliimde

son olarak arastirma siiresince gbz oniinde tutulan etik ilkeler yansitilmistir.
2.1 Arastirmanin Deseni

KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 biinyesindeki ilkdgretim Dairesi’ne
bagli devlet okullarindaki okul miidiirlerinin bakis acisindan okul gelisimi adina okul
ve sistem bazinda neler yapildigini derinlemesine incelemek ve onlarin goriisleri
dogrultusunda ilkokullarin daha etkili bir bigimde gelistirilebilmesi adina Oneriler
sunmak amaciyla yiiriitiilen bu ¢alismada nitel arastirma yaklasimi kullanilmig ve
calisma fenomenolojik olarak desenlendirilmistir.

Nitel calismalar bir konu hakkinda biitlinciil bir bakis agisiyla ayrintili ve
derinlemesine inceleme yaparak bilgi edinmek amaciyla kullanilmakta, ilgili konu
hakkinda genelleme yapma amaci gilitmeksizin ¢ok daha fazla ve detayli bilgi
edinmemize olanak saglamakta (Giiler, Halicioglu, & Tasgin, 2015; Patton, 2014),

ayrica kisilerin diinyasim1  kesfedip oradaki tecriibelerini nasil algilayip
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yorumladiklarin1 analiz etmeyi olanakli kilmaktadir (Giiler vd., 2015). Nitel
arastirmalarda arastirmact ve katilimci arasinda karsilikli etkilesim saglanmakta,
esneklik bulunmakta, herhangi bir beklenti bulunmamakta, tamamen kisilerin bakis
acisiyla onlarin diinyasini tanimlama amaci giidiilmektedir (Simsek & Yildirim,
2011). Bu galismada da herhangi bir beklenti olmadan s6z konusu miidiirlerin okul
gelisimi  adina neler yaptiklarim1  biitiinciil bir bakis agisiyla, kapsamli ve
derinlemesine incelemek hedeflendiginden aktif olarak goérevde bulunan okul
yoneticilerinin goriis ve deneyimlerinden faydalanmak, calismanin dogru sonuca
ulagmasi1 bakimindan en 6nemli noktalardan biri olarak goriilmektedir. Bu baglamda
calismada katilimcilarin, okul gelisimi ile ilgili nelere deger verdikleri ve nasil
anlamlandirdiklari, okullarint gelistirmek adina hayata gecirdikleri uygulamalar, bu
uygulamalarin gerekceleri ve okul gelisimi yoniindeki Onerileri nitel yaklagim ile
kapsamli bir sekilde derinlemesine incelenmistir. Arastirma, katilimcilarin okul
gelisimi ile ilgili goriis, deneyim, yontem ve algilarindan yola cikarak mevcut
durumu ortaya koymayr amagladigindan, kisilerin deneyimleri ve algilarin1 agiga
¢ikarmay1 saglayan fenomenoloji ile desenlendirilmistir (Giiler vd., 2015; Simsek &
Yildirim, 2011).

Fenomenoloji, yasanan kavram ve olgularin nasil gergeklestigi ile kisilerin bu
olay ve olgulart yorumlama sekilleriyle ilgilenen; en Onemli g¢ikarimlarin
deneyimlerden elde edilebilecegini savunan; ayrica kavramlari ve olgular1 yasantilar,
deneyimler ve 6rnekler yoluyla tanimay1 ve daha iyi anlamayi1 saglamakta olan nitel
bir arastirma desenidir (Merriam, 2015; Patton, 2014; Simsek & Yildirim, 2011).
Fenomenolojik yaklasimlarin odak noktasi kisiler tarafindan tecriibe edilmis bir
fenomendir. Fenomen kisilerin tecriibe edebilecekleri kavram, duygu veya olaylar

olarak ifade edilmektedir (Giiler vd., 2015). Bu baglamda fenomenoloji bireylerin bir
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fenomeni nasil deneyimlediklerini, nasil algiladiklarini, onunla ilgili neler
hissettiklerini ve onu nasil yorumladiklarini incelemektedir. Bu noktada
fenomenolojik bir ¢alismada, arastirilan fenomeni tecriibe etmis ve ilgili fenomen ile
alakal1 deneyimleri bulunan kisilere ihtiyag duyulmakta, bu sebeple de ¢alisma grubu
belirlenirken arastirilan fenomeni dogrudan yasamis, deneyimlemis kisiler olmasina

dikkat edilmesi gerekmektedir (Giiler vd., 2015; Patton, 2014).
2.2 Calisma Grubu

Bu arastirma 2016-2017 6gretim yilinda KKTC devlet ilkokullarinda gorev
yapan okul miidiirlerini kapsamaktadir. Calisma grubu amaclhh Ornekleme
yontemlerinden biri olan 6l¢iit 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Amagh
ornekleme yontemlerinde dikkat edilen en Onemli hususlardan bir tanesi
katilimcilarin arastirilan konu hakkinda deneyimlerinin bulunmasidir. Bu noktada
arastirilan konuya dair deneyim ve goriisleri olan katilimcilarin belirlenmesi kaliteli
verinin elde edilmesi konusunda arastirmaciya 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu
yontemlerden bir tanesi olan 6lgiit 6rnekleme yonteminin kullanildig1 ¢alismalarda,
calismanin amacina uygun sekilde belirlenmis Olciitler 15181inda dogru katilimcilar
se¢ilmesi hedeflenmekte ve s6z konusu Olgiitler, arastirmanin amaci ve konusuna
gore degiskenlik gosterebilmektedir (Balci, 2015; Merriam, 2015; Patton, 2014).

Bu aragtirmada katilimcilarin segilmesi esnasinda, arastirmaci tarafindan
belirlenmis, arastirmanin ihtiyaglarina yonelik birtakim 6lgiit ve kriterler g6z ontinde
bulundurulmustur. Bu dogrultuda arastirmaya katilacak kisilerin se¢ciminde oncelikle
en az 5 yildir okul yoneticiligi gorevi yapiyor olmasi kriteri belirlenmistir.
Fenomenolojik calismalarda bireylerin ¢alisilan fenomen ile ilgili deneyimleri ve
yasanmigliklart biiyilk 6nem tasimaktadir (Giiler vd., 2015). Bu calismada okul

gelisimi noktasindaki uygulamalarin derinlemesine incelenmesinin hedeflendigi g6z
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oniinde tutuldugunda, yoneticinin KKTC egitim sisteminde ve okul yoneticiligi
yoniinden deneyim sahibi olmasi 6nem tasidigindan ¢alismaya katilacak olan okul
yoneticilerinin deneyimine dikkat edilmistir. Bu sebeple 5 yildan daha az stiredir
okul yoneticiligi yapan kisiler calisma grubuna dahil edilmemistir. Bir okulda
gelisimden bahsedebilmek ve bir okul yoneticisinin o okulun gelisimi adina hayata
gecirdigi uygulamalar1 6grenebilmek i¢in belirli bir siire gegmesi gerektiginden
katilimeilarin su anki okullarinda da en az 3 yildir okul yoneticiligi gérevi yapmakta
olmas1 goz 6niinde bulundurulmustur.

2016-2017 ogretim yilinda Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanhig ilkogretim
Dairesi’ne bagli devlet okullarinda gorev yapan 112 okul yoneticisi bulunmaktadir.
Ulkemizdeki tiim ilkokullarin bolgelere gére dagilimmi gosteren ve bu okullardaki
yoneticilerin isimleri ile iletisim bilgilerini igeren verilere Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanlig1 {lkdgretim Dairesi biinyesinde ulasilmistir. Bu liste icerisinden ilk olarak
sorumlu 6gretmen ve miidiir muavini tarafindan yonetilen okullar belirlenmis ve
ayrilmistir. Bu islemin ardindan anaokul ve ozel egitim merkezi miidiirleri de
listeden c¢ikarilmis ve geriye ilkokullarda goérev yapan toplam 63 okul mudiiri
kalmistir. Bu midiirlerin belirtilen ilk iki 6lgiite uyup uymadigini bildiren veriler
egitim bakanlig1r biinyesinde bulunamamistir. Bu sebeple miidiirlerin toplam kag
yildir yonetici olduklar1 ve kag¢ yildir bulunduklar1 okulda goérev yaptiklari, telefonla
dogrudan kendilerine sorularak belirlenmeye ¢alisilmistir. En az 3 yildir ayn1 okulda
caligmakta olan miidiir sayis1 40 olarak belirlenmistir. Y1l olgiitiinii karsilayan okul
miidiirleri arasindan katilimcilar belirlenirken miidiirlerin gorev yaptigi okullarin
Ozellikleri de dikkate alinmistir.

Okulun i¢inde bulundugu g¢evrenin sosyo-ekonomik durumu, okulun 6grenci

sayis1 ve 0grenci profili okul gelisimini ve kullanilan stratejileri etkileyen etmenler
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oldugu bilinmektedir (Calik, 2007; Celenk, 2003; Sahin, 2013). Bu durum g6z
oniinde bulundurularak, ortak sartlara sahip olan belirli bir kisim yoneticiden ¢ok,
farkli farkli sartlarda goérev yapmakta olan miidiirlerden elde edilecek verinin daha
kaliteli olacagi ve ¢alismanin aktarilabilir olmasina katki saglayacagi diisiintilmiistiir.
Bu sebeple listede kalan miidiirler arasindan ¢alisma grubu belirlenirken her ilgeden
okul miidiirii se¢ilmesine, ayrica sehir merkezlerinde gorev yapan miidiirlerin
yaninda kdylerde gorev yapan okul miidiirlerinin de ¢alisma grubunda yer almasina
O0zen gosterilmistir. Buna ilaveten ¢alisma grubuna sosyo-ekonomik durumu diisiik
veli grubuna sahip okullar ile sosyo-ekonomik durumu yiiksek veli grubuna sahip
okullarin her bolgeden dahil edilmesi saglanmistir. Ayrica bolge bazli diistiniilmeden
tiim ¢alisma grubu g6z oniinde bulundurularak 6grenci sayisi bakimindan biiyiik ve
kiigiik okullara da esit sekilde yer verilmistir. Arastirmaya dahil edilebilecek kisiler
belirlenmeye calisilirken, ilk basta listeden c¢ikarilan sorumlu 6gretmenler de
incelenmis ve yasal olarak onlarin da midiirliikk vasfi bulundugu gerceginden yola
cikarak, caligma grubuna 2 tane de sorumlu 6gretmen tarafindan yonetilen okulun
eklenmesi uygun goriilmiistiir.

Bu olgiitler 15181nda toplamda 9 ilge merkezi okulu ile 11 kdy okulu olmak
tizere Lefkosa bolgesinden 5, Gazimagusa bolgesinden 5, Girne bolgesinden 5,
Giizelyurt bolgesinden 3 ve Iskele bdlgesinden 2 yonetici olmak iizere toplam 20
katilime1  belirlenmistir.  Ancak 16 goriismenin  ardindan veri doyumuna
ulasildigindan 16. goriismenin ardindan veri toplama siireci sonlandirilmistir. Nitel
caligmalarda ¢alisma grubunun biyiikligli i¢in kesin hatlarla belirlenmis kurallar
bulunmamakta, veri doyumuna ulagmasi en Onemli nokta olarak goriilmektedir
(Creswell, 2017; Mertkan, 2015). Veri doyumuna ulasildigi, konu ile ilgili yeni bilgi

ve bakis acilar1 ortaya c¢ikmayacagi kesinlestirildigi zaman, calisma grubu icin
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onceden belirlenen sayiya ulasilmadan ve tiim katilimcilarla goriisme yapilmadan da

veri toplama siireci sonlandirilabilmektedir.
2.3 Veri Toplama Siireci

Calismada wveriler nitel arastirma yonteminin siklikla kullanilan ve
fenomenolojik arastirmalar igin en ¢ok Onerilen (Giiler vd., 2015) veri toplama
yontemlerinden biri olan yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla toplanmistir. Yari
yapilandirilmig  goriisme, goriisme esnasinda esneklik  gosterebilecek yari
yapilandirilmis sorulardan olusan goriisme tiirtidiir (Bale1, 2015; Glesne, 2015; Giiler
vd., 2015; Merriam, 2015; Patton, 2014). Bu yontem kisilerin belirlenmis konu
hakkindaki algilari, deneyimleri, fikirleri, duygular1 ve bilgileri hakkinda
derinlemesine bilgi edinmemizi saglamaktadir (Patton, 2014). Arastirmaci kesin
hatlarla belirlenmis ¢erceve igerisinde kalmadan, goriisme yapilan durumun
sartlarina ve katilimeinin verdigi cevaplara gore sorularin sirasini degistirebilir, daha
derinlemesine yanitlar alabilmek i¢in ek sorular sorabilir, katilimcinin yanlis
anlamasi durumunda soruyu farkli sekilde tekrar yoneltebilmektedir. Boylelikle de
zamant en iyi sekilde kullanarak belirlenen alanlarda konugmay1 yonlendirme ve esas
konudan sapmadan 6zgiir olma firsat1 yakalayabilmektedir (Berg & Lune, 2015;
Glesne, 2015; Giiler vd., 2015; Patton, 2014; Simsek & Yildirim, 2011). Ayrica yar1
yapilandirilmis goriismeler yiiz yiize gergeklestirildiginden; katilimcinin yiiz ifadesi,
mimikleri, tepkileri arastirmaci tarafindan goriilmekte; verdigi cevaplarin tutarli olup
olmadigi, gergek sahneyi yansitip yansitmadigi kolayca anlasilabilmekte, bu durum
da elde edilen verinin kalitesine etki etmektedir (Merriam, 2015; Simsek & Yildirim,
2011). Yar yapilandirilmis yiiz yiize goriisme tekniginin tiim bu giiclii yanlart ve
avantajlarn dikkate alinarak bu galismada goriigmeler yiiz ylize ve katilimcinin dogal

ortaminda gergeklestirilmistir. Ilgili sorular goriisme esnasinda katilimcilarm verdigi
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cevaplar dogrultusunda degiskenlik gostermis ve arastirmaciya esneklik
kazandirmistir. Bu sayede goriisme sirasinda farkli sorularla arastirma konusunun
acilmasi ve onun hakkinda farkli yeni fikirlere ulagilmasi saglanmistir. Béylece bu
durum, arastirma konusundan sapmadan ancak katilimcilar1 keskin hatlar igine de
sokmadan onlarin konuyla ilgili algiladiklarin1 kendi bakis agilariyla anlatmalarini ve
arastirma sonunda her katilimcidan spesifik veriler elde edilmesini saglamstir.

Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak yapilan nitel ¢alismalarda
nitelikli veri elde edebilmek biiyiik oranda arastirmacinin yetenegine, duyarli ve
diirlist olmasina, soracagi dogru sorulara, disiplinli olmasina, goriismeler dncesi siki
egitilmesine ve siki ¢alismasina baglidir. Ciinkii nitel arastirmalarda arastirmacinin
kendisi kullanilan en biiyiik veri toplama aracidir (Glesne, 2015; Patton, 2014). Bu
sebeple yar1 yapilandirilmis goriismeler kullanilarak nitel bir arastirma
gerceklestirilecegi zaman arastirmacinin hazirlanma siireci de 6nem tasimaktadir. Bu
arastirmada arastirmaci esas goriismelere baslamadan oOnce ilgili danismani
tarafindan nitel arastirma yapma ve goriisme incelikleri hakkinda siki bir egitime tabi
tutulmus, kaliteli gorlisme yapma deneyimi kazanmasina Onem verilmistir.
Oncellikle arastirmaci, danismani tarafindan verilen nitel arastirma dersi
kapsaminda, nitel bir arastirmada arastirma ve goriisme sorularinmi belirleme, veri
toplama teknikleri, goriismeler esnasinda dikkat edilmesi gereken noktalar, gériisme
boyunca yapilmasi gereken informal analiz, 6rnekleme yontemleri, desifre yapimi,
etik noktalar, desifre edilmis verilerin analizi ve bulgularin sunumu konularinda
detayli bilgilendirilmistir. Uygulamali sekilde gergeklestirilen bu derste her asama
Ogrencilere uygulatilarak kalic1 6grenme gergeklestirilmistir. Ders esnasinda segilen
2 kisiye belirlenmis herhangi bir konu hakkinda goriisme yaptirilmis, diger

ogrencilerin adim adim izlemesi saglanmis, ilgili Ogretim  gorevlisinin
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yonlendirmeleriyle de gii¢lii ve eksik yonler tartisilmistir. Bu yontem 2-3 ders
boyunca devam etmis ve d6grencilerden her bir asamada bir 6nceki hatalar1 yapmadan
ilerlemesi beklenmistir. Goriisme teknikleri ile iyice bilgilendirildikten sonra her
Ogrencinin kendi sectigi konularla ilgili arastirma sorusu, goriisme sorular1 yazmasi
istenmis, ilgili doniitler verildikten sonra da 3 ayr1 kisiyle gorliisme yapmalari
beklenmistir. Goriismelerin ardindan desifreleri yapilmis, elde edilen veriler
kodlanarak analiz edilmis, daha sonra ise elde edilen bulgular sunulmustur. Her bir
basamak ilgili 6gretim gorevlisi tarafindan tek tek incelenerek doniitler verilmis,
hatal1 yonler diizeltilmistir.

Bu egitim siirecinin ardindan ve tez silirecinin basinda danigsman esas
arastirma konusu ile ilgili, sectigi 2 kisiyle tamamen egitim amacl hazirlik
goriismeleri gerceklestirmis ve arastirmacinin izleyerek fikir edinmesini saglamstir.
Arastirmact bu goriismeleri izleyerek danismanin yonelttigi sorulari, kullandig: teyit
sorularini, gorliisme i¢inde yaptig1 informal analiz seklini izlemis ve notlar tutmustur.
Ikinci asamada bu kez arastirmaci goriismeler yapmis ve danisman kendisini
izleyerek dogru ve hatali adimlar1 konusunda onu bilgilendirmistir. Bu sayede
arastirmacinin soru sorma ve goriisme esnasinda analiz yapma becerisi geligmistir.
Bu siire¢ boyunca tamamen goriisme teknigi lizerine odaklanilmistir. Bu siiregte esas
goriisme sirasinda deginilmesi gereken onemli noktalar ve sorulmasi gereken temel
sorular (Ek 1) belirlenmistir. Bu siirecin ardindan, g¢alisma grubuna uygunluk
gosteren bir kisiyle pilot goriisme uygulanmigstir. Pilot gériismeler arastirmanin
bircok agidan denenmesi adina avantaj saglamakta; bu sayede sorularin igerigi,
kullanilan dil, goriismelerin uzunlugu, goriismeye nasil giris yapildigi, yeteri kadar
ayrintili bilgiler elde edilip edilmedigi, gozlem yaparken ayni anda alan notu tutulup

tutulamadigi gozden gegirilmekte ve arastirmaci veri toplamaya hazir hale
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getirilmektedir (Berg & Lune, 2015; Glesne, 2015). Bu egitimin sona ermesinin
ardindan ise arastirmaci esas goriismelere hazir bir sekilde baslamistir.

Calisma grubundaki okul miidiirleri tek tek telefonla aranarak calismanin
amaci agiklanmis ve katilmay1 kabul etmeleri durumunda uygun tarihlerde randevu
talep edilmistir. Bu asamada goniilliilik esas alinmis, katilimcilar c¢alismaya
katilmasi icin herhangi bir baski altinda birakilmamistir. Katilimcilara g¢alisma
hakkinda detayli yazili bilgi verildikten sonra ¢alismaya goniillii katildiklarina dair
bilgilendirilmis onam (Glesne, 2015) imzalatilmistir (Ek 2). Okul miidiirlerinin dogal
ortaminda yliz yiize gerceklestirilen goriismeler 60 - 120 dakika arasinda stirmiistiir.
Goriismelerin uzun tutulmasi, arastirilan konuyu derinlemesine inceleme firsati
sunmast acisindan Onemli olmustur. Gorligmeler boyunca arastirmacit 6nceden
belirlenmis temel sorulara ve 6nemli noktalara bagl kalmis ve goriisme 6ncesinde bu
noktalar1 hatirlamasima yardimer olacak hatirlatict kelimeleri not almistir. Goriisme
esnasinda arastirmaci katilimciya yonlendirme igerikli sorular sormaktan kaginmis,
derinlemesine veri toplama {izerine yogunlagmistir. Katilimcidan elde edilen veri
dogrultusunda arastirmaci, zaman zaman teyit sorular1 sorarak katilimci teyidi almis,
sOylenenleri dogru anlayip anlamadigini sorgulamis bdylece verilerin analizi
boliimiinde daha detayli bir sekilde ele alinacak olan informal analiz yapmuistir.
Aragtirmaci tarafindan goriismelerde katilimeilarin rizast dogrultusunda ve gizlilik
esas almarak kayit cithazi kullanilmigtir. Gorlisme esnasinda odaya birinin girmesi
durumunda ses kaydi zaman zaman durdurulmus, ilgili kisi ayrildiktan sonra
gorismeye devam edilmistir. Ayrica her goriismenin ardindan detayli alan notlar
tutulmustur. Veri toplama stireci Aralik 2016’da baslayip Mayis 2017°ye kadar

devam etmistir.
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2.4 Verilerin Analizi

Veriler ilk olarak goriisme esnasinda informal analize tabii tutulmustur. Bu
amacla goriisme boyunca verilen cevaplarin ve cevaplardan elde edilen ¢ikarimin
dogru anlasilip anlasilmadig1 aninda teyit ettirilmistir. Bu amagla “yanlis anladiysam
diizeltin litfen, sunu mu demek istiyorsunuz, anladigim kadariyla bu noktalara
degindiniz” seklinde ciimleler kullanilmistir. Yapilan bu islem hem formal analiz
siirecinde aragtirmaciya kolaylik kazandirmis hem de calismanin inandiricilifini
artirmistir. Ardindan toplanilan veriler icerik analizi yapilarak derinlemesine analiz
edilmistir. Nitel arastirmalarda elde edilen veriler igerik analizi sayesinde
tanimlanmakta ve iclerinde gizli olan durumlar ortaya ¢ikarilmaktadir. Nitel
arastirmanin amaci elde edilen verileri sayisallastirmak degil; onlari tanimlayip
kodlayarak, temalar ve orlintiiler olusturarak, baglantilar ve karsilastirmalar yaparak,
yorumlama ve ¢ikarimlar yapmaktir (Glesne, 2015). Bu amagla birbirine benzer
goriigleri iceren veriler siniflandirilarak 6nceden belli olmayan kodlar ve temalar
cercevesinde diizenlenip birlestirilmekte ve ardindan yorumlanmaktadir (Berg &
Lune, 2015; Patton, 2014; Simsek & Yildirim, 2011). Bu calismada erken veri
analizi (veri toplarken yapilan analiz) yapilmistir (Glesne, 2015; Patton, 2014). Veri
analizi veri toplama silireci tamamlandiktan sonra yapilan ayri bir adim olarak
goriilmeden, bir taraftan goriismeler yapilip veriler toplanirken es zamanli olarak
analiz edilmeye de baslanmistir. Bu sayede verilerin arastirmaciya ne soyledigi
kesfedilmig, baglantilar yapip aragtirmanin odagi belirlenerek sekil almasi
saglanmistir. Ayrica kod semasinin olusturulmaya baslamasi arastirmacida yeni
sorular, sezgiler ve merak uyandirmistir (Glesne, 2015; Patton, 2014). ilk olarak her
goriismenin ardindan arastirmaci tarafindan ilgili ses kayitlariin desifreleri yapilarak

analiz agsamasinda kullanilacak ¢evriyazinlar hazirlanmigtir.  S6z  konusu
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cevriyazinlar tek tek okunup arastirmanin amaci ve belirlenmis arastirma sorular
dogrultusunda Onemli olan boyutlar belirlenmis ve renk kodlarina ayrilmastir.
Aragtirmaci tarafindan ayrilan kodlar danigsman tarafindan tek tek kontrol edilmis,
her asamada uzun siiren tartismalarin ardindan goriis birligi ve goriis ayrilig1 olan
noktalar belirlenerek gerekli diizenlemeler yapilmis ve kod cizelgesi olusturulmustur.
Tim veriler renk kodlarinma ayrildiktan sonra kodlar ve alt kodlar kullanilarak
kategoriler ve temalar belirlenmistir. Arastirmada toplam 3 adet tema kullanilmistir.
Okul gelisimini etkileyen etmenler temasi oOrgiit kaynakli etmenler ve sistem
kaynakli etmenler, gelisim adina yapilanlar temas: fiziki altyapir ve egitim-6gretim
faaliyetleri/siirecleri, gelisim adina yapilabilecek caligsmalar temasi ise okul odakli ve
sistem odakl1 olarak kategorilestirilmistir. Daha sonra elde edilen kod ¢izelgesindeki
veriler anlamlandirilarak elde edilen bulgular birbirleriyle iliskilendirilerek
belirtilmistir. Bulgular yorumlanirken anlasilir ve okunabilir bir dille anlatilmasina

dikkat edilmistir.

2.5 Inandiricilik, Aktarilabilirlik, Tutarhlik Ve Teyit Edilebilirlik

Nitel aragtirmalarda gegerlilik s6zciligli yerine kullanilan inandiricilik terimi
toplanan verilerin dogrulugu ve inandirict olmasi anlamini tagimaktadir (Glesne,
2015; Giiler vd., 2015). Nitel bir ¢alismada inandiriciliga katki saglamak amaciyla
birtakim hususlara dikkat edilmesi gerekir. Arastirmacinin kendisi (Patton, 2014),
uzun siireli etkilesim, katilime1 onayi, zengin ve ayrintili betimleme (Glesne, 2015),
bloklama (Giiler vd., 2015) bu noktalardan birkagidir. Nitel bir ¢alismanin inanilirligi
onemli Olclide arastirmacinin yetenegine, yeterlifine ve veri toplama yOntemi
hakkindaki bilgisine bagli olmaktadir (Patton, 2014). Bu sebeple daha once de
belirtildigi gibi bu ¢alismada arastirmact belirtilen sekilde egitime tabi tutulmustur.

Bununla birlikte arastirmanin inandiricilifina katki saglamak amaciyla katilimeilarla
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uzun stireli etkilesime 6nem verilmis, goriisme oncesi katilimcilarla belirli bir siire
sohbet edilerek dogal ortamlarindaki tavirlart gozlenmis ve gliven ortami
olusturulmustur. Inandiricilik dikkate alinarak gériismelerde derinlemesine inceleme
yapilmis, bu sayede de detayli veri toplanmistir. 1 ile 2 saat arasinda siiren bu
goriismelerden toplam 334 sayfa veri elde edilmistir. Toplanan bu verilerden elde
edilen bulgular zengin ve ayrintili betimlemeler yapilarak sunulmustur. Uzun
betimlemelerin sunulmasi, bulgularin okuyucu tarafindan acgik¢a anlasilmasini
saglamaktadir (Glesne, 2015). Ayrica bulgular sunulurken katilimecilarin verdigi
cevaplardan dogrudan alintilara sikg¢a yer verilmistir. Calismanin inandiriciligin
artirmak amaciyla calismada 6zen gosterilen bir diger nokta ise katilimci tarafindan
sOylenenlerin dogru anlasilip anlasilmadigina dair bilgi edinmek amaciyla goriisme
esnasinda katilimci teyidi alinmasidir. Bu sayede yanlis anlasilmadan kaynaklanan
ve arastirmanin amacindan saparak farkli sonuclar dogurabilecek yorum ve
cikarimlardan kagimilmasi ile katilimcilarin  goriislerinin  dogru olarak temsil
edildiginden emin olunmasi saglanmustir (Glesne, 2015). Ote yandan goriismeler
boyunca arastirmaci incelenen fenomen ile ilgili bilgi ve deneyimlerini bir kenara
birakip bloke ederek arastirmanin inanilirligina olumlu katki yapmayi amaglamistir
(Giiler vd., 2015).

Aktarilabilirlik, nicel ¢calismalarda genelleme olarak ifade edilen terimin, nitel
caligmalarda kullanilan ve ilgili alan yazina ge¢mis bulunan bi¢imidir (Patton, 2014).
Aktarilabilirlik, okuyucularin arastirma hususunda fikir sahibi olmalarini,
arastirmaya daha bilingli olarak bakmalarin1 saglamak adma dikkate alinmasi
gereken onemli bir faktordiir (Giiler vd., 2015). Calisma grubunun amagh 6rnekleme
yontemlerinden olgiit 6rnekleme kullanilarak secilmesi ve bu baglamda belirli

Olctitlere dikkat edilmesi, calismanin aktarilabilirligi agisindan katki saglamistir.
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Calismanin bulgulart 2016-2017 yilinda her ilgenin hem merkez hem kdoy
okullarindan se¢ilmis, en az 3 yildir ayn1 okulda ve 5 toplamda en az 5 yildir gérev
yapmakta olan, 20 ilkokul miidiirliniin goriislerinden elde edilmistir. Heterojen bir
calisma grubunun varligi, ulasilan bulgularin KKTC ilkokullarinda en az 3 yildir
ayni okulda gorev yapmakta olan okul miidiirlerine de aktarilabilmesine olanak
saglamaktadir.

Ote yandan ¢alismada elde edilen bulgularin istikrar1, degismezligi ve tutarl
olmasi gerekmektedir. Arastirma sonunda hazirlanan raporda sunulan bulgularin,
gercek veriyi yansitmasi ve teyit edilebilir olmasi biiyiik 6nem tasimaktadir (Simsek
& Yildirim, 2011). Bu ¢alismada arastirma sorulari ile goriisme boyunca kullanilan
sorular tutarl olup arastirma sorulari1 dogrultusunda veriler elde edilmis ve ulasilan
bulgular ile arastirma sorular1 tutarlik géstermistir. Tekrar tekrar okuyarak; bir ileri
bir geri hareket edilerek; temalar, kodlar ve gdriismeler arasinda mekik dokuyarak
elde edilen veriler ile uzun siire mesgul olunmustur. Béylece s6z konusu fenomenle
ilgili deneyim ve algilarin en dogru sekilde anlagilmasi kolaylagsmis, bu durum da
calisma sonuglarina duyulan gilivenin artmasina katki saglamistir. Hem arastirmaci
hem de ilgili danigmani tarafindan yapilan analiz esnasinda aymi kodlarin
kullanilmasi da ¢aligmanin tutarliligi agisindan 6nemli olmustur. Ayrica arastirmada
teyit incelemesi yapilarak, arastirmacinin olusturdugu tema ve kategorilerin, elde
ettigi bulgu ve yaptifi yorumlarin veri tarafindan teyit edilebilirligi ilgili tez
danmismanmi tarafindan degerlendirilmistir. Arastirmada kullanilan stratejiler, veri
toplama siireci ve analizlerin nasil yapildigi hususlarinin detayli bir sekilde
aktarilmasi ile de seffaflik saglanarak caligmanin teyit edilebilirligini artirmak

amaclanmustir.
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2.6 Arastirma Etigi

Bir arastirma yapilirken dikkat edilmesi gereken hususlardan bir tanesi de etik
konusudur. Arastirma etigi; arastirma konusunun ve bulgularinin etik olmasi,
arastirmanin yontemi ve siirecinde diiriistliik saglanmas1 seklinde ifade edilmektedir
(American Educational Research Association, 2011; Aydin, 2006; Tiibitak Arastirma
ve Yaym Etigi Kurulu Yonetmeligi, 2015). Arastirma etigi, sadece veri toplama
siirecinde degil; ¢alismanin planlama, uygulama ve raporlastirma asamalarinda da
dikkate alinmas1 gereken onemli bir unsurdur (Giiler vd., 2015; Mertkan, 2015).
Calisma grubundaki bireylerin ¢alismadan dolay1 gorebilecekleri olast olumsuz
etkilerin engellenmesi, 6zel hayatin gizliligi ve calisma sonucunda elde edilen
verinin gizliligi arastirmacinin dikkat etmesi gereken etik davramiglardan en onde
gelenleridir (Giiler vd., 2015). Ayrica g¢alisma igin gerekli izinlerin alinmasi,
katilimcilarin ¢alisma hakkinda bilgilendirilmesi, goniillii katilimin saglanmasi
hususlar1 da arastirma etiginin yogunlastig1 noktalar olarak belirtilmektedir (Berg &
Lune, 2015; Giiler vd., 2015; Mertkan, 2015).

Bu ¢alismaya baslamadan once Dogu Akdeniz Universitesi Etik Kurulundan
caligmanin etik olduguna dair uygunluk izni alinmig ve g¢alisma boyunca Dogu
Akdeniz Universitesi’nin Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonetmeligine uygun
sekilde hareket edilmistir (EK 3). Bu iznin alinmasinin ardindan ise Milli Egitim ve
Kiiltir Bakanligi’na c¢alismanin konusu, amacit ve neden arastirilmak istendigi
konularinda detayli yazili bilgi verilerek ¢aligmanin bakanlia bagli ilkokul
miidiirleriyle yapilabilmesi icin gerekli izin almmistir (Ek 4). Gerekli iznin
alinmasinin ardindan calisma grubunu olusturan kisilere tek tek ulasilarak aym
konularla ilgili sozli bilgi verilmistir. Calismaya katilim goniilliiliik ilkesine baglh

olmus, hicbir katilimc1 zorlanmamis ve gerek gordiikleri takdirde herhangi bir neden
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gostermeden ¢alismadan ayrilabilecekleri tiim katilimcilara bildirilmistir. Ayrica
calismanin amaci, yapilacak goriismelerin muhtemel siiresi, gizlilik esaslar1 ve
arastirmacinin iletisim bilgilerine dair tiim bilgiler Katilimci Bilgi Formu'nda (Ek 5)
acikca belirtilmistir. Her ¢alisma Oncesinde tiim katilimcilara caligmaya gontlli
katildiklarina dair Bilgilendirilmis Onam Formu imzalatilmistir. Ayrica katilimcilara,
elde edilen wverilerin ilgili danmisman ve arastirmact disinda kimse ile
paylasilmayacagi, raporlastirma asamasinda kimliklerinin  gizli  tutulacag
belirtilmistir. Goriismeler esnasinda ses kaydi yapmak istendigi ancak onay
vermezlerse gorlismelerin  kaydedilmeyecegi, gorlisme Oncesi katilimcilara
bildirilmis ve ses kaydi yapmak i¢in her katilimcidan izin alinmistir. Katilimcilarin
timii ses kaydina izin vermistir. Veri toplama siirecinin ardindan raporlastirma
asamasinda, etik degerler 1s18inda katilimeilarin kimlik bilgileri ve kimliklerinin
ortaya ¢ikacagi bilgiler kullanilmamais, katilimcilarin kimlikleri kodlar kullanilarak

gizlenmistir.

37



Boliim 3

BULGULAR

Bu boliimde katilimcilardan elde edilen veriler dogrultusunda ulasilan
bulgular yer almaktadir. Bu dogrultuda oncelikle ilkokul miidiirlerinin bakis
acisindan, KKTC ilkokullarinda sistem ve okul bazinda okul gelisimiyle ilgili neler
yapildigi agiklanmistir. Bu noktada yapilan uygulamalarin uygulanma gerekgelerinin
neler oldugu hususlarina, ayrica bu uygulamalar hayata gecirilmeye calisilirken
karsilasilan zorluklara da birbirleriyle baglantili olarak yer verilmistir. Son olarak ise
yine ilkokul miidiirlerinin bakis agistyla KKTC’deki ilkokullarin gelisimi ig¢in
okullarda ve sistem bazinda uygulanabilecek c¢alismalarin neler olabilecegi ve
gelisim baglaminda yasanan zorluklarin ortadan kaldirilabilmesi i¢cin KKTC egitim
sisteminde ne gibi degisiklikler yapilmasi gerektigi agiklanmistir.

3.1 KKTC’de Okul Gelisimi Adina Yapilanlar, Gerekgeleri ve

Karsilasilan Zorluklar

Bu boliimde KKTC ilkokullarinda okul gelisimiyle ilgili olarak gerek sistem
gerekse okul bazinda neler yapilmakta oldugunu irdeleyen birinci aragtirma sorusu
ile yapilan bu ¢aligmalarin uygulanma gerekgelerinin neler olduguna cevap arayan
ikinci arastirma sorusunun cevaplarina birbirleriyle baglantili ve iliskili olarak yer
verilecektir. Bu baglamda ilkokul miidiirlerinin bakis acisiyla Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nde okul gelisimi adina, okul ve sistem odakli olarak ayri1 ayri neler
yapilmakta oldugu detayli sekilde aciklanacaktir. Ayrica bu noktada okul

miidirlerinin uygulamalarin1 etkileyen ve yapilmak istenenlerin tam anlamiyla

38



yapilamamasina neden olan birtakim zorluklara da birbirleriyle iliskilendirilerek yer
verilmistir.
3.1.1 Okul Odakh Uygulamalar

Okul gelisimi baglaminda KKTC ilkokullarinda yapilan faaliyetler
katilimcilar  tarafindan fiziki altyapt admna yapilanlar ve egitim-6gretim
faaliyetleri/siirecleri adina yapilanlar olarak degerlendirilmistir. Fiziki altyap1 adina
yapilanlar incelendiginde katilimcilarin smif i¢i ve smnif dis1 yapilanlar lizerinde
durdugu dikkat ¢ekmektedir. Egitim—6gretim faaliyetleri/siirecleri adina yapilanlar
incelendiginde ise katilimcilarin 68retmen, aile, egitim kalitesi ve okul kiiltiiri
noktalarina 6nem verdikleri gozlenmektedir. Bu bolimde KKTC ilkokullarinda
yapilanlar, katilimcilarin degindigi bu kategoriler dogrultusunda, gerekgeleriyle
birlikte aciklanmistir. Daha sonra ise bu siirecte katilimcilarin karsilastigi zorluklara
deginilmis ve gelisim amacl yaptiklari faaliyetlerde karsilastiklar1 bu zorluklarla bas
etme stratejilerine yer verilmistir.
3.1.1.1 Fiziki Altyapr

Elde edilen veriler katilimcilarin tlimiiniin okul gelisimi adina fiziki altyapiy
gelistirecek birtakim faaliyetlerde bulunduklarini gostermekte olup, fiziki altyap:
tizerinde odaklanmalar1 katilimcilarin okulun ve smifin fiziksel yapisinin verilen
egitim ve Ogretimin kalitesini etkiledigi yoniindeki goriislerinden etkilenmektedir.
Katilimcilar tarafindan sinif i¢i olanaklart yeterli olan, teknolojik olarak imkanlar
bulunan ve fiziksel acidan donanimli olan okullarda Ogrenci ile Ogretmen
motivasyonunun arttigi, 6grencilerin okula daha bir istekle geldigi belirtilmektedir.
Bu durumun tersine bir okulun fiziki altyapisi kotii olursa egitim kalitesinin de
olumsuz etkilenecegi diisliniilmektedir. Bu hususta G5’in “her donem neredeyse her

giin farkl seyler yapiyoruz okulumuzda. Yani hem degisen ve gelisen iilkemize hem
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de diinyamiza ayak uydurmak i¢in okulumun sartlarini géz Oniinde bulundurarak,
ihtiyaclarimizi belirleyip, yenilikleri yapabilmek ¢ok onemlidir” seklinde ifade ettigi
gibi okullar fiziksel olarak degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurmak
durumundadirlar. Bu sebeple de katilimcilara gore okullarin mevcut sartlar1 goz
oniinde bulundurularak fiziki sartlarla ilgili ihtiyaglar ile eksiklikler belirlenmeli ve
stirekli yenilikler yapilmalidir. Boylece daha rahat ve konforlu ortamlarda daha
giivenilir sekilde egitim verilmesi hedeflendigi vurgulanmaktadir. Bu durumu G1 su
sekilde agiklamistir:
...Peki bir ¢cocuk girdigi zaman sinifina eger sinifi halen soguksa, ne derecede
motivasyonu saglanir ki da ders yapsin. Ben g¢ocuguma eger bir tane
projeksiyon simifi hazirlayamazsam ki giiniimiizde dedik ki en biiyiik
etkenlerden bir tanesi artik dijital ¢agdir. Yani ben bu ¢ocuga bunu
yasatamazsam, ¢ocuga ben bilgisayar1 kullandiramazsam, bu ¢ocuk neden
okula gelsin? Ciinkii ¢ocuk okula giderken bana gore sebepleri olmali, zoraki
degil. Bir ¢ocuga ne kadar ¢ok sevebilecegi sebepler sunarsak cocuk bir o
kadar daha istahli gelecek okula, bir istahla sorumluluklarini yerine getirmeye
calisacak.
Fiziki altyapinin s6z edilen sekilde onemli olduguna inanan katilimecilar tiim
simiflarina internet, projeksiyon cihazi, akilli tahta, bilgisayar ve klima sagladiklarini
ayrica masa, sandalyelerin ergonomik olarak yenilendigini, her 6grenciye kendisine
ait dolaplar yapildigin1 belirtmektedirler. G7 nin bu noktada dile getirdigi simnif i¢ine

yonelik fiziksel iyilestirmeler 6rnek teskil etmektedir:

Her sinifimiza internet sagladik. Hepsinde bilgisayar ve LCD televizyon var.
Ondeki 2 smif da akilli siniftir zaten yani akilli tahtalar1 ve projeksiyonlariyla.

Fiziki altyapiyi iyilestirme faaliyetlerinin, ortaya ¢ikan ihtiya¢ durumuna goére sinif
icine odaklanarak teknolojik altyap1 ile mefrusati gelistirme iizerine yogunlastig1 gibi
siif disini iyilestirmek adina da yapildig1 géze carpmaktadir. Bu noktada ¢aligmaya
katilan okul miidiirleri okullarinda eksik gordiikleri ihtiyaclar dogrultusunda ek bina,
bina tadilati ve g¢evre diizenlemesi yaptiklarini dile getirmektedirler. Yapilan sz

konusu faaliyetler incelendiginde yeni donanimli siniflar insa etme, var olan

40



binalarda iyilestirme, boya badana, okul bahgesinde diizenlemeler, saha ve park yeri
yapma ile mevcut alani etkili degerlendirerek ek bina yaratma seklinde olduklar
dikkat ¢cekmektedir. G16 fiziki altyapiy1 gelistirmek amagh smif i¢i ve sinif disinda
yaptiklar1 faaliyetleri asagidaki sekilde ifade etmistir:
Bahgenin bir miktar1 kapaliydi, bir miktar1 agikt: kapilar1 yoktu. Oncelikle
bahgede Ogrencilerin giivenligini sagladik. Tuvaletlerin yetersizligi yeni
tuvaletler yaptik. Kantini yoktu yani yetersiz sagliksiz bir ortamdi. Yeni
kantin yaptik. Ust katin merdivenleri disardandi, dam1 yoktu ve ¢cok yagmur
almaktan mermerler erimis, egilmis cocuklar ¢ikip inerken zaten 1slanirlardi.
Onu diizgiin bir sekilde igeriye aldik. Diger okullarda ya da apartmanlarda
oldugu gibi i¢ten merdivenler yaptik. Ogretmen tuvaleti bir taneydi ikiye
dorde ¢ikardik hatta. 5 kiz tuvaleti 5 erkek tuvaleti yapildi son model modern
yapildi... Otopark yaptik. Ogretmenlerin arabalarini koymaya yer yoktu

geldigim sene hep okulun arka bahgesindeydi, otopark yaptik oraya. Fiziksel
olarak oldukca seyler yaptik yani.

Elde edilen veriler incelendiginde, G2’nin “diger yodnden gelismenizi
saglarken en ¢ok zorlandigimiz konulardan bir tanesi maddi kaynak sikintisidir”, G4
ve G12’nin ise “en birinci engel kaynak yetersizligi” seklinde ifade ettigi gibi
katilimcilar tarafindan egitim kalitesini oldukga etkiledigi diisiiniilen fiziki altyapinin
gelistirilmesi noktasinda katilimcilarin  maddi kaynak agisindan zorluklarla
karsilastiklar1 dikkat c¢eken bir unsur olmustur. Bu baglamda G3’tin “devlet
tarafindan bize verilen yillik bir ekonomik biitce yoktur” seklinde ifade ettigi gibi
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan okullara dogrudan verilen bir biitce bulunmamasi
yaninda devlet tarafindan egitim harcamalarina yeterli miktarin ayrilmamasi ve
okullarin maddi taleplerine yeterli karsilik verilememesi, okullarin ekonomik olarak
zorluk yasamalarina yol agmaktadir. Bu durumu Gl “Bakanlik ciizi bir miktar
yardimda bulunabilir arada ancak ne derecede yeterlidir bu finansal kaynaklar?”
seklinde ifade ettigi gibi katilimcilar Bakanlik tarafindan yapilan katkinin yetersiz
kaldig1 goriisii tizerinde fikir birligine sahiptirler. Bunun yaninda katilimcilar bazi

durumlarda Milli Egitim Bakanligi’nin da kendilerini kirmayarak fiziksel altyapinin
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gelistirilmesi  icin  birtakim maddi destek sagladigini  belirterek bu noktada
Bakanlik’la iyi iliskiler icinde olunmas1 gerektigini vurgulamislardir. G14’{in “ama
her seyi devletten beklemek dogru degildir” seklindeki ifadesinden de anlasilacagi
tizere katilimcilarin goriisleri, oncelikle okul miidiirlerinin birtakim faaliyetlerde
bulunmasi gerektigi, okul miidiiriiniin biitce yaratma noktasindaki gayretinin
Bakanlik’tan destek alma acisindan 6nemli oldugu yoniindedir:
Bir bu projeksiyon hikayesi var. Okul aile birligimizi olusturduktan sonra
plan1 yaptik. Calistik ¢abaladik o zaman 15,000 lira toparladik. Sonra bir
hesaplattik projeksiyonlar1 30,000 liralik maliyet ¢ikti. dedim hade gelin
gidiyoruk bakanliga. Okula aile birligiynan gittik dedik ki bizim bu kadar
paramiz var, bu isi yapmak isterik, ama bu kadardir, desteginizi isterik.
Tamam dediler. Siz verin vereceginizi iistiinii bize birakin ve bu sekilde
¢ozdiik. Yani demedik iste su kadar para isterik de, bizde bu kadar var siz de
gerisini tamamlar misiniz seklinde yaklastik. Onlar da hesap kitap arastirma
yaptt uygun gordiiler. Ve bdyle ¢ozdiik. Iyi niyet ve karsinizdakinin inanmasi
cok onemli. (G4)
Bu sebepten dolayr katilimecilar okullarin1  gelistirmek igin paraya ihtiyag
duyduklarini ve fiziki altyapiy1 gelistirecek faaliyetlerde bulunabilmek i¢in kendileri
biitge yaratmak durumunda olduklarini belirtmisler, bu sikintinin okul miidiirlerinin
kendileri tarafindan asilmaya ¢alisildigini ifade etmislerdir. Okul miidiirlerinin maddi
sikintilar karsisinda yilmamalari, egitim Kkalitesini etkileyen bir etmen olan fiziksel
kosullan 1yilestirerek okullarini gelistirebilmek adina gerekli kaynaklara ulagmak
i¢in gesitli yollar denemeleri gerektigini 6zetleyen G8 su sekilde devam etmektedir:
Miidiir arkadaglarimiz canla basla calisan arkadaglarimiz. Gergekten birgok
kaynaklari, veliyle isbirligi yaparak, okul aile birlikleriyle isbirligi yaparak,
belli c¢evrelerle 1is insanlartyla isbirligi  yaparak glizel seyler
kazandirmaktadirlar okullarina. Biraz da ben bdyle bakarim yani iste ¢ok
karamsar olmamak lazim. Iste devlet bana hicbir sey yapmaz, benden bir sey

beklenmesin, bizden bir sey olmaz, e paramiz yok dememek lazim. Caligmak
lazim.

Bu noktada okul miidiirlerinin ¢evredeki kurum, kurulus ve kisilerle etkili iletisimde
bulunup, iyi iliskiler kurup, bu durumu okullarinin yararina kullanarak cevreden

destek alma durumunda olduklar: katilimeilar tarafindan belirtilmektedir. Bu durumu

42



“ekonomik gii¢ isteyen bir seyi bagarmaniz i¢in mutlaka ¢evreden yardim almaniz
gerekir” ifadesiyle 6zetleyen G8’in diisiincesini destekleyecek sekilde G11 asagidaki
sekilde ifade etmektedir:
Maddi sikintiyr kendimiz halletmeye c¢alisiyoruz, okul aile birliginin
yardimlariyla ve hayirsever kisilerin yaptigi yardimlarla. Hi¢ zorlanmayiz
yani gercekten bolgemizde yardim eden es dost ¢ok fazla ve iyi iligkiler
icindeyiz.
Ancak bu noktada basarili olabilmek icin iligkilerin iyi olmasi, yardim talebinde
bulunulan kurumun okul miidiiriine ve yapacag1 yardimin iyi sekilde kullanilacagina
inanmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bunun yaninda 6zellikle kdy okullarinin ilgili
belediyelerden is giicii destegi aldigi ve maddi destek kazandigr dikkat ¢ekmektedir:
Yani okulun tabi ki bulundugu cevre de Onemli etrafindaki kurum ve
kuruluslar 6nemli. Ciinkii bizim tabi ki birtakim ¢alismalarimizi, planlarimizi,
programlarimizi yiiriitebilmek i¢in bu kurum kuruluslara da zaman zaman
acilmamiz veya onlarla bir igbirligine bir diyaloga girmemizi gerektirir. Tek
basimiza her seyi halledemeyiz. Bolgede en ¢ok bize bu konuda sey olan yani
belediyedir. Hani onlar da kendi ¢aplarinda karinca kararinca en azindan iste
bazen iscilik olarak katki koyabiliyorlar. iste biz malzemeyi bulabilirsek onlar
da bize iste birkac is¢i gonderip o sekilde katki koymaya calisiyorlar. Yani bu
da iyi bir sey. Evet en azindan bizi bir sikintidan kurtariyor, destekliyor veya
iste maliyeti azaltiyor. (G10)
Iliskiler mutlaka iyi olmasi lazim. Ziyaretler yapilir, zeminler hazirlanir.
Onlar okula davet edilir. Projeler yapilir. Onlara o projeleri sunariz. Yani

inandirici olmasi lazim yani yapacaklar1 yardimin nereye gidecegi konusunda.
Inanmalari ikna olmalar1 lazim o ¢ok 6nemli. (G13)

Ancak katilimcilar okul miidiirlerinin tek baslarma para getirici faaliyetlerde
bulunmalarinin ve bu amagla okulda ¢esitli satislar yapmalarinin yasal olmadigini, bu
anlamda yetkilerinin siirlt oldugunu belirtmektedirler. Bu noktada G1’in “birinci
finansal kaynak” olarak nitelendirdigi, G11’in ise “okul aile birligi en biiyiik
yardimcidir ve iyi ¢alisir” seklinde belirttigi gibi katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu
okul aile birliginin en biiylik destekg¢ileri oldugunu, okul miidiirlerinin okul aile
birligi ve Ogretmenlerini bir araya getirerek birtakim gelir getirici faaliyetlerde

bulundugunu dile getirmektedir. Bu durumu G13 su sekilde ifade etmistir:
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Yani okul aile birlikleri mutlaka her okulda bulunmasi gerekir. okul aile
birlikleri yaninda iste is adamlar1 deyim is adamlarindan alinan destekle
yiiriitiiriik, ¢evreden katki alirik. Bakanliktan da az da olsa bakanliktan da..
katki almak gayretiyle okulda diizenlenen bazi etkinliklerden elde edilen
gelirlerimiz var. tabi okul aile birliginin denetimi ve yonetiminde olan islerdir
bunlar, okulun tek basina maddi imkan saglayacak yasal seyi yoktur, hakki
yoktur. kisitli da olsa bu sekilde ¢cozmeye calisiriz.
Katilimcilar bu hususta okul aile birliklerinin destegi ile takvim ve piyango bileti
bastiklarin1 ifade etmisler; ayrica kendilerinin ve 6gretmenlerinin ¢abalariyla okul
dergisi cikardiklarini, toplayabildikleri kadar reklam toplayarak reklam geliri elde
ettiklerini belirtmislerdir. Buna ilaveten bazi okullarda bir miktar kantin geliri
mevcut oldugu ve G2’nin de ifade ettigi gibi okul kiyafetlerinden elde edilen bir
miktar yiizdelikle okul miidiirlerinin okullarmin finansal ihtiyacini karsilamaya
calistiklar1 goriilmektedir:
Biz gelir elde edebilmek i¢in iste esofman, okul iiniformasi kapsaminda
anlagtigimiz firmadan belli bir ylizdelik alirik. Biz onun satis yapmasina

yardimet oluruz, satist biz yapmaz gibi goriiniiriiz de satis yapmasina araci
oluruz diyelim. Onun karsiliginda da okula belli bir yiizdelik verir.

Daha once de bahsedildigi gibi elde edilen verilere gore okul miidiirleri maddi
destegi tamamen bakanliktan bekleyip hi¢bir sey yapmadan durmaktansa, yukarida
bahsedilen girisimlerle okullarina maddi kaynak yaratarak okullarinda mevcut olan
fiziksel sartlar1 iyilestirmeye ¢alismaktadirlar. Ancak bu durum okul miidiirlerinin
kendilerini “modern dilenci” (G3) olarak gdérmelerine sebep olmaktadir. Gelisim
adina yapmay1 hedefledikleri etkinliklerde karsilarina ¢ikan maddi kaynak sikintisin
asmak adina etraftan “para dilendiklerini” belirten G3 sdyle devam etmektedir:
Kendimizden veririk hep. Ben gidip de birine yalvardigimda bana isimi
yapsin, orda eziklik hissederim ben rahat degilim. Bir durum oldugunda ‘aha

senin de isini yaptik otur yerine’ diyebilir sana sonra. Dolayisiyla o gergekten
sorundur.
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Katilimcilar kendilerinin bir taraftan boyle hissedip durumdan rahatsiz olduklarini;
diger taraftan egitim sistemi, ¢evre ve velilerin bu durumdan hosnut oldugunu;
kendilerinden beklentilerinin bu yonde oldugunu ifade etmektedirler:

O zaman o miidiir takdir toplar. Beklenen miidiir profili budur. Yani

giinlimiizde en iyi miidiir okulu i¢in finansal kaynak yaratan, 6gretmenlerin

istediklerini istedigi zaman yapan miidiirdiir. (G1)

Her ne kadar fiziksel altyapinin gelistirilmesi okul gelisimi adina iizerinde en
sik odaklanilan nokta olsa da elde edilen veri okul odakli yapilanlarin fiziksel
sartlarin iyilestirilmesi ile smirli olmadigini agikga ortaya koymaktadir. Bir sonraki
boliimde katilimcilarin fiziksel altyap1 yaninda 6nem verdikleri bir baska boyut olan
egitim-Ogretim faaliyetleri/slirecleri boyutuna deginilecektir.
3.1.1.2 Egitim-Ogretim Faaliyetleri/Siirecleri

Katilimcilar egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirerek okullarmin gelisimine
katki saglayacaklarini diisiinmektedirler. Bu noktada 6gretmen, aile ve etkinlikler
boyutlarinin da o okuldaki egitim ve 6gretim faaliyetlerini pozitif veya negatif yonde
etkileyebilecegi savunulmaktadir. Bu sebeplerle de okulun gelismesi i¢in 6gretmen,
aile ve etkinlik boyutlarinda g¢alismalar yapilmasi gerektigi belirtilmekte ve bu
hususta yapilan c¢aligmalardan s6z edilmektedir. Bu boyutlar ilerideki bdliimlerde
detayli bir sekilde ele alinacak olup katilimcilarin bakis acisindan her boyutun okul
gelisimini nasil etkiledigi ve katilimcilarin neden bu boyutta uygulamalar yapma
gerekliligi hissettikleri agiklanacak, ardindan ise bu hususta yapilan uygulamalara
yer verilecektir. Bu dogrultuda sirasi ile 6gretmen, aile ve etkinlikler boyutlar
tizerinde durulacaktir.
3.1.1.2.1 Ogretmen

Elde edilen bulgulara gore okul gelisiminden s6z edebilmek i¢in Oncelikle

ogretmenin gelismesi gerekmektedir. Katilimcilarin tiimiine gore 6gretmenler egitim-
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Ogretim silirecinin en 6nemli 6gesidir, egitim-O6gretimin kalitesini etkilemektedir ve
O0gretmenlerin donanimi ne kadar iyi olursa miidiiriin gelisim calismalar1 o kadar
kolay olmaktadir. G4’iin “Cocuklara verim yansimaz. Ben nasil verimli egitim
vermeyi hedefleyim yetersiz 6gretmenlerle? Egitimin kalitesi diiser” seklinde
belirttigi gibi katilimcilara gore 6gretmenlerin yeterli donanimda olmamasi okuldaki
egitim Ogretimin kalitesini diisiirmektedir. Katilimcilar 6gretmenleri okulda verilen
egitimin etkililigi ve kalitesi noktasinda yoneticiyle birlikte “lokomotif” (GS)
konumunda gérmektedir. Bu noktada G8 su sekilde devam etmektedir:
Simdi 6gretmen en Onemlisi. Yani hangi sistemi koyarsaniz koyun, hangi
hedefleri korsaniz koyun okulda ulasilacak hedefler, bunlar &gretmensiz
olmaz. Bak bu kadar gelisen teknolojide 6gretmen gene merkezdedir. Akill
tahtalar ¢ikti, internet olayr vardir, bilgiye ulasmak cok kolaydir, hemen
sinifindan oldugu yerden bilgiye ulasabilir. Ama 6gretmensiz olmaz gene
da... Her seyin bast da iyi bir 6gretmen olmak. Ciinkii ¢ocuk &gretmenden
Ogrenir, egitimin kalitesini 0gretmen belirler. Iyi bir 6gretmen olursa iyi
seyler alir gocuk.
Dolayisiyla 6gretmenlerin  donaniminin artirilmasi okul gelisiminin olmazsa
olmazidir. {lgingtir ki katilimcilarin biiyiik bir cogunlugunun dgretmenin egitim-
Ogretim acisindan onemini vurgulamasina ve 6gretmenin donaniminin artirilmasinin
onemine dikkat ¢ekmesine ragmen, az sayida katilimci okulundaki 6gretmenlerin
ogretim ilke ve tekniklerinin gelismesi adina faaliyetler diizenlemektedir. Bu
katilimcilar oncelikle 6gretmenleriyle sik sik kisa siireli toplantilar yapip istisare
ederek onlarin sikint1 yasadiklari, egitime ihtiya¢ duyduklari, kendilerini gelistirmek
istedikleri konular1 belirlediklerini ardindan uygun egitmenleri bulduklarini ve
ogretmenlerine bu hizmeti sunmaya ¢alistiklarini dile getirmektedirler:
Diyelim ki bir etkinlik yapmak istiyorsam ve Ogretmen yetersizse,
farkindaysa ve istiyorsa, talep ediyorsa 6gretmen i¢in de 6gretmeni gelistirici
caligmalarim da oldu. Iste bahsettim ya mesela bisiklet egitimi. Bisiklet
egitimi ¢ocuklara bisiklet aldik getirdik ama 6gretmen o egitimi verebilecek
kapasitede degildi tabi ki kendisi belki bisiklet siirerdi ama nasil

Ogretebilecegini ya da bir yaris i¢in nasil hazirlanabilecegini mesela onun i¢in
goniillii egitmen buldum. Geldi hem ¢ocuklara egitim verdi. Iste bizim iicret
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sikintimiz var, génﬁllﬁ bir arkadasa rica ettik iste karsiliginda bir sertifika ile

onure ederek. Ogretmenlerimize egitim vermesini sagladik. Buraya geldiler,

tekerlegin lastigin nasil degiseceginden tutun, cocuklarin nasil yariglara

katilabilecegine kadar biitlin bunlarla ilgili ¢alismalar yapti. Yani 6gretmen o

konuda kendini gelistirmis oldu ve okula hizmet verdi sonrasinda. (G2)
Ancak ne yazik ki bu denli 6nemli oldugu belirtilen bir husus olan 6gretmen
yeterliliklerini gelistirmek adina katilimcilarin fazla bir sey yapmadigi, bu nokta
tizerinde calismalar1 bulunan az sayida miidiiriin oldugu dikkat c¢ekmektedir.
Katilimcilarin tiimiiniin 6gretmeni kilit noktada gdérmesi ancak sadece azinligin
dgretmenin gelismesi i¢in bir adim atmasi oldukea diisiindiiriiciidiir. Ote yandan bu
hususta ¢alismalar yapan okul miidiirlerinin gelistirdigi faaliyetlerde ise smif i¢ine
odaklanilmadigi, 6gretim ilke ve teknikleri yoniinden 6gretmeni gelistirici egitimler
verilmedigi de goze carpan Onemli bir ayrintt olmustur. Bu durumun sebebi ise
katilimcilar tarafindan ilerleyen boéliimlerde detayli olarak ele alinacak olan maddi
yetersizliklere ve 6gretmen degisimine baglanmaktadir.

Yeterliligin yanmi1 sira katilimcilar 6gretmen tutumunun da okulda verilen
egitimi etkileyen 6nemli bir etmen olduguna, 6gretmen olan kisilerde her seyden
once mesleklerinin yiiceliginin farkina vararak “0gretmenlik bilincinin” (G14)
olusmasi; Ogretmenlerin tiim tavirlariyla ve aligkanliklariyla bunu yansitmalari
gerektigine dikkat ¢ekmektedirler. Meslegin gerektigi sekilde davranan, ¢ocuklar
seven, ailelerle iletisimi iyl olan 68retmenler, dgrenciler tarafindan da sevilmekte
boylece egitim 6gretim faaliyetleri daha verimli ve istekli gecmektedir. Isteksiz,
cocuklarla iletisimi zayif, idareyle iletisim kopuklugu olan 6gretmenler olmasi ise
egitim-0gretimin kalitesini diisiirmektedir. Katilimcilara gore 6gretmenlik meslegi
insanin vicdaniyla bas basa kaldig1 bir meslektir. Bir 6gretmen sinifina girip elinden

geleni yapip maksimum verimi vermeye calisirsa, evine gittiginde huzurluysa o

noktada her sey yolundadir demektir. Ancak bu durumun aksine igsinden “kaytaran”
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(G7) 6gretmenlerin okulda verimli olamadig1 ve bu durumun gelisim faaliyetlerini
etkiledigi diistiniilmektedir. G6 ve G8 bu konudaki diisiincelerini asagidaki sekilde
dile getirmektedir:
Vicdan meselesidir 6gretmenlik. Karakterindir 6nemli. Ne istersen ol
karakterli insan ol konu budur. Karakterini ortaya koyduktan sonra gorev
bilincini ortaya koyduktan sonra, ¢alistigin kuruma sahip c¢iktiktan sonra,
mutlu olduktan sonra, kisiligini da ortaya koyan her sey olur. (G6)
...Veya bugline kadar binlerce kitap yazildi ama okuyarak anlama bagkadir,
size bir 6gretmenin anlatmasi baskadir. Yani 6gretmenin gelisimdeki rolii
bence ¢ok ¢ok dnemlidir. Ogretmenin ¢ok iyi yetismesi lazim, ¢ok iyi motive
olmasi lqglm ve en basta da ¢ocuklar1 ¢ok sevmesi, meslegini ¢ok sevmesi
gerekir. Ogretmenin bence saati mesaisi yoktur. Tamamen bir fedakarliktir.
Ogretmen Ogretir ad1 Ustlinde. (G8)
Elde edilen veriler incelendiginde Ogretmenin kendi meslegine verdigi deger,
okulunu sahiplenme durumu, okulun gelisimine verdigi 6nem ve kendi gelisiminin
gerekliligi hakkindaki farkindaligi sadece verilen egitimi degil, ayn1 zamanda okul
miidiiriiniin gelisim ¢alismalarini etkileyen etmenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Tim bu sebeplerden dolayr 6gretmenlerin yeterliklerini gelistirecek,
motivasyonlarini artiracak ve okulunun gelisimine ve meslegine kars1 olan tutumunu
yiikseltecek faaliyetler yapilmasi gerekmektedir. Bu noktada ogretmenlerin bu
durumun bilincinde olup kendilerini gelistirmek adina hizmet i¢i egitime Onem
vermeleri gerektigi de katilimcilar tarafindan vurgulanmaktadir. Hizmet i¢i egitim
kurslarii sadece miidiir ve muavin olabilmek adina énemli bir kriter puani olarak
algilamak disinda, kendi gelisimleri icin bir gereklilik oldugu bilincine varilmasi
gerektigi belirtilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin okulu sahiplenmesi
gerektigi de disiiniilmektedir. Okulun gelisip ilerleyebilmesi igin Ggretmenlerin

gelisime Onem vermesi, bunun i¢in ¢abalamasi, “ben ne yapabilirimi”(G2) ortaya

koymasi ve “benim okulum” (G3) bilincinin olusmas1 gerekmektedir. Katilimcilara
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gore bu bilinci gelistiren 6gretmenler okullarinin gelisimi i¢in canla bagla ugrasacak
ve okul miidiiriine biiyiik yardimci olacaktir:
Ogretmen derse ki benim okulum, benim smifim, benim &grencim yani benim
kavrami, o ¢ok Onemli. Onu yakaladigimiz anda gelisim adina gerisi ¢ok
kolaydir. Emin ol ki 6yle 6gretmen hasta oldugunda ve gelmediginde tiziiliir.

Ama aksi gibi eger o sahiplenme duygusu yoksa ‘bana ne yahu alayim 2 giin
rapor yatayim umurum degil kalayim evimde’ der. (G3)

Kisacasi 6gretmenin mesleki yeterliklerinin gelismis olmasi, motivasyonu, tutumlari,
“igsine baglilig” (GI11), “verimli ve Ozverili” (G7) ile “vizyoner” (Gl) olmasi,
“Ogretmenlik vasiflarini tagiyor olmasi” (G2) okul miidiiriiniin gelisim ¢aligmalarini
O0gretmen lizerinden etkileyen etmenler olarak gbéze ¢arpmaktadir. Bu sebeple de
okulunu gelistirmek isteyen bir yoneticiden bu etmenlerin 6neminin farkina vararak,
bu noktalara 6nem vermesi ve sdz konusu noktalar1 gelistirecek faaliyetler yapmasi
beklentisi ortaya ¢ikmaktadir.

Okul gelisimini etkiledigi digsiiniilen ve katilimcilarin {izerinde Onemle
durdugu bir diger nokta ise iist boliimde kisaca bahsedildigi ilizere 6gretmenlerin
motivasyonudur. Katilimcilara goére motivasyonu diisiik Ogretmenler isteksiz ve
mutsuz olacak, kendilerinin isini zorlastiracaktir. Ayrica motivasyonu diisiik
ogretmenlerde “tiikenmislik” (G6) goriilmekte ve onlardan hicbir zaman kaliteli
verim ve yiikksek performans da beklenememektedir. Elde edilen veriler
katilimcilarin is verimliligi ile bireylerin motivasyon diizeyi arasinda pozitif bir iliski
bulundugu goriisiinde olduguna isaret etmektedir. Katilimcilar motivasyonu diisiik
Ogretmenlerin; okuldan ve ¢alisma ortamindan siirekli sikayet etmekte olduklarini
savunmaktadirlar. Boyle 6gretmenler mesleklerinin yiiklemis oldugu sorumluluklar
ve okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yerine getirseler dahi ekstra sorumluluk
almazlar, ilgisizdirler ve yaptiklar isten keyif almazlar. Bu durumun tam tersine
katilimcilar motive olmus 6gretmenlerin ise; okullarinin amaglarini gergeklestirmek

ve hedeflere ulasmasimni saglamak adina, kendi istekleriyle yiiksek caba sarf
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edeceklerini  diisiinmektedirler. Bu sebeple okul miidiirleri 6gretmenlerin
motivasyonunu diisiiren faktorleri ortaya ¢ikararak etkilerini en aza indirgemeye
calistiklarini, motivasyonlarini diislirecek davranislarda bulunmaktan kagindiklarini,
bunun aksine Ogretmenlerinin motivasyonlarini artirmanin yollarini1 aradiklarinm
vurgulamaktadirlar. Buradaki amaglarinin  okulun amaglariyla 6gretmenlerin
amaclarin1 bagdastirmak, birlikte hareket etmek ve onlarin bu amaclar dogrultusunda
gayretli, verimli ve etkili bigimde g¢alismalarin1 saglamak oldugu belirtilmektedir.
Katilimcilara gore Ogretmenlerin motivasyonunu artiran en Onemli faktorler
yoneticilerin davraniglari, okuldaki ¢alisma ortami ve pekistireclerdir:
Midiiriin pekistireci eksik etmemesi lazzim. Her zaman sdylerim miidiir
pekistire¢ beklemez higbir zaman. Ha yapilsa mutlu oluruz ama gergekten
beklemeyiz. Ama Ogretmene pekistire¢c vereceksin. Yani yiicelteceksin giizel
yaptig1 zaman. Gergekten motivasyon lizerinde ¢ok etkisi var. Sizden calisan
baska bir sey istemez zaten. Zaten yapilan arastirmalarda da, ben da katilirim
buna; 6gretmenin aldig1 maasin, motivasyonunun istiinde ¢ok ¢ok biiytlik bir
etkisi yoktur. Yapilan aragtirmalarda da ge¢miste okudugum kitaplarda ortaya
¢ikt1 ki maas tek basina etken degildir. Unutur yani 6gretmen maasi. Diisiiniin
meslege yeni baslayanlar gd¢ yasasiyla'. Yani eskiden baktiginda ne kadar
fark var ama o c¢ok biliylk bir etken degildir, yani dislirmez is
performanslarini. Manevi duygular daha ¢ok agir basar Ogretmenlikte.

Manevi pekistire¢ bekler ogretmen. Yaptigi giizelligin karsisinda miidiir
takdir etmeyi bilmesi lazim. (G8)

Katilimcilar 6gretmenlerinin motivasyonlarinin yiiksek olmasinin okula ve verilecek
egitimin etkililigine getirecegi artilari, dolayisiyla da okul gelisimine yapilacak
katkiyr diistinerek bu yonde okullarinda birtakim uygulamalarda bulunmaktadirlar.
Okul miidiirleri oncelikle &gretmenleriyle bikmadan usanmadan  siirekli
konustuklarini, sikintilarint  anlamaya calistiklarini, ¢6ziim yolu iiretmeye
cabaladiklarin1 ve empati kurduklarimi dile getirmektedirler. Herkesin her isi iyi
yapamayacaginin bilincinde olup, 6gretmenlerini iyi tantyarak onlara yapabilecekleri

gorevler verdiklerinden s6z etmektedirler. Katilimcilara gore calisanlarin is

12010 yilinda yiiriirliige giren Kamu Calisanlarinin Maas, Ucret ve Ek Odeneklerinin Diizenlenmesi
Yasasi’nin ismi. Bu yasa ile iilkemizde 6gretmenlerin maaslarinda yapilan yeni diizenlemelerle,
Ogretmenlerin yasam standardi asagiya distiriilmiis, eski ve yeni 68retmenlerin haklar1 arasinda
esitsizlik olusturulmustur.
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tatmininin  yiiksek tutulmasi gerekmektedir. Is tatmininin saglanmasi icin
Ogretmenlerin yetenek, ilgi ve becerilerine uygun goérevlerde bulunmalar1 6nemlidir.
Elde edilen veriler isinden tatmin olan Ogretmenlerin motivasyonunun artmakta
oldugunu ve okullar1 i¢in daha verimli bir hale gelmekte olduklarin1 géstermektedir.
Boylece de okulun belirlenen hedeflerine ulagsmasi kolaylasmaktadir. Yeteneklerine
uymayan, severek yapmadigi islerle ugrasan 6gretmenler hosnutsuz ve tedirgin olur,
bikkinlhik gosterir ve “tikenmislik” (G10) yasar. Bu yiizden katilimcilar
Ogretmenlerini tanimaya ¢alisarak, onlara gorev dagilimi yaparken cok yonli
diisiindiiklerini belirtmektedirler. Basarilan isin ardindan ise sozel pekistireglerle
Ogretmenlerini onurlandirdiklarini ifade etmektedirler. Ayrica katilimeilara gore okul
miudiiriiniin motivasyonu da Ogretmenlerin motivasyonunu etkilemektedir. Okul
miidiiriiniin tutum ve tavirlar; 6gretmenlerin motivasyon ve istekliligini etkileyen en
onemli unsur olarak goriilmektedir. Ogretmenler istekli, inangh bir ydnetici
gordiikleri zaman kendileri de inanacak ve basarmaya olan hevesi artacaktir.
Katilimcilar kendi motivasyonlarin1 yiiksek tutarak, her anlamda basarinin
saglanabilecegi ve sorunlarin azaltilabilecegi hususlarinda 6ncelikle kendilerinin
oncliliik ederek 6gretmenlerine 6rnek olduklarini ve s6z konusu durumun istedikten
sonra basarilabilecek boyutta oldugunu onlara gosterdiklerini vurgulamaktadirlar. Bu
konuda yaptiklari uygulamalart G9 ve G15 su sekilde dile getirmektedirler:
Bir de ¢ok 1y1 tanimak 6nemlidir 6gretmeninizi. Ben onu yapmaya calisirim
yani elimden geldigi kadar. Ogretmeni tanidiginiz zaman, nerde basarili
olabilecegini hissettiginiz zaman ve ona o sekilde gorev verdiginizde onu
takdirle de yiiceltirseniz yaptig1 seyleri. Bu onun motivasyonunu da artirir.
Ogretmeni dersiniz ki diyelim ki resim dersinde ya da iste beden egitimi
dersinde daha basarili olabilecek, ben onu teklif ederim, anlatirim yani higbir
zaman zorlayarak ille de sen bunu yapacan anlaminda degil. Bu onun
motivasyonunu da artirir. Bakan ki ertesi sene cani goniilden o ister onu
yapsin. mutsuz olmayacak oOgretmen. Yani mutsuz, zoraki verdiginiz

gorevlerden hicbir zaman kalite beklemeyeceksiniz. Ama isterse ve isteyerek
yaparsa motivasyonu yiikselir. (G9)
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Siz biktigimiz anda her seyi kaybedersiniz. Siz de mutsuz olursunuz
ogretmeniniz de mutsuz olur, Ogrenciniz da veliniz da. Yoneticinin
motivasyonu diistligii anda hersey biter. biz de sorun yasamaz miyik yasarik.
hi¢ kimse iddia edemez. bugiin ¢alistifimiz ortamda c¢alistigimiz kisiler ya
bizim st makamlarimiz her sey giilliikk giilistanlik degildir. Dolayisiyla
problemlerle karsilasiyoruz biz da ama ben hep pozitif bakarim. nasil
yapabiliriz? nasil diizeltebiliriz bu isi kavga yapmadan? bu isi kendi karimiza
nasil ¢evirebiliriz diye diislinlirim hep. empati yaparak yani hep
ogretmenlerimle empati kurarak. iste falan hoca bana giinaydin demedi bugiin
acaba nicin demedi. Iste beni sevmez hi¢ alakas1 yok. Bakayim ¢iktig1 evde
nasil bir sorunla karsilasti. Akli bakayim su anda nerdedir diye diisiiniiriim.
Belki da su anda okulumuzda 6gretmenler arasinda ve bizimle idare 6gretmen
arasinda higcbir sorun yasanmamasi ve boyle huzur igerisinde devam ediyor
olmamiz da benim boyle diistiinmemdendir. (G15)

Katilimcilara gore 6gretmenler boyutunda okul gelisimini etkileyen bir diger
nokta ise Ogretmenlerin yer degisimidir. G10’un “Cocuklarin moral motivasyonu
kopuyor. Tam bir 6gretmene alisirken baska bir 6gretmenin gelmesi ayni sekilde
veliyi de olumsuz etkiliyor.” seklinde ifade ettigi gibi bu durumun hem Ggrencileri
hem idareciyi hem de velileri olumsuz etkiledigi disiiniilmektedir. Baz1 okullarda
ogrencilerin yil i¢inde birkag kez Ogretmen degiserek diizenlerinin bozuldugu,
adaptasyon sorunu yasadigi, psikolojilerinin etkilendigi, “boslukta kaldig1” (G10) ve
okul agisindan bu durumun tam bir “yikim” (G9) niteliginde oldugu
vurgulanmaktadir. Katilimcilar tarafindan Ogretmen degisiminin ¢ok yasandig
ozellikle Iskele bolgesindeki okullardaki okul miidiirlerinin 6gretmen kadrosunun ne
olacagimi ve ne zaman tamamlanacagini, gelecek 6gretmenin hangi 6zelliklere sahip
olacagim bilmedigi i¢in bir sonraki yili planlayamadigi, bu sebeple de “plansiz bir
egitim” (G14) yaptig1 diistiniilmektedir. Katilimcilara gore okulun oturmus bir
kadrosunun oldugu durumda, okulu ve 6grencileri taniyan ogretmenlerle ¢alismak
biiylik bir kazanimdir. Okul miidiirleri 6gretmenlerinin kisiligini ve yeteneklerini
tanidigindan ona gore gorev dagilimi yapabilecek, 6gretmenler ise okuldaki d6grenci
yapisint ve bolgeyi bildiklerinden egitim-6gretim faaliyetlerini ona gore

planlayabilecekler, daha rahat olacaklar ve ¢ocuklarla okulu tanimak i¢in zamana
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ihtiya¢ duymayacaklardir. Katilimcilara goére yeni bir Ogretmen geldiginde
Ogrencileri, aileleri ve bolgeyi tanimasi zaman almaktadir. G14’lin “okulun gelismesi
icin ¢ok biiylik avantajdir. Ciinkii 6gretmen okulun iginde etrafi tanimak icin
harcadig1 o bir aylik zamani 6grencisi i¢in harcayabilir” seklinde belirttigi gibi okul
miidiirleri 6gretmen degisiminin olmadigr ve oturmus bir kadronun bulundugu
okullarda bilyiik avantaj saglandigini diisinmektedirler. Ogretmen degisimini
kizginlikla “6gretmenin evinin yanma gorevlendirilmesi” olarak nitelendiren G9
sOzlerine sOyle devam etmektedir:
Her sene Ogretmenlerde degisim yasandigi igin sikinti yasiyoruz. Bir
ogretmen bir yontemi kabul ediyor ama diger 6gretmen etmiyor, bu kez
okulda sistem oturmuyor. Tecriibe konusunda sikinti yasiyoruz. Her sene
Ogretmenin yenilenmesi ve hep yeni 6gretmenlerin gelmesi igi bilmemesinden
dolayr sikinti oluyor. Burasi staj okuluymus gibi bir yer oldu, stajyer
Ogretmen yetistiriyoruz biz burada. Cabalayip ugrasiyoruz sonra isi 6grenen
de hoop gidiyor zaten hazir bir sekilde bagka okullara faydali olmaya.
Cefasimi biz ¢ekip onlar1 hazirliyoruz staj gibi, sefasini da baska okullar
surlyor.
Okulunda bu problemi yasayan katilimcilar yenilikler yapmak istediklerini ancak bu
problemden dolay1 engellendiklerini belirtmektedirler. Okullarinda 6gretmenlerin
ogretim ilke ve tekniklerini gelistirecek faaliyetler ve kurslar diizenleyip gelisimlerini
saglasalar da o Ogretmenlerin bir sonraki yil gideceginden ve yerine yine
bilmeyenlerin geleceginden yakinmaktadirlar. Bu durumda 6rnegin bir nceki yil
okula alinan yeni teknolojik malzeme atil durumda kalacak, kullanilmayacak veya sil
bastan yeni 6gretmenler i¢in kurs diizenlenmek durumunda kalinacaktir:
Ogretmen 6biir sene tamam egitim de aldi diyelim. Ama 6biir y1l 6gretmen

nakil oldu gitti bagka okula. Yerine gelen 6gretmen, ‘e ben bilmeeem’, dbiirii
‘e ben da bilmeemm’. Iste atil1 gald1 orada. (G12)

Yukarida detayli olarak agiklandigr lizere katilimcilar okul gelisimi baglaminda
Ogretmenlerin  yer degismesi  hususunda olduk¢a sikinti  yasadiklarim
belirtmektedirler. Ancak bu durum dogrudan orgiit kaynakli bir sorun degil sistem

odakli bir sorun olarak karsilarina ¢ikmaktadir. Bu sebeple elde edilen verilere gore
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bu sorunun ortadan kalkmasi i¢in dogrudan kendilerinin bazi girisimler yapmasi ve
okullarindaki bu sorunu ortadan kaldirip gelisime katki saglamalar1 miimkiin
olmamaktadir. Katilimcilara gére bu durum ancak sistem odakli bazi degisiklikler
yapilarak ¢oziilebilecektir. Katilimcilarin bu konuyla ilgili goriis ve diisiinceleri
ilerleyen boliimlerde gelisim i¢in uygulanabilecek sistem odakli degisiklikler konusu
irdelenirken detayli olarak agiklanacaktir.

Detayli olarak ele alindigi gibi okul midiirleri okul gelisiminden soz
edebilmek i¢in 6gretmen boyutunun Onemini oldukc¢a vurgulamaktadirlar. Ancak
daha once de belirtildigi gibi elde edilen veriler incelendiginde bu konuyla ilgili
yeterince uygulama yapamadiklart gdzlenmektedir. Okul miidiirlerinden bazilari
Ogretmenlerinin 6gretim ilke ve tekniklerini gelistirecek, motivasyonlarini artiracak,
okuldaki igbirligini ¢cogaltacak birtakim faaliyetler diizenleseler de okul gelisimi i¢in
yapilan uygulamalarin bu denli 6nemli oldugu vurgulanan bir boyut icin yeterli
olmadigr goriilmektedir. Miidiirlerin 6gretmen degisiminden duyduklar1 kaygi
yaninda, okul midiirlerinin gelisim uygulamalarini zorlayan bir etmen olarak
finansal sorunlar bu hususta yine karsimiza ¢ikmaktadir. G4’{in “bulacagim egitmene
nasil para vereyim?” seklindeki ifadesi bu durumu destekler niteliktedir. Yine de
finansal sorunlarin daha oOnceki boliimlerde bahsedildigi gibi iistesinden gelerek,
cevreden zaman zaman goniillii egitmenler bularak 6gretmen boyutunun gelisimi i¢in
okulunda cesitli uygulamalar yapmay1 basaran katilimcilar bulunmaktadir. Bu
hususta bircok noktada kendileri tek baslarina bir seyler yapamayan miidiirler ise
sistemden bir seyler beklemektedirler. Bu noktada sistemin 6gretmenlerin gelisimi
hakkindaki uygulama durumuna, ilerleyen kisimlardaki sistem odakli uygulamalar

boliimiinde deginilecektir.
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3.1.1.2.2 Aile

Katilimcilara gore aile-6grenci profili de okuldaki egitim-6gretim
faaliyetlerini etkilemekte, dolayisiyla da okul gelisimi cabalarinda ele alinmasi
gereken onemli bir unsur olmaktadir. G5’in “simdi bir kere egitim 6gretim ailede
baslar” ve G2’nin “diyelim ki Ogrenciye el yikama alisgkanli§i kazandirmaya
calistyorsunuz, evde de onu siirdiirmezse basarili olamazsiniz” seklinde ifade ettigi
tizere, elde edilen veriler okul midiirlerinin bakis acisindan ailenin ¢ocugun
egitiminde ve gelisiminde O6nemli bir rol oynadigmmi ve bu durumun c¢ocugu
sekillendirmeye c¢alisan okulun egitim Ogretim faaliyetlerini  etkiledigini
gostermektedir. Bu noktada ailenin sosyo-ekonomik diizeyinin, aligkanliklarinin,
yasam tarzinin ve imkanlarimin 6n plana c¢iktifi goze carpmaktadir. Okullarin
gelistirilebilmesi i¢in veli gelisiminin saglanmasinin 6nemi elde edilen verilerde 6ne
cikan etmenlerden bir tanesidir. Elbette ki bu konuda birtakim sikintilar
yasanmaktadir ancak okul idaresi ile Ogretmenlerin velilere ulagsmanin yollarin
denemeleri, 1srarct olmalar1 ve iletisim bagini gili¢lendirecek faaliyetler yapmalar
gerektigi katilimcilar tarafindan ifade edilmektedir. Katilimcilara goére bir okul
miidiirii velilerini ne kadar ¢ok okula ¢ekerse, onlari o kadar ¢ok aydinlatma ve
okulla ilgili bilgi verme sans1 yakalamaktadir. Ayrica katilimcilarin goriislerine gore
okul miidiiriinlin 6gretmenlerine onciiliik etmesi, okulunda lider olmas1 gerektigi gibi
velilere de liderlik yapmasi ve onlar1 da yonlendirmesi gerekmektedir. Ciinki
ogrencilerin okulda gegirdikleri yarim giliniin disinda aileleriyle de gegirdikleri uzun
bir zaman bulunmaktadir. G15’in “Biz ¢ocuklar1 aliyoruz bir seyler 6gretiyoruz ama
evde gordiigli seyler iste ceza olsun 6diil olsun aligkanliklar olsun bizimkiyle ters
diistligii siirece ¢ok bir anlam ifade etmez maalesef” seklindeki ifadesinden de

anlasilacagr gibi katilimcilar eger okullarindaki 6grencilerin gelismesini arzu
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ediyorlarsa aileleriyle birlikte ¢calismak durumunda olduklarimi dile getirmektedirler.

Veliler ne kadar ¢ok okula gelirse, ne kadar ¢ok egitilirse o kadar okul-veli isbirligi

saglanacak ve ulasilmak istenen hedeflere o kadar yaklagilacaktir.
Ya siz velilere uyacaksiniz bazi yerlerde ya onlar size uyacak. Orta yolu
bulacaksiniz. Ne kadar ¢ok okula getirirseniz velileri, okulun kapisindan
iceriye girmis olmak bile aile i¢in yeterlidir. Yani o ortami teneffiis etme
sans1 olur. Belki bir kirig1 gorecektir, niye kiriktir1 sorgulamis olacak, belki
size doniit verecek, onarmak isteyecek. Bu da bizim i¢in bir gelisim ¢abasidir,
alternatifidir. Ciinkii veli de, bu okul toplumunun bir baska boyutudur. O da
distan bir goriistiir, bir gézdiir. Bir de en 6nemli gozdiir, sonugta onun en

degerlilerine siz hizmet veriyorsunuz ve onun da isin i¢inde olmasi lazim.
Sorumluluklarin i¢inde olmasi lazim (G2)

Katilimecilarin  “aileleri igimize ¢ekmek” (G9) olarak ifade ettikleri veli—okul
iletisiminin giliglenmesi sayesinde veliler okula gelip, sorgulayip, arastirip, ¢gocugu
icin yapilanlar1 ve okul idaresinin verdigi miicadeleyi bizzat gérmekte bu sayede de
okula olan giivenleri artmaktadir. Bu noktada da g¢evrelerinden katki saglayarak
Ogretmen ve miidiire yardimci olmaya calismaktadirlar. Katilimecilar bu durumun
gelisimi hizlandirdigini, velilerin de kendi g¢evrelerindeki insanlar1 katarak birlikte
daha ¢ok seyler basarilabildigini vurgulamaktadirlar. Bu noktada okul-aile igbirligini
artirma noktasinda okul miidiirlerini zorlayan ve dncelikle faaliyette bulunulmasim
gerektiren birkac etmen oldugu goze carpmaktadir.

Ailenin ¢ocugunun egitimine olan ilgisi ile sosyo-ekonomik durumu, aile
niifusunun degisken veya kalict olmasi ve okul aile birligi ile iliskiler, okul
miidiiriniin gelisim faaliyetlerini aile iizerinden etkilemekte olan noktalar olarak
goriilmektedir. Ailelerin sosyo-ekonomik durumunun ve kiiltiir seviyelerinin diisiik
oldugu bolgelerde bulunan okullarda velilerin okula katki koyamadiklarindan
yakinilmaktadir. Bu okullardaki miidiirler ailelerin gecimlerini saglamak, daha iyi bir
yasam siirdiirebilmek i¢in siirekli ve uzun siireli ¢alismak durumunda olduklarini

belirtmektedirler. Katilimecilar, sosyo-ekonomik yonden sikinti yasayan ailelerin
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onceliginin cocuklariin geleceginden ¢ok kendi yasamini idame etmek ve “karnim
doyurmak” (G4) oldugunu ifade etmekte, bu durumun da ailelerin ¢ocuklarmin
egitimine ilgisiz kalarak onlarin egitimine vakit ayirmayip 6nem vermemelerine
sebep oldugu dikkat ¢cekmektedir. G16°’nin “6grencilerimiz evde hep yalnizdir ve
aileleriyle iletisimleri yoktur” ve G15’in “6gleden sonra aksama kadar annesi babasi
evde olmayan, sokaklarda gezen bir ¢ocuk profilimiz var” seklindeki ifadelerine gore
bu durum c¢ocuklarin 6gleden sonralar1 evde basibos ve yalniz kaldiklarini, ailelerin
cocuklarmi giin igerisinde ¢ok az gordiiklerini gdstermektedir. Ogrenciler okulda bir
seyleri 6grense de, eve gittikten sonra yalniz olmalar1 ve ailenin yasam tarzi 6grenci
gelisimini engellemektedir. Katilimcilara gére bdyle aile profilindeki 6grencilerin
cok az miktar1 Ogretmenini gergekten dinleyip Odevlerini yapmakta, sokaga
cikmayarak tehlikeli kazalara sebep olabilecek seylerden uzak durmaktadir. Bu
durum da hem okul miidiiriinii hem de egitim-6gretim faaliyetlerini diizenleyen
ogretmenleri olumsuz etkilemektedir:

Aileler genellikle ¢ocuklarin egitimini diisinmez. Aile genellikle ekonomik
olarak nasil rahata ererim diisiincesinde. En biiyiikk etken bu. O profildeki
ailelerin ¢ocuklar1 da bu durumdan ¢ok etkilenir. Yapacagimiz bir okul gezisi,
bir gezi gozlem, yapacagimiz herhangi bir etkinlikte aileler genellikle bu tip
seylere katki koymuyorlar. Cocuguna ayiracak vakit yoktur. Ciinkii sabahtan
aksama kadar insaatta ¢alisan bir baba ya da tiim giin temizlige giden bir anne
cocuguna vakit ayiramaz. Cocuk ne kadar kendini bunun i¢in gelistirebilir, ne
kadar gemisini yiizdiirebilir? Cilinkii okul-aile-cocuk bir biitindiir. Yani ben
baktifim zaman burada aile ayagi, benim kendi okulum i¢in baktigimda aile
ayag1 biiyiik bir oranda kopuk ve beni oldukca zorluyor. (G1)

Yani bizim ¢evre olarak bolge olarak sosyo-ekonomik durumu iyi olmayan
bir bolgedeyiz. Yani genellikle is¢i ¢ocuklar1 ve gdogmenlerin yerlestigi bir
bolge. O konuda maddi manevi konuda cocuklarina destek konusunda
sikintilar yasanan bir bolgedir. Kendimizi anlatma konusunda cocuklarin
ithtiyaglarim1 konusunda o yonde. Tamam deriz ki iste veliyi katacaksin bu
siire¢ igerisine ama o veliyi katabilmek zor, en zor is benim isim odur. Veli
bilingli bir veli degil, ekonomik kiiltiirel agidan geri kalmis diisiik bir bolge
oldugu i¢in en ¢ok o konuda sikint1 yasariz. Bir etkinlik yaptigim zaman ¢ok
az sayida veli gelebilir. Sikintilar1 veliye aktardigin zaman, siirekli tabi ki biz
yine iletisim igerisindeyiz ne kadar kazanirsak ne kadar aydinlatirsak diye
ama anlamakta zorluk cekerler kiiltiirel durumdan yani egitim seviyeleri
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diisiik oldugu igin. Inan bana maddi sikintilardan daha fazla sikint1 yasarim
bu konuda ve tabi bu da okul gelisimini oldukga etkiler. (G13)

Ayrica degisken niifus yapist ve G1’in “gd¢men aileler” olarak nitelendirdigi siirekli
goc eden aileler de okul miidiirlerini zorlayan faktorler olarak goze garpmaktadir.
Mevsimlik isci olarak gelen aileler, kisa bir siire sonra bolgeden ayrilabilmekte veya
sene ortasinda yeni 6grenciler kayit amagli gelebilmektedir. Bu durum okulun niifus
sayisinda dalgalanmalara, Ogrencilerin siirekli degismelerine ve diizeninin
oturmamasina neden olmaktadir:
Bizim higbir ay sayimiz ayni degildir. Degisen bir niifus var, 320’ye diiser,
340 olur. 315’e 300’e diiser, bayram i¢in gidip 3 ay sonra gelen
ogrencilerimiz var, bir hafta once yazdigimiz Ogrenciler var okulun
kapanmasina 1 ay kaldi. Diin bir 6grenci geldi 3 gilinliigiine alir misiniz dedi.
Dedim kusura bakmayin ama burast bakkal diikkani degil, bakici hi¢ degil.
Boyle bir seyin icerisindeyiz su anda. Cok degisik bir dongiiniin icinde.
Ancak demin dedigim gibi veli bizim i¢in ¢gok dnemlidir. (G15)
Ote yandan daha dnce de soz edildigi gibi okul aile birlikleri ve okul-veli isbirligi de
gelisim baglaminda ¢ok onem gostermekte ve okullarin en biiyiik destekgileri
olmaktadirlar. Her tiirlii faaliyeti onlarin destegiyle ve isbirligiyle yiirtitebilmek igin
katilimcilara gore okul idaresi ve okul aile birligi arasinda giizel bir iligki ve “seviyeli
bir isbirligi” (G10) olmast gerekmektedir. Okul aile birligi kurulamamas1 ve okul-
aile iligkilerinin yeterli diizeyde olmamasi ise katilimcilara gore gelir getirici veya
sosyal kiiltiirel etkinliklerde sikint1 yagsanmasina sebep olmaktadir:
Okaul aile birligi ile okul zaten birlikte yiiriimesi gerekir bu konuda. Iliskilerin
cok sicak olmasi gerekir. zaten her zaman yapilan islerde okul aile birligi ve
velilerin katilimi1 ¢ok 6nemlidir. Onlar olmadan hicbir sey olmaz. Bu siirecin
icerisine mutlaka onlar1 da katmak lazim. (G13)
Gelisim odakl1 diisiiniildiigiinde veli profilinin bu denli 6nemli oldugunu géz 6niinde
bulunduran katilimcilar, velilerin bilgi ve becerileri ile okul-aile isbirligini artirmak

amaclt c¢esitli faaliyetlerde bulunmaktadirlar. Baslangigta ailelerin okula 1ilgi

gostermediklerini gordiiklerini, ¢ocuklariyla ilgiliymis gibi goriinen ancak okulla
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iletisimleri kopuk olan ailelerle kars1i karsiya bulunduklarini, okul aile birligi
kurmakta zorlandiklarini belirten katilimcilar zamanla bu durumu pozitif yonde
degistirmeyi basardiklarini vurgulamaktadirlar:

Bizim su andaki onceligimiz okulu ailelere benimsetmekti. Ailelerin okula
cekilmesini saglamakti. Biiyiik Ol¢lide de basardik. Bizim sikintimiz okulla
hi¢ alakasiz olmalariydi. Bugiine kadar aileyi okula ¢ekmek i¢in calistik,
aileyle 0gretmeni ve ¢ocugu bir biitlin haline getirmeye calistik. Bu gelisme
icin bir basamakti. Yani okulu genisletmek biiyiitmek adina ¢ok bir sey
yapamadim ama en azindan okulun sadece c¢ocuklara yonelik olmadigini,
ailelerin de iginde olmas1 gerektigini, ailelerin de isteklerini gelip rahatlikla
sOyleyebileceklerini basararak, aileye yonelik de calismalarla iste aile
egitimleriyle de gelisime katki koyduk™ G2

Ailelerin sosyo- ekonomik durumunun diisiik oldugu ve bu durumun birgok olumsuz
etken yarattig1 okullarda gérev yapan miidiirlerin ise s6z konusu durumun etkilerini
en aza indirgemek adina birtakim faaliyetlerde bulunduklar1 dikkat ¢eken bir unsur
olmustur. Okul miidiirlerinin bu faaliyetleri daha onceki boliimlerde de bahsedilen
karsilikli kazang seklinde, cesitli kurumlardan yardim alarak yaptiklar1 goéze
carpmaktadir. G15’in adada bulunan bir iiniversite ve dernek ile baglantil1 olarak
diizenledigi etkinlikler bu noktada 6rnek teskil etmektedir:

Ben tabi buraya geldikten sonra 6nce [X iiniversitesi]? ile bir goriismem oldu
ve 1 sene zarfinda tiim ¢ocuklarimizi ve ailelerini dis kontroliinden gecirdik.
Ve tiimiine yine [liniversitenin] yardimlariyla, hi¢bir licret 6demeden, iste dis
cekimleridir dolgularidir boyle islemleri gerceklestirdik. Bu arada tabi onlarin
da dis fakiiltesinden mezun olacak yani son senesi olan dgrenciler i¢in de bir
staj olmus oldu, karsilikli kazandik. Hem de bizim ¢ocuklarimizla ailelerinin
hayatlar1 boyunca yapmadiklar1 saglik bakimlar1 yapildi. Bu sene [X dernek]
ile goriistiik, onlar da [Y] hastanesinden yardim alarak biitiin okulu goz
kontroliinden gecirdik. Ve her siniftan {icer beser problemi olan aileyi de yine
tcretsiz [ilgili hastaneye] yonlendirdik. Orda Olglimleri yapildi, tabi
gozliiklerini yine kendileri tedarik ettiler. Yani bu sekilde degisik degisik,
egitimden 6gretimden 6nce ¢ok daha baska problemlerimiz var. Yani bunlarla
ugrasiyoruz su anda.

Katilimeilarin aile faktorii ile ilgili yapmig olduklar1 bir diger faaliyetin ise onlarin
bilgi ve becerilerini gelistirecek seminerler diizenlemek ve kurslar yapmak oldugu

dile getirilmektedir. Okul miidiirleri kendi velilerinin ihtiyaci olan konular1 ve

2 Gizliligi saglamak amaci ile igbirligi icinde olunan kurumlarin isimleri bulgulara dahil edilmemistir.
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okullarinda sorun yaratan durumlar1 belirleyerek uygun egitmenler bulduklarini ve
velilerini bu konularda bilin¢lendirmeyi hedeflediklerini belirtmektedirler. Bazi
katilimcilar velilere bizzat kendisi ulasarak onlar1 etkileyip kursa katilmaya ikna
ettiklerini ifade etmektedirler:

Cok seminer yapiyoruz. Su anda 8 haftalik bir kursumuz var. O aileler nasil
secilir? Ozellikle simiflarda hiperaktivite ¢ok artti veya onun yaninda iste
erken bikan cocuklar. Oncelikle 6gretmenler tarafindan rehber 6gretmenler,
daha okul yeni agildiginda ilk bir aydan sonra hani ¢ocufu Ogretmen
tanimaya baslar, rehber 6gretmen sinif 6gretmeni de siniftayken girer, bir de o
kendi goziiyle bakar ve belli cocuklar iste bu tip ¢ocuklar secilmeye ¢aligilir.
Rehber 6gretmeni de koyarim ki bir yanlishk olmasi, yanlis birileri
secilmesin. Dogru ¢ocuktan dogru aileye ulasilsin. Bu tip ¢ocuklarin anne
babalar1 daha fazla segilerek, tabi arada 1-2 tane da normal diye
diisiindiigiimiiz ¢ocuk velisi da koyariz ki diger aileler da dislanmasin o
dengeyi saglayalim. Onlara 8 haftalik kurslar diizenleyerek o ¢ocuklara nasil
bilingli birer veli olarak, onlar1 bilinglendiririz ki sadece 6gretmenle ¢linkii
olmuyor. O 6gretmenin harcayacagi zamani, veliyle birlikte ¢aligarak, biraz
daha asagilara ¢cekmek adina kurslar diizenlerik. (G5)

Bu kiifiir ve siddet konusu ¢ok yayildi okulumda son donemlerde. Ve 6zel
egitime muhta¢ da ¢ok c¢ocuk var haddinden fazla artti. Onlarla ilgili. Hem
ogrenciye hem de veliye yonelik bir seyler yapmaya ¢alistyorum. Yani biiyiik
siiflart alirlar ve velileri, haftada bir olur. Ciinkii gercekten ¢ok kétii bir
gidisat vardir. Bununla ilgili yaptyorum, uzman bulduk 6zel egitimci. Slaytlar
hazirlar ¢aligmasin1 yapar. Artt mesela bilirsin gilinlimiizde bilgisayar,
denetimsiz bilgisayar sorunu. Ailelerin onlar1 nasil denetleyeceklerini mesela
bunlarla ilgili. Mesela zorbalik ¢ok gelisti. Ciinkii 6rnegin girnede ve anne
babalar genelde gece ¢alisir giindiiz uyur. Cocuk nerede napar evde olsa
sokakta olsa kontrolsiizliik var. Bu anlamda kurslarimiz var. (G3)
Ancak bu noktada da maddi sikintilarin devreye girdigi dikkat ¢ekici bir unsur
olmaktadir. Okul miidiirleri bdyle kurslar diizenleyebilmek i¢in maddi kaynaga
ihtiya¢ duymaktadirlar. Zaman zaman bodlgeden goniillii ve yardimsever egitmenler
bulunsa da baska bolgelerden gelecek olan bir¢ok egitmen igin okul miidiirleri
egitmen {licreti bulmak veya ulagim imkani olmayan veliler i¢cin ulagim imkani
saglamak durumundadirlar. Bu noktada katilimcilar ellerinde daha fazla maddi gii¢

olsayd: daha ¢ok faaliyet yapabileceklerini, velileri gelistirerek okul gelisimine daha

fazla katki koyabileceklerini vurgulamaktadirlar.
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3.1.1.2.3 Etkinlikler

Katilimcilarin egitim-68retim siirecinde énem verdikleri ve okul gelisimi ile
bir biitiin oldugunu savunduklar1 bir diger unsur ise okulda diizenlenen etkinliklerdir.
Okul miidiirleri egitimin kalitesini yilikseltmek adina zaman zaman okullarinda
bireysel olarak, zaman zaman ise diger okullarla igbirligi i¢erisinde birtakim sosyal
ve egitsel etkinlikler diizenlemektedirler. “Gelisimden bahsetmek istersek sosyal
aktivitelerin ¢ogaltilmasini ve c¢ocuklarin hayatlarina dokunacak bilgiler vermeyi
hedeflemeliyiz” ifadesiyle diisiincesini dile getiren G2’nin s6zlerinden anlasilacagi
tizere okul miidiirleri sosyal ve egitsel etkinliklere cok Onem vermektedirler.
Katilimcilara gore okul gelisiminden bahsedebilmek icin, egitimin kalitesini
yiikseltip sosyal bireyler yetistirmek bir okulun ilk hedefi olmalidir. Sosyal ve egitsel
etkinlikler sayesinde okulun “imaji” (G14) degiserek ve “yaparak yasayarak
ogrenme” (G1) gerceklestirilerek o6grencilerin 6grendiklerini “igsellestirmesi” (G10)
saglanmaktadir. Bu sayede de cagin gereklerine cevap verebilen, caga uygun
davranabilen, tek basina giivenli sekilde ¢evrede hareket edebilen, kendi ihtiyaglarini
giderebilen, tek basma aligverisini yapabilen, problemleri kendince ¢6zmeye
caligabilen bireyler yetistirerek topluma katki kondugu vurgulanmaktadir:

Cocuk gorerek, yasayarak daha iyi 6grenir. Eger yapilan gezi-gozlemse gittigi

yeri 6gretmenini dinler, farkli seyler goriir, hafizasina yerlesir, hi¢ unutmaz

diinyas1 gelisir. Kdylinden, kisacik ¢evresinden c¢ikip biiylik cevreyi da tanir,

iilkesini tanir. Giderken gelirken kurallar oldugunu, nasil otobiise binecegini

ogrenir. Gelisimlerine ¢ok ¢ok katkisi olur. Hi¢ uzun yola gitmeyecegi yerlere

gider cocuklar. Ben mesela yesilirmaga ¢ilek bahgelerine kadar gotiiriirim
mesela. Hayatinda gormemistir gormeyecektir de. (G8)

Ben Namik Kemal biistiiniin oniine gittigimde 2 tane tarih vardir, bir dogum
bir da 6liim tarihi. Peki ben ¢ocuga sordugumda Namik kemal ka¢ yasinda
6ldii? Orada o pratik olarak o ¢ikarmay1 yapip da bana sdyledigi zaman iki
sey O0grenir. Hem namik kemalin ka¢ yasinda 6ldiigiinii hem de ¢ikarma
islemini hayatta kullanmay1. Ama simif ortaminda kalip da bu tarihte dogan
bir adam bu tarihte 6ldiigiinde neyi Ogrenecek cocuk. Cocugu gelecege
hazirliyoruz. Biz ilkokulda ¢ocuklara sosyal yasam becerilerini kazandirmak
zorundayiz. Fazla bilgilerle degil, ¢linkii adi iistiinde ¢ocuk. Oynayarak
ogrenmesi gerek. Ben her zaman sdylerim mutlaka okulun gelismesi i¢in bu
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tip etkinliklerin fazlalastirilmasi gerekir mutlaka. Cocuklarin hayatlarinda
kullanabilecekleri bilgiler verirsek onlara, daha gelismis bir profil yaratiriz,
farkli acilardan diisiinebilen farkli ¢ocuklar yaratiriz. Sadece ders odakli
degil, bilgiler kagit listiinde kalmaz ve hayatlarinda kullanirlar. Bu benim igin
cok oOnemlidir. Ilkokul g¢ocuguna sosyal yasam becerisi kazandirmak
zorundayiz. Bir pazara carsiya c¢iktiginda dinlemesini, basit bir hesabi
yapabilmesini, bankaya gittiginde siraya girmesini hepsini. (G1)

Aile katilimli sosyal etkinlikler sayesinde de daha onceki boliimde 6nemi detayli bir
sekilde aciklandif1 {izere ailelerin okula katilimi saglanmaya calisilmaktadir. Ote
yandan okulda bu tarz bir etkinlik yapilacagi zaman Once okul miidiiri ve
Ogretmenler de o konuyla ilgili bilgi sahibi olmaya caligmaktadirlar. Bu durumun
okulu “6grenen Orgiit” haline getirdigini belirten G8 sdyle devam etmektedir:

Tarim kolunda cocuklarla sebze ekiyoruz. Bu yil mesela {iiretilen sebzeler
cocuklara paylastirildi. Hatta tarim kolundaki 6gretmen bu ise tamamen
uzakti. O da 6grendi 6nce. Yani 6gretmen de dgreniyor. Ve inanin gercekten
haz aldi. Yani hi¢ yapmadig1 bir seydi ve o da ekti ¢ocuklarla beraber tarim
Ogretmeni olarak, temizligini yapti sulamasin1 yapti o yonetti ve keyif aldi.
Hocam orada bir sey 6grendi ve inanin bunu evinde yapacaktir ¢linkii bu
keyfi ald1 (G8)

Sosyal ve egitsel etkinliklerin gelisimde bu denli 6nemli oldugunu diisiindiikleri i¢in
katilimcilar solenler, gezi-gézlemler, c¢esitli kurslar, yurtdisi gezileri, kiiltiirel
faaliyetler diizenlemektedirler. Bu faaliyetlerin kimisi sadece Ogrencilere yonelik
olup kimisi ise ailelerle birlikte gergeklestirilmektedir:

Mesela simdi Yerli mali haftasidir. O tamamuyle ailelerle birlikte yapilan bir
etkinlik olur. Hem aileye gorev veririz. Mesela gegen hafta sey yaptik, en ¢ok
yerli mal kullanan aileyi 6diillendirdik...Bunun yaninda tabi ki okula da gelir
getirsin diye bir kermesimiz var...aileler birlikte hem yaparlar hem satin
alirlar birlikte burada yerler gilizel bir etkilesim olur. yaratict ¢ocuk
etkinliklerimizi tamamiyle annelerle birlikte yapariz. Gegen yil mesela atik
malzemeler nasil geri doniisiir yaptilar. Hem bu posetlerin ¢evremize olan
zararlarin1 benimsetmek, onlarin bir atik oldugunu ve ortada kalabilecegini
gostermek maksatiyla aslinda...Aga¢ bayramimiz yine velilere yonelik olur
birlikte ekeriz, fidanlarimiz var. Zeytin giiniimiiz var. Toplu kahvalti
giinlerimiz var. zeytin agacimiz var ektik kendimiz ilk kayit olan 6grencimiz
adina bir tane. Bu sene hasatimiz oldu zeytin topladik, biz her sene tabi ki
cocuklar getirir zeytin kirariz, fabrikada zeytinyaginin nasil ¢ikarildigini
ogreniriz. Okulda hellim yapariz, zeytinli yapariz ve bir giin da o
yaptiklarimizla okulda toplu kahvalti glinlimiiz olur. Yani her seyi iirline
kadar gotiirlir ve cocugu dengeli kahvalti yapmasi gerektigine kadar egitiriz.
(G2)
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Okul midiirlerinin okuldaki egitim-6gretim kalitesini artirmak amaciyla Gnem
verdikleri bir diger konu ise materyal gelistirmedir. Katilimcilar, Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan verilen ders kitaplarinin yaninda kullanmak iizere, kendi
ogrenci profillerini goz Oniinde tutarak kendilerine ozgii ders materyalleri
hazirlamalar1 hususunda 6gretmenlerini tesvik etmektedirler. Bu kitaplarin zaman
zaman bagka okullara da satis1 yapilarak okul biitgesine katkida bulunulmaktadir.
Katilimcilar bunun yaninda fotokopi ve miirekkep masraflarinin da azaldigimi
belirtmektedirler:
10 tane yazilmis kitabimiz var bizim. Mesela yerel hayat bilgisi kitab1 su anda
devletin yok ama bizim okulumuzun var. Mesela 1. Siiflarda set okuma
kitabimiz var. Gilizel yazi kitabimiz var ki bakanligin bile yoktur 2. Ve 3.
Smiflarin. Ingilizce kitabimiz var 3’lerin. Mesela &gretmenlerin yoklama
defterleri su cocuklar1 yoklarlar, okulumuza 6zgiidiir. Hem okula para kald1
kitap basimindan hem da fotokopi masraflar1 azaldi hem de tiim kaynaklar tek

cat1 altinda, tek tek verdiginde cocuklara fotokopide, 1 giin sonra gelirdi
cocuk derdi ki kaybettim. Ama kitab1 kaybedemez (G5)

Bu noktada dikkat c¢eken Onemli bir ayrinti bulunmaktadir. Katilimcilar bu
faaliyetleri diizenlerken zaman zaman diger okullar1 da katarak ortak faaliyetler
diizenlemektedirler. Ayrica bazi bdlgelerdeki okul miidiirleri zaman zaman kendi
aralarinda toplanarak ortak sorunlarni tartisip ortak Oneriler gelistirip ¢oziimler
uretmeye calistiklarini ve “okullar arasi igbirligi” (G8) icinde olduklarini ifade
etmektedirler. G12’nin “herkes sadece benim okulum benim O6grencim demez,
ozellikle benim bdlgemde bu ortak yapilasma c¢ok var” seklindeki ifadesi de okul
miidiirlerinin sadece kendi gelisimlerine degil, bolge olarak gelisime de Onem
verdiklerini géstermektedir:

Biz senelerdir burada bolge miidiirleri her aybasi, her ayin ilk persembesi

toplaniriz, sorunlarimizi dertlerimizi goriisiir paylasiriz birbirimizle. Birkag

ayda bir de bakanlig1 rahatsiz ederik, onlara bildiririk ortak sorunlarimizi.

Cesitli etkinlikler yapip birbirimizi davet ettigimiz olur. Bolgesel da gelismis
oluruz dyle olunca (G15)
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Katilimcilar ayrica yine ¢evre okullarla igbirligi halinde birtakim projeler yaptiklarini
belirtmektedirler. Yapilan ortak Avrupa Birligi projeleriyle hem kendi okullarina
hem ¢evre okullara birtakim kazanglar saglamaktadirlar.
3.1.1.3 Okul Kiiltiirii

Daha onceki boliimlerde bahsedilmis olan okul gelisiminde 6gretmen
motivasyonunun artirilmasi hususunda, okul kiiltiiriiniin de ¢ok énemli rol oynadigi
gorilmektedir. Katilimcilara gére olumlu okul kiiltiirii okulu amaglaria gotiirecek
en onemli unsurdur; “giizellikleri, basariyr ve yapilacak olanlan tetikler” (G12).
Katilimcilara gore 6gretmenlerin okula severek gelmesi gerekmektedir. Boylece isini
severek yapan 6gretmenler mutlu ¢ocuklarin olugsmasini saglayacak, mutlu ¢ocuklar
ise basarili bir egitimi getirecektir. Katilimcilar, mutlu bireylerin basarili bir
performans ortaya koydugunu vurgulamakta ve calisilan ortamda sevgi saygi olmasi
gerektigini savunmaktadirlar. Birey istedigi kadar donanimli olsun, istedigi kadar
alaninda basarilar1 olsun, eger bir ortama geldigi zaman o ortami begenmezse ve
sevmezse, “bir ayagi on, 2 ayag geri yapacaktir” (G6) ve o okulda gelisim
anlaminda hi¢bir adim atilamayacaktir. Okulda giizel bir iletisim ag1 kurulmasi ise
olumlu okul kiiltiiriiniin kilit noktalarindan biri olarak goriilmektedir. Elde edilen
veriler okul midiirlerinin okul igerisindeki iletisimin egitim-6gretim faaliyetlerini
bliylilk oranda etkiledigini diisiindiigiinii gostermektedir. Katilimcilara gore
ogretmenlerin ¢ocuklar ve velilerle olan iletisimi, ¢ocuklarin birbirleriyle olan
iletisimi, 6gretmenlerin birbirleriyle ve idareyle olan iletisimleri okulun basarisi ile
dogru orantili olup okul i¢i iletisimin gelistirilmesi okul gelisiminin olmazsa
olmazlarmdandir. Ogretmenler ne kadar birbirleriyle ve idareyle diyalog ve isbirligi
halindeyseler, o okulun basar1 grafigi yukariya dogru gitmektedir. Mutlu, huzurlu bir

caligma ortami bulunan okullardaki 6gretmenlerin motivasyonunun da yiiksek
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oldugu ve okullarinin daha iyiye gitmesini istedikleri katilimcilar tarafindan
belirtilmektedir. G12 ve G6’nin bu noktadaki goriisleri asagidaki gibidir.
Okul bir ev gibidir. Eger evin iginde huzur varsa, okul ortaminda,
Ogretmenler arasinda huzur varsa, birbirlerinin eksiklerini tamamlama,
yardimlasma. Ciinkii okul da bir hayattir. Hayatin her asamasinda
yardimlagsmaya ihtiya¢ oldugu gibi okulda da yardimlasmaya ihtiya¢ vardir.
(G12)
Herkesin bir da 0zel yasantis1 var. o ¢ocuk mesela bir sikinti yasar o
sikintistynan beraber gelir okula. Ogretmen o sikintistynan gelir okula. Bunlar
hep sorundur problemdir ama biz da derik bunlar1 okula tasimayin. Ha napan
okulda iste o insan mutlu olursa, bu defa ne diisiiniir bilin? Aman evime
gitmeyim. Okula gideyim huzur bulayim. Ters doner. Ve bizim isimiz
kolaylasir ondan sonra, ben Oyle bakarim olaya. Gelisim anlaminda ilk
iistiinde durdugum, en 6nemli konu budur. (G6)
Olumlu okul kiiltiirli yaratma siirecinde okul miidiirlerinin {izerinde durdugu ilk iki
noktanin, Ogretmenlerin karar silirecine katiliminin ve okulu benimsemesinin
saglanmasi ile ilgili oldugu dikkat c¢ekmektedir. Katilimcilara gore bir okulda
Ogretmen, idare hepsi birden “okulum” (G3) kelimesini kullanirsa ve sahiplenme
olursa orada sorun bitti demektir. Katilimcilar bu noktayr yakalayabilmek icin
Ogretmenlere diiriist ve adil davranilmasi, 6gretmenlerle birlikte hareket edilmesi,
onlar1  dinleyerek alinacak kararlara onlarin  da katilmast  gerektigini
savunmaktadirlar. Okul miidiirlerine gore dgretmenlerin alinan kararlara katiliminin
saglanmasiyla Ogretmenler “benim okulum, benim kararim, bizim kararimiz, biz
aldik bu karar1” (G4) diyeceklerdir. Dolayisiyla alinan karar1 uygulama noktasinda
daha canla basla ugrasilacaktir. Katilimcilara gore boyle ortamlarda 6gretmenler
fikirlerine deger verildigini hissettikleri i¢in de yoneticilerine giivenirler ve diger
istenilenleri daha kolay yaparlar. Elde edilen veriler miidiirlerin “ben miidiiriim, ben
bilirim, ben ne dersem olur” (G4) seklinde “diktatér miidiir” (G10) olmamalar

gerektigini, sahiplenme duygusunun olusabilmesi i¢in biitiin kararlarda 6gretmenin

de katkist olmasi gerektigini gostermektedir. Bu sebeple katilimcilarin goriisleri
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kendi diisiindiiklerinin tersi bile olsa Ogretmen toplantis1 yaptiklari zaman
Ogretmenlerin goriiglerine saygi gostermek durumunda olduklari yoniindedir. Bu
durumun sonucunda eger alinan kararla ilgili basarisizlikla sonuglanan bir durum
olursa higbir 6gretmen “siz istediniz de yaptik” (G16) demeyecek, sonucla ilgili
sorumluluk paylasilacaktir. Bu konudaki goriislerini G4 ve G16 su sekilde
belirtmektedir:

Birlikte aldigimiz kararlar daha sagliklidir daha ¢ok sahiplenilir ve daha ¢ok
da isimize gelir. Diin ben bu insanlarla beraberdim. Birgogu benim siif
arkadasim. E sonra ben miidiir oldum tamaam. Yetkilerim var yasaya gore,
kullanirim da onlari. Amaa yani orda ille de benim her dedigim dogrudur diye
bir sey yok. Yanlis olursa zaten ben kaybederim sonugta okulum kaybeder
eger derlersa bak biz sdylediydik. Dolayisiyle kesinlikle ortak kararlar ¢ok
onemlidir ve miimkiin oldugunca ortak karar aliriz. (G3)

Tabi ki burada okulumuzda yonetim seklimiz, ¢cagdas olmaya calisiyoruz.
Adalet sistemini yani ben yonetici, en iist diizey ben oldugum igin tabi ki ben
saglamaya calistyorum. Herkese adalet herkese esit uzaklikta olabilmek
kararlarda herkesin s6z hakki olmasina 6zen gosteriyorum. Bilirsiniz sinifta
da kurallara uyabilmek i¢in 6grencinin kararlarin verilmesinde katkisi olmasi
gerekir ve ben bunu uygularim. Yonetim psikolojisiyle ilgili bir durumdur.
Herhangi bir karar alacagimizda toplanti yapariz. Tiim 6gretmenlerin beyin
firtinas1 yontemiyle goriislerini alinm. Uygun sekilde, ¢iinkii miidiir olarak
benimde goriistim var. Her 6gretmeni dinlerim. Herkes fikrini dinlemis olur.
Alinacak kararlarin eksik yonleri, fazla yonleri belirlenir. Hangi karar
durumunda nelerle karsilasacagiz ya da neleri kazanip neleri kaybedecegiz.
Bunun bir goriis aligverisi olur. En son bir karar ¢ikar. Bu toplant1 defterine

yazilir ve herkesin uymasi i¢in da ayakta duran arkasinda duran da miidiirdiir.
(G16)

Okulda caligma baris1 saglayarak olumlu okul kiiltiirii yaratmak adina
katilimcilarin lizerinde durdugu bir diger nokta ise isbolimidir. Hem okul
yonetiminin  kendi icinde, hem yOnetimle Ogretmenler arasinda, hem de
ogretmenlerin kendi aralarindaki isbirligine ¢cok 6nem verilmektedir. Bu noktada
paylasim sayesinde islerin kolaylasacagl disiliniilmektedir. Katilimcilara gore
isbirligi 6gretmenlerin kendilerini mesleki yonden gelistirmesini sagladigindan ayni
okulda gorev yapan Ogretmenlerin ortak amaglar dogrultusunda duygu, diisiince

birligi gosterip; bilgilerini paylasarak, yardimlasarak ve isbirligi yaparak birbirlerini
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kollamalar1 ¢ok oOnemlidir. Daha onceki boliimde 6gretmenlerin hizmet iginde
egitilmelerinin, kendilerini mesleki yonden gelistirmelerinin 6neminden detayh
sekilde bahsedilmisti. Elde edilen verilere gore; ogretmenlerin mesleki yonden
gelistirilmesinde, okullarindaki diger 6gretmenlerin deneyimlerinden yararlanma,
onlarla fikir aligverisinde bulunma gibi yontemlerin oldukc¢a yararli oldugu
diistiniilmekte ve isbirligi bir nevi hizmet iginde egitim olarak goriilmektedir. Yani
okulda igbirligi olmasi Ogretmenlerin kendilerini mesleki ve kisisel anlamda
gelistirmesinin kolay bir yoludur. Okullarinda isbirligi hususuna énem veren G13 ve
G5’in agiklamalar1 su sekildedir:

Sicak bir ortam da olustu 6gretmenler ve benim aramda. En azindan ¢alisma
baris1 var. Yani 6gretmen okula severek isteyerek geliyor. O ¢alisma barisi en
biiyiik kazanim odur okulda. Paylasimlar. Ogretmenler birbirleriyle iletigim
icerisindedirler. Isbirligi yaparlar. Senin smifindaki &grencinin sorunu obiir
ogretmeni de ilgilendirir birlikte ¢6ziim yolu aralar. (G13)

5 muavinim var. Onlara dedim ki sen 1. simif miidiiriisiin, sen 2., sen 3, sen 4
falan. 6 subedir her sinifimiz. Her muavin 6 subeden bizzat sorumludur arti
her birinin birer da branscist var. Art1 her birinin birer da idari isi var 6rnegin
biri demirbasi tutar biri muhasebeyi tutar, biri portaldan sorumludur. Giizel
bir idari is boliimii yaptik yani. Her sabah ilk 10 dakika, gelmeyen d6gretmen
falan onlarin ayarlanmasi yapilir sonra da o giinle ilgili bilgilendirilirim. Bir
yardimlasmamiz olur. Bizim muavin odasinda bir duvarimiz var onun
iizerinde her tiirli bilgi vardir. Sabahleyin 5 muavinle birlikte orda karargahta
toplanirik ve o ilk 10 dakikada okulun o giinii degerlendirilir. O giin hangi
etkinlikler olacak falan da ama o etkinliklerin planlamasi Cuma giin son 2
saatte olur bir hafta sonranin plani. Her Cuma son 2 saat, bir sonraki haftanin
planlamasi olur. Her muavin da o Cuma giin yaptigimiz toplantiyi, 1 giin 3.
Saatte muavin ve ziimresinin toplantis1 vardir. Ve o aldigimiz kararlar onlara
iletilir. Ve o giin bir sonraki haftanin gezi mi yapacaklar gézlem mi
yapacaklar, hangi dersleri paylasacaklar, hangi derste neyi gorecekler hep
birlikte konusarak anlasirlar 40 dakika boyunca. (G5)

Katilimcilarmn tiimii de G11’°1in “6gretmenlerimin her seyden dnce 1y1 bir ortamda, 1yi
standartlarda g¢alismasi icin Onciiliik yaparim” seklinde ifade ettigi gibi calisma
bariginin saglanabilmesi ve Ogretmenlerin motivasyonlarinin artirilabilmesi igin
huzurlu bir ortam yaratmaya cok Ozen gostermektedirler. G3’lin “Ogretmenler

arasinda gruplagsma ve gilivensizlik vardi, onu yendik, bugiin o birligi sagladim ve
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gercekten benim i¢in belki da en biiyiik basariydi” seklindeki ifadesinde de belirttigi
gibi katilimcilara gore okulda ilk yapilmasi gereken seylerden birinin iyi iliskiler
igerisinde olunmasini saglamak oldugudur. Okul miidiirleri okullarindaki iletisimin
giiclii olmasi, 6gretmenler arasinda kiisliik olmamasi, herkesin birbiriyle iyi iligkiler
igerisinde bulunmasi i¢in maksimum gayreti gosterdiklerini belirtmektedirler. Boyle
ortamlarda calisan Ogretmenlerin, yil icerisinde daha az izin kullandig1 ve “tiim
sartlarii zorladig1” (G2) savunulmaktadir. Bu noktada sevgi saygi cercevesinde
karsilikli iyi niyet ve hosgorii devreye girmektedir. Bazi durumlarda okul miidiirii
Ogretmenine tolerans tanirsa ve yapici yaklasirsa, Ogretmen de bu durumun
karsihigini1 pozitif sekilde verecektir. G15 bu konudaki uygulamalarindan su sekilde
s0z etmektedir:
Bu sebeple igimizde bir huzur var ve sdyle ya miidiir bana da bu isimde iyi
davrandiydi. Istedigimi yaptiydi. O yiizden ben de onu kirmayim. Ben de ayni
sekilde bu 6gretmenden bunu istediydim bana yardimci olduydu. Ben de bu
konuda onu kirmaymm seklinde yonetebiliyorsaniz okulunuzu yiiziiniiz
giilerek geliyorsunuz bu 6grenciye de yansiyor hademeye de yansiyor gece
bekgisinine de yansiyor aileye de yansiyor. Ama zaten kavgayla geliyorsaniz
o cocuklarin sizden alacak bir seyi yoktur. Ayagimiz sizi silirlimeyecek. Ve
gelecegl nokta su: zaman zaman zorla bir sey yaptirmaya calistiginizda
ogretmenin kullanabilecegi 5 gilinliik mazeret izni var. Ama onun da disinda
40 giiniin lizerinde bir hastalik kullanma izni var ve sag olsun tarihsiz recete
veren de doktorlar var. Dolayisiyla 6gretmenle kavga edip, sinifi bos birakip

cocuklart magdur etmektense orta yolu bulup adi iistiinde idare idarecilik
etmek bu is1 zora sokmadan gotiirebilmek birinci seyimiz olmali.

Kararlarin ortak alindigi; benim okulum bilinci gelistirilerek, isboliimii iginde
calisilarak ve huzurlu ortam yaratilarak ¢alisma barisinin gii¢lendirildigi okullarda
“aile gibi” (GS5) olunmaktadir. Bu sayede de G11’in “ben okulda olayim olmayim
rutin igler giizel sekilde doner. Sahiplendi herkes. Yani hi¢bir 6gretmenim kaytarma

yoluna gitmez.” seklinde ifade ettigi gibi o okuldaki isler sorunsuz olarak icra edilir.
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3.1.2 Sistem Odakh Uygulamalar

Elde edilen veriler okul gelisimi adina yapilan ¢alismalarin daha ¢ok okul
odakl1 yapildigini, sistem bazinda okul gelisimini destekleyecek uygulamalara yer
verilmedigini gostermektedir. Okulunu gelistirmek isteyen katilimcilarin yapmaya
calistiklar1 uygulamalarda karsilarina ¢ikan sistem odakli zorluklar ve bu zorluklarin
ortadan kalkmasi i¢in sistem odakli diizenlemeler yapilmamasi, egitim sistemimizde
okul gelisimine O6nem verilmedigini ortaya koymaktadir. Elde edilen veriler
incelendiginde; yasalar tarafindan okul miidiirlerine verilen gorev, sorumluluk ve
yetkiler; hizmet i¢i egitime verilen Onem; siyasi kadrolagsma; denetim ve
degerlendirme boyutlar ile daha 6nceki boliimlerde detayli olarak ele alinan maddi
kaynak sikintis1 ile 6gretmenlerin yer degismesi konulari sistemin gelisime dnem
vermedigini gosteren onemli noktalar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu bodliimde
okul miidiirlerini sistem bazinda etkileyen etmenlere yer verilerek, sistemin bu
noktalarda nasil etkisiz kaldig1 ve uygulamalarin yapilmadig irdelenecektir.
3.1.2.1 Okul Miidiirlerinin Gorev, Sorumluluk ve Yetkileri

Elde edilen verilere gore, daha dnceki bdliimde s6z edilen okullari igin para
bulmasi hususundaki beklentinin disinda okul miidiirlerinin yasa ile belirlenmis olan
baska birtakim gorev ve sorumluluklar ile yerine getirmesi hedeflenen beklentiler
bulunmaktadir. Katilimeilarin ifadelerine gére okul miidiirlerinin gelen evrak, giden
evrak, okul icin yapilacak olan gezi gozlemlerin tarihlerinin belirlenmesi, gelen
duyurularin 6gretmenlere iletilmesi, Ogretmenlerin ders programlarinin ve bos
derslerinin  diizenlenmesi, fotokopi makinesinin ¢alismasi, okulun yapisal
sorunlarinin ¢oziilmesi gibi birgok sorumluluklar1 bulunmaktadir:

Ogretmen sayisindan tutun da 6grenci sayisina kadar, devamsizliktan tutunuz

da okulda Ogretmenler arasinda veliler arasinda olan diyalogdan olan
sorunlardan tutunuz da tiimiinii okulun yapacagi aktivitelerden sosyal
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sorumluluk projelerine kadar her seyi kapsamaktadir okulun genel isleyisi
yani miidiirlin gorevleri. (G12)

Bu durum okul miidiirlerine kendilerini adeta “kirtasiyeci miidiirler” (G1) olarak
hissettirmektedir. Katilimcilara gére okulun resmi yazismalart ve maddi kaynak
getirici faaliyetler diizenlemek biiyilk zaman almaktadir. G12 su sekilde devam
etmektedir:
Okul midiirleri okulda her isi yapar. Zaman bulursa miidiirliik de yapar.
Anlatabildim? Okulun c¢arkini ¢evirmek icin bir¢ok kaynak yaratici faaliyet
yapmak zorundadir miidiir okul aile birligiyle bitlikte tabi ki. Ciinkii okullarin
gercekten en kiigiik okulun bile o kadar ¢ok gideri var ki. Yani elimizden
geldigi kadar tabi ki egitimle de ugrasiyoruz, esas gérevimiz o. Ama bu diger
isler de yar1 zamanimizi alir diye diisiiniiyorum.
Ote yandan elde edilen verilere gére okul miidiirlerinin sorumluluklar kirtasiyecilik
isleriyle de bitmemektedir. Okulda miidiir mii yoksa is¢i mi olduklarmin belli
olmadigindan yakinan katilimcilar giinii geldiginde okullarinin “tamircisi” (G2),
giinii geldiginde “hademesi” (G13) olduklarini, kisacasi okullardaki birgok isi
kendilerinin gordiiklerini belirtmektedirler. G10’un “Bir bakiyorum dosyalarin,
evraklarin i¢inde kaybolmusum” seklindeki ifadesinden de anlasilacagi iizere
katilimcilar zamanlarini oldukga calan bu gorevlerinden dolay:r gelisime yeterince
zaman ayiramamakta olduklarini ifade etmektedirler. Yasalar tarafindan miidiirlere
verilen resmi gorevler ve sorumluluklar ile okulunu gelistirmek isteyen bir miidiiriin
yapmak istedikleri ¢cogu kez birbiriyle oOrtlismemektedir. Bu durumu “gorevlerle
hayaller hi¢ ortiismiiyor hi¢ hem de. E zaten size yiiklenen o sorumluluklar da sizin
gelismenize firsat tanimaz” seklinde ifade eden G2 sdyle devam etmektedir:
Yani Oyle bir duruma geldik ki dilenen miidiirler olduk. Sadece bizim
yaptigimiz dilencilik. Sagdan soldan bir seyler dilenelim, bir seyler yapalim,
ziyaretimize gelen insanlardan bile siirekli bir seyler isteyelim. Yani olumlu
bir siiregte degiliz. Bizim topluma bir seyler vermemiz lazim. Biz kendi
cocuklarimiza istedigimizi veremiyoruz. Topluma agilmak i¢in ¢ok cok daha
seyler lazim, o olanakta degiliz ve gercekten bize yiiklenen yilik de ¢ok agir.

Yani yapilmasi gereken seylerin, yapmamiz gerekenlerin disinda ¢ok angarya
seylerle ugrastyoruz. Gelisimi diisiinecek zaman kalmiyor.
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Bu durumu G13 ise su sekilde ifade etmektedir:

En ¢ok zamanimizi da maalesef bu isler alir alir. Ciinkii miidiirtin gorevi
sadece yazigma da degildir. Yazigsmalar, kayitlar, ne bileyim demirbaslar,
maliyesi, geliri gideri. Bunun yaninda okulun tamiratindan da sen
sorumlusun. Kapinin kolu kirilir 6gretmen sana gelir. Cam kirilir sen onlari
stirekli iletisim halinde olacan tamircilerle gelenle gidenle. Yani biitiin giin
okulun alt yapisimi iyilestirmek i¢in. Bir boliimiinii bunlar yazigsmalar, bir
boliimiinii da bunlar alir. Nerde senin zamanin sinifa giresin de 6gretmene
rehberlik yapasin ya da okulu nasil gelistireyim diye diislinesin da bir sey
yapasin.

Elde edilen veriler incelendiginde, merkeziyet¢i sistemin bir getirisi olarak okul
miidiirlerine yiiklenen bu gorev ve sorumluluklar disindaki yetkilerinin oldukca
smnirlt oldugu da goriilmektedir. “Yetki eksikligi” (G6) olarak nitelendirilen bu
durum karsisinda okul midiirlerinin “yaptirim giicii” (G4) bulunmamakta ve
okullarinda tam olarak istediklerini yapacak kadar “0zgiir ve sinirsiz” (G6)
olamamaktadirlar. Bu durumu G1 asagidaki sekilde ifade etmektedir:
Yani okul icerisinde de bir 6gretmene bir sey yapmasini, is buyurdugunuz
zaman ben bunu yapamam yapmam dedigi zaman da okul idarecilerinin
yaptirim giicii yoktur. Tam olarak o yetki yoktur, yoneticilerde bakanlik
tarafindan verilen bir gii¢ yoktur. Yani bu bizim Oniimiizde en biiyiik
etkenlerden bir tanesidir. Benim yaptigim nedir? Ben kendi ag¢imdan
sOyledigimde idareci ne yapiyor? Okulun sadece idari islerini yapiyor.
Okul midiirlerine verilen bu gorev, sorumluluk ve yetkiler incelendiginde
miidiirlerden okul gelisimi agisindan herhangi bir beklenti olmadigi goriilmektedir.
Katilimcilara gore sistemin gelisim bazinda bir beklentisi bulunmamaktadir.
Beklenen sadece yukarida sayilan gorev ve sorumluluklart yerine getirmeleridir.
Bakanlik sadece “bir okuldan ne kadar az sorun isittigi” (G14) ile ilgilenmektedir.
Gelisim odakli faaliyetler yapmak ise miidiirlerin kendi “isteklilik, gayret ve
vicdanina kalmakta” (G13), okulundaki egitim kadrosuyla olan birlikteligiyle
saglanabilmektedir. Bu durumu G11ve G8 su sekilde dile getirmektedir:
Yani bir gayesi yoktur bakanligin okullarin gelismesi i¢in. Sadece benim
yasalarla verdigim gorevleri yapsin miudiirler yeterlidir. Maalesef durum

boyle. Onun disinda fazla bir seyleri yoktur yani bir katkilar1 ya da
beklentileri yoktur. (G11)
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Yani bize hiyerarsik sistemde verilen Gyle bir goérev yok. Yasada verilen
grevler iste miidiirlin, 6rnegin okulun esyalarinin demirbasin korunmasi asli
gorevlerimizdendir. Binayr korumak. Ogretmen arasinda bir kdprii olmast,
ogretmenle veliyi birlestirmek falan. Aslinda miidiire verilen gorevler iste
daha c¢ok ortamin saglanmasi dedigim gibi ara¢ gerecin korunmasi, siniflarin
dagitilmasi, Ogretmenin gorevine gelip gelmemesi falandir. Gelisim
konusunda bir beklenti yoktur. (G8)

Bu durum miidiirleri belirli bir kalip igerisine sokmakta ve o kalibin disinda
faaliyetlerde bulunmalarina yeterince firsat tanimamaktadir. Bu durum G6 tarafindan
su sekilde aciklanmaktadir:

Tam olarak gelisimin saglanamamasinin en biiylik sebebi bir kere
merkeziyetei bir sistem var. Merkeziyet¢i sistemde bu bdyle uygulamalar
yapamazsin ¢iinkii bu uygulamalar nasil olur? Daha boyle kendi 6zdenetimini
saglayan, kendi 6z yapisin1 kuran, kendi ¢er¢evesinin disina ¢ikabilecek, daha
demokratik daha bdyle acilimci okullarin saglanmaya calisilmasidir gelisim.
Yani aslinda cagdas okul yaratmaya ¢alismaktir. Cagdas ve gelismis okullar
merkeziyet¢i sistemden ¢ikip, kendi bilinyesine doniik bir sisteme ge¢cmistir,
bagimsizdir daha fazla disa aciktir daha fazla etraftan alir ve girdisi ¢iktisi
ona gore degismistir. Simdi bizde dyle bir sistem yok. Bizde ¢erceve bellidir.
Bu ¢ercevenin disina ¢ikamazsiniz merkeziyet¢i sistem izin vermez ama bu
cergevenin iginde istedigin yere gezinebilin. Ha bu gezinmeyi yaparken bir
gelisme saglayabilir misin? Elbette saglanabilir bu miidiire kalmistir. Ama
iste merkeziyet¢i sistemin elverdigi siirede, yetkilerin elverdigi siirede. Ama
gene da c¢izgimiz bellidir, ¢ikabilecegimiz yapabilecegimiz maksimum sey
bellidir.

Bunun yaninda katilimcilarin sistem bazinda gelisim anlaminda onlar1 tesvik edici,
6zendirici ve gelismeye tesvik edici faaliyetler yapilmadigini1 vurgulamalar: 6zellikle
dikkat ¢ekicidir:

Zaman olarak da firsat taninmaz, beklenti olarak da bizden Oyle bir beklenti
yok. iste sizden beklenen nedir? Ogretmenler vaktinde geliyor mu gidiyor
mu, dersler yapiliyor mu yapilmiyor mu onlarin kontroliinii yapacaksinz,
okulun agik oldugu dénemler boyunca okulun verimli sekilde isini yapmasini
saglayacaksiniz sizden beklenen sadece o. Daha fazlasi aman iste okulunu
gelistir, bu y1l ne yaptin ya da ka¢ 6gretmenin hangi kursa gitti ya da kag
seminer verildi okulunda, kimler geldi, ailelere yonelik ka¢ tane etkinlik
yaptin, bunlar sorgulanmaz beklenmez ve denetlenmez da. Yabanci iilkelerde
faaliyetler yapilarak size gelismek i¢in zemin hazirlar. Ama bizde bdyle
beklenti yok. Yani ben simdi nerdeyim, hangi standarttayim bilmiyorum,
hangi standarta c¢ikmam gerektigini de bilmiyorum. simdi bu kadar sey
konustuk ama gel gelelim bana bir okulu nasil gelistirebilirsiniz soruldugunda
benim da oturup diisiirmem lazim kendimi arastirmam gelistirmem lazim.
Ciinkii neye gore? Hem 06l¢iit yok, hem denetleme yok higbir sey yok. (G2)
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Elde edilen veriler incelendiginde ortaya ¢ikan beklenti eksikligi ve sistem bazinda
gelisim adina herhangi bir uygulamanin hataya gec¢irilmemesi de merkeziyet¢i olan
KKTC egitim sisteminde okul gelisimine verilen degerin diisik oldugunu
gostermektedir. Merkezi sistemlerde okul gelisiminin zor oldugunu belirten G6 su
ifadeleri kullanmaktadir:
Tam olarak gelisimin saglanamamasimin en biiyiikk sebebi bir kere
merkeziyet¢i bir sistem var. Merkeziyet¢i sistemde bu bdyle uygulamalar
yapamazsin ¢iinkii bu uygulamalar nasil olur? Daha boyle kendi 6zdenetimini
saglayan, kendi 6z yapisin1 kuran, kendi ¢ercevesinin disina ¢ikabilecek, daha
demokratik daha boyle agilimer okullarin saglanmaya ¢alisilmasidir gelisim.
Yani aslinda cagdas okul yaratmaya ¢alismaktir. Cagdas ve gelismis okullar
merkeziyet¢i sistemden ¢ikip, kendi bilinyesine doniik bir sisteme ge¢cmistir,
bagimsizdir daha fazla disa acgiktir daha fazla etraftan alir ve girdisi ¢iktist
ona gore degismistir. Simdi bizde dyle bir sistem yok. Bizde ¢erceve bellidir.
Bu ¢ercevenin disina ¢ikamazsiniz merkeziyet¢i sistem izin vermez ama bu
cercevenin iginde istedigin yere gezinebilin. Ha bu gezinmeyi yaparken bir
gelisme saglayabilir misin? Elbette saglanabilir bu miidiire kalmistir. Ama
iste merkeziyet¢i sistemin elverdigi siirede, yetkilerin elverdigi siirede. Ama
gene da c¢izgimiz bellidir, ¢ikabilecegimiz yapabilecegimiz maksimum sey

bellidir. Yani sen yapiyorsun bu isi ama ¢izgin budur bu ¢izgiyi asamazsin. O
cizgilerin istiine ¢ikma sansin yok. En biiyilik sorun budur.

Elde edilen veriler bu noktada denetim ve degerlendirme konusunda da aksakliklar
oldugunu gostermektedir. Asagidaki bolimde KKTC ilkokullarinda denetim ve
degerlendirme hususlarina verilen deger detayl olarak agiklanacaktir.
3.1.2.2 Denetim ve Degerlendirme

Katilimcilar okullarin denetlenmedigini, gelisenle gelismeyen arasindaki
farkin ortaya konmadigini, 6diil - ceza sisteminin bulunmamasindan dolay1 tiim
okullarin ayni kefeye kondugunu belirtmektedirler. Bu durumun sebeplerini ise
denetmen sayisindaki eksikliklere, denetmenlerin bilgi olarak yetersizligine,
denetmen se¢me politikasindaki aksakliklara, denetmenlerin hizmet i¢inde egitilip
yenilenmemesine ve tiim bunlara bagli olarak denetimin nasil yapildigina

baglamaktadirlar:

73



Denetim sifir hi¢ denetim yok. Bu sekilde olur mu bir sistem. Ben 1 sene
okulda ne yaparim kimse bilmez, kimse benim geri doniitiimii almaz. Ben 1
sene bir seyler cabalarim burada ama sonugta ben ne yaptim kimse bilmez.
Bugiin oldu mesela benim okuluma daha miifettis gelmedi, ben ne yaptim
nerden bileyim? Tamam ben kendi kendimi denetlerim ama 6nemli olan
benim kendi hatalarimi gérmem, belki de ben yanlis yaparim bir yerlerde.
Bunu birinin bana sdylemesi lazim. Hani denetmen gelsin beni yonlendirsin?
Bu geri doniit gergekten ¢ok Onemlidir okulda...Bakanligin denetlemesi ve
yonlendirmesi lazim. Ne oldugunu bilmesi lazim. Ben iddia ederim ¢ogu
okulda ne var ne yok farkinda degiller. Glinii birlik gidiyoruz denetim yok.
(G3)

Katilimcilara gore sistemin gelisimle alakali beklentisinin bulunmamasindan dolay1
denetmenler az da olsa ara ara yaptiklar1 denetimlerde gelisim odakli degerlendirme
ve rehberlikten ¢ok bir nevi “trafik polisi” (G5) gorevi {istlenmektedirler.
Katilimcilar denetmenlerin haber vermeyerek onlar1 baskina ve tehdide geldigini
hissettiklerini, ilk basta kendilerine ve Ogretmenlere “giiliiciik dagitarak” (G12)
onlar1 yonlendireceklerini belirttiklerini ancak sinifa girince adeta bir polis gibi ceza
yazmak i¢in hata aradiklarini ifade etmektedirler. Bu durum da 6gretmenlerin
motivasyonunu olumsuz etkilemektedir:

Denetim rehberlik olarak yapilmali, yol gdsterici olmali. Falan iilkede

sOyledir sen de dene seklinde oneriler sunulmali. Yoksa bizdeki gibi iste gelip

hata aramak, yanlis aramak degildir denetim. Motivasyonunu disiiriir
Ogretmenin, bu anlamda olmamasi lazim denetimin. (G8)

Elde edilen verilere gore okullarin gelisim baglaminda yeterince denetlenmemesi ve
sistemin okullardaki durumdan “bihaber” (G9) olmasi, gelisme gosteren okullarla
herhangi bir gelisme gostermeyen okullar arasindaki farkliligin da ortaya
konmamasina neden olmaktadir. G14’in “okullarin gelisimindeki en biiyiik
engellerin basinda da malesef 6diil ve ceza sisteminin olmamasidir” seklindeki
ifadesinden de anlasilacagi lizere okulunun gelisimi i¢in canla basla ugrasan yonetici
ve 6gretmenlere herhangi bir 6diil verilmemekte oldugu gibi; hicbir sey yapmayan ve
sadece giin geciren Ogretmen ve yoOneticilere de herhangi bir ceza verilmemekte,

durumlar “hasiralt1” (G4) edilerek gormezden gelinmekte ve bu kisiler sistemde
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kalmaya devam etmektedirler. Katilimcilara gore bu durum gelisim siirecinde ¢ok
onemli rolii olan “motivasyonu etkilemektedir” (G7):

...Midiir yasadaki gorev ve sorumluluklarini yerine getirsin yeter. Gelisim
anlaminda miidiirden bir bekleni yok. Bu okulu gelistirmek i¢in bagka ne
yaptin bu sene diye soran, bu konuda denetleyip sorgulayan yok. Yapan da
ayni1 yapmayan da ayni.. Boyle keyfe birakirsan iste gene 6zverili okullar bir
seyler yapar, ayni okullar gene yapmaz. Bu defa da ne olur? Onlar da goriir su
yapmayana bir sey olmaz, yapana da bir aferin yok sadece ugrasip didinmesi
kalir yanina, der o zaman ¢ madem bir sey olmaz ben da yapmayim.
Motivasyonu diisiirlir bu durum. (G12)

...simdi bir da bu var. Denetmen alir raporu gider ama higbir sey olmaz. Sen
Ogretmensin ben miidiir. Sen okula ge¢ geldin 1-2-3 ben seni uyardim olmadi.
Yazim bakanliga yolladilar denetmeni. Benim da senin da ifadeni aldi.
Gotiirdii verdi bakanliga dedi bu 6gretmen gorevini suistimal eder. Ama
hi¢bir sey olmadi. Ha noldu miidiir kotii oldu denetmen kotii oldu ama
ogrtmen devam. Iste burda her sey catirdar. Yaptinm giiciimiiz da yok.
Bugiine kadar sen gordiin ki onaylanmasin birinin asaleti? Goreve basladik ve
herkes devam eder. Bir dakika yahu bir tanesi da arizali olsun be arkadas hi¢
mi yok? Ogretmen Akademisine gidip de mezun olmayan var mi1? E yok her
sey tamam. Degil ama iste! (G3)

Katilimcilar yeterli denetimin yapilmamasi, gelisen okullarla gelismeyen okullar
arasindaki farkin ortaya konamamasi ve ddiil-ceza sisteminin olmayisinin sebeplerini
ise denetmen kadrosunun niteligine baglamaktadirlar. Bu dogrultuda elde edilen
veriler katilimeilarin denetmen sayisinda eksiklikler oldugunu, denetmenlerin ¢cagdas
denetim yoOntemleri hususlarinda yeterli bilgi birikiminin = bulunmadigim
diistindiigiinii  gostermektedir. G16’nin “denetmenlerimiz sayisal olarak yeterli
degildirler” ve GI12’nin  “denetmenlerimizin  yeterliligi  tartisthir.  Ben
denetmenlerimizin yeterli oldugu kanaatinde degilim” (G12) olarak Ozetledigi
diisiinceyi destekleyecek sekilde G3 ve G8 su sekilde diisiinmektedir:
Denetmenlerin yeterliligini zaten dlgemeyiz ¢iinkii denetmen yok meydanda.
Okula denetmen gelmez. Bilmiyorum tam sayiyr ama 9-10 tane denetmen
vardir, e 150 da okul. Ee hangi birine gidecek bigarem? Ha olan
denetmenlerin da donanimi, bilgi birikimi yeterli mi, onlar1 segerken neye
gdre sectin yetistirdin o ayr1 konu. Acaba gelisim nedir bilir mi? Iste bu kadar
seneyi doldurdun, yaptim seni bir Ingilizce sinavcigl yaptim seni denetmen.
Dolayisiyla bu memlekette miidiir da denetmen da sonucta 6gretmendir,
bunlarin ayr1 okulu yok. Bu kadar seneyi doldurdun gelecen sinava giresin

oldu bitti. Dolayisiyla bu dogru bir durum degil. (G3)
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Yani diisiin yoneticilikten higbir tecriibesi olmayan bir arkadasin denetmen
olmasi, gelip miidiirii denetlemesi sikintidir. Ya da hi¢ birinci siifta mesela
okuma yazma 6gretmeyen, onun zorluklarin1 yasamayan bir arkadasimizin
denetmen olup da gelip sizi denetlemesi ne kadar faydali olabilecek size? Ben
Oyle denetmene denk geldim ki soru sorar 6gretmen kendisine bir seyle ilgili
ama o bakar sadece. Aman hocanim der bir aragtirayim da bu sefer
geldigimde donerim size. E artik o gittikten sonra 6gretmen der ki sana yani
hocam simdi bizi bu mu denetleyecek? Hi¢ rehberlik de yapamiyorlar. (G13)

Katilimecilar denetmenlerin  bilgi bakimindan yetersizligini denetmen se¢me
politikasindaki  aksakliklara ~ve  denetmenlerin  hizmet iginde  egitilip
yenilenmemelerine baglamaktadirlar. Katilimcilara gore denetmen se¢me amagh
yapilan sinavlar olmasi gereken nitelikleri yeterince O6lgememekte ve denetim
kadrosuna her zaman nitelikli kigiler atanmamaktadir:
..Yani bir da yetersizdirler sanki. Yani denetmenler Ogretmenlerden
olmamasi lazim. Daha egitim kisiler olmasit lazim, daha uzman bireyler
olmasi lazim. Yani iste bir sinava girdi, birileri esi dostudur, onun yaptigi
seynan denetmen oldu. Yeterli degil bdyle olmamali. Boyle gelen

denetmenlerin beni denetlemelerine ben karsiyim. Benden iist olmasi lazim,
daha bilgili olmas1 lazim ki ben da saygi duyayim. (G11)

Elde edilen verilere gore okul gelisiminde denetleme ve degerlendirme hususlarinin
onemi dikkate alinarak bu hususlara gereken 6nem verilmeli ve goriilen s6z konusu
bu aksakliklar bir an 6nce giderilmelidir.
3.1.2.3 Siyasi Kadrolasma

Katilimeilar tarafindan KKTC’deki bakanlik kadrolarmin siyasi kadrolar
oldugu, egitimin bagli oldugu Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki tiim mevkilerde
de ayni durum s6z konusu oldugu belirtilmektedir. Elde edilen verilere gore
KKTC’de hiikiimet degisikligi yasandigi anda bakanlik kadrosu da degisime
ugramakta ve bagsa gelen kisiler, bakanhigin s6z konusu kadrolarma {iglii
kararnameler dogrultusunda kendi goriislerinden kisileri yerlestirmektedirler.
Katilimcilara gore sistem bazinda gelisimi etkileyen en 6nemli faktorlerden bir tanesi
olan ve G12’nin “zaman kayb1” olarak nitelendirdigi siyasi kadrolagmanin yol agtig

birtakim olumsuz durumlar s6z konusudur. Bakanlik kadrolarina yerlestirilen
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kisilerin ¢ogunlukla konusunda uzman kisiler olmamasi, “egitimle hi¢ alakasi
olmayan kisiler” (G3) olmasi bu olumsuz durumlardan bir tanesidir. Herhangi bir
egitimden gecirilmeden, mesleki kideme bakilmadan, egitim konularma hakim
olmadan, sadece siyasi goriisii dogrultusunda goreve getirilen kisilerin; okul
miidiirlerinin motivasyonlarini diisiirdiigii belirtilmektedir. Bu durumda katilimcilar
is yapmak istemediklerini, karsilarindaki kisiye saygi duyamadiklarini ve verdigi
yonergelere uymak istemediklerini belirtmektedirler. Oysa bu durumun tersine saygi
duyulan, kariyer sahibi biri goreve getirilse hakki oldugunu diistineceklerini ve daha
canla basla calisacaklarint vurgulamaktadirlar. Gelisim acisindan  6nemi
bulundugunu ancak bakanlik kadrolarinda “is bilen insanlarin” gorev yapmadigini
diisiinen G7 su sekilde devam etmektedir:

Vallahi bakanlik bana gore sifir. Biri gider biri gelir. Bakanligin i¢inde kimse
kimseynan iletisim i¢inde degil. Uzmanlar yani gerekli bir egitimden ge¢ip da
gelmez. Ben uzman dedigimde benim bilmedigim bir seyi bana sdyleyecek
biri olmasi lazim. Uzman olmasi lazim adi iistiinde. Maalesef zamaninda
okula gitmeyen 6gretmenler oraya gider uzman diye. Ben ona neyi soracam
esas o bana sorsun degil mi?! Eskiden miifettis olacaklarinda 6nce olurlardi
muavin, sonra miidiir, sonra daire midiir muavini olurdu, miifettis olurdu
sonra daire miidiirii olurdu. Simdi daire miidiirleri da hoop 6gretmenlikten ya
da muavinlikten. Ya da Ogretmenlikten hoop daire miidiirii. Eskiden
miifettislerdi daire miidiirii olan. Isin icindeydiler. Hangi okulun nesi vardir
genelde bilen eden kisilerdi. Mesela giderler s6ylen e okulun nerdedir bile
bilmez ¢ogu, kag bloktan olusur nedir yaziya bakar. Sen ondan daha ¢ok sey
bilin. Ihtiyacin1 sdylen, e tamam bunu dikkate alalim derler. e biz zaten bunu
okulun mesela bizim bina i¢in sdylerim 3 sene Once biz yapmisik bunun
seyini ki gelen seneye yoktur cocuklar1 koyacagim yer. Biz 6ngoriiriik, onlara
yazan ama onlar inceleyip géremez. Oysa isi bu. Yani bizi goydugunda oraya
biz derik ki bu smf ister, bu bunu ister. Gegen haftalarda elektrigin fazinin
biri gitti. Aran bakanliktan kimse yok muhattaba girecek is yapacak insan.

Siyasi kadrolasmanin yol actig1 olumsuz durumlardan bir digeri ise G8’in “hiikiimet
stirekli degistigi icin bakanlik yonetimi de siirekli degisiyor” seklinde ifade ettigi
tizere siirekli degisimdir. Bakanlik kadrolarmin siirekli degisimi; goreve gelen
kisilerin heniiz gorevi tam Ogrenmeden, bazi isleri yeni yeni yoluna koyup

tyilestirmeler yapmaya baglamigken gorevden alinmasina sebep olmaktadir. Oysa
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katilimcilara gore firsat verilse zaman igerisinde kisiler ¢cok daha fazla sey
ogrenebilmekte ve kendini gelistirebilmektedirler. Ciinkii su anki mevcut durumda,
vasifsiz kisilerin goreve getirilip bir de siirekli degistirilmeleriyle “gark
donememektedir” (G3). G5 bu noktadaki goriisiinii asagidaki sekilde ifade
etmektedir:
En zaafl siyasi yapimizdir sik sik degisim. Ciinkii devletin veya bakanligin
havzasi kalmaz. Gelir bir bakan bir sey yapmaya c¢alisir 1 sene 2 sene. Hele
son zamanlarda 4 sene i¢inde 3 hiikiimet degisti 3 bakan. Tam alisir bakan
veya seyler biirokratlar daire miidiirleri, tam alisim bir sey yapayim derken
onlar gidiyor bagkasi geliyor. E bu bosluklar tabi ki sikinti.
Bu noktada alinan kararlarin siirekliliginin de saglanamadigindan s6z edilmektedir.
G13’iin “bugiin bir uygulamanin dogru olduguna inandirirlar, iki ay sonra bakarsiniz
o yonetim degisir, tamamen yanlistir farkli bir uygulamaya gegilir, ee burada okullar
nasil gelisecek?!” ve G8’in “sistem tam oturmus degil, siirekli degismeler oluyor”
seklinde ifade ettikleri lizere baglatilan bir uygulamay1 bir sonra goreve gelen
kisilerin devam ettirmedigi ve sil bastan baska bir uygulamaya gectikleri dile
getirilmektedir. Bu noktada eski uygulamanin dogrulugu veya uygulanabilirliginin de
sorgulanmadi@1 dikkat ¢eken Onemli bir nokta olmaktadir. G4’iin “biri gelir kolej
smavint kaldirir, biri gelir der kolej sinavi olacak, bu bile kaos yaratir okullarda”
seklinde ifade ettigi lizere ise slirekli degisime maruz kalan okullar ve egitimciler bu
durumda zor durumda kalmaktadirlar. Katilimcilar bu noktada en ¢ok okullarda
kullanilan ders kitaplari1 ve miifredati 6rnek vermektedirler. Her sene baska
kitaplarin kullanildigr ve eskiler atilarak siirekli gereksiz masraf edildigi dile
getirilmektedir. Bu hizli degisimlere 6gretmenlerin ayak uydurmasimin ve yeniden
egitilmesinin zor oldugu, onlara da maddi kiilfet yaratildigi, yeni hazirliklar yapmak

ve yeniden adapte olmak durumunda birakildiklar1 dile getirilmekte ve egitim-

ogretimin kalitesini etkiledigi distliniilen bu tarz kararlarin bu kadar hizh
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degismemesi  gerektigi  diisiiniilmektedir. ~ Alman  kararlarda  siirekliligin
saglanamamasi; kararlarin gegici, donemlik ve parti politikalar1 halinde olmasina;
“devlet politikas1” (G13) haline gelememesine sebep olmaktadir. Bu durumu
“istikrarsiz ve diizensiz isleyis” olarak nitelendiren G6 séyle devam etmektedir:
Bir kere uzun siireli diizgiin bir ¢alisma olmaz. Yani herkes birakir bir yerde
gider. Yerine gelen gendi bagka bir sey lizerine calisir, orada sikintilar olur.
Ha devletin devamlilig1 s6z konusu mudur onu sorgulamak gerekir. Yani bazi
iilkelerde vardir iste devler islerinin devamlilig1 yani o birakilan islerin bir
sekilde devam etmesi, gotiiriilmesi gerekir. Ama bizde simdi x parti gelir y
nin yaptiklarini sorgular, bunlar1 y yapti? E y yaptiysa at gitsin. Bakmazlar

yani iyiye dogruya. Yani istikrar onemli tiim c¢alismalarda. Istikrarsiz,
diizensiz, par¢a parga yapilan islerde bunun tartisilmasi s6z konusu bile degil.

Okul midiirleri bu durumdan 6tiirii projelerinde de aksamalar olduguna, bakanlik
isbirligiyle yiiriitiilen projelerin zaman zaman yarim kaldigina dikkat ¢ekmektedirler.
Bir daire miidiiriiyle yiiriitiilen proje, goreve yeni gelen bir bagka daire miidiiriine
gore gerekli goriilmeyebilmektedir. “Tam olacak derken hiikiimet diiser, yeni gelen
bakana kendini anlatman gerekir, tanitman gerekir ve zaman geger, bunlar gelismek
icin engel” (G2) seklindeki ifadeye gore bu durum okul miidiirlerini oldukca
zorlamaktadir:
Onlarla birlikte yapacagimiz biiyiik projelerde sikinti olur. Ornedin bak
burada 2 sene Once baslattigimiz ve yarim kalan bir idari blogumuz var. Su an
5 muavin aynm odada sikismis vaziyettedir. Biz bunlar1 da gordiik planladik,
mimarla beraber ¢ok da giizel ¢izdik ama kaldi. Simdi onu yaptirmak isterim.
Belki de inandirana kadar bir baska bakan gelecek. Iste boyle biiyiik
projelerde, ¢iinkii inanmasi gerekir sana ilgili daire miidiiriiniin bakanin, tam
inand1 ¢iinkii gercekten bu tecriibeyle olur, tam inandi tamamdir deyecek o
gider bagkas1 gelir ve biiyiik bir sikintidir. (G5)
Bakanlik kadrolarinin siyasi kadrolar olmasi, siirekli degisimlerin yasanmasi,
kararlarin siirekliliginin olmamas1 gibi durumlar egitimi “yapboz tahtas1” (G1) haline
getirmekte ve devamlilii olan, oturmus bir egitim politikasinin olmamasina neden

olmaktadir. Bu durum sistem bazinda gelisime 6nem verilmedigini, sadece siyasi

amaglarin gozetildigini gostermektedir. Bu durumun sonucu olarak okul miidiirleri
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kendilerini o donemki mevcut sistem igerisinde giinli ge¢irmeye, mevcut duruma
ayak uydurmaya calisan bireyler olarak gérmektedirler:

Egitim bakanligimizin {istiinde birinci kelimesi millidir! ‘Milli” Egitim
Bakanligi. Ancak ne acidir ki ‘milli’ egitimi kaldirmamiz gerektigine
inanirim onun yerine ‘siyasi’ egitim bakanlig1 koyalim! Biz hale daha bir
milli egitimi olusturmayip da siyaset¢ilere gore egitim yapiyorsak o zaman
siyasi egitim bakanlig1i olmasi gerek... Ciinkii Ali gelir kolejleri kaldirdim,
Veli gelir kolejler geri geldi. Hale daha bir egitim politikamiz yoktur ki. Yani
ya siyasi kadrolastirmadan uzaklastirilmasi gerek ya da o olmazsa da basa
kim geliyorsa milli olabilmesi i¢in degistirilmeyecek bir egitim politikasi
olmas1 gerekir. Yapboz tahtasi degil. Ha bugiin bunu yapalim yarin onu
yapalim... Sistem olarak aman okullarim gelissin diye bir gaye yok veya bir
kisi ugrasip bir sey degistirse bile bir sonra gelen yonetici siyasi kadro oldugu
icin onun yaptigin1 da bozabiliyor. Siireklilik diye bir gayle yok. yarin bir
bakarsiniz egitim bakam1 degisir baska bir sistem getirirse ona ayak
uyduracayik. Dolayisiyla bizler de mevcut sistemi ‘giinii birlik’ siirdiirme
asamasinday1z. Sadece bir pasif uygulayicilartyiz. Yoksa dedigim gibi yani
milliysen bir egitim politikan olacak, kim gelmisse onu siirdiirecek. Ha o
zaman sistem daha giizel ¢alisir, ¢ark daha iyi doner. (G1)

Siyasi kadrolasmanin yol agabilecegi bir diger olumsuz etmen ise partizanca tavirdir.
Ancak bu noktada katilimcilarin ikiye ayrildigi gozlenmektedir. Bazi katilimcilar
bolgesel ve kisisel kayirmacilik yasanabilecegini bakanlar ve biirokratlari tarafindan,
kendi bolgelerinden olan ve kendi siyasi gorlislerine yakin olan idarecilerin
okullarina daha fazla yardim yapildigini diistinmektedirler. G13 bu konudaki
diisiincesini “yani bir okulun bahgesine ¢ardaklar yapar siis seyleri yapar mesela ama
baska bir okulun ¢esmesi yoktur ¢ocuk elini yikasin ya da tuvaletlerine girilmez”
seklinde ifade etmekte ve bu adaletsiz ve yanci tavrin oldukga bariz ve gozle gortiliir
oldugunu, gercek ihtiyag durumlarinin gozetilmedigini savunmaktadir. G3’iin bu
konudaki fikirleri ise asagidaki yondedir:
Agik sdylerim yani simdi benim okulumda alete edevata ihtiyag varsaydi ve
bakanlik bunlar saglarsayd: ve miidiir da benim ahbabimsaydi tabi ki okula
onlar1 ben kazandiririm bu kadar agik ve net. Ha ben bunu kullanirken diger
okullar da kullanamaz. Belki oncelik ondadir normalde ama ben kullanirim.
Benim bilgisayarim eksiktir salihcigim bana bilgisayar ver, ayibettin der
yollar. Ama belki da drnegin Ziyamet benden 100 kat daha ihtiya¢hidir ama

alamaz. Ben da onun tersi de olabilir yani. Simdiki ilkdgretim dairesi miidiirii
da Karpazlidir mesela. Simdi benim yerimdir, o oraya zaten sen istemesen da
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o yatirimini yapar, ¢iinkii siyasidir o. Dolayisiyla nolacak o kendi bolgesine o
yatirnmi yapacak. Onemli olan egitimin genelidir, egitimin ihtiyaci
umurlarinda degil. Clinkii adam oraya geldi, onu oraya getirdiler, dolayisiyla
bolgesini destekleyecek, ¢evresini destekleyecek, ahbabini destekleyecek, 2
tane 0gretmen var gecici alinacak, biri ¢ok 1yi biri iyi degil ama iyi olmasa da
onlar olacak gene da ¢iinkii siyasi adamimdir. Bunlar egitimin kalitesini
etkiler.

Baz1 katilimcilar ise mesleki hayatlar1 boyunca partizanca ve yanci bir tavirla
karsilasmadiklarini ifade etmektedirler. Yillardir meslegin igerisinde olduklarindan
dolay1 neredeyse her goriisten farkli bakanlik yoneticileriyle ¢alistiklarini sdyleyen
bu katilimcilar, 6nemli olan seyin bakanlikla iyi iligkiler i¢inde olmak, bakanlik
yoneticilerini ikna etmek ve G12’nin “miidiir bakanligin karsisina planli, programli
projelerle giderse isi olur” seklinde ifade ettigi gibi ne istedigini bilmek gerektigini
belirtmektedirler. Bu goriiste olan katilmecilar kisisel bir katki talebinde
bulunmadiklarini ve kendileri i¢in degil okullarinin gelisimi i¢in bir seyler
istediklerini dile getirmekte, meslek hayatlar1 boyunca mantikli ve planl olan higbir
taleplerinin bakanlik tarafindan geri cevrilmediginden ve her donem igerisindeki
yoneticilerle de iyi iliskilerde bulunduklarindan s6z etmektedirler.
3.1.2.4 Hizmet I¢i Egitim

Katilimcilar, daha 6nceki boliimde bahsedildigi lizere gelisim konusunda bu
denli oOnemli olan Ogretmenlerin hizmet iginde egitilmeleri gerektigini
vurgulamaktadirlar:

Ogretmenlerin  gerekli egitimlerden gegcirilmeleri ve gerekli kurslarla

yenilenmeleri, daha da yeterli duruma getirilmeleri ve yeni egitim

sistemlerine adapte edilmeleri gerekmektedir. Ciinkii bir¢cok sey 6nemli ama
en Onemlisi 6gretmenlerin gerekli yeterlilige sahip olmasidir. (G12)

Tek baslarma yaptiklari  uygulamalarin = yetersiz  oldugunu ve maddi
olanaksizliklardan dolay1 bircok noktada tikandiklarmi belirten okul miidiirleri bu
hususta sistemden bazi faaliyetler beklemektedirler. Ancak bu noktada da sistem

bazinda yapilan bu uygulamalarin yetersizligi dikkat ¢ekmektedir. Katilimecilar
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egitim konular1 belirlenirken planlamanin yeterli uygunlukta yapilmadigindan,
ihtiya¢ durumunun goézetilmediginden ve verilecek kursun igerigi ile faydasinin
diisiiniilmediginden s6z etmektedirler. Ihtiyaglar belirlenerek gereken kurslar
verilmemekte, kurslar “gelisiglizel” (G15) ve ¢ogunlukla amaca hizmet etmeyecek
sekilde hazirlanmakta ve genelde en elzem olan konularda yapilmamaktadir. G13’{in
“ani dostlar aligveriste gorsiin hesab1” seklinde ifade ettigi gibi katilimcilar kurslarin
gostermelik olarak diizenlendigini ve kurslarin yararli olmadigini diistinmektedir. Bu
noktada diizenlenen kurlar1 veren kisilerin zaman zaman yeterli donanimda olmadig;,
kurslarin birbirlerini tekrar ettigi ve giincel konular yerine ayni konularda kurslar
diizenlendigi katilmecilar tarafindan vurgulanmaktadir. Ogretmenler bu durumdan
sikildigindan ve G16’nin ifade ettigi gibi “ ben daha 6nce buna gittiydim, sikildim
artik gitmeyecegim” diye diisiindiigiinden diizenlenen kurslara katilim noktasinda
motivasyonlar1 diismektedir. Hizmet i¢i egitim kurslarinda yasanan bu aksakliklarin
yam sira yaptirim eksikligi oldugu da goriilmektedir. Ogretmenlerin bu kurslara
katilmasi zorunlu degildir ve katilmayanlara herhangi bir ceza verilmemektedir:
Hizmet i¢i egitim kurslar1 tamamen goniilliiliiktiir. Yani bunun i¢in egitim
bakanliginin bir yaptinnm giicii yok. Sonug¢ olarak biz bunu O6gretmenin

keyfine biraktigimiz zaman olmuyor. Peki, goniillii olmayan 6gretmene ne
yapilir? Bunun biraz sorgulanmasi gerek. (G1)

Ogretmenin iyi olmasi, zaman zaman hizmet i¢i kurslardan geger ama
gergekten faydali kurslardan. Yani sirf kursa getirmek i¢in 68retment iste kurs
yaptim... Zaten gitmiyor Ogretmen. Bilingli 6gretmen kendisine faydali
olmayan kurslara gitmiyor. Veya bir terfi beklemeyen 6gretmen gitmiyor.
Gergekten faydali bir hizmet i¢i egitimden geg¢irilmesi lazim 6gretmenlerin.
Birazcik gelisigiizel diizenlenir kurslar. Katilm zorunlulugu da yok. Iste
ogretmende olusan imaj1 da yiprattilar simdi 6gretmende bir imaj olustu ki
belge i¢in yapilir, belge alsinlar diye giderler. (G8)

Kurslarin s6z edilen tiim bu durumlarindan dolayr 6gretmenler kendilerine bir sey
katmayacagma inandiklari i¢in kurslara katilmamakta, sadece miidiirliik smavinda

kendine kriter puani olarak kazang saglayacagini diisiindiigii durumlarda kurslara
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katilmaktadirlar. Egitim sistemimizdeki bu durum da 6gretmen boyutuna yeterince
onem verilmedigini ve bu konuda okul midirlerinin yalniz birakildigin

gostermektedir.

3.2 Gelisim Admma Uygulanabilecek Cahsmalar ve Yapilmasi

Gereken Degisiklikler

Okul miidiirlerinin bakis agistyla KKTC’de okul gelisiminin saglanabilmesi
i¢cin yapilabilecek okul odakli ve sistem odakli birtakim uygulamalar bulunmaktadir.
Katilimcilar tarafindan bu uygulamalar ile degisikliklerin hayata gecirilmesiyle okul
gelisimi noktasinda yasanan zorluklarin ortadan kalkacagi ve gelisim hususunda
biiyiik katki saglanacag diisiiniilmektedir. Bu boliimde katilimcilarin bu noktalardaki
goriis ve Onerilerine yer verilecektir.

3.2.1 Okul Odakh Yapilmas1 Gerekenler

Katilimcilarin - gelisimi  destekleyecek okul odakli uygulamalarla ilgili
goriigleri incelendiginde, bazi fiziksel iyilestirmeler ve egitim-6gretim siirecleri ile
ilgili fikirleri bulundugu goriilmektedir.
3.2.1.1 Fiziksel Iyilestirmeler

Katilimeilarin bakis acisindan okulun fiziksel yapisinin okul gelisimi adina ne
kadar 6nemli oldugundan daha onceki boliimde bahsedilmisti. G1’in “okulu yapisal
olarak, fiziksel olarak hazir hale getirip ¢ocuklar geldigi zaman oraya, daha mutlu
sekilde daha rahat edecekleri sekilde, zamanin gectigini anlamayacaklar sekilde bir
ortam yaratmak hayalimdir” seklinde ifade ettigi gibi katilimcilar okullarinda
birtakim ek binalar, ¢evre diizenlemeleri ve g¢esitli tadilatlar yaparak okullarini
fiziksel olarak gelistirmeyi ve altyap: eksikliklerini gidermeyi hedeflemektedirler.
Var olan binalarda iyilestirmeler yapilarak daha kullanishh hale getirmeyi

planlamaktadirlar. “En biiyiik hayalim benim bu okulda ¢ok amagli bir salonun
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olmasidir” (G14) seklindeki ifadedeki gibi katilimcilar tarafindan ¢cok amacli kapal
salon, ¢ok amaclh ortak kullanilacak sinif, dil laboratuvari, kiitiiphane, oyun parki,
resim atolyesi, miizik odasi gibi yeni insaatlar yapmanin veya var olan alani etkili
degerlendirerek ek binalar yaratmanin gelisim agisindan oldukga yararli olacagi
distiniilmektedir:

Mesela bir¢ok okulda ¢ok amacli salona ihtiya¢ var. Sadece spor i¢in degil,
gosteriler, okuma bayramlart miisamerelerin yapilabilecegi salonlara ihtiyag
var. Hem iilkemiz ¢ok sicak, sicakta spor yapmak c¢ok zor acgik havada.
Yagmurlu gecen bir kisimiz var onda da zor. Veya bir gosteri olacagi zaman
velilerin ¢ocuklarin rahatlikla oturabilecegi ¢ok amagli bir salon. Her okulda
olmasi gerekir. Cok muhtesem olmasina gerek yok ama ihtiyagtir gercekten.
(G8)

Yani boyle iste cok amacl sinif gibi. Iste birlestiriyoruz ya branslarda. Hani
iste o taginma fasli o git gel fasli falan olmasin da mesela iste bir sinif olsun.
Atiyorum iste ¢ocuk resmini de miizigini de gerekirse Ingilizcesini de hani
orada projeksiyonu da olsun ne bileyim radyo orada olsun. Ve oraya giderken
sadece kalem clizdanim alip gitsin. Hani belli bir diizen olmasi lazim. Orada
dogrudan o sinifa gitsin. Masas1 sandalyesi hazir olsun her seyiyle. Yani
boyle bir smif istiyorum. Dolaplariyla, donanimiyla egitsel materyalleriyle.
(G10)

Bazi okul miidiirleri ise tiim okullarda esit sartlarin saglanabilmesi i¢in standart bir
fiziki altyap1 olusturulmasi gerektigini savunmaktadirlar:
Devlet tiim okullarina esit altyapr saglamali ilk birinci. Yani midiire
birakmamali. Devlet tiim okullarina sahip ¢ikmali, hepsine esit oranda yani
internet olacaksa tiim okullarda olmali. Projeksiyon olacaksa tiim okullarda

olacak. Veya 0zel egitim odalar1 olacaksa tiim okullarsa standart bir altyap1
yapmali bu ¢ok 6nemli. (GS5)

Katilimcilar eger bir materyalin veya donanimli bir sinifin gerekliligine inaniliyorsa
bunun bir standart haline getirilip tiim okullara saglanmasi1 gerektigini
diistinmektedirler. Aksi takdirde su anki mevcut durumda oldugu gibi okul miidiirleri
kendi baslarina ¢abalayacak; sponsorlar, yardimlar ya da projelerle bu ihtiyaci
gidermeye calisacaktir. Kimi okul miidiirii basarili olup gerekli maddi kaynagi bulup
okuluna bu ihtiyaci1 saglayacak ancak kimisi yapamayacaktir. Bu noktada da elde

edilen verilere gore okullar arasindaki “sartlarda farkliliklar” (G2) olugsmaktadir. Bu
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durumun tersine eger devlet tarafindan tiim okullara esit fiziki sartlar saglanirsa, okul
miidiirleri zamanlarim1 fiziksel onarimlar yapmakla harcamayacak ve enerjilerini
okullarinin gelisimi i¢in harcayabileceklerdir.
3.2.1.2 Egitim — Ogretim Faaliyetleri/Siirecleri
Katilimcilarin okuldaki egitim-6gretim siiregleri ile ilgili onerdikleri ilk nokta
egitimde yapilmas1 gereken bazi yapisal degisikliklerdir. Ornegin kolej smavlarinin
kaldirilmas: gerektigini diistinen G9, bu smavlarin okuldaki egitim-6gretim
faaliyetlerinin kalitesini olumsuz etkiledigini savunmaktadir. G14’iin “okullarda tam
giin egitim olmali” seklinde ifade ettigi gibi baz1 katilimcilara gore ise yarim giin
egitimden tam gilin egitime gecilmesi gerekmektedir. Bdylece 0gleden sonralari
egitsel etkinliklere, sosyal aktivitelere, gezi gozlemlere daha fazla yer verilebilecek
ve Ogrencilerin farkli alanlarmin gelismesine katki konabilecektir. G2 nin “kiiciik
kiigiik okullar yerine bir araya toplanmis okullar olabiliriz” seklindeki diisiincesi ise
katilimcilarin yapisal degisiklik olarak gelisim noktasinda 6nerdikleri bir diger nokta
olarak goriilmektedir. Bu sayede daha esit sartlar yaratilarak okul miidiirlerinin isi
kolaylagtirilabilecek, tiim oOgrencilerin de esit sartlarda eg8itim almasi
saglanabilecektir:
Mesela bu bolgede ¢esitli okulcuklar var. Kiigiik kiiclik bir siirii okuluz.
Bunlar bir noktada toplanabilir. Bolgesel, daha karakterli, daha verimli
olabilecek okul pozisyonuna doniisebilir. Tabi bu nasil olur iste dedigimiz
gibi belli daha kiigiik siniflar baska bir okula taginir. Sagimizda solumuzda bir
stirii okul var. En biiyiik hayalim budur, bu bolgeye tasinsin. Boylelikle ¢evre
de tek bir okula katki yapacak, o okulun gelisimi daha kolay saglanir. Su an
sartlarimiz farkli, 6gretmen kadromuz, iste yoneticimizin 6zellikleri, ¢evrenin
etkisi, 6grenci profili her birimizin farkli farkli. Ama bdyle olunca esitlenmis
de olur sartlar. Tiim bolge ¢cocuklart ayni sekilde hizmet alabilir. Bir okul 60
kisiynan bir okul 200 kisiynan olmamis olur. Oyle oldugunda iste alt

yapistynan, personelin fazlaligiyla, bir araya gelerek daha gilizel hizmet
verebilecek, bolgenin yararlanabilecegi bir okul. (G6)

Katilimcilarin egitim-68retim faaliyetleri ile ilgili yapilmasi gerektigini diistindiikleri
bir diger nokta ise veli egitimidir. Katilimcilarin daha onceki boliimlerde detayl
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olarak ele alinan, velilerin egitim-6gretim kalitesine ve ¢ocuklarin gelisimine olan
etkisi konusundaki goriisleri, bu hususta planlar yapmalar1 gerektigini dogurmustur.
Aile boyutuna 6nem veren ancak 6zellikle maddi sikintilardan dolayr okulunda bu
hususta heniiz bir uygulama yapamayan G9 bu noktadaki goriisiinii “aile egitimlerine
onem verilmesi gerekir, aileyi okula ¢ekmemiz gerekiyor” seklinde ifade etmistir.
Katilimcilar tarafindan veli grubunun ihtiyaglart belirlenerek; cocuklarinin
gelisimlerine daha etkili sekilde katkida bulunabileceklerini ve “gocuklarina daha
etkili anne babalik yapabileceklerini” (G16) saglayacak konularda cesitli seminerler
ve egitimler diizenlenmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu sayede okullar sadece
sabahtan 6gleye kadar acik olan ve sadece ¢ocuklara hizmet eden kurumlar halinden
cikip tlim giin boyunca veliler ile diger yetiskinlere de hizmet verebilecek hale
gelecek ve “siirekli egitim” (G2) olacaktir. G15 bu noktadaki goriisiinii agagidaki
sekilde ifade etmektedir:
Velilerimde okuma yazma bilmeyen ¢ok var. E bilmeden ¢ocuguna nasil
yardimci olsun? Iste bu okuma-yazma kurslarini baglatmak isterim. Hayalim
budur. Elgilikle de bu konuyu goriistiim. Ciinkii artik goniillii kimse bir sey
yapmuiyor. En azindan bir okuma yazma kursu agalim. Ogretmenlerden sadece
yani bir benzin parasi gibi bir sey. 300-500 TL en azindan dyle bir seye denk
olsun... 6’da 7°de hatta 8’de te isten ¢iksin gelsin insanlar. Bu insanlara
faydali olsun. Bu okuma yazma kurslar1 baslasin. Hayalimdi bu hep. Ama
gergeklestiremedim. Bu da maddi sonuglardan dolayidir.
Katilimeilarin bu hususta olmasi gerektigini diisiindiikleri diger bir nokta ise
okuldaki insan kaynaklariyla ilgilidir. Okulda ¢esitli gorevlerde kisilerin, rehber veya
0zel egitimci gibi alaninda uzman 6gretmenlerin bulunmasinin gelisim agisindan ¢ok
onemli olacagi diisiiniilmektedir. Katilimeilar iilkemizde ¢ok az okulda bu kadronun
bulundugunu ve bunun yeterli olmadigini, iistelik okullar arasinda farklilagsma
yarattigin1 diigiinmektedirler. Okulun dogrudan kadrosuna verilmese de “seyyar

ogretmenlik” (G8) uygulamasi yapilarak, bakanlik kadrosuna bodyle &gretmenler

eklenmelidir. Boylece katilimcilara gére bu 6gretmenler siirekli farkli okullar1 gezip
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kendi uzmanlasmis bilgilerini kullanarak, birebir velileri ¢agirarak ve cocuklarla
goriiserek, okul idaresini asan durumlar ¢ozebileceklerdir. Ote yandan her okulda
muhasiplerin bulunmasiyla da okul miidiirlerinin “bankacilik yiikii” (G16)
hafifletilebilir, boylece esas islerine ve okulunu gelistirmeye daha fazla zaman
ayirmasi saglanabilmektedir.
3.2.2 Sistem Odakh Yapilmasi Gerekenler

Daha onceki boliimde katilimcilarin okullarinin gelisimleri i¢in birtakim
uygulamalar yapmak istedikleri ancak bazi noktalarda sistem tarafindan
engellendikleri hususlarindan s6z edilmisti. KKTC'de egitimde niteligin artirilmast;
egitim sistemindeki eksikliklerin giderilip yanhislarin  diizeltilip  sistemin
gelistirilebilmesi i¢cin c¢agin gereklerine uygun sekilde birtakim diizenleme ve
degisikligin  planlanip uygulamaya konmasi gerekmektedir. Bu boliimde
katilimcilarin kendilerini sistem bazinda zorlayan ve engelleyen bu durumlarla ilgili
ne gibi degisiklikler ve yenilikler yapilabileceginden soz edilecektir.
3.2.2.1 Egitim Politikas1

Katilimeilar okul gelisiminden tam olarak s6z edebilmek ic¢in egitim
politikalartyla ilgili birgok Onemli noktaya dikkat c¢ekmiglerdir. Egitim
politikalarimizda yapilacak olan birtakim degisiklikler ve yenilikler sayesinde okul
gelistirme calismalar1 daha kolay yapilabilecektir. Bu noktalar siirdiiriilebilirlik, karar
alma siireci, okul yoneticiligi, standartlar/kriterler, degerlendirme, egitimin
planlanmasi, performans degerlendirme, Milli Egitim Bakanligi, hizmet i¢i egitim ve
biitce konularidir. Asagidaki boliimde bu onerilerin her biri tek tek ele alinacaktir.
3.2.2.1.1 Siirdiiriilebilirlik

Siyasi kadrolagsma durumunun egitim sistemimizde yol actig1 sorunlardan ve

okul gelisimine olan etkilerinden daha onceki boliimlerde bahsetmistik. Siirekli
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degisimden kaynaklanan bu aksakliklarin ortadan kalkmasi i¢in katilimcilar egitimde
siirdiiriilebilirlik olmas1 gerektigini savunmaktadirlar. Bu hususta G2’nin “Onemli
olan egitimin hiikiimet politikas1 degil devlet politikas1 haline getirilmesidir, siz
buldugunuzu bir adim daha yukar1 gétiirmeye calisacaksiniz” ve G8’in “‘egitimin
boyle olmamasi lazim, kisiler degisse bile egitimin de§ismemesi lazim, Milli Egitim
degil mi adi? Adi iistiinde milli olmasi lazim” seklinde ifade ettikleri gibi okul
gelisimi ve egitimle ilgili diger 6nemli uygulamalarin devlet politikasi haline gelmesi
ve egitimle ilgili alinan kararlarin degismemesi gerektigi ilk dikkat ¢eken unsurlar
olmustur. Katilimcilarin ifadelerine gore okul gelisimi gibi 6nemli bir konunun okul
miidiirlerine birakilmamasi, sistem bazinda diisliniilmesi ve “genel egitim
politikamiz” (G1) haline getirilmesi gerekmektedir:

...Okul miidiirleri ufak tefek kiigiik islerle ugrasir tamam ama biiyiikler okul
miidiiriiniin isidir? Bazi seyler biraz da sey ister, daha biiylik diistinenler
tarafindan olmasi lazim. Yani bu okullardaki gelisme durumu dedigim gibi
genel bir politika ve programla olmal1. Once kiigiik yerlerden baslayabiliriz.
Yani biz degil once. Adim adim gitsinler...Neyimiz var ne isterik
belirlenecek ona gore calisma yapilacak. Politika olmasi lazim, hiikiimet da
degil devlet politikas1 lazim ki yani yapilanlar kalic1 ve uzun émiirlii olsun.
Oyle Ali yapacak veli yapacak, giinliik politikalarla giinliik hedeflerle olmaz,
uzun vadeli planlar lazim. Giinliik seylerle yol alaman, elinden geleni yapan
midiir olarak gittigi yere kadar gider ama gerisi Allah kerim...kararlarin
degismemesi lazim. Bu isin asli odur ama dyle degil bizde. Biri gelir kolej
smnavint kaldirir. Biri gelir der kolej sinavi olacak. Bu bile kaos yaratir
okullarda. bu bile okullarda bir motivasyon bozukluguna sebep olur miidiirde
da 6gretmende da. Onun i¢in egitimle ilgili bu isler siirekli ve kalic1 olmasi
lazim. Yani senin 6niinde yiiriidiiglin yol budur, ne bdyle donecen, ne bdyle,
ne da geri gidecen. Hep boyle gidecen Oniine ve yavag yavas da gidersa bisey
degil durmasin yalpalamasin. (G4)

Bakanlik kadrolarinin siyasi kadrolar olmasi, gorevdeki kisilerin siirekli degismesi ve
alman kararlarin da yarim kalmasi katilimecilar1 rahatsiz ettiginden soz etmistik.
Katilimeilarin ifadelerine gore G1’in de “egitimin ve yapilacak olanlarin sonradan
basa gelenler tarafindan degistirilmeyip de siirdiiriilmesi gerekir” seklinde ifade ettigi
gibi goreve yeni gelen kisilerin bir dnceki kisinin planlarin1 ve icraatlarin1 devam

ettirmesi ve aldig1 kararlar siirdiirmesi gerekmektedir. Bu sayede “cark daha iyi
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donecek ve sistem daha giizel ¢alisacaktir” (G1). Elde edilen veriler incelendiginde
son yillarda egitimin daha ileriye gidebilmesi adina bazi giizellikler yapilmaya
baslandigi, bir “hareketlilik” (G8) oldugu ancak énemli olanin bu hareketliligi dogru
yonetmek oldugu, tekrardan sil boz yapmadan baslayan bu giizel seylerin devam
ettirilmesi gerektigi géze carpmaktadir.
3.2.2.1.2 Egitimin Planlanmasi
Yukarida s6z edilen siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in egitimde planl
davranilmasi ve “gelisim planinin hazirlanmas1” (G1) gerekmektedir. Ayrica G3’iin
“gelisim planlama ve hedef ister” seklinde ifade ettigi gibi uzun vadeli egitimsel
hedefler konmalidir. Bu hedefler 5-10-15 veya kimi katilimcilar icin 20 yillik
seklinde ileriye doniik olarak hazirlanmali ve goreve gelen herkes tarafindan kaldigi
yerden devam ettirilmelidir. G2 bu husustaki gorlisiinii asagidaki sekilde
belirtmektedir:
Bugiin 6zel egitimin yeri ne olacak, ki okullarda en ¢ok sorun olan 6zel
egitim, okul Oncesinin 6neminin vurgulanacagi yapilar, mesleki egitim ¢ok
onemli, ¢ocuklarin nasil yonlendirilecegi dnemli, bugiin okullardaki o kolej
kosusmasi, ne katki sagliyor okullarin gelisimine? Mesela sosyal aktiviteleri
cok zora sokar. E kolejlerin liselerin hangi donaniminda olacag ile ilgili
seyler, iiniversiteye giris prosediirleri degisir. Yani Oyle basit olaylar degil
giinliik, yi1llik yapilacak planlar diyelim. Yani gelisim daha dogrusu egitimi
gelistirmek istiyorsak daha wuzun yillara yayilan egitim hedefleri
olusturulmali.
S6z konusu hedefler belirlenitken ve gelisim amachi egitim politikalari
olusturulurken G8’in “bir da iilke sartlarina gore egitim yapman lazim, kendi iilke
sartlarinin en Onde olmasi lazim.” seklinde ifade ettigi gibi llke sartlar1 da
gozetilmelidir. Katilimcilara gore her tilkenin yapisi, degerleri, kiiltiirii, aliskanliklari,

orf ve adetleri, sorunlar1 farklilik gdstermektedir. Egitim politikalar1 hazirlanirken

gelismis iilkelerde yapilan egitim uygulamalari incelenmeli, s6z konusu tilkelerin
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egitim sistemleri iizerinde yapilan uluslararasi ¢alismalar arastirilmali ve kendi iilke
yapimiza uygun olanlar segilerek egitim sistemimiz yeniden yapilandirilmalidir:
Bir da ne yapmamiz lazim? Iste duyarik baska iilkelerde egitim dyle bdyle.
Her iilke kendi sartlarina imkanlara gore bir egitim politikasi sey yapabilir
gelistirebilir. Ha bizim iilkemize uyan nedir? Belirle onu. Simdi Tiirkiye.
Sartlar Oyle getirir belirli sistem var. Bilmem ingiltere’de su var,
Finlandiya’da o var bu var. Ama bizim iilkede ne var? Ihtiyacina gore belirle
(G4)
Katilimeilarin ifadelerine gore eger gelisimden sz edebilmek istiyorsak gercekten
uzun vadeli biiyiik bir planlama yapilmasi ve tikanmis olan egitim sisteminin
“ellenmesi” (G3) gerekmektedir. Bu yapilirken miifredatimiz da revize edilmeli,
“degisen gelisen diinyaya ayak uyduran ve bdyle bireyler yetistirebilecek hale”
(G13) getirilmelidir. Elde edilen verilere gore “okulun gelisimi ig¢in, egitimdeki
gelisim i¢in kesinlikle miifredatta degisiklikler yapilmasi sarttir” (G14). Ayrica iilke
sorunlart ile ilgili de planlamalar yapilmali ve ¢ocuklarin bu sorunlarin giderilecegi
sekilde yetistirilmesi saglanmalidir:
Yani bugiinkii igerikte mesela memleketin en biiyiik sorunu trafik ama benim
trafik dersim yok. Veyahutta iste yaparak yasayarak Ogrenecekleri durum
yok, bir okulun i¢ine kapandik gittik. Bence mesela ¢ocuklarin okullarda bu
yaparak yasayarak 0grenmesi i¢in o nasil deyim o altyapinin ve de o finansin
saglanmasi lazim. Lazim bana her hafta bir otobiis tahsis etsin, her hafta bir
yere gezi yapip gozlem yapayim. (G3)
Ote yandan ezbercilikten uzak, yaparak yasayarak dgrenen ve hayatin gerceklerini
bilen cocuklar yetistirmek istiyorsak miifredatimiza yasamin icinden bilgiler de
girmesi gerekmektedir. Ornegin G11’e gore bir kiz dgrencinin kahve yaptiginda
fincani tepsiye nasil koyacagi hususunda bile egitilmesi 6nem tagimaktadir.
3.2.2.1.3 Karar Alma Siireci
Yukarida bahsi gecen egitim politikalart hazirlanirken ve gelisimsel hedefler

belirlenirken G12’nin “biitiin sivil toplum Orgiitlerinin ve siyasi partilerin birlikte

suralarda alinan kararlarin uygulanacagi bir sistem olmali ve her gelen siyasi, her zat
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bunu siirdirmek zorunda olmali” seklinde belirttigi gibi egitimle ilgisi olabilecek
tiim kurumlarla istisareler yapilmali ve ortak kararlar alinmalidir. Katilimcilara gore
egitim politikalar1 sadece egitim bakanligini ilgilendiren konular degildir. Bu
kararlar1 uygulayacak olan kisiler Ogretmenlerdir. Bu sebeple 0gretmen
sendikalarinin da karar alma siirecinin disinda birakilmamasi, alinacak olan
kararlarda s6z sahibi olmasi ve karsilikli uzlagilmasi gerekmektedir:
Sendikay1 dikkate alacaksin kardesim. Sendikanin dikkate alinmadigi her
yapilan davranigta tepki ve kaos olusur. Onun i¢in hep soyliiyorum, siyasiler
egitimle ilgili bir sey yapacaklarinda ilk 2 seyi unutmamalidirlar; 1- bunu
uygulayacak 6gretmeni 2- 6gretmenin orgiitlii oldugu kurumu. Bu iki noktay1
unutmazlarsa o zaman bu sistem ¢ok daha verimli ve basarili bir sekilde
cocuga hizmet eder ve tabi ki topluma hizmet eder. (G12)
Ayrica katilimcilarin ifadelerine gore so6z konusu politikalar hazirlanip gelisimsel
hedefler ortaya konurken egitim suralarinda alinan kararlar da dikkate alinmalidir. 4-
5 yilda bir yapilan egitim suralarina bircok kesimden bireyler katilmakta, ileriye
doniik ve iilke i¢in yararli olabilecek 6nemli noktalar tartisiimaktadir:
Eski adiyla sura simdiki adiyla ¢alistaylar yapariz. ¢alistaylarimiz bile bizim
arttk benim 1idareci olarak goziimde anlamsizdir. Sayet sen bir calistay
yapiyorsan calistayda aldigin kararlar1 hayata ge¢irmiyorsan bu anlamsizdir.
Aslinda ¢ok Onemlidir suralar. Her kesimi cagirirlar oraya. Ben hig
bulunmadim ama takip ederim. Her kesimi ¢agirirsiniz oraya yani veliden da
cagirirsiniz, i ¢cevresinden cagirirsiniz, okul yoneticisi, 6gretmen ¢agirirsiniz,
baska kollardan ¢agirirsiniz ve oradan fikirler ¢ikar, tartisilir. Ve politikalar
ortaya ¢ikar. Onlarin degerlendirilip, onlarin egitime katilmasi lazim. Her y1l
da sura olmaz zaten. (G14)
Ote yandan elde edilen veriler incelendiginde gelisimsel hedefler belirlenirken, karar
alma siireci yaminda dikkat edilmesi gereken bir baska hususun da
standartlar/kriterler oldugudur. Asagidaki boliimde katilimcilarin bu husustaki
goriislerine deginilecektir.
3.2.2.1.4 Standartlar/Kriterler

Katilimeilar her seyden oOnce gelisimin ne demek oldugunun, gelisim

kriterlerinin neler olacagmin belirlenmesi gerek oldugunu diisiinmektedirler.
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Katilimcilara gore belirli kriterler olursa okul miidiirleri de onun dogrultusunda
cabalayacak ve ne yapacaklarimi bileceklerdir. “Bizim i¢in gelisim nedir oturup
tartismak gerekir” diyen G6 sozlerine su sekilde devam etmektedir:

Neye gore gelismis sayiliriz bazi standartlar belirlemek lazim su su olmali

diye. Bu onemli. Neyin gelisimi. Mesela simdi x okul y okulundan daha

gelismistir. Neye gore? Ornegin basitce anlatayim seye benzer simdi daha
bliyliktiir dediginde neye gore biiyiiktiir 6grenci sayisina goére mi siif
sayisinda gore mi verdigi hizmete gére mi yoksa koleje soktugu o6grenci
sayisina gore neye gore degerlendirecen? Yani ben da konacak o kriterlere
gore ben cabalayacam, onlara ulagmak isteyecem.
Katilimcilara gore gelisim standartlar1 ve bazi noktalardaki kriterler biiyliik 6nem
tasimaktadir. Ogretmen yeterliliklerinin ¢ok énemli oldugunu diisiinen katilimcilar,
bu noktada birgok kisinin farkli goriisleri oldugunu belirtmektedirler. Oysa nasil
ogretmenlere ihtiyacimiz oldugu belirlense, bu noktadaki kriterler ortaya konsa, o
dogrultuda 6gretmenler yetistirilebilecektir. Ote yandan ‘nasil 8grenciler yetistirmek
istiyoruz? Nasil idarecilere ihtiyacimiz vardir?’ sorularinin da tartisilmasi ve bir
standarda baglanmas1 gerektigi diistiniilmektedir. Bu sayede gelisigiizel uygulamalar
yapilmaktan ¢ikilarak iilke bazinda gelisim saglanabilecek ve G2’nin soz ettigi “e
geligelim, geliselim ama herkes kendi kafasina gore kendi bildigini yapsin
yapisinday1z” durumundan da kurtarilabilecektir.
3.2.2.1.5 Milli Egitim Bakanhg:

Daha once detayli olarak aciklanan siyasi kadrolasma durumunun yarattigi
olumsuz durumlardan kurtulmanin bir diger yolu ise katilimcilara gore bakanlik
kadrolarinin siyasi kadrolar olmaktan ¢ikarilmasi ve daha uzun siireli kalic1 kadrolar
haline getirilmesi durumudur. G13’iin “en azindan sadece bakanlar degisse ama
biirokratlar1 kalsa” seklinde dile getirdigi gibi katilimcilarin ifadelerine gore bakanlar

siyasi kadro olup siirekli degisse dahi 6zellikle daire miidiirliikleri siyasi kadrolar

olmamalidir:
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Parti degisir sen da degisin. E olmaaaz. Bunlara bir 6nlem alinmasi sarttir.
Smirlandirabilin bence. Bakan, miistesar tamam ama daire miidiirlerine
dokunma, uzmanlik ister bunlar. Sen teftis yapabilmek i¢in lazim egitim
yonetimi ve denetimi okuyasin edesin, bunlar1 bilmen lazim. Higbir sey
bilmen, sadece 6gretmensin koyarlar seni oraya. E nasil donecek bu cark?
(G3)

Bakanlik hususunda katilimcilara gore dikkat edilmesi gereken bir diger nokta ise
G3’in yukaridaki sozlerinden de anlasilan bakanlik kadrolarina siyasi kadrolar dahi
olsa konusunda “ehli olan” (G3) ve egitimle ilgili bilgisi olan kisilerin getirilmesidir.
G2’nin “o mevkiye gelecek kisinin de yeterliligine baglidir, yani yetersiz bir insan
gelecekse da 20 yil orda otursun, daha iyi da siyasi olsun da 3 giinde degigsin”
sOzleri bu noktadaki 6nemi ortaya koyar niteliktedir. Katilimcilar tarafindan konuya
hakim olmayan daire miidiirlerinin 6gretmenler ve okul miidiirleri lizerinde ¢ok bir
yaptiriminin olmadigi diisiiniilmektedir. Katilimcilara gore 6zellikle egitim bakanligi
biinyesindeki daire miidiirlerinin egitim camiasinin i¢inden olan okul miidiirlerinden
secilmesi gerekmektedir. Bu kisiler egitimi, okullari, sorunlari, miidiirleri kisacast
isin mutfagini bildiklerinden dolayr “sudan ¢ikmis balik” (G12) olmayacaklardir.
“Egitimi diizeltmenin birinci yolu bu alanda 1yi yoneticilerin ve yonlendiricilerin
olmasidir, kaliteli kisiler secilmeli kadrolara.” diyen G12’nin sézlerini destekler
nitelikte G11 diisiincelerini su sekilde dile getirmektedir:
Yani bakanlikta girdigin zaman yanma dert yanmasin sana gendi isinden. Is
bilsin biraz. Ger¢ek anlamda uzman olsun, isinin ehli olmasi1 lazim. Bunlar
cok onemlidir egitimin 6zellikle daha ileriye gitmesi i¢in. Aragtirmaci olmast
lazimdir, yeni bilgiler getirmesi lazimdir bakanliktaki kisilerin. Su anda
bakanligimizda egitim uzmani kadrosu var. Egitim uzmaninin gorevi nedir?
Iste okullar1 gelistirmek i¢in projeleri yiiriitecek olan kismin onlarin olmasi
gerekir. Ancak egitim uzmanlar1 bakanlikta sekreter gorevi yapar. Bizim
yolladigimiz raporlarin kaydimi yapar, 6gretmen nakillerini yiiriitiir hangi
okulda hangi Ogretmen var, demirbasa bakar, bakanin daire miidiiriiniin
verdigi yazismalar slirdiiriirler. Yani egitim uzmani demek uzman olmak i¢in
insanin doktoralt masterli belki dogent uzman olmasi lazim. Uzman ne yapar,
proje gelistirir. Egitim miifredatin1 gelistirir. Egitim donanimlarini degistirir,
onlarla ilgili yurtdisina gider temaslar kurar, takip eder. Iste sizin seye gelir

bakanlikta o kriterleri benimser, der ki okulun olmasi gereken benim
ilkokullarim bu standartlarda olmasi gerekir der standart belirler, siz de onun
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icin gelismeye calisirsiniz o hedeflerle. Bunlar1 yapabilecek gercek uzman
kisiler getirilmesi lazim.

Elde edilen veriler incelendiginde bakanlik biinyesine konusunda uzman kisiler
getirildikten sonra yapilmasi gereken bir husus daha bulundugu dikkat cekmektedir.
Katilimcilara gore bakanlik biinyesinde bulunan dairelerin ¢ogaltilmasi veya mevcut
dairelerin kendi i¢lerinde bazi birimlere ayrilmasi genel isleyisi kolaylastiracaktir.
G7’nin bu konudaki goriisii asagidaki gibidir:

Bana gore daha once da sdyledim bakanligin birimlerinin artirilmasi gerekir.
Mesela bir birimi binalara bakacak, bir birimi elektriklere bakacak ki bunlar
devamli donecek. Diyelim ki bu sene benim okulumu onardi her seyiynan,
gelen sene bagka bir okula bakacak ki azalsin o sorunlar. Diyelim ben oldum
o dairenin midiirii, ben bilirim ki sadece bakim onarimindan sorumlu
oldugum 100 okul var onlar1 diizeltecem. Obiir sene okulun bunlarina
bunlarina bakacam. Mesela malzemelerine bakacam, donanimlarina bakacam.
Her isnan ilgili ayr1 birim. Cilinkii her isi kalkarsan yapasin higbir sey
yapaman yetistirmen. Yani ilkdgretim dairesi kendi i¢inde farkli birimlere
ayrilsm. Ornegin bu sene dikmen ilkokulu boyanacak, bu bolgeden bir okul
daha. Magusa bolgesinden bu 2 okul, diger bolgelerden su su okullar deyip
bir plan ¢ikaracan. Zaten okulun ta tekrardan boyasi gelsin gececek 4-5 sene,
e biitiin sira bitmis olacak basa doneceyik Veya bir birim olacak diyecek ki al
bunu bu para senindir bu sene. Okulunda ne gerekirsa yap. Yazili olarak
bildireceyik ama belgeleriynan sunu sunu yaptik diye. O zaman bakanlik
olarak senin yiikiin da azalir.

Bakanligin isleyisini kolaylastiracak bir baska oneri ise G5’in “yerinden yOnetim”
olarak nitelendirdigi yonetim seklidir. S6z konusu Oneriye gore her bolgede bir tane
bakanlik temsilcisi bulunmali ve bu kisilerin belli oranda, basit olaylar1 yerinden
¢ozebilme hususlarinda yetkilendirilmelidir. Boylece bakanliga gitmeden her okul
yoneticisi kendi bolge temsilcisi ile islerini halledebilecek, biirokratik gecikmeler
azalacak, hizmetler hizlanacak ve bakanhigin yiikii hafifleyecektir. Ote yandan
katilimcilarin gortsleri egitim bakanliginin ve devletin, devlet okullarinin gelisimine
karst olan tutumunun degigsmesi gerektigi yoniindedir. Maddi manevi ilginin,
destegin ve denetimin artirilarak okullarin “kendilerine ¢ekidiizen vermesinin” (G11)

saglanmasi gerektigi dile getirilmektedir.
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3.2.2.1.6 Biitce

Katilimcilara gore okul gelistirme faaliyetlerini etkileyen en énemli sorunun
maddi kaynak sikintis1 oldugundan daha o©nceki bolimlerde detayli olarak
bahsetmistik. Okul miidiirleri bu olumsuz durumun ortadan kaldirilmasi i¢cin G15’in
“maddi olarak her okulun kendi biit¢esi olsa keske” ve G9’un “okullara biitce
ayrilmali” seklinde ifade ettigi gibi dogrudan bakanlik tarafindan okullara verilen bir
blitce olmasi, kaynak yaratilarak “maddi destek verilmesi” (G10) gerektigini
savunmaktadirlar. Katilimcilar bu sayede gelisim amaclh diledikleri tiim faaliyetleri
yapabileceklerini dile getirmektedirler:

Lazim okullarin bir kere biitcesi olsun. Yoktur dyle yaz da yolla veya bana ne

bul bulustur yap. Hayir, okulun ayri bir biitgesi olmali, ben da ona gore 1

senelik etkinliklerimi planlayacam. Hatta bunun i¢inde sey de olacak

ogretmenin gelisimi de olacak. Belki ben disaridan okula bir tane uzman

cagiririm, derim ki benim Ogretmenimin bu eksikligi vardir, toplarim

Ogretmenlerimi egitirim, okul i¢inde hizmet i¢i egitim veririm, param yeter
bunlara dyle olursa. (G3)

Dogrudan okul miidiirlerine biitce vermenin yaninda, okullarin ihtiyaglar
dogrultusunda ¢ikardiklart projelere egitim bakanligi tarafindan kaynak
saglanmasinin da okul idarelerini rahatlatacagi diisiiniilmektedir.
3.2.2.1.7 Hizmet I¢i Egitim

Katilimcilarin ifadelerine gore diinyamizda bilgi ve teknoloji alaninda stirekli
yenilik ve gelismeler olmaktadir. Bu durum da 6gretmenlerin egitimleri siirelerince
aldiklar1 bilgilerin zaman igerisinde yetersiz hale gelmesini dogurmaktadir. Elde
edilen veriler incelendiginde bu yenilik ve gelismelerin okul ve simif ortamina
yansimasi i¢in O&gretmenlerin hizmet iginde egitilmeleri ve kendilerini siirekli
gelistirmeleri gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Ancak daha 6nceki boliimde bahsedildigi
gibi ililkemizdeki hizmet i¢1 egitim noktasinda birtakim sikintilar s6z konusudur. Bu
noktadaki sikintilarin  giderilmesi, bu kurslarin verimli hale getirilmesi ve

ogretmenlerin “gercekten faydali” (G8) bir hizmet i¢i egitimden gegirilmeleri i¢in
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katilimcilara gre yapilmasi gereken bir takim uygulamalar bulunmaktadir. Oncelikle
iilkemizde ogretmenlerin diizenlenen hizmet i¢i egitim kurslarma katilimimin az
oldugunu, getirecegi kriter puanindan dolayr sadece terfi almak isteyen
Ogretmenlerin  gittigini  belirten katilimcilara goére bu kurslarin  “géniilliiliige
kalmamas1” (G1), “zorunlu hale getirilmesi” (G12) ve egitim bakanliginin kurslara
katilma konusunda bir yaptirnmmin bulunmasi gerekmektedir. Ogretmenler bu
siirecin sonunda ne kazanip ne kaybedecegini bileceginden dolay1 katilimcilara gore
kurslara katilim artacaktir:
Dersin ki kardesim sen bu yilsonuna kadar bu programi tamamla atiyorum 15
ders. 15 derslik kursu tamamlamadan nakil olamazsin. Veya barem i¢i artigin
alamazsin diyecen. Ne demek istedigimi anlatabildim mi? Zorunlu hale
getirilmeli yani bir yerde hizmet i¢i egitim kurslari, kesinlikle bir yaptirimi
olacak. Yani birazcik da sartlar yasalar seni zorlayacak. Ciinkii sadece terfi
almak isteyenler gider, onun disinda biraz vicdan igine kalir. (G12)
Katilimcilara gore hizmet i¢i egitim kurslart ile ilgili diizeltilmesi gereken bir diger
nokta ise egitim konularidir. Katilimcilar tarafindan tilkemizde diizenlenen hizmet ici
egitim kurslarmin igerikleri yeterli bulunmamakta; bu kurslarin 6gretmenlik
mesleginin degisen taleplerini yeterince karsilamadigi, verimli olmadigi ve
uygulamalarina bir katkisinin bulunmadigi diistiniilmektedir. Eger bu kurslarin
igerikleri “yenilik¢i ve kullanima yonelik, 6gretmenlerin ihtiyaglari olan ve onlarin
ornegin Finlandiya Egitim Sistemi gibi merak ettigi giincel konular igeren” (G16)
sekilde olursa 6gretmenler de daha bir istekli halde katilacaklardir. Katilimcilara gére
kurslarin igerikleri belirlenirken iki yol izlenebilmektedir. Birinci yol denetmenler
aracilifiyla yapilmasidir. Katilimcilara goére daha once detaylica agiklanan egitim
hedefleri belirlendikten sonra denetmenler ara ara okullar1 ve ogretmenleri
denetleyerek eksik kalman noktalar1 ve ihtiyaglari belirlemelidir. Ihtiyaglar

belirlendikten sonra ise denetmenler bu noktalar1 bakanliktaki ilgili birime aktarmali

ve bakanlik hizmet i¢i egitim kurslarimi “teftis dairesinden alacagi yonergeler
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dogrultusunda diizenlemelidir” (G5). Hizmet i¢i egitim konular1 belirlenirken
izlenebilecek diger yol ise 6gretmenlerin fikrini almaktir:
Ogretmenden talep alinmasi gerekir yapilacak kurslarda neye ihtiyacimiz var,
hangi konuda ihtiyaciniz var, o konuda kurs diizenleyelim diye gidilirse
olayin iizerine daha etkili olacagini diisiiniirim. Ciinkii 6gretmen ne yaptigini
bilen kesimdir, aydin kesimdir, bilingli kesimdir. O sekilde gidilirse daha
giizel olur. (G8)
Ancak katilimcilara gore su anki mevcut durumda her bolgede Ogretmenler farkli
olanaklar, farkli sikintilar yasamaktadirlar. S6z konusu boélgesel farkliliklar goz
ontinde bulunduruldugunda her bolgedeki G6gretmenlerin ihtiyaglar1 ve eksiklikleri
farkli olabilmektedir. O halde bdlge bazindaki ihtiyaclar belirlenerek bolgesel hatta
okul temelli kurslar diizenlenmelidir:
Doénem sonu dénem bast hazirlaycan deycen ki 6gretmenlerimizin ihtiyaglari
sizce nelerdir egitim konusunda. Sor bize. Ben da deyim ki bu bu bu bu. Sen
da toparlayacan onlari, gerekirse bolgeler bazinda yapacan. Iskeledeki bir
ogretmenle Giizelyurt arasinda farklilik var ihtiyaclar arasinda. Karpaz’da kag
tane Rus 6grenci var mesela hii¢. Demek ki ben bunlara farkli seyler vermen
lazim bolge bazinda. Bir yabanci 6grenciye nasil davranacak nasil egitim
verecek 6gretmem lazim §gretmenime, madem ki giiniimiiziin sorunu budur o
bolgede. Okul bazli bolge bazli kurslar yani. Evet evet okul bazli bile olabilir
kurslar. Benim sikintim burdadir. Sen bana 6zgii bir uzman gdnderemez

misin benim 6gretmenimi okulda egitsin? 20 tane d6gretmen al sana ideal bir
say1 iste. 20 tane 6gretmeni oturt sen bu kursu ver. (G3)

Ote yandan katilimcilara gore dgretmenlerin bu kurslara katilmalar1 esnasinda aktif
Olmalarini, kursu canla bagla dinlemelerini ve gercekten amaca hizmet etmeyi
saglamak i¢in kurslarin “proje bazli” (G2) yapilmasi gerekmektedir. Katilimcilar
tarafindan kurslarin sonunda o6gretmenlerin ne Ogrendiginin, Ogrendiklerinin
sonucunda egitime ne katki koyduklarinin, kursta 6grendiklerini meslek hayatinda
uygulayip uygulamadiklarinin denetlenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.
3.2.2.1.8 Degerlendirme

Elde edilen veriler incelendiginde egitim-0gretim faaliyetlerinin gelistirilip
okul gelisiminin saglanabilmesi i¢in egitimde hedeflenen ile ulasilan durum

arasindaki farkin ve amaglara ne derece ulagildiginin belirlenmesi, bu sebeple de tiim
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egitim-0gretim siirecinin denetlenmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. G14’iin
“Planlanan yere ulagtik m1 ulasmadik m1? Neresindeyiz?” seklinde ifade ettigi gibi
mevcut durum sorgulanmalidir. Daha 6nce s6z edildigi lizere katilimcilarin gelisimin
devlet politikas1 haline gelmesi ve sistem bazinda uzun vadeli gelisimsel hedefler
konmas1 gerektigini diisiindiiklerinden dolayr denetleme ve degerlendirme
faaliyetleri de ilk Once sistem bazinda yapilmalidir. Katilimcilara gore “devlet
egitimin nerede olduguna bakacak ve nereye gelmesi gerektigine karar verecek”
(G4). Bu islemin ardindan ise daha 6nceden belirlenen ve ulasilmak istenen hedefe
gidebilmek icin hangi noktalarin eksik oldugunun tespiti yapilacak ve gerekli
diizenlemeler yapilarak yola devam edilecektir. G12 bu noktadaki goriisiini
asagidaki sekilde ifade etmektedir:
Tabi ki nasil ki bir canlinin insanin hayati degisiyor siirekli ve yeni ortamlara
adaptasyon gerektiriyor. Egitimde uygulanan yeni bir program da her
yilsonunda veya her 5 yilsonunda bir kontrolden gecirilmeli, aksayan
yonlerinin diizeltilmesi lazim. Denetim de lazim. Kontrol mekanizmalarinin
olmas1 gerekmektedir ¢iinkii bu kontrol mekanizmalar1 olmazsa iste basladik
eksik gordiik, bu eksikle gidemeyiz. Bir sonraki uygulamada sistemi

degistirmemek kaydiyla o eksiklikleri giderirsin. Fazlalik varsa da ¢ikarirsin.
Yani programi hafif revize edersin.

Sistem bazinda genel degerlendirme yapildigi gibi okul bazinda ve 6gretmenlere
yonelik de degerlendirmeler yapilmalidir. Bir 6nceki hizmet i¢i egitim bdliimiinde
s0z edildigi gibi faydali hizmet i¢i egitim kurslarinin diizenlenebilmesi icin
degerlendirme ve denetlemeler yapilarak eksikliklerin goriilmesi gerekmektedir.
Ancak katilimcilara gore lilkemizde ‘denetmen’ kelimesiyle ilgili kavram algisinin
da degismesi gerektigi goriilmektedir. Eskiden oldugu gibi “korkutucu model degil
rehber olmas1” (G8) gerekmektedir. Katilimcilar denetmenlerin “distan bir g6z” (GS5)
olarak Ogretmene yardimci olmast ve yol goOstermesi gerektigini dile
getirmektedirler. Katilimcilarin ifadelerine gore gelismis {lkelerde uygulanan

glinimiiz denetiminde miidiir veya bir 6gretmen bir konuda takildiklar1 zaman,
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denetmenler onlar “sOyle yaparsan daha iyi olur, falan iilkede soyle yapiliyor, su
denenmistir sen de dene” (G8) seklinde yonlendirmektedirler. Benzer durumun bizim
iilkemizde de bulunmasi gerektigini ve eski denetmen anlayisinin degismesi
gerektigini diisiinen G13 diisiincelerini su sekilde dile getirmektedir:
Eski model denetim olmaz. Miifettis geldi sinifa girecek sorgulayacak eksik
buldugunda 6gretmeni ikaz edecek azarlayacak ya da rapor yazacak eski
denetmen rehber olmasi lazim. Ama mutlaka denetimin de olmasi lazim diye
diisiiniirim. Cilinkii herkes her seyi dogru yapmayabilir. Ydnlendirmeye
ihtiyaci  olabilir. Denetmen geldigi zaman yoOnlendirme anlaminda
tavsiyelerde bulunma anlaminda. Kesinlikle elestirme rapor yazma anlaminda
degil.
Elbette ki bu tarz bir denetleme anlayisina sahip olan denetmenlerimizin olabilmesi
icin katilimecilara gore denetmen se¢me politikamizda da diizenlemelerin yapilmasi
gerekliligi dogmaktadir. Katilimcilar denetleme yapmak i¢in okullarina gelen ancak
donanim olarak yeterli diizeyde olmadigi bilinen denetmenlere kars1 6gretmenlerde
bir rahathk ve bos vermislik gordiiklerini ifade etmektedirler. Denetmenlerin
G12’nin “benden ist olmast lazim, daha bilgili olmasi lazim ki ben da saygi
duyayimm” dedigi gibi bilgili ve donanimli olmas1 gerekmektedir. Katilimcilara gore
tilkemizdeki denetmenlerin yaslarinin gen¢ olmasi da bir dezavantaj olarak
goriilmektedir ¢iinkii “6gretmenlikte deneyimler ¢ok Onemlidir, yasarken farkinda
olmadan bir siirii bilgi biriktirir” (G13). Denetmen olmadan Once resim, miizik,
biiyiik smniflar, kiigiik siniflar gibi her alanda ders verip ilkdgretimin her kosesinin
“deneyimlenmesi” (G7) ve yoneticilik de yapmasi gerekmektedir. Bu sebeple de
denetmen secerken her alan1 deneyimleyip deneyimlemedigi de 6l¢iilmelidir. Belirli
bir deneyime kavugmak i¢in dnce dgretmen, sonra miidiir muavini, sonra midiir ve
daha sonra denetmen olarak “basamaklari adim adim” (G13) ¢ikmalar1 gerekliligi

getirilmelidir. Ayrica tniversitelerde egitim yonetimi ve denetimi alaninda yiiksek

lisans yapma sartt konmas1 da katilimcilarin Onerilerinden bir tanesidir. Boylece
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alaninda uzman kisiler yetistirilebilecek ve egitim diinyasina bilgili denetmenler
kazandirilacaktir. G8 ve G3’{in s6z konusu durumla ilgili fikirleri su sekildedir:

Yani bu konuda iyi yetiserek, belli tecriibeler kazanarak, kidemli olarak, bilgi
yani bilgi yiiklii ve yardimer olabilecek sekilde rehberlik yapabilecek kisiler
secilmesi gerekir. Hem 6gretmenligi her sinifta yapmis, hem de yoneticilikten
geemis kisiler. Tabi ki rehberlik, denetmenlik sart. Onlar da sistemin bir
parcasidir, egitimin bir pargasidir ama dogru ve faydali yapildigi derecede.
(G8)

Denetmenlerin donanimi bilgi birikimi yeterli mi degil mi onlar1 segerken
neye gore sectin yetistirdin o ayr1 bir konu. Iste bu kadar seneyi doldurdun
yaptim seni Ingilizce smavi aldim yaptim denetmen o kadar. Dolayisiyla yani
bak bu memlekette miidiir da denetmen da sonugta 6gretmendir. Bunlarin ayr1
okulu yok. Bu kadar seneyi doldurdun gelecen sinava giresin oldun bitti! Bu
dogru bir durum degil. Ama mesela bu senin okudugun bélim lazim sart
olsun okusun. Sart kosacan mesela Ingilizce yeterliligi gibi iste egitim
yonetimi mezunu olacak sarti. O da onemlidir bence ¢linkii okulda beraber
ogretmendin. Yarin geldi beni denetler, be sen nerde 6grendin bunu da oldun
miifettis. Belli bir basamaklardan gecerek oraya gelmesi lazim. Pat diye
olmaz. En azindan bir kariyeri olmasi lazim, ne bileyim ben mastirin1 yapmis
falan dalda egitim almis olmasi lazim. (G3)

Bazi katilimecilarin denetim ve degerlendirme hususundaki onerilerinden bir digeri
ise branslagmadir. Bu katilimcilara gore “bir denetmenin her is bilmesi ve her olaya
bakmasi imkansizdir” (G7). Bu sebeple ilkogretim kademesi igerisindeki farkli her
boliimiin 6rnegin okul Oncesi denetmenleri, 1. smifta okuma yazma Ogretimini
denetleyecek olan denetmen, miizik denetmeni gibi ayr1 olacak sekilde
gorevlendirilmesi gerekmektedir. Katilimcilara goére denetmen olan kisinin
ogretmenligindeki ge¢misine bakilarak en cok sorumluluk aldigi boliime gore
gorevlendirilmesi sayesinde isler daha kolay ytirliyecektir.

Katilimeilara gore yapilan denetlemenin bir anlam ifade etmesi igin
denetleme siirecinin sonucunda belli bir o6diil-ceza sisteminin gelistirilmesi, is
yapanla yapmayanin ayrilmast yani performans degerlendirme sisteminin
olusturulmasi gerekmektedir. G16 bu durumu su sozlerle ifade etmistir:

Ha denetlendikten sonra ne olmalidir? Egitimin sisteminin her basamaginda

uygulama boyutu vardir. Degerlendirme boyutu vardir. Ama cok es gecilen
gelisme boyutu vardir. o gelistirme boyutunun da olmasi lazim bu denetleme
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isinin i¢inde. Simdi 6gretmen denetlendi basarili bulundu. Bunun bir basari
temsili bir seyi olmasi lazim. Ne olabilir. Bir belge olabilir. Bir yazili ¢izili
bir sey olmasi lazzim. Yani insanin gururunu oksayan bir seydir bu. Ben
yaptim. Ben basariliyim. daha da basarili olayim diye o zaman i¢ motivasyon
devreye girer. Ha diger bir 6gretmen denetlendi. Eksikleri bulundu. O zaman
da ozel olarak bir kursa c¢agrilmalidir. Ha bunu cesur bir sekilde yapmak
lazzm. Bu gelistirme boyutudur. Eger gelistirme boyutunu kullanmayacaksa
denetlemenin bir anlam1 olmaz zaten. Yani gizli kalacaksa o onun bir anlami1
olmaz.
Katilimcilara gore gelisim adina okulunda giizel uygulamalar yapan okul
miidiirlerinin ve yenilikleri takip ederek kendini gelistiren 6gretmenlerin cesitli
sekillerde odiillendirilmeleri ve motive edilmeleri gerekmektedir. Aksi durumda is
yapmayanlarla ayn1 kefeye kondugunu ve hicbir ayricaliginin olmadigini hisseden
yOnetici ve 6gretmenlerin motivasyonlarinin diistiigii belirtilmektedir.
3.2.2.1.9 Okul Yoneticiligi
Katilimcilarin tiimiine gore okul miidiirleri gelisim faaliyetlerinin en énemli
ismidir. Miidiirleri “her sey bastan idareciden baglar, bastaki ilgili alakali ve
meslegini seven biriyse tamamdir” seklinde ifade eden G7 ve diger katilimcilara gore
midiirlerin donanimli olmasi okul gelisiminin olmazsa olmazidir. Ancak ilgingtir ki
katilimcilarin ~ tiimiiniin -~ de  mdidiirlerin  egitim-6gretim  agisindan  dnemini
vurgulamasina ve donanimlarimin artirtlmasinin énemine dikkat ¢ekmesine ragmen,
hicbir katilimc1 kendi yeterliklerini gelistirmek adina faaliyetler diizenlememektedir.
Katilimcilarin kendi gelisimleri i¢in herhangi uygulamada bulunmamalarindan Gtiirii
daha onceki boliimde bu hususta herhangi bir noktaya deginilememistir. Ancak
katilimcilarin gelisimde ¢ok onemli gordiikleri ve gelisimi i¢in sistemden birtakim
beklentilerinin oldugu okul yoneticiligi hususuna bu noktada deginilmesi yararh
olacaktir.

Katilimcilarin yoneticilerle ilgili iizerinde durduklar: ilk nokta yoneticilerin

tutumudur. Iyi bir yonetici 6gretmenlerine kars1 “diiriist ve adil olmali” (G3), “tiim
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Ogretmenlerine esit davranmali” (G11), “yansiz olmali” (G12), “kendini siirekli
gelistirmeli” (G16), tim paydaslara Onciiliik etmeli, “rol model olmali” (GSY),
“Ogretmenlere arkadasca yaklasmali” (G14), “zorluklardan yilmayarak™ (G5) ¢alisma
azmi tasimali, “gelisime karsi istekli” (G14) olmalidir. G16’nin “bas neyse ayak da
ona uyar” ve G1’in “kendini her seyden izole edip de yan gel yat maasim gelsin
diyen miidiir varsa Ogretmenin c¢alismasi beklenemez.” seklinde belirttigi gibi
ogretmenlerin davraniglar1 yoneticiden etkilenmektedir. Bu sebeple de miidiir gerek
okul i¢indeki gerek okul disindaki davraniglari, aliskanliklar1 ve hatta fiziksel
goriintlisliyle bile 6gretmenlerine model olmali ve yol gostermelidir:

Eger yonetici, miidiir birlikte alinan kararlara birinci kendi uyarsa. Rol modeli

olursa, kurallara uyarsa, adil olursa bu ¢ok Onemlidir altin1 ¢izerim, tiim

ogretmenlerine karsi adil olursa, giiclinli mevzuattan degil de beyninden

dilinden, bilgisinden, ikna giiclinden alirsa, 0gretmeniyle iyi bir iletisim
kurarsa, bunlar1 yapabilirse miidiir daha etkili olur okul i¢inde. (G10)

Katilimcilarin oku miidiirleriyle ilgili iizerinde durduklari bir diger nokta ise
midirlerin bilgi ve becerileridir. Etkili bir okul gelisiminden s6z edebilmek
istiyorsak okul miidiirlerinin “iletisim becerileri yliksek” (G6); “vizyon sahibi olan”
(GS5); “Ogretmenlerini iyi tantyan” (G8); liderlik, “empati kurma” (G4), “etkileme ve
ikna” (G1) becerileri bulunan bireyler olmalar1 gerektigi savunulmaktadir.
Katilimcilara gore tiim cevreyle iyi iligkiler igerisinde bulunan ve giiclii iletisim
becerilerine sahip olan yoneticilere tiim halk inanarak destek cikar ve isleri daha
kolay yiiriir. G8 bu noktadaki gortisleri asagidaki sozlerle 6zetlemektedir:

Iyi bir ydnetiminin olmasi gerekir. Ogrenen orgiit olmasi gerekir. Siirekli

yenilenen, diinyadaki cagdas gelismeleri takip eden orgiit olmasi gerekir.

Kisacas1 yoneticilerin yoneticilikten siyrilip 6gretim liderligi yapmasi gerekir.

Bir lider olarak ogretmeni, toplumu, veliyi 6grenciyi hepsini arkasindan

stiriiklemesi gerekir. Kolay bir is degil tabi ki. Bu isi yapacak kisilerin,

yoneticilerin kendini en basta gelistirmesi lazim, okumasi lazim, arastirmasi

lazim. Yani gelisimden bahsedebilmek i¢in dncelikle saglam bir yoneticinin
olmasi gerekir.

102



Katilimcilar yukarida sayilan bu 6zellikleri tasiyan okul miidiirlerinin 6niiniin agik
olacagini, 6gretmen ve veliler tarafindan daha ¢ok dinlenecegini diisiinmektedirler.
Ancak sayilan oOzellikleri tagimayan yoneticilerin ise sorunlar yasayacagmi dile
getirmektedirler:
Zaten eger bunlar1 yapmazsan bir idareci olarak sadece koltukta oturup
kalirsan gilin gelir orada siritirsin ve baslar iste kendi Ogretmenlerin
sOylenmeye, c¢atlaklar baglar, veliler baslar bir sekilde konusmaya ve burada
oturamazsin. Onun i¢in daima bir miidiiriin ger¢ekten miidiir olmasi i¢in lider

olmas1 gerekir oncii olmasi gerekir, 6rnek olmasi1 ve 6nde olmasi gerekir. Bu
ozellikleri tasimayanlar asla ve asla benim tavsiyem miidiir olmasin. (G5)

Ancak elde edilen veriler incelendiginde; lilkemizde ne yazik ki yukarida s6z
edilen ozellikleri tagiyan miidiirlerin secilmesine 6zen gosterilmedigi, mudiirlerin
yetistirilmesi ve atanmasi noktalarinda sikintilar oldugu goriilmektedir. Verilere gore
tilkemizdeki iiniversitelerde egitim yoneticisi yetistirmeye yonelik lisansiistii
programlar mevcuttur ancak bu alanda yiiksek lisans yapma yoneticilige atanmada
bir ayricalik olusturmamaktadir. Ayrica miidiir olabilmek i¢in Ogretmenlerin
katilmas1 gereken zorunlu bir yetigtirme programi veya kurs da bulunmamaktadir.
Ulkemizde okul miidiirii adayligina basvurabilmek icin belirli bir siire dgretmenlik
yapmis olmak yeterlidir. Ancak katilimcilara gére bu yillar deneyim kazanma
acisindan az miktardadir. Katilimcilar tarafindan yoneticilik sinavinda da aksakliklar
bulunmakta, bu sinav gerekli nitelikler: 6lgmemektedir:

Smav yapilir. Yani eskiden bizim donemimizde sozli bir smavdi. Simdi

yazili bir smnav yapilir. Derler ki iste egitim yonetimi ile ilgili sorular

sorulacak. Bilmem iste alan bilgisiyle ilgili neyse. Oturur yonetici aday1
ezberler ezberler, gider orda tikir tikir yapar sorular1 ondan sonra yoneticilikle
hi¢ bir alakasi yok. Gercekten yonetici olmak gergekten seydir farklidir.

Kisilik 6zelligi daha 6n planda olmasi lazim. O saydigimiz 6zellikler olmazsa

bir miidiirde veya bu sekilde davranacagini bilmezse istedigi kadar kitap
ezberlesin yani en sonunda olmaz. Yani lazim midiir is bilsin. (G13)

Ote yandan elde edilen verilere gdre miidiirliik sinavi kapsaminda adaylardan kriter
puan1 istenmektedir. Ancak kriter puanlari avantajli ve giizel bir uygulama gibi

goriinse de bu noktada sikintilar bulundugundan s6z edilmektedir. Miidiir olmak
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isteyen Ogretmenler egitim disindaki bir¢ok yerden de belge getirerek puan
kazanabilmektedirler:
Yani berberden bile gidip puan alirlar yahu diislinebilin. Yani kag kere tras
olduysa, ben giinde 3 kere trag olurum bana kriter puani ver gibi sagmaliklar
da basladi ger¢gekten sagmalik. Giizellik salonundan belge getirir. Veya diisiin
bir ilkokul 6gretmeni pazartesi 6gleden sonra egitsel etkinliktedir ve gorevidir
yapacak, resim dersine girdigi i¢in ben ona sey yazayim da puan alsin! Bu da
sacmalik, o senin gorevin. Yok okulda fen dersinde deney yapti hoop puan,
23 nisanda gorev ald1 hoop puan. Bu senin zorunlu gorevindir arkadas. (G11)
Katilimcilara gore bu aksakliklarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in dncelikle iilkemizde
okul miidiirii olabilmek igin bir kursa katilmis olmanin veya egitim yOnetimi
lisansiistii egitimi almanin sart olarak aranmasi gerekmektedir. G16’nin ifade ettigi
gibi egitim alindig1 zaman, alinan ders kapsami disinda kisinin “bakis a¢is1 degisir ve
utku genisler”. Bu sebeple katilimcilara gore yonetici olmak isteyen ve yeterli
stiredir 6gretmenlik yapmis olan bireyler diizenlenecek olan bu kurslara katilmali
veya lisansiistii egitimlerini tamamlamalidirlar:
Egitim ydnetimi mezunu olmanin sart olmasi lazim. En azindan sey olur 8-10
ders alirsimiz o konuyla ilgili, sunumlar yaparsiniz bagka arkadaslarmizin
yaptigr sunumlar1 dinlersiniz. Arastirma yaparken bilginizi tazelersiniz. En
azindan orda da kendinizi goriirsiiniiz yapabilir miyim yapamaz miyim diye.
Yonetici olarak dogamazsiniz yani yoneticilik ¢ok apayri bir alan. O yiizden

mutlaka bir egitim alinmasi lazzim yani karar vermisse bir kisi yoOnetici
olmaya, yiikselmek istiyorsa bunun mutlaka egitimini almasi gerekir. (G2)

Katilimcilara gore egitim yonetimi yiiksek lisanst sartinin ardindan degistirilmesi
gereken bir diger nokta ise yoneticilik sinavidir. Yapilacak olan bu sinavda adaylarin
yukaridaki bolimde bahsedilen kisisel Ozelliklerinin ve bazi tutumlarinin da
sinanmast gerektigi dile getirilmektedir. Katilimcilara gére meslekteki gereken
yillarini tamamlayarak, yiiksek lisansin1 yapan; ardindan ise hem teorik bilgiyi, hem
uygulama becerilerini, hem de ilk basta s6z edilen kisilik 6zelliklerini 6lgmek icin
yapilan kapsamli sinavda basarili olanlar miidir olarak atanmaya hak
kazanmalidirlar. Ote yandan bu smavda kriter puanlar1 yine olacaksa da “sadece

egitime yonelik yaptigir faaliyetler” (G12) olmalidir. Egitim dis1 faaliyetlerden
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getirilen belgeler ve Ogretmenin esasli gorevlerinden sayilan etkinliklerden alinan
belgeler sayllmamalidir. Ogretmenin okul dist zamaninda bu toplumun egitimine
kattig1 faaliyetler incelenmelidir:

Ogretmen bos ver miidiirliigii dgretmen olurken bile o kisi 6gretmenlik
vasiflarina uygun mu, kisiligi uygun mu bunlar ¢ok 6nemli. Dolayisiyla bir
taraftan tabi ki bilgisini 6l¢gmek igin sinav da yapilmali ama kuru bilgiler
degil, kendi alan ile ilgili yani mesela 6rnegin soru bu olabilir, sen miidiir
olmak isten, size 200 niifuslu bir okul veriyoruz eline. Oniinii agabilecek neler
yaparsiniz bu okul i¢in? Gibi bir soru. Ve onun vizyonunu 6grenesin ¢iinkil
miudiirliik vizyon demektir. Sen okulu ancak vizyonunla agabilin. O yiizden
bir taraftan yazili smav olurken ama yazili smav bana gore %30
degerlendirmeyi gecmemeli,%70 da arastirma yani onun Kkisiligiyle
yaptiklariyla ilgili 6rnegin ben 10 sene 0gretmenlik yaptim 10 sene boyunca
smifimin disinda neler yaptim ben veya toplumda hangi faaliyetlerde
bulundum goniillii, ne yaptim yani herhangi bir kuliibe gidip idarecilik yaptim
mi1 bunun gibi seyler. Ciinkii miidiirliik 6zveri ister. Yani uygulamaya yonelik
sorular igeren bir sinav. (G5)

Katilimcilara gore yoneticilik hususunda dikkat edilmesi gereken bir diger nokta ise
“basamaklarin bir bir ¢ikilmas1” (G8) gerektigidir. Yani Ogretmenler dogrudan
miidiir olmak yerine énce miidiir muavinligi yapip yoneticilik alaninda biraz tecriibe
edindikten sonra midiirliik yapmalidirlar. Bu siire¢ “bir nevi staj” (G2) gorevi
iistlenecek ve bireye ¢esitli sorumluluklar kazandiracaktir. Bu konuda G16 asagidaki
sekilde diisiinmektedir:

Yani bir kisi 6nce 0gretmen olacak, sonra muavin olacak, birka¢ miidiiriin
yaninda onun deneyimlerini gérecek yasayacak, ¢ok faydasi olacak inanirim
buna. Ondan sonra miidiir olacak. Simdi miidiir muavinligi tabi ki bu isin ne
oldugunu tammmak adina faydasi var. Ogretmenlikten direk miidiirliige
gecmek gibi degil. Daha da faydalidir, avantajlar1 olan bir yondiir bu. Ciinkii
miidiir muavinliginde deneyimlemis olursunuz. Midiir tanirsiniz. Miidiir
gorlip  degerlendirirsiniz  midiir davraniglarint  miidiir ~ 6zelliklerini
degerlendirirsiniz ¢alistiginiz degisik miidiirlerle. Kendinize goére dogrular
yanliglar belirlersiniz. Muavinlikten sonrada miidiir oldugunuzda da ona gore
kararlarimiza bu yonimi mii bu anlayist mi belirlersem daha iyi bir
yonetimim olur yoksa bunumu yapayim diye alternatifleriniz artar.

Katilimcilara gore yukarida sayilan noktalar dikkate alinarak gereken degisiklikler
yapilirsa ve miidiir olabilmek icin gerekli olan mesleki deneyim yili artirilirsa

iilkemizde daha kaliteli yoneticiler yetistirilebilecektir:
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Yani hem 6gretmen secerken hem miidiir se¢imlerinde bir onceligin olmasi
lazim ve miidiir olmak i¢in de 10 sene ¢ok azdir. Yani bdyle en azindan 15 y1l
olsa. Gerekli calismalarini yapsin, proje iiretsin, kendini gosterecek faaliyetler
yapsin, okusun, master yapsin, egitimlerini alsin yani kendini o ise adasin.
Ben yonetici olacaksam bir ¢cabam olsun, donanimimi hazirlayim her seyim
tamam olsun, kidem siiremi de tamamladiktan sonra sinava gireyim hazir
sekilde. Oyle olunca da sey de ortadan kalkar. Diisiiniin 20 tane miidiirliik
miinhali agilir. 500-600 kisi basvuruyor. Adaletsizce dagitildigr diisiincesi de
ortadan kalkar. Ciinkii sizden beklenen kriterler var, kag¢ kisi tamamlayabilir
kriteri zorlastirirsaniz? Kag kisi yliksek lisans yapabilir. o zaman daha kaliteli
daha gergekten bu isi yapmak isteyen seven insan sayisi bugiin 500 ise 200’e
inecek belki, belki de daha da asagiya inecek. Bu diizenlemenin yapilmasi
lazim. Muavinlik sart1 da bence mutlaka aranmasi lazim.
Ote yandan katilimcilar tarafindan okul miidiirleri, egitim sistemindeki degisimin
zorluklariyla ilk karsilasacak bireyler olarak goriilmekte; miidiirlerin bu zorluklarla
bas edebilmeleri ise okul yoneticiligi alanindaki degisim hizin1 yakalayabilmelerine
ve kendilerini gelistirmelerine bagli oldugu diislintilmektedir. Bu durum G2’nin
“bence Once miidiiriin gelismesi lazim ki beraber c¢alistigi arkadaslarina da yoén
verebilsin ve okulunu gelistirebilsin” seklinde ifade ettigi gibi, daha &nce
bahsedildigi sekilde lilkemizde hizmet igi egitimlere yeterli agirhigin verilmesine ve
okul miidiirlerinin de belirli araliklarla hizmet i¢i egitimden gecirilmelerine
baglanmaktadir. Katilimcilara gore bu kurslar 6zellikle “davranmis yontemleriyle”
(G12) ilgili olmalidir.
3.2.2.2 Ogretmen Yetistiren Kurumlar
Elde edilen verilere gore okul gelisiminde bir hayli dnemli olan 6gretmenlerin
de secgilmesi ve yetistirilmesi hususunda bir takim degisiklikler yapilmalidir.
Katilimcilarin gortislerine gore Ogretmenlik mesleginin 6neminin ve bu meslegi
yapabilmek i¢in bazi 6zel niteliklere sahip olunmasi gerektiginin bilincine varilarak,
her yoniiyle yeterli ve istekli kisilerin 6gretmen olarak secilmesi gerekmektedir.

Daha onceki boliimde belirtildigi gibi katilimeilar {ilkemize uygun egitim programi

gelistirilmesi ve bu programa uygun ogretmen yeterliliklerinin, nasil 6gretmenlere
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thtiyacimiz oldugu ile ilgili kriterlerin belirlenmesi gerektigini ifade etmislerdir.
Katilimcilara gore 6gretmenlerle ilgili s6z konusu standartlar belirlendikten sonra,
G3’lin “bir kere 6gretmen yetistirme sistemimizin giinlimiiz sartlarina uyarlanmasi
lazim, Ogretmen Akademisi’nin ders igeriginin degismesi lazim” seklinde ifade ettigi
gibi iilkemizde ilkokul &gretmeni yetistiren kurum olan Atatiick Ogretmen
Akademisi’nin igeriginde bu yeterlilikler goz 6nilinde bulundurularak diizenlemeler,
yenilikler ve degisimler yapilmalidir:
Yani 6nce 0gretmen adaylarinin se¢im asamasinda Oncelikle niteligine yani
Ogretmen olma yeterliliginin sorgulanmast lazim. Akademiden mezun
olduktan sonrast degil. ik alinirken o vasiflari tasiyor olmasi lazim. Sinavda
100 de yapabilirsiniz, birinci de gelebilirsiniz ama sonugta Ogretmen
olabilecek misiniz, o kapasite var m1 o 6nemli. Ogretmen se¢ilirken 6gretmen
okuluna alinirken ve mezun olduktan sonra ¢ok dikkatli olmamiz lazim ¢iinkii
elimize verdiginiz sizin geleceginizdir...Bence liselerde kariyer egitimi
dersinin olmasi lazim. Kariyer egitiminde, meslek liselerinde yardimet
olunmasi lazim. Yapacagi meslegi gidip gérmesi, belki 6n staj yapmasi lazim.
Yani kalkip da iste ben bu puani tutturdum ben bunu olacagim deyip de
ogretmen olunmaz. (G10)
G10’un yukaridaki ifadesinde belirttigi gibi 6gretmenlik herkesin yapamayacagi ve
kisisel nitelik isteyen bir meslek konumundadir. Bu sebeple elde edilen verilere gore
Atatiirk Ogretmen Akademisi’ne dgrenci alimirken daha segici davranilmali ve kisisel
nitelikleri 6l¢meyi de igeren bir sinav yapilmalidir.
3.2.2.3 Isbirligi
Okullar aras1 isbirligi de katilimcilarin okul gelisimi noktasinda Onem
verdikleri bir bagka boyut olarak géze ¢carpmaktadir. Katilimcilara gore okullar arasi
isbirliginin en giizel 6rneklerinden biri doniisiimlii olarak ortak etkinlikler yapmaktir:
Mesarya bolgesinde bu igbirligi daha da gelistirilebilir. Cocuklar birbirlerini
tanisin, dgretmenler birbirlerini tanisin, bence daha giizel seyler yapilabilir
yani ortak. Yapariz ama yeterli degil bu konudaki ¢alismalarimiz daha ¢ok
spor kiiltiirel anlamdadir. Onlarin disinda degisik faaliyetler de yapilabilir
ortak. Ben c¢ocukken Gegitkale’de okudum, hi¢ unutmam Alani¢i’ne

gotiiriildiik Alanigi’nde futbol maci yaptik, okulun yaninda bir saha kag sene
gecti ve hi¢ unutmam hatirlarim. Yani bakin ne kadar etkisi oldu. Okul olarak
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gitmistik oraya. Hem kaynasma olur boyle etkinlikler yapilsa. Cocuklar var ki
koyilinden digar1 ¢itkmamistir. (G6)

Okullar arasi igbirligi boyutunda katilimcilarin 6nerdikleri ve olmasini arzuladiklar
baska bir boyut ise baz1 bolgelerde yapilan bolgesel toplantilarin tiim ada geneline
yayillmast ve her bdlgede yapilmasi gerektigidir. Katilimcilara gore zorluklara
bireysel olarak ¢oziim aramak yerine birlikte daha giiclii hale gelerek bdolgesel
gelisim i¢in cabalanmalidir:

Biz miidiirler bolgede toplanalim bir toplanti yapalim. Bakanliktan topluca
destek talep edelim. Ciinkii bizim sorunlarimiz eksiklerimiz hep aynidir biz
ayn1 bolge okullarinin, her birimizin benzer sikintilart var. Tek tek ayr1 ayri
bildirecegimize gelisim igin hep birlikte hareket ederek birlikte yiiriiyelim.
Yani bolge miidiirleri bir araya gelerek ortak c¢oziimler {iretmeye
calisabilirler. Bu her bolge icin gegerli. Magusa toplanir diye bilirim yaparlar
arada. Digerleri de yapsaa. (G7)

Bolgesel gelisime olduk¢a 6nem veren ve sadece kendi okulunu diisiinmeyen bir
baska katilimci ise bolgesinde su an yasanmakta olan mevcut sorun ile ilgili ¢arpici
bir dneride bulunmustur:

Bizim i¢in hepsi bir degerdir ancak dedigim gibi benim okulumun biiyiik
oran1 go¢men aile dedigimiz degisken niifus, durmadan is buldugu alanda
isleyen ailelerin cocuklari olusturur. Azerbaycan’dan, Tiirkmenistan’dan
Ukrayna’dan Suriye’den 1raktan Libya’dan Arabistan’dan, Tiirkiye’den
Ingiltere’den Amerika’dan gelen ¢ocuklari, ansizin cat kap1 iceriye girip de e
biz yeni tagindik. Bu ¢ocuklarin gelip bir anda sinifa girmesi kime yarar? Ben
bunun i¢in egitim bakanligma bir 6neride bulundum. Oryantasyon sinifi
olusturulsun. Bunda ben de kazanacaktim. Okulum 8 smifti. Ogrenci
gocilinden sonra inanilmaz derecede niifus azalmasi oldu ve 5 subeye diistiik.
Nedir bu oryantasyon smifi? Bende bos simiflar vardir. Dedik ki yas
gozetmeksizin ilkokul cagindaki tiim cocuklara, hangi okula kaydi olursa
olsun kaydi orda kalmak sartiyla 1 sene egitim verelim. Birincil ders olan
Tiirkge ve sosyal bilgiler dersi ki Kibris kiiltiiriimiiz ve yasadig1 yer hakkinda
bilgi verici bir ders olsun. Matematik, Ingilizce, miizik beden, resim yani bu
derslerle bir cocugu hazir hale getirmemiz gerektigine inandik. 1 yil
egitimden sonra okuluna doniip normal smifina girecek. Ugiincii sinifa
girecekse Tirkceyi bilerek okuyarak yazarak sinifa girecek. Ciinkii o yastaki
o dersler ¢cocukta daha kolay ogretilir. Ancak c¢at kap1 dordiincii ya da besinci
siifa gelen bir ¢ocuk hi¢ sansi yok ortaokula gidecek, donemin yarisinda
geldi, yabancidir Tiirk¢e bilmeden sinifa girdi, peki ben o ¢ocuga ne kadar
yararli olacam? (G1)
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Katilimcilarin bu Onerileri sadece kendi okullarini diistinmediklerini, rekabet

igerisinde olmadiklarini ve bolge olarak gelismeyi hedeflediklerini géstermektedir.
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Boliim 4

TARTISMA

Ulkemizde hakim olan merkeziyetci egitim sisteminin okul miidiirlerinin
kendilerini ve okullarini gelistirmeleri baglaminda bir beklentisi bulunmadig1 aciktir.
Merkeziyetci sistem ve okul gelisimi iligkisi ile ilgili alan yazin incelendiginde, s6z
konusu c¢aligmalarin tilkemizde yok denecek kadar az oldugu goriilmektedir. Benzer
egitim sistemine hakim olan Tiirk Egitim Sistemi lizerinde yapilan ¢aligmalarin da
sayica yetersiz oldugu goriilmekle birlikte, yapilan az sayidaki calismada
merkeziyet¢i sistem okul gelisimini olumsuz sekilde etkileyen bir etmen olarak
vurgulanmaktadir. Okul miidiirleri kendileri isterlerse; egitim alanindaki birtakim
yenilikleri takip ederek, kendilerini gelistirerek ve sikintilar1 ¢ézmeye calisarak,
yetkileri ¢ergevesinde okullara gesitli uygulamalar getirebilmektedirler. Bu durum
merkezi sistemlerde okul gelisiminin imkansiz olmadigin1 ancak zor oldugunu
gostermektedir. Bu calismadan elde edilen sonuclar da sistemin okul gelisimini
desteklemek yerine okul gelisimini zorlastirdigi bu gibi durumlarda okul
miidiirlerinin yapabileceklerinin siirli kaldigini, tek baslarina ¢abalamalarinin
yeterli olmadigini ve okullarin ancak bir yere kadar gelisim gdsterebildigini ortaya
koymaktadir. Sahin (2013) de yaptig1 calismada; okulun gelismesinin egitim-
Ogretimin gelismesine yani o iilkedeki egitim sisteminin gelismesine bagli oldugunu
belirtmistir. Aym1 ¢alismada Sahin okullarda tek tek uygulanan gelisim amagh
yeniliklerin, i¢inde bulunulan egitim sistemi tarafindan desteklenmezse, yeterince

basarili olamayacagini dile getirmistir. Bu noktada miidiirlerin bakis agisindan
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okullarin daha fazla gelistirilebilmesi i¢in okul gelisiminin sistem odakli da ele
almmasi ve egitim sistemimizde baz1 diizenlemelerin yapilmas1 gerekmektedir. Ilgili
alan yazin incelendiginde son yillarda Kibris Tiirk Egitim Sistemi’nin gelismesi,
eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi i¢in birtakim faaliyetler yapilmaya c¢alisilsa da
bazi sorunlarin halen goriildiigii ortadadir. Ulkemizde bu sorunlarin sebeplerinin
belirlenmesi amaciyla yeterli miktarda akademik arastirma yapilmamaktadir. Bu
calismada elde edilen bulgular sayesinde ortaya konan sebep ve oOnerilerin diger
arastirmalara ve sistemin gelistirilmesi i¢in yapilacak caligmalara 1s1k tutacagi timit
edilmektedir.

Calismadan elde edilen sonuca gore okul miidiirleri okul gelisimi olarak
nitelendirdikleri birtakim uygulamalar gerceklestirmektedirler. Okul gelisimi olumlu
okul kiiltiirii gelistirilmesini ve egitim-6gretime odaklanilmasini gerektirmektedir.
Ancak bu noktada iilkemizdeki okul miidiirlerinin egitim Ogretimin gelistirilmesi
noktasina ¢ok vakit ayiramadiklari, daha c¢ok fiziksel olanaklar1 gelistirecek yani
ikincil etmenler {izerinde odaklandiklari, ¢ok azinin ise egitim-6gretimi gelistirecek
faaliyetlerde bulunduklar1 goriilmektedir. Sahin (2013) de ilkdgretim okul
midiirlerinin okul gelistirme stratejileri ve uygulamalarina iligkin goriislerini
aragtirdigt ¢aligmasinda; okul miidiirlerinin teknolojik donanimi ve teknoloji
kullanimimi artirmak ile fiziksel yapiy1 iyilestirmek amaglh yaptiklart uygulamalar
birinci siralarda yer almaktadir.

Bu calismada goze carpan bir diger nokta okul miidiirlerinin biiytlik
cogunlugunun okul-aile iliskisine 6nem vermeleri; ailelerin bilgi ve becerilerinin
artirtlacagi, okul-aile isbirliginin saglanacagi faaliyetler diizenlemeleridir. Bu durum
Calik’1n (2007) Okul-Cevre Iliskisinin Okul Gelistirmedeki Rolii isimli ¢alismasinda

ortaya koydugu bulgular1 destekler niteliktedir. Celenk (2003) de yaptigi
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calismasinda; okul-aile iletisiminin diizenli oldugu, okulla ortak anlayis gelistirerek
cocuklariin egitimiyle yakindan ilgilenen velilerin bulundugu okullarda ¢ocuklarin
akademik yonden daha basarili olduklarini ortaya koymustur. Benzer bir ¢alismada
Ayik & Caligkan (2015) ise nitelikli egitim-6gretimin saglanmasinda onemli rol
oynayan velilerle iyi bir iletisim ve igbirligi igerisinde olmanin, velilerin okula destek
verip faaliyetlere katilimini saglamanin ¢ok 6nemli oldugunu vurgulayarak; velilerle
okulun bir araya gelmesi gerektigini dile getirmektedir. Ote yandan okul
miidiirlerinin 6nem verdigi ve gelistirmeye calistigi bir diger nokta ise okul
kiiltiiridtir. Katilimcilar okulda ¢alisma barisi saglayarak mutlu bir ortam yaratmaya
calistiklarim1 ifade etmektedirler. Beycioglu ve Aslan’in (2010) savundugu gibi
Ogretmenler de gelisim silirecine her asamada dahil edilmeli, onlarin goriisleri
alinarak uygulama asamasinda da sorumluluklar verilmelidir. Benzer sekilde Sahin
(2013) de yaptig1 calismada okul miidiirlerinin okullarini gelistirmek amaciyla
okulda demokratik bir yonetim anlayis1 gelistirdiklerini, isbirligi ve iletisimi artirarak
okulda iyi bir iklim olusturduklarim1 ortaya koymustur. Okul kiiltiirii ile 6grenci
basarist arasindaki iligkiyi arastiran Demirtags (2010) da okul miidiirlerinin
okullarinda 1iyi birer lider olup 6gretmenlerinin diisiincelerine dnem vererek, mesleki
anlamda Ogretmenlerine gilivenerek, almmacak kararlarda Ogretmenlerinin de s6z
sahibi olmasini saglayarak, 6gretmenlerinin orgiitsel baghliklarii arttirabildiklerini
ortaya cikarmistir. Demirtas’a gore bu sayede oOrglitsel baglihigi yiiksek olan
Ogretmenlerin motivasyonu da artacak, okullarima ve Ogrencilerine daha fazla
baglanacaklardir. Ancak bu faaliyetlere ragmen Balkar’in (2010) da ¢alismasinda
belirttigi gibi ne yazik ki okulda insan kaynagi olarak nitelendirilen 6gretmenlerin
gelisimi saglanmadan; olumlu okul kiiltlirQi yaratmanin, aile isbirligini saglamanin,

okulu teknolojik olarak donatmanin ve fiziksel agidan iyilestirmenin, hedeflenen
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gelismeyi saglayamayacagi ortadadir. Daglhi & Silman’in (2009) da KKTC okul
gelisim modelinin uygulanabilirligini arastirdigi ¢alismasinda; okul gelisiminin
yayginlasarak uygulanabilmesi i¢in Ogretmenlerin becerilerinin  gelismesini
saglayacak, yeni Ogretim tekniklerini iceren kurslarla egitilmeleri gerektigini
vurgulamaktadir.

Elde edilen verilere gore okul miidiirlerinin fiziki altyapiy1 6n plana
koymalar1 ve egitim Ogretimi gelistirici faaliyetlere yeterince yer vermemeleri
durumunun sebebi iki sekilde aciklanabilmektedir. Birinci sebep bazi okul
miidiirlerinin okul gelisimi algilarmin farkli olmasi ve gelisimin sadece fiziksel
boyutta oldugunu diisiinmeleridir. Okul miidiirleri gelisim amaclh sistematik ve
bilin¢li sekilde uygulamalar yapmamakta ve birgok eksikleri bulunmaktadir. Calisma
boyunca Ogretmenleriyle birlikte tam anlamiyla ihtiya¢c analizi yapan, gerekli
hedeflere ulagabilmek icin planlama yaparak stratejiler gelistiren, siirecin sonunda ise
degerlendirme yaparak wulasilan yeri gormeye calisan okul midiirlerine
rastlanmamistir. Ayni sekilde okul yoneticisinin bircok kisilik 6zelliginin ve
tutumunun ¢ok Onemli oldugunu vurgulayan katilimcilardan biiyiikk bir bolimii
kendilerini gelistirmek amacgl kurslara ya da egitimlere katilmamaktadir. Bu durum
bize okul miidiirlerinin okul gelisimi siirecinden bihaber olduklarini ve egitilmeye
ithtiyaclari oldugunu gostermektedir. Oysa Beycioglu ve Aslan’in (2010) belirttigi
gibi okul miidiirleri okulunun ihtiyaglarii goren, O6grenen ve Ogrendiklerini
uygulayan, calisma baris1 saglayarak olumlu bir okul kiiltiirii olugturan, okuluna her
sekilde onciiliik ve liderlik eden bireyler olmalidir. Benzer sekilde Dagli ve Silman
(2009) da okul gelisiminin tiim tlke capinda yayginlastirilmas: ve uygulamalarin
artirilmast i¢in okul miidiirlerinin 6nemli rolii oldugunu vurgulamaktadir. Buna gore

miidiirin yapilacaklara once kendinin inanmasi; igbirligi yapabilme, calisanlar iyi
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motive edebilme yeteneklerine sahip olmasi gerektigi one c¢ikarilmaktadir. Gelismis
iilkelerde yoneticiler hizmet Oncesinde yetistirilip goreve hazir hale getirilirken,
iilkemizde okul yoneticileri atanip hizmete basladiktan sonra kendi istekleri
dogrultusunda ve bireysel ¢abalariyla kendilerini gelistirmeye calismaktadirlar.
Ulkemizdeki cesitli {iniversitelerde egitim yoneticisi yetistirmeye yonelik Egitim
Yonetimi ve Denetimi adli lisansiistii programlar mevcuttur ancak bu alanda egitim
alma, yoneticilige atanmada onemli bir ayricalik kazandirmamakta; okul yoneticisi
olabilmek adina adaylarin herhangi bir egitime katilmasi zorunlu tutulmamaktadir.
Mertkan (2011) iilkemizde okul yoneticisi olabilmek i¢in sadece belirli bir siire
ogretmenlik yapmis olmanin yeterli oldugunu belirtmistir. Bu durum da iilkemizdeki
miidiirlerin hizmete basladiklarinda yoneticilikle ilgili heniiz gerekli yeterlige sahip
olmadiklarmi gostermektedir. Bu hususta Yilmaz & Altinkurt (2011) da, benzer
egitim sistemine hakim olan Tiirk Egitim Sistemi’nde okul miidiirleri yetistirme
baglaminda belirli standartlar ve kriterlerin olusturulmadigini belirtmekte; egitim
yoneticiliginin heniliz mesleklesmedigini, okul yoneticisi olabilmek i¢in herhangi bir
egitim zorunlulugu bulunmadigini ifade etmektedir. Benzer sekilde Balc1 (2011) ise
okul yoneticiliginin meslek olarak goriilmemesi bir yana; halen bir uzmanlik alam
olarak dahi goriilmedigini; siradan, basit ve herkesin yapabilecegi bir ugras olarak
algilandigi1 ortaya koymaktadir. Ulkemizdeki merkeziyetci sistem etkili okul
liderleri yetistirme hususunda uygulamalar yapilmasina izin vermemektedir. Mertkan
(2011) tilkemizde gorevinde basarili olarak ifade edilen 1yi Ogretmenlerin ayni
zamanda 1iyi birer lider ve yonetici de olabileceklerinin varsayilarak yonetici
egitimine gerek duyulmadigini, bunun sonucunda da goreve gelen okul
yoneticilerinin biiyiik ¢ogunlugunda liderlik ve okul yonetimi konularinda egitim

eksikligi goriildiigiinii belirtmektedir. Ayrica Mertkan (2014) iilkemizde yonetici
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atamalarinin adaletsiz olabilecegini ve goreve atanacak kisilerin 6zellikleri, bagarilar
ve yeterlikleri goéz ardi edilerek politik c¢ikarlarin 6ne gecebilecegi sonucuna
ulagmustir.

Elde edilen verilere gore okul miidiirlerinin fiziki altyapiy1 6n plana
koymalar1 ve egitim Ogretimi gelistirici faaliyetlere yeterince yer vermemeleri
durumunun ikinci sebebi ise iilkemizde hakim olan merkeziyet¢i egitim sistemi
olarak goriilmektedir. Diger miidiirlere nazaran biraz daha bilingli ve istekli olan
okul miidiirlerine de bu kez sistem zorlayici bir etmen olmaktadir. Ozellikle okul
miidiirlerine yiiklenen gorev ve sorumluluklar ile biirokratik engeller bu durumu
acikca ortaya koymaktadir. Ulkemizdeki tiim &gretim politikalarmin belirlenmesi,
biit¢elerin hazirlanmasi, okullarin yonetilmesi, egitimle ilgili yasalarin uygulanmasi,
okul binalarinin yapimi, egitim-6gretim programlarinin hazirlanmasi, ders kitaplar
ve diger materyallerin se¢imi ve/veya yazimi-basimi ve/veya hazirlanmasi, denetim
stiregleri, hizmet i¢i programlarin hazirlanmas1 ve sunulmasi ilgili kararlar egitim
bakanliginin yetkisindedir. Sancar 2012’ye gore de okul miidiirleri ise bu biirokratik
sistem igerisinde alinan tiim kararlarin okullarda uygulanmasini saglayan atanmis
birer memur durumundadirlar. Okullart ile ilgili tiim istekleri aynmi biirokratik sistem
igerisinde resmi yollarla yukariya ileterek bakanliktan talep etmekte, yukarinin aldig:
kararlar dogrultusunda da okullarin1 yonetmektedirler.

Okul miidiirlerinin gorev, sorumluluk ve yetkilerinin yaninda; bu calismada
finansal yetersizlikler, 6gretmen se¢cme ve yetistirme politikamiz, yonetici se¢gme ve
yetistirme politikamiz, denetleme alanindaki aksakliklar, hizmet i¢i egitimdeki
eksiklikler, siyasi kadrolagsma, yoneticilerin gorev ve sorumluluklari noktalar sistem
bazinda okul gelisimini engelleyen faktorler olarak ortaya konmustur. Benzer sekilde

Sahin’in (2013) calismasinda; okul miidiirlerinin yapmak isteyip de yapamadiklari
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uygulamalarin sebepleri arasinda Odenek yoklugu ve maddi kaynak sikintisi,
personel eksikligi, biirokratik engeller ve 6gretmenlerin niteligi bulunmaktadir. Okul
gelistirme konusunda yoneticilerin yasadiklar1 sorunlar1 inceleyen Arabaci ve
Namli’nin (2014) arastirmasinda ise benzer sekilde en fazla sikdyet edilen konular
olarak finansal yetersizlikler, 6gretmenlerin gelistirilmemesi, yoOneticilerin atanma
sekilleri, etkili performans degerlendirmesinin yapilmamasi konularinin ortaya
kondugu goriilmektedir.

Ulkemizde okul miidiirlerinin ve &gretmenlerin hizmet iginde katilmak
durumunda olduklart belirli kurslar bulunmamaktadir. Milli Egitim Bakanligi
tarafindan yoneticilere yonelik ¢ok nadiren, &gretmenlere yonelik de ara ara
diizenlenen kurslara, kendini gelistirmek isteyen miidiirler goniillii olarak
katilmaktadirlar. Bu kurslara katilimin c¢ogalmasi i¢in gerekli olan 6zendiriciler
saglanmamaktadir. Ilgili kurslardan alnan belgeler, sadece Ogretmenlerin okul
miidiiri ve denetmen olarak atanabilmeleri i¢in kriter puani olarak onlara az miktarda
bir avantaj saglamaktadir. Diizenlenen kurslarin igerikleri ve egitim konular1 da
gerekli talepleri yeterince karsilamamakta ve okul miidiirlerinin yoneticilik
becerilerini  gelistirmeye yonelik olmamaktadir. Mertkan (2011) yaptig
caligmasinda; tilkemizde gorevde olan okul miidiirlerinin diizenlenen hizmet igi
egitim faaliyetlerini yeterli bulmadiklarini; s6z konusu kurslarin  verimli
gecmedigini;  kendilerinin  yonetme becerilerine ve uygulamalarina katki
saglamadigint distlindiiklerini belirtmektedir. Benzer sekilde Balci (2010) Tiirk
Egitim Sistemi’nde de okul yoneticilerine diizenlenen hizmet i¢i egitim kurslarinin,
gelismis iilkelerdeki yeniliklere ayak uyduracak derecede islevsel ve ihtiyaglar

karsilayici nitelikte olmadigini ifade etmistir.
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Ulkemizdeki denetmenlerin secilme ve yetisme politikasinda da aksakliklar
goriilmektedir. Ulkemizde okul miidiirii atamalar1 hususundaki durum denetmen
atamalarinda da benzer sekildedir. S6z konusu gorevi laikiyle yerine getirip
getiremeyecegine bakilmadan okul miidiirliigiine atanan 6gretmenler, benzer sekilde
denetmenlige de atanmaktadir. Bu durum uygulamada ¢esitli sorunlar
dogurabilmektedir. Kendini 6gretmenlerin yerine koyarak onlara rehberlik yapmak
yerine korkutucu rol oynayan, iletisim becerileri ve mesleki yeterlikleri 1yi olmayan
denetmenler ortaya ¢ikmaktadir. Beycioglu & Doénmez’in (2009) ifade ettigi gibi
gelismis iilkelerde son yillarda denetmenlerin rolleri, teftis edip hatalar arayan
korkutucu kisilikten ziyade yenilik ve gelismelere agik olan lider kisiler olarak
degismektedir. Bu sebeple denetleme politikalarimizda birtakim degisiklikler
yapilmalidir.

Ulkemizde katilimcilar1 bakis agisindan  okul miidiirlerinin ~ gelisim
faaliyetlerini engelleyen tiim bu etmenler goz O6niinde bulundurularak katilimcilar
tarafindan birtakim degisiklikler oOnerilmistir. Katilimcilara gore Onerilen bu
noktalarin sistem bazinda diizenlemelerinin yapildig1 ve okul miidiirlerinin gelisimle
ilgili bilgilendirildigi takdirde yoneticilerin okul gelisimi baglaminda onii agilacaktir.
Oniinde engel olmayan ve bilgili yoneticiler; bdylece okullarindaki egitimin
kalitesini artirabilecek, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin gelisimini saglayabilecek,

okulda uygun iklimi olusturabileceklerdir.
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Bolim S

SONUC VE ONERILER

Bu c¢alismada KKTC ilkokullarindaki okul gelisimi uygulamalari, bu
uygulamalarin yapilma sebepleri ve okul gelisimi noktasinda yapilmasi gerekenlerle
ilgili 6neriler ilkokul miidiirlerinin bakis agisiyla incelenmistir.

Sonug olarak ¢alismaya katilan okul miidiirlerinden bir boliimii; sahip oldugu
yetkiler cercevesinde ve kendilerini gelistirerek elde ettikleri bilgiler 1s18inda;
kendilerine verilen sorumluluklar ve okullarinin rutin igleri disinda okullarin
gelistirmeye yonelik faaliyetler yapmaya calismaktadirlar. Bir grup okul miidiirii ise
rutin isleriyle ugragmakta, okul gelisiminin fiziksel gelisim ile dogru orantili
oldugunu diisiinerek sadece bu amacgli uygulamalar yapmaktadirlar. Bu durumun
sebepleri katilimcilar tarafindan finansal yetersizlikler, 6gretmen se¢me ve yetistirme
politikamiz, yoOnetici se¢me ve yetistirme politikamiz, denetleme alanindaki
aksakliklar, hizmet ici egitimdeki eksiklikler, siyasi kadrolasma, yoneticilerin gérev
ve sorumluluklari olarak goriilse de elde edilen bulgular bize okul miidiirlerinin
tiimiintin okul gelisimi ile ilgili gerekli yeterliklerinin bulunmadigini gostermektedir.
Tek tek bazi okullarda yapilan dogru uygulamalar da genele yayillamadigi icin yeterli
olamamaktadir. Dolayisiyla iilkemizde okullarin gelismesini saglamak ve egitim-
Ogretimin niteligini artirmak icin bu hususta genel bir egitim politikasinin
gelistirilmesine ve sistem bazinda degisiklikler yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ulkemizdeki merkezi yonetimin getirdigi olumsuzluklarin ortadan kaldirilmas: igin

egitim-ogretimin etkililiinin ve veriminin artmasini saglayacak bir sistem
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gelistirilmelidir. Bu amagla devlet tarafindan oncelikle egitimin planlanarak uzun
vadeli hedefler konmali, bu karar alma siire¢lerinde ¢esitli kurumlarla istisareler
yapmali ve sura kararlar1 gozetilmeli, ayrica gelisim standartlar1 belirlenmelidir.
Ardindan ise denetleme ve degerlendirme islevleri yerine getirmeli; devlet
politikalarinda siirdiiriilebilirlik saglanmali; okullara daha fazla kaynak aktarilmali;
okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve hizmet i¢i egitime 6nem verilmelidir.

Diinyada yonetici segme ve yetistirme alanindaki yenilikler takip edilerek
iilkemizde de s6z konusu politikalarda birtakim degisiklikler yapilmalidir.
Universiteler biinyesindeki ilgili programlarda verimli egitim yapilabilmesi ve
nitelikli okul liderleri yetistirilebilmesi amaciyla oncelikle bu tiir liderlerin
yetistirilmesi hususunda bilgi sahibi olunmali, okul yoneticilerinin sahip olmasi
gereken nitelikler belirlenerek standartlar olusturulmalidir. Ardindan ise s6z konusu
programlarin igeriklerinde degisiklikler yapilarak uygulamaya yonelik bir egitim
verilmelidir. Tim bu diizenlemelerin ardindan ise yonetici olabilmek icin bdyle
programlarda egitim almanin veya egitim yoOnetimi alaninda lisansiistii egitim
yapmanin sart kosulmas1 gerekmektedir.

Ayrica planli davranarak ve Ogretmen yetistiren kurumlara énem vererek
daha nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesi saglanmalidir. Oncelikle gelismis
iilkelerdeki 6gretmen yetistirme uygulamalar1 incelenmelidir. Ardindan ise 6gretmen
ozellikleri ile ilgili kriterler belirlendikten sonra 6gretmen yetistirme programlar1 da
s6z konusu oOzellikler gozetilerek diizenlenmeli ve yenilenmelidir. Ogretmenlik
belirli yetenekler gerektiren 6zel bir meslektir. Bu ylizden iilkemizdeki 6gretmen
yetistiren kurumlara 6grenci alinirken daha 6zenli ve segici davranilmalidir. Egitimin
ardindan Ogretmenlerin atanmasi yapilirken, akademik bilgiler yaninda mesleki

beceriler ve 6gretmenlikle ilgili yeterlilikler de 6l¢tilmelidir.
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Denetmen se¢me ve yetistirme politikalarinda da diizenlemeler yapilmalidir.
Oncelikle denetmen olabilmek i¢in bu alanda en az lisansiistii diizeyde egitim yapmis
olmanin sart kosulmasi gerekmektedir. Denetim sistemi, gelismis Ttlkelerdeki
uygulamalardan 6rnekler alinarak yeniden yapilandirilmali; merkezi olarak yapilan
denetime ilaveten, 6z denetimin de yapilabilmesi saglanmalidir.

Sayilan tiim bu diizenlemelerin ardindan bilgilendirilmis, egitilmis ve sistem
tarafindan engellenmeyecek hale gelen yoneticiler daha sonra kendi okullarim
gelistirmek i¢in etrafindakilere liderlik yaparak tiim paydaslari da karar siirecine
katarak hedefler belirlemeli, ardindan yine tiim paydaslara sorumluluklar vererek

gelisim siirecine dahil etmeli, okul-¢evre iliskisini giiclendirmelidir.
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Ek 1:

Yari1-Yapilandirilmis Goriisme Sorular

KKTC ilkokullarinda yapilan uygulamalar1 okul gelisimi bakimindan
nasil degerlendirirsiniz?

Yapilan  ¢alismalarin  uygulanma  gerekgeleri  hakkinda  ne
diistiniiyorsunuz?

Kendi okulunuzu gelistirmek i¢in, eger varsa, hayata gegcirebildiginiz
uygulamalar nelerdir? Bu noktadaki deneyimlerinizi paylasir misiniz?
Kendi okulunuzu gelistirmek icin yaptiginiz calismalarin gerekceleri
nelerdir?

KKTC ilkokullariin gelisimi noktasinda genel anlamda uygulanabilecek
diger ¢alismalar nelerdir?

Uygulanabilecegini belirttiginiz ¢alismalarin hayata gecirilmesi ig¢in

yapilmasi gerekenler nelerdir?
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Ek 2: Bilgilendirilmis Onam Formu

Katilmam istenilen ¢alismayla ilgili detayl bilgi verilen Katilime1 Bilgi Formu’nu
okudum, anladim ve ¢aligsmayla ilgili sordugum tiim sorulara cevap aldim. Calismaya
tamamen goniillii olarak katilmay1 kabul ediyorum.

Katilimer: Arastirmaci:

Imza: Tarih:
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Ek 3: Dogu Akdeniz Universitesi Etik Kurulu izni

Eastern P.K.: 99628 Gazimagusa, KUZEY KIBRIS /
~ « - Famagusta, North Cyprus,
Dogu Akden.z Medlterranean via Mersin-10 TURKEY
) s - - » Tel: (+90) 392 630 1995
Universitesi | University ek % 0 5 S
"“Uluslararas: Kariyer Igin” "For Your International Career" bayek@emu.edu.tr

Etik Kurulu / Ethics Committee

Sayi: ETK00-2016-0201

05.12.2016

Sayin Emete Akyerli
Egitim Bilimleri Bolumu
Yuksek Lisans Ogrencisi

Dogu Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu'nun 28.11.2016 tarih
ve 2016/34-03 sayili karari dogrultusunda, “KKTC’deki ilkokul Miidiirlerinin Okul
Gelisimine lliskin Algilan” konulu tez calismanizi, Dog. Dr. Sefika Mertkan’in
danismanhiginda aragtirmaniz Bilimsel ve Arastirma Etigi agisindan uygun bulunmustur.

Bilginize rica ederim.

ST/sky.

www.emu.edu.tr
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Ek 4: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanhg Tlkogretim Dairesi Miidiirliigii izni

Kime: 3712999 S.171

1?-KQS—EB:LS @6:48 Kimd. ILKOGRETIM DAIRESI 23322276599

-

I
|
!
|

e (@

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYET]
MILLT EGITiM VE KULTUR BAKANLIC1
ILKOGRETIM DAIREST MUDURLOGT

Says: 1$90.0.00-35/2016/18 2.8 10 _ Lefkosa, 16 Kasm 2016

Sayin Emcte AKYERLI,
Dogu Akdeniz Universitesi,
3 ~ Guzimagusa,

" Midirligiamiize bagh ‘okul mudirlen ilc uygulamak istcdiginiz “KKTC'deki
Nkokul Midiirlerinin Okul Geligimine iliskin 'Algll:'arl” konulu ¢alisma Talim ve Terbiye
Dairesi Mudtirligis tarafindan incelenmis olup gizlilik ve goniillilik ilkelcrine riayet cdilerek

" uygulanmas) uygun gérilmiistiir. :

 Gabsma uygulamadan iince okul madirikler ile temas kurulmasi ve tamamlandiktan

sonta da sonuglarin Talim ve Terbiye Daircsi M tidiiriiigii ne iletilmesi hususunda geregini
saygl ile rica ederim. g e

) ; : : . . : Ali BOLATCAN
; Miidiir

/FB
Tel (90)(392) 228 3136 - 228 6893
Fux (90) (392) 228 7158
E-mail -meb@mebner net

133




Ek 5: Katihmci Bilgi Formu

Sayin katilimct,

Bu caligma KKTC ilkokullarinda okul gelisimi i¢in neler yapildigini bu alanda gorev
yapan okul miidiirlerinin bakis agisiyla derinlemesine incelemek ve yine onlarin
goriigleri  dogrultusunda iilkemizdeki ilkokullarin daha etkili bir bigimde
gelistirilebilmesi adina oneriler sunmay1 hedefleyen bir yliksek lisans ¢alismasidir.
Mgili ¢aligmanin kurumunuzda yapilabilmesi i¢in gerekli olan izinler Milli Egitim
Bakanligi’ndan alinmistir. Calismaya katilim tamamen goniilliiliik ilkesine bagl olup
calismadan istediginiz anda herhangi bir sebep belirtmeden vazgecebilirsiniz. Altta
detaylar1 verilen arastirmaya katilmak istemeniz durumunda alttaki ilgili boliimii
doldurup imzalamaniz gerekmektedir.

Caligmada veriler yaklastk 60 dakika siirmesi beklenen yar1 yapilandirilmis
goriismeler yoluyla toplanacaktir. Gorligmeler boyunca yukarida belirtilen amag
dogrultusunda sorular sorulacak olup amag¢ disina c¢ikilmayacaktir. Katilimeilarin
rizas1 dogrultusunda ve gizlilik esas alinarak goériismeler aragtirmaci tarafindan kayit
altina aliacaktir. Ses kaydina izin verilmemesi durumunda goriisme boyunca
arastirmact tarafindan detayli not tutulacaktir. Elde edilen verilerden yalnizca
bilimsel amaclar dogrultusunda yararlanilacak olup veriler yazilacak olan tezde ve
yazilmas1 muhtemel makalelerde kullanilacaktir.

Calismada gizlilik esastir. Toplanilan veriye sadece arastirmaci ve tez danismani
tarafindan ulasilacak, katilimcilarin kimlik bilgileri ve kimliklerinin ortaya ¢ikmasina
yol agabilecek bilgiler herhangi bir ortamda kullanilmayacaktir. Tez veya makale
yazim asamasinda katilimcilarin kimlikleri kodlar veya takma isimler kullanilarak
gizlenecektir.

Calisma hakkinda daha detayli bilgi edinmek isterseniz benimle veya danismanimla
iletisime gecebilirsiniz. Iletisim bilgileri:

Emete AKYERLI Dog. Dr. Sefika MERTKAN
Yiiksek Lisans Ogrencisi Dogu Akdeniz Universitesi
Dogu Akdeniz Universitesi sefika.mertkan@emu.edu.tr
emeteakyerli@hotmail.com Tel: (0392) 630 40 40

Tel: 0533 877 4950

Degerli vaktinizi ayirdiginiz igin tesekkiir ederim.
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