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0z

Tim toplumlar i¢in 68retmenlik mesleginin 6nemi ¢ok fazladir. Toplumlar i¢in bu
denli 6nemli bir rolii olan 6gretmenlerin en 6nemli gorevleri, 68rencilerine yasam
boyu 6grenme istek ve motivasyonu kazandirmak olmalidir. Bu baglamda kendi
gelisiminde yetersiz olan bir 6gretmenin Ogrencilerine yasam boyu Ogrenme
olgusunun énemini kazandirmas1 beklenemez. Ogretmenlerin mesleki eksikliklerinin
farkinda olmalar1 ve bu eksiklikleri gidermek i¢in calismalar yapmalar1 gerekliligi
egitim Ogretimin niteligi acisindan ¢ok onemlidir. Bu ¢alismanin amaci ilkokul
Ogretmenlerinin mesleki yeterlik ve okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine  verdikleri destekle ilgili algilarmi  belirlemektir. Bu amaci
gerceklestirebilmek icin, egitim bilimleri alaninda 6zellikle son yillarda ¢aligmanin
dogrulugunu arttirmak ve daha iyi bir sekilde anlasilmasini saglamak amag¢hh Karma

yontem tercih edilmistir.

Arastirmanin evrenini Gazimagusa il¢esindeki devlet okullarinda goérev yapan 405
ilkokul Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise rassal se¢im
yontemi ile segilen 309 ilkokul Ggretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin nitel
boyutunda, arastirmanin nicel boyutuna katilan 12 farkli okuldan 12 ilkokul

Ogretmeni yer almistir.
Arastirmanin nicel boyutunda 6gretmenlere kisisel bilgi formu, 6gretmen 6z yeterlik

Olcegi ve okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine verdigi destegin

algilanmast 6l¢egi uygulanmistir. Bu olgeklerden elde edilen veriler SPSS 22



programi ile c¢oOziimlenmis ve daha sonra arastirmanin amacina uygun olarak

yorumlanmustir.

Aragtirmanin nitel boyutunda ise nitel verilerin toplanmasi i¢in ilkokul 6gretmenleri
ile goriismeler yapilmistir. Bu goriismelerin analiz edilmesi i¢in ise igerik analizi
yapilmistir. Arastirmadan elde edilen nitel veriler bu baglamda oncelikle anlaml1 bir
sekilde kodlanmis, kategorilere ayrilmig, temalari yazilmis ve anlamli bir sekilde

tanimlanmustir.

Arastirmanin nicel boyutunda yapilan analizler sonucu 6gretmen 6z yeterlik algisi
diizeyi alt boyutu, 6gretmenlerin 6z yeterliklerinin yiiksek oldugu ortaya cikmis,
O0gretmenlerin miidiirlerinin mesleki desteklerine iligkin algilar1 alt boyu ise
Ogretmenlerin miidiirlerinin desteklerini aldiklar1 yoniinde bir sonug ortaya ¢ikmustir.
Arastirmanin nitel boyutunda ise, 6gretmenlerin 6z yeterliklerinin yiiksek oldugu
fakat mesleki anlamda bir takim eksiklikleri oldugu sonucu c¢ikmistir. Ayrica,
ogretmenler miidiirlerinin desteklerinin mesleki gelisim acisinda yeterli olmadigini,
miidiirlerin bu konuda 6gretmenleri tesvik edici ¢alismalar yapmasi gerektigi sonucu

cikmuistir.

Bulunan bu bulgular, 6gretmenlerin mesleki gelisim c¢alismalarinin  dneminin
farkinda olduklarinin ve eksikliklerin giderilmesi i¢cin miidiir destegi alarak etkili
mesleki gelisimsel faaliyetlerin artmasi gerektiginin bir gostergesidir.

Anahtar Kelimeler: Ilkokul Ogretmeni, Oz yeterlik, Mesleki Gelisim, Y®netici

Destegi.



ABSTRACT

Teaching as a profession has an important place in all societies. The most important
task of teachers is to instill life-long learning in their students. However, teachers
who fail in life-long learning cannot be expected to successfully instill this in their
students. It is crucial for the quality of teahing and learning that teachers’ be aware of
their developmental needs, and spend time and effort to meet these needs. The aim of
the study is to determine elementary school teachers’ perceptions regarding their
professional competencies and the support given by their schoool principals for
professional development. In order to increase the validity and reliablilty of the study
a mixed method approach was adapted. Findings from qalitative data were used to

validate, support and clarify quantitative findings.

From a population of 405 elementary school teachers teaching in Famagusta District
in TRNC, 309 participated in the guantitiative part of the study, and 12 of these
teachers teaching at different schools took part in the qualitative data collection
process. For quantitative data collection three different tools were used: demographic
questionnaire asking personal information,  Self-sufficiency Measurement Tool
develeoped by Woolfolk Hoy (2001) and adapted to Turkish by Capa, Cakiroglu
and Sarikaya (2005). School Principals’ Support for Proffessional Develeopment,

developed by Bekir Bilge (2015).

For qualitative data collection one-to-one semi-structured interviews with 12 teachers
were carried out. Date collected form the interviews were analysed using a content

analysis approach. Data were arranged into segments, categories were identified,



key concetps under each category thus the themes and sub-themes were determined.
Phrases used by interviewees were placed into typologies and propositions were
generated. Analysis of quantitative data proved that teachers’ perceive themselves to
be considerably high self-sufficient and their school principals to display high level

of support for teacher develeopment.

However, analysis of qualitative data depicted that eventhough teachers perceive
themselves to be self-sufficient in their teaching endeavour, they have certain
developmental needs. While analysis of qualitative data indicated that teachers
perceived their school principals to display high support for proffessional
development, qualitative data analysis proved just the opposite. Teachers believed
that shcool principals do not give adequate support for provessional development and
that they should implement some action for encouraging teahcers in their efforts for

professional development.

It could be concluded from the findings of the study that elementary school teachers
in the Famagusta District of TRNC are very well aware of the importance of
professional develeopment and school principals should increase their support, take
action and create opportunities for meeting developmental needs of these teachers.

Keywords: Elementary School Teachers, Self-sufficiency, Professional

Develeopment, School Principals’ support.
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Bolim1

GIRiS

Bu boliimde arastirmanin yapilmasi gerekgelerine iligkin temel dayanaklarin yer
aldigi Problem Durumu, Varsayimlar, Arastrmanin Onemi, Amag, Arastirma
Sorulari, Tanimlar ve Siuirliliklar yer almaktadir.

1.1 Problem Durumu

Sanayi toplumundan, bilgi toplumuna gegtigimiz bu ylizyilda bilim ve teknolojide
meydana gelen degisimler bircok alani oldugu gibi, egitim alanim1 da 6nemli bir
sekilde etkilemistir. Bu etkilenme siirecinde egitimde bir¢cok yeni yaklasim ortaya
cikmis ve “egitim liderligi”, ‘0grenmeyi 6grenme’, ‘etkili 6grenme’ gibi kavramlarin
On plana ¢iktig1 6grenme ve gelisime dayali okullarin konusuldugu bir egitim ¢agina

girilmistir (Akpinar ve Aydin, 2007; Karacaoglu, 2008).

Bilgi c¢aginin gerektirdigi Ogrenme, bilgiye ulagsma ve bilgiyi paylasma
gerekliliklerinin karsilanabilmesi ve toplum olarak gelisip, ilerleyebilmek igin
okullarda gelisim odakli bir egitimin veriliyor olmasi gerektigi kabul edilen bir
gergektir. Nitelikli bir egitim i¢in degisime uyum saglamak ve gelismek
kaginilmazdir. Nitelikli egitim bireylerin akademik basarisini olumlu ydnde
etkilemekte ve mezuniyet sonras1 mesleki niteligini de artirmaktadir. Sonugta, egitim
ve dgretimin niteligi dogrudan dgretmenlerin niteligi ile alakalidir. Bagka bir deyisle
toplumlarin nitelikli bireylere sahip olmasi i¢in nitelikli 6gretmenlere sahip olmasi

gerekmektedir (Seferoglu, 2004).



Bu baglamda denilebilir ki e8itim sisteminin isleyisini ve verilen hizmetin niteligini
belirleyen en 6nemli faktor 6gretmendir. Bir toplumda bireylerin nitelik diizeyinin,
Ogretmenlerin nitelik diizeyi ile dogru orantida oldugu diisiiniildiigiinde, bilgi ¢aginin
gerektirdikleri ile uyumlu bir egitim sistemi olusturulabilmesi i¢in iyi yetismis,
gelisim ve degisime agik, kendini tamiyan, niteliklerinin ve gereksinimlerinin
farkinda olan 6gretmenlere ihtiya¢ vardir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyet, (KKTC)
de, zamana ayak uydurmak i¢in, aldig1 hizmet 6ncesi egitimle yetinmeyip, zamanin
ve toplumun gereklerine ve gereksinimlerine gére okuyan, 6grenen ve gerektiginde
hizmet i¢i egitim alarak kendini gelistiren dgretmenlere gereksinim vardir. Oz
farkindaligr  gelismis, gelisime agik Ogretmenler Ogrencilerinin  akademik
gelisimlerinin yani sira; psikolojik gelisim, sosyal etkilesim ve iletisim becerileri
dahil biitiinciil gelisimlerini olumlu olarak etkilemektedirler (Tedmem, 24 Kasim

2014).

Toplumsal gelisim ve degisimin egitimle ilgisi yadsinamaz bir gergektir. Gelisim ve
degisim sonucunda ortaya ¢ikacak olan kalkinmanin, sanayilesmenin, refahin ,
kiiltiirel ve sosyal gelisimin egitimle saglana bilinecek olmasi tartismasiz herkes
tarafindan kabul goren ve iistiinde durulan bir olgudur. Ornegin, UNESCO’ nun
(United Nations Educational, ScientificandCulturalOrganization, 2001) yapmis
oldugu bir arastirmada, Ozellikle ekonomik anlamda gii¢lii olmayan iilkelerde
nitelikli Ogretmenlere daha fazla ihtiya¢c duyuldugu ve bu iilkelerin egitim
niteliklerinin arttirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Karacaoglu, 2008). Atatiirk
toplumsal ve ekonomik gelisimde yetismis nitelikli bireylerin 6énemini “Memleket
evladi, her 6grenim asamasinda ekonomik hayatta verimli, etkili ve basarili olacak

surette donatilmalidir.” Sézleri ile vurgulamis ve 1925 yilinda Izmir’de yaptig: bir



konusmada “Milletleri kurtaranlar yalmiz ve ancak Ogretmenlerdir” diyerek
ogretmenlik mesleginin 6neminin bir kez daha altin1 ¢izmistir (Nutuk, 1970).

Egitim siirecinin en etkin unsurlarindan biri 6gretmenler oldugundan, KKTC’de de
nitelikli egitim i¢in okullarin nitelikli 68retmenlerle desteklenmis olmasi
gerekmektedir. Ogretmenlerin insan yetistirme siirecinde {istlendikleri gorev ve
sorumluluklar1 yerine getirebilmeleri igin iist diizey mesleki yeterliliklere sahip
olmalar1 gerekmektedir. Yirmi birinci yiiz yilin egitim Ogretim gereklilikleri
farklilasmakta, bu durumda egitim kurumu olarak okullarin islevi degismekte ve bu
degisim 6gretmenlerden beklenen gorev, rol ve sorumluluklar1 da farklilasmaktadir.
Bu nedenledir ki glinlimiizde tiim diinyada dgretmen niteliklerini belirlemek egitim

alaninin 6nemli konularindan biridir (Ilgaz, Biilbiil, Cuhadar, 2013; Ustu, Tas, Sever,

2016).

Ogretmenlerin yeni rol ve sorumluluklara adaptasyonu ve gelisen bilgi ¢agmin
gerekliliklerine uyum saglayabilecek Ogrenciler yetistirmeleri i¢in hem kaliteli bir
hizmet Oncesi egitim almalar1 hem de 6gretmen mesleki gelisim hizmetlerinden en
verimli bir sekilde yararlanmalar1 gerekmektedir. Ancak giiniimiizde 6gretmenler
hizmet oncesinde ne kadar kaliteli bir egitim siirecinden ge¢mis olurlarsa olsunlar
teorik olarak Ogrendikleri bu mesleklerini icra ederlerken karsilasacaklar
problemleri ¢dozmeleri icin yeterli degildir. Bu hususta 6gretmenlerin mesleklerini
icra etmeye basladiktan sonra da egitim almaya devam edip siirekli olarak
yenilenmeye ihtiyaglart vardir ( Ustu, Tas ve Sever, 2016).

Bu baglamda oncelikli olarak bakilmasi gereken konu, 6gretmenler icin mesleki
gelisimin 6nemi olmalidir. Ogretmenler i¢in mesleki gelisim, dgretmen yeterlilikleri

ile baglantili olarak mesleki gelisim iizerine neler yapilmalidir konusu iizerinde



durmaktadir. Iyi bir 6gretmenin tanimina bakacak olursak iyi 6gretmenin “kendisini
mesleki ve kisisel agilardan siirekli olarak gelistiren, kendisini gelistirmeyle ilgili
firsatlar1 ve olanaklar1 arastiran ve degerlendiren 6gretmen” ifadesiyle karsilasiriz
(Seferroglu, 2004). Rauth ve Bowers (1986)’1n yaptig1 bir arastirmada, nitelikli insan
giictinde aranan temel 6zellikler, isini 1yl yapan, bilgiye agik, kendisini siirekli olarak
gelistiren insan tipi oldugunu belirtilmistir. Bu hususta 6gretmenler i¢in mesleki

gelisimin 6nemi oldukga agiktir.

Hassel (1999, Kent, 2004) tarafindan mesleki gelisim, 6grenciler igin kaliteli egitim
tiretilmesi, oOgretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 beceri ve yeteneklerin gelistirilmesi
slireci olarak tanimlamistir (Sicak, Parmaksiz, 2016). Guskey’e (2000) gére mesleki
gelisim ise; Ogrencilerini gelistirmek i¢in 6gretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve
tutumlarini gelistirmek ve ilerletmek i¢in diizenlenen etkinliklerdir. Kisaca mesleki
gelisimin amaci1 Ogretmenin etkililigini arttirarak 6grenciyi daha basarili hale
getirmektir. Mesleki gelisim siireci okul igerisinde veya disarida Ogretmenlerin
mesleki bilgilerinin, tutumlarmmin ve becerilerinin artmasina destek veren, etkili
O0grenme ve Ogretmen ortamina zemin hazirlamasinda Ogretmene yardim eden

stirectir (Ustu, Tas ve Sever, 2016).

Mesleki gelisim duragan bir siire¢ degildir. Stirekli olarak giincel gelismelere sahip
bir siiregtir. Ogretmenin bu siirecte etkin olmas1 mesleki egitimini planlamasi ve
stirdiirmesi olduk¢a onemlidir. Bu konuda yapilan arastirmalar nitelikli bir egitim
Ogretim siirecinin 6gretmenlerin mesleki egitime verdikleri 6nemle dogru orantida
oldugunu kanitlar niteliktedir. Ornegin Taylor ve arkadaslar1 (2011) mesleki gelisim

plan1 hazirlayan ve uygulayan bir 6gretmenin, mesleginin gereklerinin farkinda olan,



kendini gelistirmenin 6nemini benimsemis, gelisimi i¢in firsatlar iireten ve meslegini
daha fazla igsellestirmis bireyler olarak belirtmektedirler (Yiiksel ve Adigiizel,

2012).

Ogretmenlik meslegi siiphesizdir ki insani duyarliliklar agisindan son derece énemli
bir meslektir. Bu meslegi segen bireylerden, hizmet verecekleri kisilere karsin son
derece hassas ve duyarli olmalar1 beklenir. Bu duyarlilik bireyin kisisel 6zelliklerine
gore farklilik gostermemelidir. Ogretmenlik meslegini segen bireylerin duyarlilik
diizeyleri ile ruhsal sagliklart 6nemli Glgiide d6gretmenin mesleki farkindaligini ve
gelisimini etkiler. Ciinkii bireyler i¢in meslekler sadece ekonomik gereksinimlerin
karsilanmasi i¢in degil, ayn1 zamanda psiko-sosyal gelisim ve doyum saglamak i¢in

stirdiiriilen de bir ugrastir (Yazici, 2009).

Nitelikli 6gretmenin 6neminin farkina varmis olan gelismis veya gelismekte olan
tilkeler, egitim sistemlerini gozden gegirmeye ve gerekli degisiklikleri uygulamaya
koymaya baslamislardir. Ozellikle bugiinkii AB iilkelerinde, 20. yiizyilin iKinci
yarisindan itibaren egitim sisteminin niteligini artirmak amaciyla, 6gretmen egitimini
de kapsayan kapsamli reformlar yapilmistir. Bu reformlar 6gretmen egitiminin
siiresinden, meslegi 6grenmeye baglatmadan Once yapilan segme ve eleme siirecine,
ogretmen niteliklerinin ylikseltilmesinden, Ogretmenlige atanma ve Ogretmen
denetimi kistasina kadar bir dizi yapisal degisiklikleri kapsamaktadir (Kasapgopur,

2007).

Bu anlamda KKTC’de egitim sisteminin niteliginin arttirilmasi, bilgi ¢aginin

gereklerine uygun nitelikte iiriin ¢iktilar1 elde edine bilinmesi, sisteme nitelikli



ogretmen kazandirmakla miimkiindiir. Ogretmen egitiminde amaglanan niteligin
saglanabilmesi, ongoriilen 6zel ve genel yeteneklere sahip olarak yetismeleri, egitim
fakiiltelerinin ve egitim programlarimin giinlimiiz ihtiyaclar1 dogrultusunda
gelistirilmesi ve nitelikli 6gretim elemani ile donatilmasi gereksinimi vardir (Caglar,

Reis, 2007).

Degisim ve gelisim Ogretmenin gereksinimlerinin farkina varmasi ile baslayabilir
ancak orada bitmez. Ogretmenin degisim ve gelisim siirecinde okul miidiirlerine de
biliylik gorev ve sorumluluklar diismektedir. Bir O0gretmen gorev aldigi egitim
orgiitiinde hiyerarsik olarak bir yoneticinin altinda ¢aligsacaktir. Sancar (2012) okulun
yoneticisi konumundaki okul miidiiriinin hem kendi hem de kadrosundaki
Ogretmenlerin gelisim gereksinimlerini karsilayabilmesi igin liderlik vasiflart ile
donatilmis olmas1 gerektigini dile getirmektedir. Bir okul miidiiriiniin gelisim
acisindan Ogretmene karsi takindigi tutum, sagladigi olanaklar, yaptigi uygulamalar
ve kendi gelisim cabalar1 ile 6gretmenlere 6rnek ve rehber olmasi gerekmektedir.
Boylece lider olan bir okul miidiirii gerektiginde kendi edindigi bilgi ve becerileri
Ogretmenlerle paylasacak, onlara gelisim c¢abalarinda rehberlik edecek, okul
icerisinde meslektaglarin  birbirlerinden 6grenmesi i¢in  mesleki etkinlikler
diizenleyecek veya Ogretmenlerin gelisim gereksinimleri dogrultusunda hizmet i¢i

egitime yonlendirebilecektir (Sancar, 2012).

Egitimin degisim karsisinda beklenen islevini yerine getirebilmesi, egitim
reformlariin, okul binasi ve siniflara inecek derinlige ve genislige sahip olmasi ile
miimkiindiir. Sanal’a (1999) gore yoneticilerinin egitim-68retime ve Ogretmen

yeterliliklerine bakis agisi, Ogretmenlerin gelisimine yonelik destek ve olanak



sunmasina ve Ogretmen gereksinimlerini ne kadar karsiladigi veya kaynaklari bu
amacla ne kadar kullandigi ile iligkilidir. Ancak, 6gretmen de gelisimini yonetici
inisiyatifine birakmamali, eger meslegini, 6grencisini ve kendini 6nemsiyorsa, kendi
gelisimini saglamak i¢in caba sarf etmelidir. Gelisimin gerekliliginin farkinda
olmayan okul yoneticisi ve degisim karsisinda kendi 6nem ve islevinin farkinda
olmayan 6gretmenler, gelisim ve degisim gereksinimi i¢indeki topluma nitelikli birey

kazandirmakta yetersiz kalirlar (Sanal, 1999).

Daha 6nce de deginildigi gibi, nitelikli egitim-6gretim ancak nitelikli 6gretmenle
miimkiindiir. Ogretmenin kendini gelistirmeye acik olmasinin yani sira, okul
miidiirlerinin de bu baglamda 6gretmeni destekleyici ve olanak yaraticit bir lider
olmasi gerekmektedir. Bu durumun varlig1 veya yoklugu, egitim ve 6gretime 6nem
veren lilkelerde bir problem ve arastirma alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
caligmada, problemin inceleme alani KKTC’nin Gazimagusa ilgesindeki ilkokul
ogretmenleridir. Dolayisi ile ¢aligmada ilkokul 6gretmenlerinin mesleki yeterlik
algilar1 ve okul miudiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine olan katkisinin ne
diizeyde olduguna iliskin Ogretmen algilar1 saptanmig ve daha sonrasinda
ogretmenlerin konu ile ilgili goriigleri alinmugtir.

1.2 Arastirmanin Onemi

Diinyada siiregelen bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal ve siyasi alanlarda
yasanan hizli gelisim ve degisimler, sliphesizdir ki egitim alaninda da degisimleri
beraberinde getirmistir. Bu degisim ve gelisimlere ayak uydurabilmek ise, gelismekte
olan ve gelismis iilkelerin karsi karsiya kaldigi bir problemdir (Arslan ve Ozpinar,
2008). Siirekli degisimin ve gelisimin yasandig1 bu ¢agda, okullarin birer 6grenme

toplulugu olmas:1 diislincesi, okullarda sadece Ogrencinin Ogrenme etkinligine



katilmasinin yeterli olmadigi, okullardaki tiim personelin bu 6grenme toplulugunun
ogrenen bir parcasi olmasi gerektigini bize gostermektedir (Ozden, 2006). Bu
baglamda siiphesizdir ki, en Onemli gorev Ogretmenlere diismektedir. Tim
Ogretmenlerin en Onemli gorevleri, 6grencilerine yasam boyu 6grenme istek ve
motivasyonunu kazandirmak olmalidir. Boyle bir durumda degisime ayak
uyduramayan, kendi gelisiminde yetersiz olan bir 6gretmen Ogrencilerine yasam
boyu 6grenme istek ve motivasyonunu kazandirmasi beklenemez. Siirekli gelisim ve
degisim igerisinde oldugumuz bu cagda, 6gretmenlerinde siirekli olarak gelisim
igerisinde olmasi gerekmektedir. Ogretmenler bagkasi tarafindan gelistirilemez, aktif
olarak kendilerini gelistirirler. Gelisebilmek igin ise hangi alanlarda yeterli, hangi
alanlarda gelisime ihtiyaglar1 olduklarinin farkinda olmalar1 gerekir. Bu anlamda
kendi Ogrenmelerinin yoniline ve siirecine karar vermede merkezde olmalar
onemlidir (Poyraz ve Bayrakei, 2014). Ancak bu sayede nitelikli dgretmenden ve
nitelikli 6grenim ortamindan s6z edebiliriz. Bu hususta unutulmamasi gereken bir
diger nokta ise, Ogretmenlerin bu gelisim siirecinde aldiklar1 desteklerdir. Okul
miidiirlerinin de bu konuda 6gretmenleri destekleyici ve 6gretmenlere gelisimleri i¢in
olanaklar saglayabilen birer lider olmalar1 gerekmektedir. Bu gereklilik KKTC iginde

biiytik sorun teskil etmektedir (Sancar, 2012).

Bu baglamda 6gretmenlerin 6z yeterliklerini, gelisim gereksinimi farkindaliklarini ve
okul miidiirlerini bu gelisim siirecinde 6gretmenlere verdigi destegin varligini ve
niteligini sorgulamak agisindan bu ¢alisma KKTC’de bir ilk olmustur. Ayrica bu
calisma sonucu elde edilen bulgular, varilan sonuglar ve yapilan 6nerilerin dikkate

alindig: taktirde Kibris Tiirk Egitim Sistemine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.



1.3 Amag

Bu arastirmanin amaci KKTC, Gazimagusa ilgesi ilkokullarinda gorev yapmakta
olan ilkokul 6gretmenlerinin mesleki 6z yeterlik ve okul midiirlerinin gelisimlerine
verdigi destekle ilgili algilarin1 nicel yontemlerle belirledikten sonra nitel
yontemlerle elde edilen bulgularla nicel verileri desteklemek ve aragtirmanin

gecerligini artirmaktir. Bu amaglara bagh olarak asagidaki sorulara yanit aranacaktir.
1.4 Problem Ciimlesi ve Alt Problemler

[lkokul dgretmenlerinin yeterlik algilar1 ve okul miidiirlerinin dgretmenlerin mesleki
gelisimine olan destegi ile ilgili 6gretmenlerin algilari, goriisleri nedir?

Bu amaci1 gergeklestirebilmek i¢in asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1. ilkokul &gretmenlerinin:

a. genel,

b. iletisim;

c. 6gretim stratejileri ve

d. sinif yonetiminde 6z yeterlik algilari ne diizeydedir?

2. Tlkokul 6gretmenlerinin mesleki 6z yeterlik ile ilgili goriisleri nelerdir?

3. llkokul 6gretmenlerin, miidiirlerinin onlarin mesleki gelisim gereksinimlerine
destegi ile ilgili algilar1 ne diizeydedir?

4. Tlkokul dgretmenlerinin miidiirlerinin onlarin mesleki gelisimlerine olan destegi ile
ilgili algilari,

a. cinsiyete,

b. yasina,

c. hizmet siiresine,

d. mezun olduklar1 kuruma ( Atatiirk Ogretmen Akademisi, Egitim Fakiiltesi),



e. mesleki gelisim (Hizmet i¢i Egitim) kurslarina katilip katilmadiklarma gore
anlaml bir sekilde farklilik gostermekte midir?

5. Ilkokul égretmenlerinin miidiirlerinin onlarin mesleki gelisimlerine olan destegi ile
ilgili goriisleri nelerdir?

1.5 Varsayimlar

Bu calismada, ¢alisma icin kullanilan 6lgeklerin, calismanin amacina uygun oldugu,
Ogretmenler ile yapilan goriismelerde sorulan yar1 yapilandirilmis sorularin amaca
hizmet ettigi, calismaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin sorulari cevaplarken, agik,

diirlist, samimi olduklar1 ve i¢tenlikle davrandiklar1 varsayilmistir.

1.6 Tamimlar

Asagidaki tamimlar, herhangi bir yanlis anlasilma veya farkli anlamlara neden
olmamasi bakimindan bu ¢alismada kullanilan anlamlar1 dikkate alinarak yazilmastir.

Ilkokul: 5 yillik veya anasinifi +5 yillik ilkdgretim birinci asama okullari.

[lkokul 6gretmeni: KKTC’de 5 yillik veya anasmifi +5 yillik okullarda gérev yapan,
cogunlugu Atatiirk Ogretmen Akademisi mezunu, bir kismi1 da iiniversitelerin Egitim

Fakiiltelerinin 4 yillik 6gretmenlik programlarindan mezun 6gretmenler.

Oz Yeterlik: Istenilen performans tiirlerini elde etmek igin gerekli olan eylemleri

diizenleme ve gerceklestirme yeteneginin yargisidir (Bandura, 1977).

Mesleki Gelisim: Mesleki gelisim Guskey (2000)’e gore, 6grencileri ilerletmek igin

Ogretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarini gelistirmek iizere diizenlenen siireg

ve faaliyetlerdir.
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Yonetici Destegi: Bu ¢alismada yonetici destegi baglaminda Guchait vd. (2014)’tin
yapmis oldugu yonetici destegi tanimi dikkate alinmaktadir. Guchait vd. gore
yonetici destegi, her iiyeye bireysel ilgi ile kogluk yapmayi, bireyi amaglar
dogrultusunda yonlendirmeyi, sorumluluklarin1 yerine getirmeleri igin yardimci
olmayi, astlarin performansii degerlendirip kendilerini gelistirmeleri icin firsatlar

yaratmay1 veya firsatlar1 degerlendirmeyi gerektirmektedir.

Dogrudan Destek: Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki yeterliklerini arttira
bilmeleri icin kaynak saglamasi, okula uzman bireyler davet edip seminerler
diizenlemesi, dgretmenlere gerektigi zamanlarda yol gostericilik yapmast (kogluk
yapmast) ve onlarin mesleki gelisimlerini saglayacak egitim programlarina katilmaya

tesvik etmesi.

Dolayli Destek: Okul miidiirlerinin okul igerisinde ilimli bir is ortami yaratmasi,
olumlu iletisim kurulmasini saglamasi Ogretmenlerin okulla ilgili karar alma
stireclerinde yer almasina tesvik edici olmasi, egitim Ogretim ile ilgili her tiirli

gelismeyi okula getirmesi.

Aday Ogretmen: Atatiirk Ogretmen Akademisi veya Egitim Fakiiltelerinin 4 yillik
ogretmenlik programlarindan mezun olduktan sonra, Kamu Hizmet Komisyonunun
yapmis oldugu smavi gecen bir d8retmenin atanmadan Onceki 2 yillik deneme

stirecindeki 6gretmen.
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1.7 Kapsam ve Simirhiliklar

Bu arastirma 2016-2017 Egitim Ogretim yilinda Gazimagusa ilgesine bagl
ilkokullarda gérev yapmakta olan 6gretmenlerini kapsamaktadir. Ayni1 zamanda bu
arastirma,

e ilkokul &gretmenlerinin yeterlik algilar1 ve goriislerini, okul miidiirlerinin
ogretmenlere yonelik mesleki gelisim ¢aligmalart ve Ogretmenlere olan
desteklerini belirlemeyi amaglayan, basili dergi, kitap, doktora ve yiiksek
lisans tezleri, makale ve bildiriler,

e Arastirmada kullanilan 6lgekler ve bu 6l¢eklerin alt boyutlari ve

e Yar yapilandirilmis gériisme sorulari ile sinirlidir.
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Boliim 2

LITERATUR VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde arastirma alani ile ilgili kavramsal bilgiler, yasal diizenlemeler, ilgili
Aragtirmalar, c¢alismanin amacina yonelik Ogretmenlik meslegi, Ogretmen
yeterlikleri, gelisim gereksinimleri ve okul miidiirlerinin gelisime destegi ile ilgili
egitim bilimleri ve sosyal bilimler alaninda var olan yazina yer verilmistir.

2.1 Ogretmenlik Meslegi

Egitim sistemlerinin genel amacina baktigimizda, iilkeye nitelikli insan giicii
kazandirmak ve iilkesine yararli birer yurttas olan bireyler yetistirmek oldugunu
gormekteyiz. Bu sebeptendir ki gelismis {llkelere bakildiginda en Onemli
avantajlarinin egitilmis insan giici oldugunu goriiriiz. Bunun sebebi nitelikli egitim
almis bireylere sahip olan {ilkelerin maddi olarak zengin olmasalar dahi diger iilke
kaynaklarini en iyi sekilde degerlendirerek zenginlesmekte olmalaridir. Ote yandan
zengin kaynaklara sahip iilkeler ellerinde nitelikli insan giicii olmadiginda fakir
kalmakta ve farkli sekillerden diger tilkelere hizmet etmek zorunda kalmaktadirlar.
Bu agidan egitimin diger faydalarinin yaninda iilke ekonomisinin ilerlemesi i¢in de
oldukca o©nemli bir kosul oldugu bilinmektedir. Nitelikli insan giiciiniin
saglanmasinin yolu yalnizca egitimden gegcmektedir. Bu gercegin farkinda olan biitlin
egitim sistemleri yetistirece8i insan modelini, benimsedigi felsefeyi giiniin sart ve
kosullarina gore siirekli olarak yenilemeli ve iyilestirmeler yapmalidirlar. Bu noktada
ise ortaya dgretmenlerin ve dgretmenlik mesleginin 6nemi ¢ikmaktadir (Ozer, Gelen,

2008; Celikten, Sanal, Yeni, 2005).
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Bu baglamda bir toplum olarak ilerleye bilmenin ve gelismis {ilkelerin refah
seviyesine ulasa bilmenin yolu okullarda verilen nitelikli egitimden geg¢mektedir.
Ancak okullarda nitelikli bir egitim verilmesi bagka bir deyisle 6grenci basarisinin
yiiksek ola bilmesi, okullarda verilen egitimin niteligine baghdir. Okullardaki
egitimin niteligini ise 6gretmenler belirler. Bagka bir ifade ile basarili d6grencilere

sahip oluna bilinmesi i¢in basaril1 ve nitelikli 6gretmenlere ihtiya¢ vardir (Seferoglu,

2004).

Ogretme eylemi evrensel bir eylemdir. Ebeveynler ¢ocuklarina, isverenler
calisanlarina, ve dgretmenler 6grencilere hep bir seyler ogretirler. Bu noktada asil
Oonemli unsur, 6gretme eyleminin nasil daha etkili yapila bilinecegidir. Bir meslek
olarak dgretme isini yapan Ogretmenler, sorumluluklarinda olan 6gretme eylemini
gerceklestirirlerken mevcut bazi standartlar1 uygularlar. Bu standartlarin neler oldugu
ve ne sekilde uygulanacagi toplumlara gore farklihik gosterir. Bu baglamda
ogretmenlik mesleginin nitelikleri sadece lilkemiz KKTC’de degil diinyanin pek ¢cok
iilkesinde {izerinde siklikla durulan &nemli bir konudur (Ozer ve Gelen, 2008;

Seferoglu, 2004).

Yasadigimiz ¢agin gereklilikleri ve egitime duyulan ihtiyacin siirekli olarak artmasini
g6z oniinde bulundurdugumuzda ¢agin gerekli niteliklerine sahip bireyler ancak
cagdas bir egitim sistemi igerisinde etkili Ogretmenlere erisile bilecegini ortaya
koymaktadir. Bu nedenledir ki egitim kurumlarinin ¢agin gerekliliklerine uyarak
ayakta kala bilmeleri ve rekabet edebilmeleri, sahip olduklari insan kaynaklarint en

verimli bir sekilde kullanmalarma baglhdir. Ogretmenlerin calistiklar1 kurumlarda
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gereksinimlerinin  bilinmesi ve bu gereksinimler dogrultusunda bir takim
diizenlemelere gidilmesi Ogretmenlerin islerini daha istekli yapmalarini saglaya
bilmektedir. Yapilan caligmalar 6gretmenlerin motivasyonlarinin yiikseltilmesinin
dogrudan Ogrencilere yansidigini, motive olan Ogretmenin okul amaglar
dogrultusunda  Ogrenciye  yarar  sagladigim = gostermistir.  Ogretmenlerin
motivasyonunun yiiksek olmasi hem 6grencinin sinifa motive olmasi hem de egitim
amaclarinin gerceklesmesi adina son derece dnemlidir (Ada, Akan, Ayik, Yildirim,
Yal¢in, 2013 ; Yazici, 2009). Egitim amaglarini gergeklestirmede biiylik rol oynayan
“isteklendirme” kelime olarak Ingilizce “motivation” , Latince “motivere”
kelimelerinden tiiretilmistir ve harekete gegme anlamina gelir (Bektas, Karagoz,

2017).

Bireyler sosyal bir c¢evrenin parcalaridirlar ve bu sosyal c¢evre igerisinde bir¢ok
uyaranla karst karsiyadirlar. Bu uyaranlar bireyin, ilgisi, duygusal yapisi, duyu
organlarmin algilama diizeyi gibi bir¢ok faktor etkisiyle uyaranlar beyin tarafindan
algilanir veya algilanmaz. Eger beyinde bu uyaranlar pozitif bir sekilde algilaniyorsa
birey motive olmus olur, eger negatif bir sekilde algilaniyorsa birey motive olmaz
strese girer. Stres bireyin her sekilde performansinin diigmesine sebep olur.
Literatiire baktigimizda motivasyonun iki sekilde ele alindigmi gérmekteyiz. I¢
motivasyon; bireyin kendi inanglarinin Onemini vurgular. Bireyin inanglarini,
ihtiyaglarii, zevklerini igermektedir ve bireyi asil motive eden, harekete geciren
motivasyon tiliriidiir. Di1s motivasyon ise distan saglanan kontrol anlamia gelir.
Bizim disimizda gergeklesen, cevreden gelen ddiillendirme, ceza ya da pekistirme
vasitasiyla bireyin ihtiyaglarina cevap vermeyi amaglayan isteklendirme tiiriidiir

(Bektas, Karagoz, 2017).
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Icsel ve digsal isteklendirme arasinda ki en temel farklilik, davranis nedenselligi ile
alakalidir. I¢sel motivasyonda kontrol bireyin kendindedir. Dissal motivasyonda ise
bireyin ¢evresi ile alakalidir. Ogretmenlik mesleginde her iki motivasyon tiiriinde
onemlidir. Onemsenen ve beklenen &gretmenlerin igsel olarak motive olmalaridir.
Aragtirmalar ig¢sel motivasyonu yiiksek olan bireylerin diger bireylere oranla
basarilarinin  daha yiliksek oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Dissal motivasyon
kaynaklara sahip bireyler motivasyonu kendi davraniglarini kontrol eden bir arag
olarak algiladiklarinda, motivasyonun azaldig1 gozlemlenmistir. Bu durumda igsel
motivasyona sahip olan 6gretmenlerin, yalniz digsal motivasyona sahip 6gretmenlere

kiyasla daha basarili olduklarini séylemek yanlis olmaz (Yazici, 2009).

Bu baglamda 6gretmenleri motive etmek en 6nemli yonetim becerilerinden biridir.
Karakaya ve Ay (2007) gore kurumlarin basarisi biiyiik oranda, bireylerin karmagik
yapisinin iyi anlasilmasina ve kuruma uygun calisma ortami saglanmasina baglidir.
Maslow’a gore bireyler bir orgiite katildiklarinda , beraberinde orgiite, basariyi
etkileyen belirli gereksinimler getirirler. Bu gereksinimlerden bazilar1 psikolojik ve

sosyal degerler ile ilgilidir.

Bu nedenledir ki motivasyon ve motivasyona bagli olarak da 6gretmen performansi
okullarin basarilarinda 6nemli bir yere sahiptir. Motivasyon hem 6gretmenin hem de
okulun performansini direk olarak etkiler. Performans: arttirmak isteyen bir okul
yoneticisi, 6gretmenlerin tutum ve davramiglarini, istek ve arzularini, diisiince ve
fikirlerini ve bunlara etki eden okul ici ve dis1 faktorleri goz oniinde bulundurmali ve
motivasyonu arttiracak c¢aligmalar, diizenlemeler yapmalidir (Ada, Akan, Ayik,

Yildirim, Yalgin, 2013).
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2.1.1 KKTC’ de Ogretmenlik Meslegi

[Ikogretim, tiim toplumlarda oldugu gibi bizim de egitim sistemimizin temel tasidr.
Ciinkii ilkogretim egitim kademesinde cocuga, toplum igerisinde diger bireyler ile
nasil uyum igerisinde yasamasi gerektigi, yasamlarin siirdiirmeleri igin gerekli bilgi
ve beceri, toplumla uyum icinde yasama kurallar1 6gretilir. Bu kurallari, bilgi ve
becerileri ¢ocuklara kazandiracak olan kisiler ise Ogretmenlerdir (Kahyaoglu,
Yangin, 2007). Atatiirk (1924) “Ogretmenler, yeni nesil, cumhuriyetin esirgemez
O0gretmen ve e8itmenleri sizler yetistireceksiniz. Yeni kusak sizin eseriniz olacaktir.”
Sozleriyle 6gretmenlik mesleginin bir toplum i¢in dnemini oldukga acik bir ifade ile

vurgulamaistir.

Bu baglamda Ulkemizde ki Ogretmenlik meslegini 17/ 1986 Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti Milli Egitim Yasas1 57. Maddesi sdyle tanimlamaktadir; “Ogretmenlik,
devletin egitim ve 6gretim etkinliklerini yliriiten ve egitim ve 6gretim kurumlarinin
yonetim gdrevlerini iistlenen 6zel bir uzmanlik meslegidir. Ogretmenlik meslegi,
genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyonla kazanilir. Bu nitelikleri
kazanabilmeleri icin, gorevleri hangi Ogretim basamaginda olursa olsun,
ogretmenlerin yiiksekdgrenim gormeleri esastir. Ogretmenler, mesleki gdrevlerini,
Kibris Tiirk milli egitiminin genel amaglar ile temel ilkelerine uygun olarak
yiiriitmekle yiikiimliidirler. KKTC’de 6gretmenlik meslegini icra edecek olanlarin,
Ogretmenler Yasasinda ongoriilen 6zel ve genel nitelikleri tasimalar1 gerekir. Bu
nitelikleri tasiyip 6gretmenlik yapacak olanlarin, kayitlarim1 Bakanliga yaptirmalar

kosuldur.”
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17/1986 Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Milli Egitim Yasasinin 57. Maddesinde
gecen 25/1985 Ogretmenler Yasast 9. maddeye gore dgretmenlerin 6zel ve genel
nitelikleri ise su sekildedir; “Ogretmen olarak ilk kez goreve atanacaklarin, asagida
belirlenen genel nitelikler ile atanacagi kadronun veya gorev yapacagi egitim ve
Ogretim kurum ve kurulusunun yiiriitmekle yiikiimlii oldugu hizmetlerin 6zelliklerine
gore bu Yasada belirlenen diger 6zel nitelik ve kosullar1 tagimalar1 gerekir.

e Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yurttagi olmak;

e On sekiz yasini bitirmis olmak;

e Kamu haklarindan yasakli bulunmamak;

e Bir yildan fazla hapis cezasina ¢arptirilmamis olmak ve affa ugramis olsalar
dahi, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtekarlik, irtikap, irza ge¢me, hileli
iflas ve benzeri yiiz kizartici suglardan dolayr mahkum olmamis olmak;

e Atanacagl gorevi, slirekli olarak yapmasina engel olabilecek bedensel bir
hastalik veya sakatligi veya akil hastaligi bulunmadigi, Devlet Hastanesi
Saglik Kurulu raporu ile belgelendirilmis olmak;

e Yurt 6devi ylkiimliiliiglinii yerine getirmis olmak;

e Kamu gorevinden emekli maasi ¢gekmemis olmak veya disiplin sugundan
otiri daha oOnce kamu goérevinden azledilmemis olmak (gérevden

uzaklastirilmamis olmak.)

Bu baglamda KKTC ilkokul 6gretmenlerinin gdrevlerini inceledigimizde 25/1985
Ogretmenler Yasas1 20. Madde soyle der;
e Ogretmeni bulundugu okulda egitim ve gretim islerini, Miidiiriin, Miidiir

Muavininin veya sorumlu 6gretmenin gozetim ve denetiminde ve ulusal
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egitimin amaclarinm yiirtirliikteki yasa, tiiziikk ve yonetmeliklere uygun olarak
gergeklestirecek bigimde yerine getirmek.

Egitim ve 6gretim isleri ile ilgili olarak Bakanlik¢a verilecek yonetim islerini
yapmak.

Ogrencilerde ulusal degerlerin koklesmesini ve gelismesini saglamak.
Ogrencileri iyi birer yurttas ve iyi birer insan olarak yetistirmek.

Ogrencilerin kisilik ve yeteneklerini tam olarak gelistirmeleri ve iyi
aliskanliklar kazanmalari i¢in ¢aba gostermek.

Ogrencilerin, serbest diisinme ve hareket etmelerine ve toplum yasami ile
ilgili 1yi aligkanliklar kazanmalarina yardimci olmak.

Ogrencilerin zihnen, ruhen ve bedenen gelismelerini saglamak.

Ogrencilerin, bos vakitlerini yararli bir sekilde gegirmelerine olanak tanimak
amaciyla, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak simif ici ve smf dist
etkinliklerde bulunmalarini saglamak.

Ogrencilere, yerel kosullara ve is olanaklarina uyabilmelerini saglayacak
kuramsal ve uygulamali bilgiler vermek.

Gorevlendirildigi  takdirde, bulundugu yerlesim yerinde devamlilik
gostermeyecek nitelikte yaygin egitim etkinliklerini ytirlitmek.

Halkin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasiyla ilgili olarak Bakanlik
araciligiyla Bakanlar Kurulunca yiiriirliikteki yasalara uygun olarak verilecek
gorevleri yerine getirmek.

Egitim ve 6gretim etkinlikleri ile ilgili olarak Bakanlikca verilecek diger

isleri yapmak.
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2.1.2 KKTC’de Ogretmen Yetistirme

Ogretmenlik meslegi, ogretmenlerin 6nemi, Ogretmenlerin rolii ve Ofretmen
yetistirmen tiim toplumlarda gilincelligini koruyan o©nemli kavramlardir. Bu
sebeptendir ki ozellikle son 10 yilda pek cok gelismis lilke Ogretmen yetistirme
konusunda bir¢cok yenilik ve degisim yapmistir. Bu yeniliklerin ve degisim
ihtiyacinin temeli nitelikli 6gretmenlere duyulan ihtiyacin giin gegtik¢e artmasindan

kaynaklanmaktadir (Baskan, 2001).

Avrupa Birligi {ilkelerinde, 20. Yiizyilin ikinci yarisindan itibaren siire gelen
bilimsel, teknolojik ve ekonomik gelismeler sonucu egitim sisteminde ve dgretmen
yetistirilmesinde de koklii degisimler yapilmasini zorunlu kilmistir. Bu degisimler,
Ogretmen egitiminin siiresinin uzatilmasindan, diizeyinin yiikseltilmesine, 6gretmen
egitimi programlarinin igeriginin degisiminden, 6gretmenlige atanma kriterlerinin
degisimine kadar bir dizi degisimi, reformu icermektedir (Caglar, Reis, s. 121, 2007).
Bu degisimlerin temel nedeni siiphesizdir ki egitimin niteliginin arttirmak ve bilgi
cagmin gerektirdiklerine uyum saglamak amagli yapilan degisimlerdir. Egitimin
niteliginin arttirilmasinin bir bagka ifade ile bilgi ¢aginin gerektirdigi niteliklere
sahip iirlin ¢iktilarinin elde edilmesinin temel kosulu, egitim sistemine nitelikli

Ogretmen girdisi saglanmasidir (Saglam, s.2, 2005)

Bu baglamda 6gretmen egitiminde gereken niteligin saglana bilinmesi, 0gretmen
adaylarinin 6n goriilen genel ve 6zel yeterliliklere sahip olarak yetistirilebilmeleri
icin, O6gretmen yetistiren kurumlarin, egitim programlarinin giiniimiiz gereklilikleri
dogrultusunda gelistirilmesi gerekmektedir. Nitelikli Ogretmenler yetistirilmesi

baglaminda ise, yeterli sayida ve nitelikte O0gretim elemani ile bu kurumlarin
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donatilmasi1  zorunludur. Ayrica, Ogretmenlik meslegine daha nitelikli girdi
saglanmasi i¢in programa alinacak 6grencilerin se¢iminde ve 6gretmenlik meslegine
atanacak olan Ogretmen adaylarinin se¢iminde cesitli yaklasimlarin uygulanmasi

gereksinimi vardir (Saglam, s.2, 2005).

Bu gereksinimler baglaminda KKTC’de diger yiiksekogrenim programlarinda oldugu
gibi, O0gretmen egitimi programlarma da adaylardan Tiirkiye’de 6grenim gorecek
olanlar, Tiirkiye merkezli olan Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
tarafindan yapilan smav sonucuna gore, KKTC iiniversitelerinde 6grenim gorecek
olan KKTC vatandaslar1 ise Yiiksekogretim Denetleme, Akreditasyon ve
Koordinasyon (YODAK) merkezi tarafindan diizenlenen smavlar sonucunda
alinmaktadirlar. Bununla birlikte 6gretmenlik meslegi i¢in egitimlerini tamamlayan
Ogretmen adaylari, meslege atana bilmeleri i¢in, KKTC Kamu Hizmeti
Komisyonunca diizenlenen bir sinava girmeleri ve bu siavdan belirlenen yeterli

puan1 almalar1 gerekmektedir (Saglam, 2005, s.1 ).
2.2 Ogretmen Yeterlilikleri ve Mesleki Gelisim

Yirminci ylizyilin ikinci yarisindan itibaren yayginlagsmaya baglayan ve 6zellikle son
ceyreginden itibaren hizi, kapsami ve etki alani giderek genisleyen bilisim
teknolojileri alanindaki gelismeler, egitim alaninda da yeni gereksinimleri ve
istekleri ortaya cikarmistir. Bu gereksinimlerin ve isteklerin karsilana bilmesi
okullarin gorev ve sorumluluklari, egitim politikalari, egitim amaglar1 ve egitimin
stiresinde reformlara gidilmistir. Bu sebeptendir ki egitimin bu yeni amaglar ve
beklentileri karsilaya bilmesi i¢in d6gretmenlerin sahip olmasi gereken nitelikler de

yeniden tanimlanmistir (Saglam, 2005, s.3).
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Bu baglamda giiniimiiz 6gretmenlerinin nitelikli bilgiler ile donatilmis olmas1 6nem
arz etmektedir. Ogretmenlerin 6gretim becerileri ile dgrenci basaris1 arasindaki
iliskiyi inceleyen birgok arastirma ogretmenlerin etkililigi ve mesleki tecriibeleri ile
O0grenci basaris1 arasinda bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Bu arastirmalarin
bazilarinda ise mesleki deneyime bagli olarak 6gretmenlerin 6gretim niteliklerinin,
daha az deneyime sahip 0gretmenlere oranla 6grenci basarisi lizerinde daha olumlu

etkilere sahip olduklarimi gdstermektedir (Ozer, Gelen, 2008).

Egitim bilimleri alaninda yapilan arastirmalar Ogretmen yeterliliklerinin ve
niteliklerinin artmasina bagl olarak 6grenci basarisinin ve dgrenci niteliklerinin de
arttigin1 vurgulamaktadir. Okullarin en Onemli sorunsali, 6gretmenin ve egitim
ogretimin niteligidir. Ogretimin niteligi ise dgretmenin niteligi ile dogru orantilidir.
Bu sebepledir ki oOgretim isini gerceklestiren, egitim siirecinin Onemli Ogesi
ogretmendir. Hammond’un bircok iilkeyi kapsayan arastirmasinda, 6gretmen niteligi
ile O0grenci basaris1i arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Arastirmaya gore
O0gretmen niteligi ile 08renci basarisi arasindaki iligki, 6grenci basarisi ile smif
ortaminin niteligi, egitime yapilan harcama, Ogretmen maaslar1 gibi faktorler
arasinda bulunan iligkiden ¢ok daha giicliidiir (Akt. Kaplan ve Owings, 2002).
Damar’in (1996) Tiirkiye’de yaptig1 benzer bir aragtirma ise , 6gretmenlerin okuma
yazma Ogretiminde karsilastiklart giicliiklerle O6gretmen nitelikleri arasinda,
O0gretmenlerin 6grenim durumlari ile 6grenci basarisi arasinda, 6gretmenlerin kidem
ve hizmet i¢i egitimlere katilim gosterip gostermeme durumlari ile de 6grenci

basarisi arasinda anlamli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir (Karacaoglu, 2008).

22



Yapilan biitlin bu aragtirmalar, etkili ve nitelikli bir 6gretmene sahip olmanin

onemini olduk¢a a¢ik vurgulamaktadir. Bu anlamda nitelikli olarak tanimladigimiz

Ogretmenlerin sahip olmasi1 gereken bazi Ozellikler vardir. Bunlar, nitelikli

Ogretmenin, i¢inde yasadigi toplumu tanimasi, insan psikolojisi konusunda uzman

olmasi, toplum isteklerini bilmesi, degisime, yeniliklere, farkliliklara ve teknolojik

gelisimlere kars1 duyarli olmasi seklinde 6zetlene bilir (Celikten, Sanal, Yeni, 2005).

Bu ozelliklere ek etkili 6gretmende bulunmasi gereken ozellikler su sekilde

siralanmustir:

Etkili Bir Ogretmende Bulunmasi Gereken Ozellikler

Sabirli davranir, olaylar karsisinda dayaniklidir ve duygularmi kontrol
altinda tutar.

Farkli inang, goriis ve gruplara saygili ve uzlastiricidir.

Kilik kiyafetine, temizlik ve diizene 6zen gosterir.

Kendini gelistirmeye ve elestirmeye agiktir.

Kisisel sorunlariyla siifi ve okulu mesgul etmez.

Ogrencileri giidiileyici 6zelliklere sahiptir.

Basariya odaklanmistir, Ogrenciden yiiksek basar1 beklentisi ic¢inde,
destekleyicidir.

Diisilince ve davranislariyla 6grenciler i¢in modeldir.

Ogrencilere kars: giiler yiizlii, hosgoriilii ve sevecendir.

Ogrencilere kars: giivenilir, diiriist, objektif, sirdas ve dosttur.

Smaifta yapici ve egitsel bir disiplin olusturur.

Liderlik 6zelliklerine sahiptir.

Ogrencileri, velileri, cevresini etkilemede basarilidir.

Arabuluculuk, hakemlik, temsilcilik 6zelliklerine sahiptir.
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e Cesaretlendirici ve destekleyicidir.

e Sevecen, anlayiglh ve esprilidir.

e Sorunlardan yakinmak yerine ¢6ziim bulmak i¢in ¢aba harcar.

e Smifta otoriteyi saglar, sinifi grup olarak cezalandirmaz, cezalar1 bireysel
olarak verir.

e Verdigi 6devleri takip ve kontrol eder.

e Egitim bilimlerinin temel kavramlarini tanir ve 6grenmeyi kolaylastirir.

e lyi bir gdzlemcidir, kendini siirekli yenileme gayreti icindedir.

(Celikten, Can, 2003, ss. 253-267)

2.2.1 Oz Yeterlik

Daha 6nce de deginildigi gibi, giiniimiizde egitim sisteminin basarisi, biiylik 6l¢iide
ogretmenlerin  niteliklerine baglidir. Ogretmenlerin, gretmenlik mesleginin
gereklerini ve yeterliliklerini yerine getirmeleri, onlarin iyi bir egitim almalarinin
yant sira, gorev ve sorumluluklarint en iyi sekilde yerine getirebileceklerine olan
inanglari ile de alakalidir (Yilmaz, 2004). Bu anlamda 6gretmenlerin nitelikli birer
bireyler yetistirebilmeleri, onlarin 6z yeterliliklerinin farkinda olmalarina baghdir.
Oz yeterlilik literatiirde, “kisilerin, zor gérevler ve kendi calismalari {izerinde kontrol
sahibi ola bilme yeteneklerine olan inanc1” olarak tanimlanmistir (Eker, 2014) . Bu
tanimdan yola ¢ikarak, kisilerin yeterliliklerini, algilama diizeyleri, baska bir deyisler
0z yeterlilikleri, bireylerin eyleme gegerek sorunlarla miicadele etme sekillerini

etkilemektedir (Eker, 2014; Basim, Korkmazyiirek ve Tokat, 2008).

Davranislarin olusmasinda 6z yeterlik etkili bir 6zelliktir. Oz yeterlik bireyin belli bir

performans1 gostere bilmesi igin gerekli etkinlikleri organize edip, basarili bir
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bicimde yapma kapasitesi hakkinda kendi ile yaptigi mukayesedir (Bandura, 1997).
Ogretmen 6z yeterligi denildiginde, Ogretmenin smif yonetimindeki etkililigi,
ogrencileriyle iliskilerinde ki yeterlilikleri ve ogretim stratejilerini kullanmadaki
yetenegine olan inanci akla gelmektedir. Albert Bandura (1986) yayinlandigi "Social
Foundations of Though and Action" adli kitabinda insanlarin duygu, diisiince ve
eylemlerinde kendi kontrollerini saglayan bir 6z sistemden bahsetmektedir. Bandura
(1986)’ya gore bu 0z sistem, biligsel ve duygusal yapilar igerisinde barindiran,
stratejiler planlayan, davraniglari diizenleyen ve 6z yansima da bulunan bir sistemdir.
Bahsedilen bu 6z kavram Bandura'nmn onciisii oldugu “Sosyal Ogrenme Kurami”nin

temelini olusturmaktadir (Ayra, 2015).

Bandura (1986) “Sosyal Ogrenme Kurami” iginde ifade ettigi, 6z yeterlik inancini,
bir kisinin belirli bir durumda ya da problem karsisinda basarili olup olmayacagina
ya da bu problem ya da durumla nasil basa ¢ikacagina iliskin kisisel inanglar1 olarak
tanimlamaktadir. Bu inanglar, bireylerin nasil hissettiklerini, nasil diistindiiklerini,
kendilerini nasil motive ettiklerini ve nasil davrandiklarin1 belirtmektedir (Bandura,

1994).

Bireyler i¢in inanglarin 6nemi biyliktiir. Ciinkii bir birey inanglarina gére yasam
tarzin1 olusturur. Bireyler inanglarima gore diinya gorlslerini, deger yargilarimi
olusturur. Bu baglamda bireylerin yetenek ve yeterliliklerine olan inanglari, kapasite
diizeylerinin farkinda olmalarimi saglar. Bu farkindaliin ise bireye yapacag islerde

giic vermesi ve kendini giidilemesi beklenmektedir. Bireyler bir davranisi

gerceklestirmeden Once yapacaklari iste yeterli olup olmadiklarmi diisiiniirler. Bu
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diisiinceler bireyin performansini etkileme giiciine sahiptir. Bu baglamda 6z yeterlilik
inanc1 yliksek olan bireyler, her hangi bir iste daha basarili olacaklardir (Ayra, 2015).
Oz yeterlilik inanci, bireyin amaclarim1 gerceklestirmede ¢aba harcamasini,
giicliikklere ragmen siirekliligi saglamasini, yasamini etkileyen olaylar ve durumlar
karsisinda kendisini kontrol etmeyi basarmasini, duygu ve diisiincelerini etkiledigi

bir inang sistemidir (Bandura, 1993).

Bu baglamda 6z yeterlilik inanc1 yiiksek olan bireyle ile diisiik olan bireyler arasinda
farkliliklar vardir. Yiiksek 0z yeterlilige sahip bireyler, zorlu c¢alismalarla
karsilastiklarinda 6z yeterliligi diisiik bireylere oranla daha verimli ve rahattirlar. Bu
durumun altinda yatan sebep diisiik 6z yeterlilige sahip bireylerin yapacaklar1 islerde,
isin gercekte oldugundan daha zor olduguna kendilerini inandirmalaridir. Bu durum
karsisinda bireyin sorun ¢dzme yeteneginde daralma, stres ve kaygisinda artis
gerceklesir. Bu anlamda 6z yeterlik inancinin bireyin basar1 ve giidii diizeyini giiclii

bir sekilde etkiledigi sdylenebilir (Ozenoglu, Kiremit, 2006).

Bandura’ ya gore 6z yeterlik inanci, baslica dort bilgi kaynagina dayanmaktadir;

o Performans Basarilari: Bireyler giristikleri islerde basar1 gosterdikleri
taktirde, daha sonra benzer islerde de basarili olacaklarini diisiiniirler.
Yasanan basari, bireyde odiil etkisi yapar ve gelecekte benzer durumlara
kars1 bireyin giidii diizeyini arttirir.

e Dolayh Yasantilar: Bu bilgi kaynagi bagkalarindan gézlemlenen davranislar
kapsamaktadir. Kisilerdeki pek ¢ok beklenti diger insanlarin tecriibelerine
dayanmaktadir. Cevredeki kisilerin basarilarinin gézlemlenmesi, basarili

olma beklentisine girilmesini saglayabilir.
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e Sozel Ikna: Bir durum karsisinda gevredeki insanlarin kisiye yonelik tesvik
ve Ogiitleri, kisinin cesaretlenmesine ve 6z yeterlik inancinin degismesine
neden olabilir.

e Duygusal Durum: Bireyin davranisi ger¢eklestirecegi sirada duygusal olarak
kendini 1yi hissetmesi, girisimde bulunma olasiligini arttirir.

(Yavuzer ve Kog, 2002)

Bu bilgiler 1s18inda 68retmen icin 6z yeterlik inanci, 6gretmenin dgretme islemini
basarili bir sekilde yerine getirmek i¢in gerekli davraniglar1 gostermesi konusundaki
inanig1 olarak literatiirde tanimlanmaktadir (Y1lmaz, 2004). Tschannen ve arkadaslari
(2001) ogretmen 6z yeterlik inancini, bir 6gretmenin Ogrencilerini hedeflenen
sonuclara ulagtirma konusunda, 6gretmenin kendi yetenegine iligskin inanglar1 olarak
tanimlamistir. Schmitz ve Wiese (2006)’ise 6z yeterlik inancinin, meslek stresine
kars1 koruyucu bir faktér oldugunu belirterek, 6z yeterliligi olan &gretmenlerin
mesleklerine daha ¢ok yonelen ve memnuniyeti yiiksek olan dgretmenler olduklarini
sOylemektedir (Akt: Yilmaz ve digerleri, 2004). Ashton ve Webb (1986), yiiksek 6z
yeterlik inancina sahip olan &gretmenlerin, tiim Ogrencilerin 6grenme yeteneginin
olduguna inanma egiliminde olduklarin1 ve bu 6gretmenlerin siniflarin1 da bu inang

yoniinde gelistirdiklerini belirtmektedir.

Oz yeterlilik inanc1 6gretmenlerin, dgrencilerini giidiilemesini de etkiler. Bu durum
Ogrencilerin olumlu tutum olusturmalarina ve akademik basarilarinin yiikselmesine
neden olmaktadir. Bununla birlikte giiclii bir 6z yeterlilik inancina sahip 6gretmenin
1yi bir egitim plan1 yapma ve daha iyi dgretim igin gayret gosterme egilimi oldukc¢a

fazladir. Milner ve Woolfolk (2003) 6gretmenlerin 6z yeterlik inanclar ile egitimi
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planlama ve 6gretim siireglerindeki smif i¢i uygulamalar arasinda giiclii bir iliski
oldugunu belirtirken, Pajares (1992) ise, O6gretmenlerin egitimsel 6z yeterlik
inanglarinin, 6gretim siirecinde 6gretim ortamini1 olumsuz etkileyen bir¢cok problemi
tanimlamada, yeni stratejiler gelistirmede ve bunlar1 uygulamada 6nemli rol
oynadigini belirtilmektedir (Capri, Celikaleli, 2008). Bu baglamda 6gretmenin 6z
yeterlik inang¢larinin, 68rencinin 6gretim silirecinde istenilen diizeye ulasabilmesinde,
Ogretim ortaminin hazirlanmasinda ve 6gretme-6grenme faaliyetlerini en verimli bir

sekilde yiiriitiilebilmesini saglamada bir arag oldugu sdylenebilir (Eker, 2014).

Bandura (1986), 6gretmenin 6z yeterlilik inancinin sinifta basariy1 olumlu etkileyen
olaylar iizerinde etkisinin oldugunu belirtmektedir. Bu anlamda 6grenci basarisinda
Ogretmen 0z yeterliliginin 6nemi oldukga biiyiiktiir.

2.2.2 Mesleki Yeterlik

Nitelikli, 6z yeterliligi yliksek bir Ogretmenden beklenen mesleki o6zellikler,
ogretmenin kendi yasantist dogrultusunda kazandigi ve 6gretmene egitim yoluyla
kazandirilan 6zelliklerdir. Ogretmenler kisisel ozellikleri dogrultusunda meslege
yoneldikten sonra, lisans egitimlerini alirken kendilerinden beklenen mesleki
niteliklerini kazanmalaridir. Bu noktada goz ardi edilmemesi gerek husus egitim
sisteminde meydana gelen siirekli degisimleri 6gretmenlerin meslege basladiktan

sonrada takip edip, bu degisimlere uyum saglaya bilmeleridir (Geng, 2015).

Bu baglamda konu ile ilgili yapilan bazi ¢alismalar, 6gretmen adaylarinin meslege
atilmadan 6nce 6gretmen 6z yeterliliklerinin yiiksek oldugu, fakat goéreve basladiktan
sonra Oz yeterliklerinde anlamli diislisler yasandigin1 gostermektedir(Hoy, Spero,

2005).
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Birlik (1999) tarafindan yapilan bir baska c¢alisma ise, 6gretmenler kendilerini
mesleki anlamda yeterli bulmadiklarini belirtmislerdir. Calismada sonucunda
Ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin olmasi gereken diizeyden diisiik
oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Bu anlamada okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin
mesleki yeterliklerini arttirmak ve kendilerini gelistirmek i¢in mesleki ¢alismalar
yapmasinin onemi ortadadir. Yapilan calismalar, degerlendirmeler ise bu konudaki
eksikliklerin biiyiik oldugunu ortaya koymaktadir. Keskin (2001) tarafindan yapilan
“Ogretmenlik Meslegi, Ogretmenlerin Beklenti ve Sorunlar” adin1 tasiyan
arastirmada, Ogretmenlerin cogunun akademik  olarak  kendilerinin
gelistirmediklerini, yiiksek lisans ve doktora egitimi almaya meyilli olmadiklarini,
egitim aldiklar1 {iniversitelerin egitim kalitelerini begenmediklerini, yaptiklart isi
sevmediklerini ve okul miidiirlerinin yoneticilik alaninda bilgili olmadig1 ortaya
cikmigtir. Bu durum Ogretmenlerin akademik anlamda kendilerini gelistirmeye

yonelik algilarinin diisiik oldugunun bir géstergesidir.

Gokalp (2003) tarafindan yapilan bir bagka calisma, 6gretmenlerin mesleki nitelikleri
acisindan, alan bilgilerinin yetersi oldugu, bilimsel gelismeleri ve yenilikleri
izlemedikleri, egitim-6gretim programlarina iyi hazirlanip nitelikli  bir egitim
uygulamadiklarini, 68retmenlik meslegi ile ilgili calismalar1 takip etmediklerini,
meslekle alakali bilgileri yoOneticilerine sormadiklarin1  ortaya ¢ikarmastir.
Ogretmenlerin kisisel nitelikleri agisindan ise arastirma, Ogretmenlerin Kkitap
okumadigini, bilgi iletisim ara¢ gereclerini kullanamadiklarini, paylasimci, 6zverili,

sabirli, olmadiklarini ve mesleklerini sevmediklerini ortaya koymustur.
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Ekinci (2010) tarafindan yapilan bir arastirmada, mesleki gelisim ¢alismalari ile ilgili
O0gretmen sorunlar1 incelenmistir. Arastirma da, okul miidiirleri ve 6gretmenler gérev
alanlar ile ilgili nitelikli egitim faaliyetlerine ihtiya¢ duyduklarini, fakat mesleki
gelisim caligmalarinda yeterince yer alamadiklarini, egitim sisteminde yapilan

degisikliklerin ise kendilerine yeterince aktarilmadigini ifade etmislerdir.

Taskin ve Sonmez (2013) tarafindan yapilan arastirma sonucunda 6gretmenlerin,
ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri olarak ifade edilen 6grenme, 6gretme, 6lgme
ve degerlendire yeterliklerini 6gretmenlik meslegi agisindan 6nemli bulduklari ortaya

cikmustir.

Bu baglamda 6gretmenlerin mesleki agidan gelismesi ve yenilenmesi i¢in uygun
ortam hazirlanmalidir. Yirmi birinci yiiz yilin 6gretmenlerinin ¢cagin gerekliliklerinin
farkinda olmasi, kendini bu yonde yetistirmesi, gelisime acgik ve istekli olmasi
gerekir. Kisaca cagdas bir toplumun nitelikli 6gretmeni, insan1 ve toplumu tantyan,
sorun ¢dzme becerisine sahip, teknolojik gelismeleri takip eden, kendini siirekli
olarak gelistirip yenileyen, toplumun g¢ok yonlii gelismesine de katkida bulunan

bireyler olmas1 gerekmektedir (Oktay, 1998).

Bu anlamda ogretmenlik meslegi genel yeterliklerinin kullanim alanlariin
belirlenmesi  olduk¢a 6nemlidir. Ogretmenlik meslegi genel yeterlikleri
ogretmenlerin kendi yetkinlik diizeylerini ve gelistirilmesi gereken yonlerini
belirlemelerinde, Ogretmen adayi yetistiren yiiksekdgretim kurumlarmin o6gretim
programlarinin  diizenlenmesinde, Ogretmenlerin meslege kabul ve adaylik

siireclerinde, mesleki gelisim ihtiyaglarinin tespit edilmesinde ve bu ihtiyaglar
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gidermeye yonelik faaliyetlerin planlanmasinda, 6gretmenlerin performanslarinin
degerlendirilmesinde, kariyerlerini gelistirmelerinde ve Ogretmenlik mesleginin
statiisiinlin  giiglendirilmesi ¢alismalarinda dikkate alinmasi gereken Onemi bir
husustur. Konu ile ilgili iilkemizde, YODAK, ilgili diger kamu kurum ve kuruluslar,
sendikalar ve ¢esitli sivil toplum kuruluslar tarafindan ortaya konulacak politika ve
uygulamalarda esgiidiim saglana bilir. Bu paydas kurumlar 6gretmen yetistirme ve
gelistirme siireclerindeki uygulamalarii karsilikli is birligi icerisinde yeterliklere
dayandirdiklarinda bu alanda asgari bir standart olusturula bilinir ve bdylelikle
birbirini destekleyen biitiinciil bir yap1 tesis edilebilirler (Yilmaz, 2017).

Ogretmenlik meslegi genel yeterlilik alanlart ile ilgili Tiirkiye’ de yapilan
aragtirmalar sonrasinda Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Midiirliigliniin  belirledigi, O6gretmen yetistirme, gelistirme siirecinde
ogretmenlik meslegi genel yeterliklerinin kullanilacag: alanlar bir sekil 1 de oldugu

gibi gosterilmigtir.
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Akademik Derslerin Ogretmenlik

igerikleri Uygulamas:
Hizmet Oncesi

Opretmen Yetistirme

Siirekli Mesleki Geligim ‘ Ogretmen Istihndami
-‘"\-\._\__H_ - P

Ogretmen

Yeterlikleri
Kariyer Gelisimi ve ete € Aday Ogretmen
Odiillendirme o “*mxh Yetistirme Siireci

Performans - .
Degerlendirme 1z Degerlendirme

Sekil 1. Ogretmen Yeterliklerinin Kullanim Alanlar1 (Yilmaz, ss.9, 2009).

Tiim bu arastirmalardan yola ¢ikarak, iilkemizde Ogretmenlerin, okul donemi
boyunca 6grencilerine ola bildigince ¢ok bilgiyi en kisa zamanda ve en etkili bigimde
aktarmast gerektigi anlayisina sahip olan, kendisini siirekli olarak gelistirip
yenileyen, 6grenciye bilgiye ulagsmada rehber olan Ogretmen anlayisinin hakim
olmasi gerektigini sdylemek miimkiindiir.

2.2.3 Mesleki Gelisim

Bir toplumun gelismesini saglayan unsurlarin baginda siiphesizdir ki egitim vardir.
Glinlimiiz bilgi ¢aginin gerekliliklerinden biri olan is giiclinlin kalitesinin artmasi
gerekliligi ise egitimin Onemini daha da ¢ok arttirmistir. Bu anlamda egitim
kurumlarmin verdigi hizmetin kalitesinin artmasinin 6nemi dikkat c¢ekmektedir.
Egitim sistemi icerisinde ogrencilerin 6grenmeyi etkileyen bir¢ok faktor vardir. Bu
noktada dgretmenin niteligi ve 6gretmene sunulan mesleki gelisim faaliyetleri biiyiik

onem tasir (Ilgan, 2013).
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Mesleki gelisimi Guskey (2000), 6grencileri ilerletmek igin 6gretmenlerin mesleki
bilgi, beceri ve tutumlarini gelistirmek tizere diizenlenen siire¢ ve faaliyetler olarak
tanimlamistir. Mesleki gelisim ayn1 zamanda yasam boyu 6grenme kavrami iginde
yer alan bir stiregtir. Mesleki gelisim kavrami, hizmet i¢i egitim, personel gelistirme,
kariyer gelistirme, insan kaynaklar1 gelistirme gibi kavramlarin birlesmesi ve
kesismesi sonucu ortaya ¢ikmistir. (Ustu, Tas ve Sever, 2016). Guskey (2007)
mesleki gelisimin, kariyer yasaminin bir pargasi, 6z yonetimli bir gezi ya da alandaki
gelismelerle beraber olma ¢abasi olarak goriilmesi gerektigini belirtmistir.

Mesleki gelisimin asil amaci ise Ogretmen performansini arttirmak, verimsiz
uygulamalar1 degistirmek, diizenlemek ve egitim politikalarina uygun 6grenciler

yetistirilmesini saglamaktir (Saridas, 2017).

Ogretmenlik mesleginin onemi, bir toplumun kalkinmasindaki rolii giiniimiizde
biitiin toplumlarca kabul edilen bir gercektir. Bu anlamda 6gretmenlik mesleginin
gelistirilmesi i¢in bir¢ok diizenleme ve arastirma yapilmaktadir. Bu konuda yapilan
aragtirmalar, oOgretmenlik mesleginin gerektigi gibi yiriitiilmesi ve egitimin
kalitesinin  arttirilmast  i¢in  mesleki gelisimin  bir zorunluluk oldugunu
gostermektedir. “Eger 6gretmen meslekte 6greniyorsa, o 6gretmenin sunacagi egitim
hizmetinin Kkalitesi de yiiksek olur” (Seferoglu, 1999). Bu sebeptendir ki okullarda
verilen egitimin kalitesinin artmasi1 Ogretmenlere verilen mesleki gelisim

olanaklariin artmasindan geger (Seferoglu, 2004).

Ogretmenler icin mesleki gelisim, dgrencilerin basartya daha kolay ulasmalarin
saglamak ve egitimin kalitesini yiikseltmek olmalidir. Ciinkii bir 6gretmen 6grendigi

cesitli Ogretim yontemleri ile O6grencilerinin bilgiye daha kolay ve daha fazla
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ulagmalarin1 saglaya bilir. Bu baglamda aslinda bir 6gretmenin mesleki gelisim
caligmalarim1 kendi icin degil Ogrencilerinin gelisimi i¢in yaptigin1 sdylemek
miimkiindiir. Kisaca 6gretmenlerin etkili mesleki gelisim ¢alismalar1 6grencilerinin

basarisini arttiracaktir (Guskey, 1994).

Guskey (2000), yaptig1 mesleki gelisim ¢alismalarinda mesleki gelisim etkinliklerini
modellere ayirmistir. Bunlar;

e Rehberlik bireysel gelisim modeli: Bu modelde 6gretmen kendi siirecini
kendisi tasarlamaktadir. Modelin temel goriisii, 6gretmenlerin daha istekli
olmalar1 nedeniyle daha etkili gelisimin ortaya cikacagidir. Ogretmenler
kendi hedeflerini belirleyerek, hedeflerine yonelik etkinlikleri kendi
imkanlar1 dogrultusunda gerceklestirirler.

e Gozlem-degerlendirme modeli: Ogretmenlerin belli bir konuda egitilmesi
sonucunda  Ogretmenin  siirecinin  gozlenmesi ve gozlem sonu
degerlendirmesini igceren modeldir. Gozlem ve degerlendirme siirecinde
ogretmene danigmanlik yapilmaktadir. Bu nedenle akran koglugu gibi ¢esitli
isimlerle isimlendirilmektedir.

o Gelistirme- ilerletme siirecine katihm modeli: Modelin temel goriisi
problem veya istek ile karsilasan Ogretmenin daha iyi 0grenecegi esasina
dayanir. Bu nedenle 6gretmen c¢esitli konumlarda gorev alir. Karsilastig
problemleri ¢6zmek veya eksiklikleri gidermek amaciyla yaptigir calismalar
sonucunda mesleki gelisim siirecini devam ettirecektir.

e Kurs- seminer modeli: Geleneksel bir model olan kurs / seminer modelinde
bir egitim lideri bir 6gretmen grubuna daha Onceden hazirlanmis egitimi

sunmaktadir. Sunum sonucu &gretmenlerin edindikleri bilgileri siniflaria

34



veya okullarina aktarmalar1 zayif kalmaktadir. Bunun nedeni ise izleme ve
geri bildirimin yapilamamasidir.

e Arastirma-inceleme modeli: Ogretmenin karsilastig1 bir sorunla ilgili olarak
arastirma yapmasi sonucu bilgi toplamasi, bu bilgileri yorumlayarak bir
sonuca ulagsmast ve uyguladigi Ogretim modelinde bu yorumlara gore
degisiklik yapmasini igerir.

e Cahsma gruplar1 modeli: Okuldaki 6gretmenlerin belirli bir problem
etrafinda toplanmas1 ve ¢dziim iiretmesine dayanir. Ogretmenler ekipler
halinde problemin farkli boyutlarina odaklanir. Boylece elde edilen sonuglar
okulu gelistirme, personeli gelistirme veya mesleki gelisim etkinliklerini
diizenleme siireclerinde kullanilmaktadir.

e Damsmanhk modeli: Aday Ogretmenlere uygulanan mesleki gelisim
modelidir. Daha deneyimli bir 6gretmenin, meslege yeni katilmis veya
mesleki deneyimi az olan bir Ogretmenle c¢aligmasini igerir. Mesleki
hedeflerin  tartisgilarak  daha etkili uygulamalarin  diizenlenmesini

saglamaktadir.

(Guskey, 2000).

Etkili mesleki gelisim calismalari, bireysel veya oOrgiitsel bir gelisim, doniisiim
siirecidir. Gelisim kademeli olarak gerceklesmelidir. Bu anlamda ogretmenler
birbirlerinin gelisimlerini destekleyerek, birbirlerinin gelisimlerini geri bildirimlerle
paylasmasi gerekir. Gelisim sirasinda etkinin arttirilmasi igin, siirecin takibinin ve

desteginin 6nemi goz oniinde olmalidir (Biikkmen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012).
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Mesleki gelisim calismalar1 yiizde yiiz basariy1 garanti etmez. Buna karsin mesleki
gelisim ¢alismalarinin olmayisi ise basarisizligin kagmilmaz oldugunu garanti eder.
Bu sebepledir ki etkili bir mesleki gelisim ¢alismasinda olas1 gereken bazi unsurlar
vardir. Bunlar, gelisimin bireysel ve orgiitsel alanda birbirini destekler yapida olmasi
gerektigi, meslektaslarin birbirlerinin gelisimlerini destekler yapida olmalari,
degisimin kademeli olarak kii¢iik adimlarla planli ve programli bir sekilde olmasi
gerektigi ve gelisimin stirekliliginin saglanmasi gerektigidir (Biikmen, Ates, Cakar,

Ural ve Acar, 2012).

Bu baglamda Sparks ve Horsley (1989) etkili bir mesleki gelisim ¢alismasinda
olmasi gereken Ozellikleri su sekilde siralamigtir;
e Okul ortamlarinda ve tiim okul kapsaminda ¢alismalarin diizenlenmesi.
e Ogretmenlerin tiim okul kadrosuyla birlikte ¢alismalara katilmasi ve birlikte
planlamanin yapilmas.
e Farklilastirilmis egitim ile bireysel 6gretimin odaklanmasi
e Ogretmenlerin kendileri igin hedefler belirlemesi, etkinlikleri secmesi ve aktif
katiliminin saglanmasi.
e Somut verilere dayali, zamana yayilmis ve danisman esliginde ¢aligmalarin
yapilmas.
e Siirekli ve istenildigi anda destegin saglanmasi gerekmektedir.

(Saridas, 2017)

Yukarida ki siralamada da goriildiigli gibi, mesleki gelisim ¢aligmalarinin etkili ola
bilmesi orglitsel baglamda cesitli yollardan birbirleri ile iligkilidir. Okul miidiiriiniin

mesleki gelisime olan tutumu, bakanligin gelisime yonelik politikalari, is birlikei
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calisma ortami, okul personelinin tutarli ve ortak hedeflere sahip olmasi mesleki

gelisim ¢alismalarinin etkililigini, basarisini arttirmaktadir.

Mesleki gelisim ¢alismalarinin etkili bir sekilde yapiliyor olsa da galismalarin
degerlendirme kisimlar1 da oldukca onemlidir. Guskey (2000) mesleki gelisim
caligmalarinin  degerlendirilme kisminin, g¢alismalarin ise yaraylp yaramadigini
gorme anlaminda olduk¢a 6nemli oldugunu belirtmistir.

Bu anlamda Guskey (2000) mesleki gelisim ¢alismalarinin degerlendirilmesini su
sekilde ayirmistir;

e Katilime1 reaksiyonlari

Katilimeilarin 6grenme diizeyleri

Orgiitiin destegi ve degisimi

Katilimeilarin kazandiklar yeni bilgi ve becerileri

e Ogrenme ¢iktilari

Guskey, mesleki gelisim calismalarinin degerlendirmesini her ne kadar bes diizeye
indirgemis ve siralamig olsa da bu siralamanin tersi yoniinde hareket edilmesi
gerektigine dikkat ¢ekmistir. Bu anlamda ilk olarak 6grenme ¢iktilarinin kontrol
edilmesi gerekir (Guskey, 2000).

2.2.4 KKTC’de Mesleki Gelisim Calismalari

KKTC’de mesleki gelisim caligsmalarini yiiriiten kurum Egitim Ortak Hizmetler
Dairesi Miudiirliigiidiir. Bu dairenin goérevlerinden biri de Bakanliga bagl biitiin
kademedeki okullarda gorev yapan Ogretmenlerin Milli Egitimin genel amaglarina

uygun sekilde ¢agdas egitim teknolojisinin gerektirdigi bilgi, becerileri ve gerekli
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Ogretim tekniklerini, ilgili daire miidiirliiklerinin goriis ve onerilerini dikkate alarak,
Bakanlik yonergeleri dogrultusunda, hizmet i¢i egitim planlar1 hazirlayip sunmaktir.

Egitim Ortak Hizmetler Dairesi Hizmet i¢i Egitim Subesi yil i¢erisinde belirli hizmet
ici kurslar1 agmakta ve bunlarin duyurusunu eohd.mebnet.net adresinden
yaymlamaktadir. Ogretmenler bu adresten hizmet ici egitim kurslarmi takip etmekte
ve kendilerine uygun oldugunu disiindiikleri kurslara katilmaktadirlar (eohd

mebnet).

Egitimin yeniden yapilandirilmas: tiim toplumlarda oldugu gibi KKTC’de de
tizerinde 6nemle durulan bir konudur. Bu sebepten egitimin yeniden yapilandirilmasi
ve daha nitelikli egitim-0gretim olanaklarinin olusturulmasi adina KKTC’de 10-14
Mart 2014 tarihinde yapilan besinci Milli Egitim Surasinda bir dizi komisyon karar1
almmistir. Bu komisyon kararlarindan altincis1  6gretmenler yetistirilmesi,
denetlenmesi, yonlendirilmesi ve hizmet ici egitimle alakalidir. KKTC besinci Milli
Egitim Surasinda alinan altinci komisyon kararlarindan bazilari sdyledir;

e Ogretmenler siirekli hizmet-i¢i egitimlerle desteklenmeli ve hizmet-igi
egitimler goniilliiliik bazindan ¢ikarilmalidir.

e Hizmet-i¢i egitimlerde ihtiyag analizleri yapilarak konulari belirlenmeli,
hizmet-i¢i egitimler analiz sonuglari dogrultusunda gergeklestirilmeli;
egitimlerin planlama- uygulama degerlendirme asamalarinin tiimiinde
denetmenler, ortak hizmetler dairesi, talim terbiye dairesi ilgili daire ve
sendikalar da yer almalidur.

e Hizmet-i¢i egitimlerde zaman, siire mekan, amag ve egitimci se¢imine 6zen
gosterilmelidir. Egitim verenler teorik bilgilerden uzaklagmali, uygulamaya

agirlik vermeli, alaninda yetkin kisilerden olusturulmalidir.
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e Hizmet-i¢i egitimlerde alinan belgelerin yiikselmelerdeki etkilerinin yeniden
diizenlenmesi gerekmektedir.

e Hizmet-ici egitim tiiziigii hayata gecirilmeli ve hizmet i¢i egitim merkezi
olusturulmalidir.

2.3 Mesleki Gelisimde Okul Miidiirlerinin Rolii ve Onemi

Gliniimiiz bilgi ve teknoloji toplumundaki hizli gelismeler, tiim sistemlerde oldugu
gibi egitim sistemini de etkilemistir. Egitim sisteminde olan bu hizli gelisim ve
degisim ihtiyaci okullarin yontemini de giderek daha karmasik bir hala gelmesine
sebebiyet vermektedir. Bu gelisim ve degisim ihtiyacinin sonunda daha karmasik bir
yaptya doniisen okullarin yonetim islerini yliriiten okul miidiirleri bu baglamda
olduk¢a farkli sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu sorunlarin karsisinda
miidiirler, sorunlar1 analiz etmek ve olast ¢6zlim yollar1 gelistirmek icin belirli bir

takim bilgi ve beceriye sahip olmalar1 gerekmektedir (Cinkir, 2010).

Okullarin 6nemi toplumda iistlendigi stratejik amaglar ve toplumun hedeflerinden
kaynaklanmaktadir. Okul, bir toplumun egitim ve hizmet kavramlariyla
0zdeslestirdigi bir kurumdur ve egitim sisteminin en islevsel {iretim pargasidir. Ayni
zamanda okul cok boyutludur ve bir iilkenin gelismesi, ilerlemesi, kalkinmasi ve
amaglarina ulasa bilmesinde kilit noktadir. Okullar toplumlarin 6nceden belirlenmis
egitim amaglarina uygun dgrenciler yetistiren sonrasinda topluma kazandiran sosyal
ve acik bir sistemdir. Okulun etkililiginden, ¢evreye uyumunu saglamaktan, etkili
stirekliliginden, orgiit icinden ve disindan gelen istekleri yanitlamaktan sorumlu kisi

ise okul miidiiriidiir (Celikten , 2004).
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Bir okulun midiri siiphesizdir ki okul ile ilgili her seyi bilmesi gereken ve
sorumlulugu en fazla olan kisidir. Bu baglamda bir okul midiirii okulun fiziki
ihtiyaclarim1 bilmesi gerektigi gibi, 6grencilerin ve 6gretmenlerin de ihtiyaglarim
bilmesi ve bu ihtiyaglara cevap vere bilir nitelikte olmas1 gerekmektedir. ihtiyaglara
cevap vere bilme anlaminda bir okul miidiirii, 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclarinin farkinda olmalidir. Her bir 6gretmen farkli birer bireydir ve farkli
mesleki gelisim ihtiyaglar1 vardir. Bu ihtiyaglar1 iyi bilmesi gereken okul
miidiirliniin, 6gretmenlerin mesleki gelisim agiklarini kapatmaya yarayacak, uygun

gelisimsel faaliyetleri 6gretmene sunmalidir (Bilge, 2015).

Acikalin (1998) bir okulun miidiiri kadar okul oldugunu ifade eden agiklamasinda,
okulun her seyini insa eden, eksiklikleri goren ve gelistiren unsurun okul miidiirii
oldugunu sdylemektedir. Bu anlamda bir okul miidiiriiniin sahip oldugu tiim
yetenekler ve Ozellikler okulda da hissedilir. Okul miidiiriiniin okulu i¢in yapacagi
her sey kendi i¢ diinyasinda saklidir. Okulu ve Ogretmenleri icin gelistirecegi
faaliyetler, miidiiriin kendi i¢ diinyasinin yansimasidir. Bir okul midiirii etkili bir
sekilde yetistirilir ve kendini gelistirirse, okulu ve 6gretmenleri i¢in de ayni sekilde
etkili olacaktir. Bu anlamda okul miidiirii kendi gelisimi sayesinde hem okulun hem
de 6gretmenlerinin gelisime biiyiik katki saglayacak hem de okulunun iyilesmesine

yardim edecektir (Bilge, 2015).

Shen, Gerrard ve Bowyer (2009) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, okul
miidirlerinin kendileri icin yaptiklart mesleki gelisim calismalari, 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri i¢in 6nemli bir unsurdur. Bunun sebebi, okul miidiirlerinin kendi

mesleki gelisimlerini sagladiktan sonra ancak 6gretmenlerin gelisimsel ihtiyaclarini
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gorlip onlara yardimcei ola bilmesidir. Kendi mesleki gelisimini saglamayan, mesleki
gelisimin O6nemini kavrayamamis bir okul miidiiri, 6gretmenlerinin de mesleki
gelisim ihtiyaclarimi gérmekten yoksun olacaktir. Bu baglamda bir okulda miidiir,
Ogretmenlerinin mesleki gelisimini saglamasim1 ve mesleki gelisim caligmalari
yapmasini istiyor ve bekliyorsa 6ncelikle kendi mesleksel ihtiyaclarini belirlemeli ve

bu ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢alismalar yapmalidir (Y1lmaz, 2009).

Agic (2012) tarafindan yapilan bir arastirmaya goére, 6gretmenlerin hem kisisel hem
de mesleki gelisim ¢aligmalar1 okul miidiirleri tarafindan etkilenmektedir. Yine ayni
arastirmaya gore, 6grencilerinde 0gretmenlerin mesleki gelisim caligmalar1 iizerinde
etkili oldugu sonucu ortaya c¢ikmustir. Etkili diye nitelendirdigimiz okullarda
Ogretmen, mesleki gelisimi i¢cin ¢alisma yapa bilecek uygun ortami bulup kendini
gelistire bilmektedir. Etkili okullarda 6gretmenler, okul miidiirlerinden mesleki
gelisim caligmalari i¢in destek gortirler. Okul miidiirii okulu etkili kildigindan dolayz,
ogretmenlerin mesleki gelisim ¢aligmalari i¢in gerekli olan kaynagi 6gretmenlere en
verimli sekilde sunar. Ogretmenler etkili diye nitelendirdigimiz okullarda mesleki
gelisim calismalar1 gergeklestirirlerken, okul miidiirleri tarafindan herhangi bir engel
veya zorlukla karsilasmazlar. Okulundaki 6grencilerin basarilarinin artmasini isteyen
bir okul midiirii, 6gretmenlerin de mesleki gelisim ¢alismalarina destek olur ve bu
caligmalar i¢in gereken kolaylig1 onlara saglar. Ciinkii Ogrencilerin basarisi,
ogretmenlerin basarisim1 yansitir. Bu anlamda bir okulda 6grenciler basarili ise, o

okulun miidiir ve 6gretmenleri de basarilidir (Erdogan, 2000).

Etkili bir okulda miidiir, okulda yoneticilik yapmak icin degil, liderlik yapmak i¢in

bulunur. Basarili bir lider olarak kendini ortaya koyan bir okul midiiri,

41



Ogretmenlerin bagarili ola bilmeleri i¢in ise onlarin mesleki gelisim g¢alismalarina
onem vermelidir. Lider bir okul miidiirii, hem 6grencileri i¢in hem de 6gretmenler
i¢in basariy1 isteyen, 0gretmenlerin ayr1 ayri ihtiyaglarini belirleyen, her bir 6gretmen
icin ihtiyaca gore mesleki gelisim calismalar yiirliten kimsedir. Boyle bir ortamda
ogrenci ve okul basarisi sliphesiz artmis olacaktir (Bilge, 2015).

2.3.1 Okul Miidiiriiniin Gorev ve Sorumluluklari

Bir toplum igin okullarin énemi agik bir sekilde ortadadir. Bu baglamda okullarin
iistlendigi gorev ve sorumluluklar yerine getirme isi okul miidiirlerine diismektedir.
Okul miidiirleri okullarin1 kanun, yasa ve yonetmeliklere uygun olarak yonetmekle
miikelleftirler. Okul miidiirleri gorevlerini yerine getirirken basta idari igler olmakla
birlikte, egitim ve yonetim, personel ihtiyaglar1 ve mali konular olmak iizere bircok

sorumluluga sahiptirler (Cinkir, 2010).

Okul miidiirleri okulu yonetme siirecinde bir¢cok problemle karsi1 karsiya kalir. Okul
midiirlerinin karsilagtiklar1 bu problemler miidiirlerin gérev ve sorumluluklar ile
paralellik gdstermektedir. Bir okulda miidiir;

e Egitim programinin yonetimi,

e Ogrenci kaynagmnin yonetimi,

e Is gdren kaynaginin ydnetimi,

e Genel hizmetlerin yonetimi,

e Parasal kaynagin yonetimi, konulari ile ilgilenir (Bagaran, 2008).

Okul miidiirlerinin belirtilen gorev ve sorumluluklar yerine getire bilmeleri i¢in belli
yonetsel beceri ve davraniglara sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu yonetsel beceri ve

davranislarin 6nemini gok iyi kavramis olan ABD, Ingiltere, Avustralya gibi gelismis
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iilkeler bu sebepten dolayr okul yoneticiligini profesyonel bir meslek olarak
algilamakta ve okul yoneticilerinin lisans, yiiksek lisans diizeyinde yetistirilmeleri ve
meslege basladiktan sonra ise hizmet i¢i egitimlerle gelisimlerinin siirekliligini
saglamak amacgli egitim politikalar1 olusturmustur. Fakat Tiirk egitim sistemi
incelendiginde okul yoneticiliginin bir uzmanlik alani oldugu goriisii yaygin degildir

(Basaran, 2008).

Bu baglamda okul miidiirlerinden, etkili liderlik davranmislari, yiiksek iletigim
becerisi, miifredat1 degerlendirme, planlama ve orgiitleme gibi 6zelliklerin yaninda
Ogretmenlere 6gretim becerilerini arttirip gelistirecek dogrultuda etkili bir liderlik
yapmasi beklenir.

2.3.2 KKTC’de Okul Miidiirii Gorev ve Sorumluluklar:

KKTC’de okul miidiirleri, okullarin yonetilmesi ve idare edilmesi i¢in Milli Egitim
ve Kiiltiir Bakanlig tarafinca gorevlendirilmektedirler. Okul miidiirleri bakanlik¢a
kendilerine verilen sorumluluklari ve gorevleri yerine getirmekle miikelleftir. Bu
baglamda KKTC (25/1985) Ogretmenler Yasas1t madde 22 miidiirlerin gorev ve
sorumluluklarini su sekilde siralamistir;

e Gorevli bulunduklar: okulun yonetim islerini yiiriitmek; ve resmi evrak,
istatistik, kayit ve defterlerin tutulmasin1 ve korunmasini saglamak;

e Yonetici oldugu okulda gorev yapan dgretmenlerin ve diger personelin
yapacagi gorev ve islerin yiiriitiilmesini saglamak ve onlar hakkinda sicil
diizenlemek;

e Egitim ve 6gretim etkinlikleri ile diger okul etkinliklerini diizenlemek ve

ders programlarinin uygulanmasini saglamak;
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e Ogretmenlere, okutacaklar1 sinif veya dersleri belirlemek ve yiiriitecekleri
okul etkinliklerini gostermek;

e Gorev yaptigi okulda uygulanan beslenme programinin usuliine gore
uygulanmasini saglamak; gida maddelerini korumak, bu amagla gerekli kayit
ve defterleri tutmak; 6grenci velileri ile esgiidiim i¢inde yemeklerin
hazirlanmasini saglamak ve uygulamay1 denetlemek;

e  Gorevini aksatan ve gorevine gelmeyen 6gretmenlerle diger okul
personelinin durumlarini izlemek ve bagli bulunduklari daireye (miidiirliige)
bildirmek;

e Egitim, 6gretim ve yonetim igleri ile ilgili degerlendirmelerde bulunmak,
goriis ve Onerilerini de igceren raporlar hazirlamak;

e Okul ile 6grenci velileri arasinda gerekli iliskiyi kurmak, okul aile birliginin
caligsmalarina yardimei olmak;

e Gorevli bulundugu yerlesim yerinde ortaokul bulunmadig: takdirde, kdy
kadin kursunun yonetim islerini de yiiriitmek;

e Gorevli bulundugu okulun her tiirlii bina, tesis ve demirbasini korumak ve

korunmasini saglamak.

Aynmi zamanda KKTC Talim ve Terbiye Kurulu (2005) yeni egitim sisteminde
ongoriilen okul yoneticilerinin mesleki 6zelliklerinin su sekilde olmasi gerektigini
sOylemistir;

e {liskilerinde demokratik,

e Siirekli olarak kendi kendini ve kadrosunu gelistiren,

e Okul disindaki kisi ve kurumlarla iletisim kurmay1 benimseyen,
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Ust yoneticilerle, velilerle ve okul personeli ile yapici iletisim igerisinde
olan,
e Gidiilendirici ve cesaretlendirici,
e Gelecege yonelik olumlu ve yaratici diisiince sahibi,
e Yeniliklere ve degisime agik,
e Bilgisayar teknolojisini bilen ve okulunun bu alanda gelismesine katki
koyabilen,
e Bilimsellige ve egitim amaglarina ulasma cabalarina destek veren,
e Okulda fiziki, sosyal ve psikolojik ortamlarin olugmasina rehberlik eden,
e Sorun ¢ozme, karar verme, yazma, konusma, rapor hazirlama becerilerine
sahip,
e Girigimei,
e Gerektiginde yetkilerini devredebilen; fakat sorumluluk bilincini koruyan
egitim yoneticisi.
(KKTC Talim ve Terbiye Kurulu, 2005)
2.3.3 Etkili Okul Miidiirii Ozellikleri
Etkili bir okul miidiirii ¢evresinde bulunan unsurlart etkileye bilen, okulunu bu
etkileme giicti ile harekete gecirip gelistire bilendir. Bir okul miidiiriiniin etrafini
etkileye bilmesi ve harekete gecirip, gelistire bilmesi igin ise iyi bir lider olmasi
gerektigi stiphesizdir (Erdogan, 2000). Lider, sézliilk anlam1 geregi, yonetimde giicli
ve etkisi olan, onder, sef kimse anlamina gelmektedir. Literatiire baktigimizda ise
liderligin pek c¢ok tanimi oldugunu gérmekteyiz. Celik’in (1999) liderlik kavramini
farkli birgok kaynaktan derleyerek yaptigi tamim ise su sekildedir; “Liderlik, grup
etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme siireci; gorisleri,

eylemleri ve egilimleri, etkileme, yonlendirme ve yonetme; lider ile her bir izleyici
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arasinda olusan ¢ift yonli bir etkilesim; gliclii bir etki; etkili kisisel 6zelliklere bagh
bir giig; izleyicilerin disiince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda giig
kullanmadir.”Sullivan ve Harper ise (1997) liderligi; “Genis bir kisisel bakis agisina
sahip, gordiiklerini ve oOgrendiklerini amagli bir sekilde birbirine baglayabilen;
degerlerin ve vizyonun kose taslarina dayali stratejik mimariyi olusturabilen;
baskalarinin goéremedigi kaliplar1 gorebilen ve hizla karar verip harekete gegme
cesaretine sahip; insanlar1 etkileyerek ve esinlendirerek, 6grenen bir orgiite 6nderlik
edebilecek; bizzat kendileri teknolojiye vakif olan; astlarina Ggretebilen ve onlari
gelistiren; insani boyutu 6rgiitiin merkezine alabilen kigiler.” Olarak tanimlamaktadir

(Ozdemir, Sezgin, 2002).

Egitimin yeniden yapilandirilmasi c¢alismalarinda, {izerinde Onemle durulan
konulardan biri, okul miidiirinlin 6gretim liderligidir. Arastirmalara gore, okuldaki
Ogrencilerin basarisini, bireysel yetenekler ve oOrgilitsel Ozellikler etkiler. Bu
baglamda okul miidiiriiniin 6gretimse liderligi, okulun basarisinda orgiitsel bir 6zellik

olarak onemlidir.

Okulun hedeflerini gergeklestirmesinde, 6gretim liderligi yardimer bir rol oynar.
Okullarda 6gretim liderligi onemsenerek, ogretim liderligi roliine gereken 6nem
verilerek, egitim-6gretim silirecinin kalitesi arttirila bilinir. Bu baglamda yapilmasi
gereken, okullardaki mevcut durumdan, hedeflenen ve istenen ideal duruma nasil
getirilebileceginin kararinin verilmesidir. Bu siiregte, okul miidiiriiniin {istlenecegi
ogretim liderligi rolii basarimin saglanmasina yardimci olacaktir. Bu sebeple
yapilmas1 gereken, okullarda 6gretim liderligi kavraminin agik ve anlamli bir sekilde

algilanmasin1 saglamak olmalidir. Daha sonrasinda ise 6gretim lideri roliiniin
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basariyla gerceklesmesi i¢in liderlik niteliklerini ve davranigsal 6zelliklerinin neler

oldugunun kararlastirilmasidir.

Okul midiirii, 6gretmenlerin gelisimsel ihtiyaglarinin farkinda olan, kisisel gelisim
firsatlarin1 6gretmenlerine sunan, mesleki gelisim faaliyetlerine katilarak 6gretmenin
onemini vurgulayacak ornek davranislar sergileyen bir yonetici olmanin yaninda,

bilgili ve yetenekli bir 6gretim lideri de olmalidir (Sagor, Barnett, 1994).

Bir okulun etkisini ve giiciinii belirleyen ii¢ dnemli dgesi vardir. Bunlar; Ogrenciler,
okul personeli ve ¢evredir. Bu 6geler, okulun hedeflerini gergeklestirmesinde, okulun
egitim Ogretim etkinliklerinin bi¢iminde ve okul basarinda 6nemli derecede etki
sahibidir. Okul miidiirlerinin gorevi, 6gretim lideri olarak, okullarindaki egitim
Ogretimin kalitesini arttiracak sekilde bu Ogeleri yonetmektir. Bu baglamda bir
Ogretim lideri olarak okul midiirii, personelinin, ¢evrenin ve 6grencilerin okul
basarisinin artmasini saglayacak sekilde yonetilmesi i¢in, okulda pozitif 6gretme
O0grenme ortami olusturmaya, 6grenci basarisin1 6n plana ¢ikarmaya, okul personeli
ile is birligi yaparak etkili bir iletisim gerceklestirmeye, dgrenmeyi engelleyecek
unsurlar1 ortadan kaldirmaya ve ¢evre ile aile destegini almaya yonelik ¢aligmalar

yapmasi gerekmektedir (Chell, 1995).

Bu baglamda bir 6gretim lideri olan okul miudiirlerinin 6zeliklerini su sekilde siralaya
biliriz;

e Bir vizyona sahiptir. Hedeflerin herkes tarafindan anlasilmasina calisir,

hedeflerin basarilmasi i¢in ugrasir, miifredati, 6gretimi ve degerlendirmeyi

kontrol eder.
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e Vizyonu davranisa dondstiiriir. Takim halinde ¢alisir, okulun tamamina
yayilmig hedefleri ve beklentileri vurgular.

o Destekleyici bir ortam olusturur. Akademik becerilerin temel alindig1, diizenli
ve amaca uygun bir okul iklimi gelistirir.

e Okulda islerin nasil isledigini bilir. Ogretmenlerin ve dgrencilerin neyi, ne
derece iyi yaptiklarini gortir.

e Bilgiyi harekete gegirir. Gerektiginde farkli 6gretmen kisilikleri, stilleri ve
ogretim stratejileri sunarak, egitim dgretim etkinliklerine katkida bulunur.

(Chell, 1995)

Bu baglamda etkili bir 6gretim lideri, hedeflerin gergeklesmesine odaklanmis, vizyon
sahibi biri olmalidir. Hedefleri gergeklestirmek icin gerekli biitiin kaynaklari
saglamali ve bu hedefleri gerceklestirmede giiglii bir yonetim becerisine sahip

olmalidir (Ozdemir, Sezgin, 2002).

Bir egitim lideri olarak okul miidiiriiniin 6gretmenlere yonelik uygulamalarinin nasil
olmas1 gerektigine baktigimizda miidiirlerin her 6gretmenin yeteneklerinin farkina
vara Dbilmesi gerektigini gormekteyiz. Ciinkii Ogretmenler kendi yetenekleri
dogrultusunda gorevlendirilirse daha iyi motive olurlar. Miidiirler kurumsal
psikolojiyi iyi bilmeli, grup ve ekip calismalarina 6gretmenleri tesvik etmelidir.
Ogretim lideri olarak miidiir acik ve diiriist iletisim kurmali, yeniliklere ve dnerilere
acik olmalhidir. Kisisel ve mesleki gelisime onem vermeli, bunun igin firsatlari
degerlendirmeli ve firsat yaratmalidir. Ayn1 zamanda bir 6gretim lideri olarak okul

miidiri, ¢ok resmi olmamali ve asir1 otoriter davranislardan ka¢inmalidir (Sancar,

2012).
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2.4 Ozet

Egitim sisteminin genel amaci iilkeye nitelikli bireyler kazandirmaktir. Ulkeye
nitelikli bireylerin kazandirilmasimin yolu ise ancak bu bireyleri yetistiren nitelikli
Ogretmenlerden geger.

Egitim bilimleri ve sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalara bakildiginda,
ogretmenlik meslegi, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin 6nemi, kapsami, gerekliligi
ve O6gretmen 0z yeterlik alig1 gibi kavramlarin 6nemi agikca ortaya ¢ikmaktadir.

Bu baglamda 6gretmenlik meslegi ve nitelikleri konusu sadece iilkemizde degil
diinyanin pek cok iilkesinde {iizerinde siklikla durulan ve Onemi her zaman

vurgulanan bir konudur.

Ogretmenlik mesleginin énemi bu kadar agik oldugundan &zellikle son on yildir
ozellikle gelismis lilkeler 6gretmen yetistirme konusunda bir¢ok yenilige ve degisime
gitmislerdir. Bu degisimler ile daha nitelikli ve gelisime ag¢ik 6gretmenler yetistirmek

oncelikli amagtir.

Egitim bilimleri alaninda yapilan arastirmalar gostermistir ki 6gretmen yeterlikleri ve
nitelikleri ile 6grenci basarisi arasinda dogrudan bir iliski vardir. Bu anlamda
ogretmen yeterliklerini belirlemek biiyiik 6nem arz etmektedir. Egitim sisteminin
basaris1 biiyiik dlgiide dgretmen niteliklerine baglhdir. Ogretmenlerin dgretmenlik
mesleginin  gerekliliklerini  ve yeterliklerini yerine getirmeleri, gorev Ve
sorumluluklarin1 basarili bir sekilde gerceklestirmeleri onlarin 6z yeterlik algilar ile
alakalidir. Ciinkii davranislarin sekillenmesinde 6z yeterlik kavrami etkili bir
ozelliktir. Oz yeterliligi yiiksek Ogretmenler basari ve giidii diizeyi yiiksek

kimselerdir.
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Daha o6ncede deginildigi gibi toplumlarin kalkinmasi i¢in 6gretmenlik mesleginin
Onemi tim toplumlarca kabul edilen bir kavramdir. Bu anlamda ogretmenlik
mesleginin gelisimi i¢in bir¢ok arastirma ve diizenleme yapilmaktadir. Ogretmenler
icin mesleki gelisim, dgrencilerin basariya daha kolay ulagmalarini saglamak adina
ve egitimin kalitesini arttirmak igin 6nemli bir olgudur. Ogretmenler etkili mesleki

gelisim c¢aligsmalari ile 6grencilerin basarilarinmi arttira bilir, egitim kalitesini yiikselte

bilir.

Bu baglamda okul miidiirlerinin 6gretmenleri desteklemesi ve 6gretmenler icin etkili
mesleki gelisim firsatlar1 yaratmasi Onemlidir. Okul miidiirlerinden beklenen
egitimin niteligini arttirarak okulun gelismesine olanak saglamasidir. Etkili bir okul
miidiiriinden beklenenler; Egitim programini uygularken 6gretmenlere destek olmasi,
Ogretmenlerin ve kendilerinin mesleki gelisimini 6nemsemesi, sorunlarin iistesinden
basarili bir sekilde gelerek ¢6ziim tiretmek igin okul personeli ile birlikte ¢alismasi,

kaynaklarin 1yi, verimli ve adil kullanilmasin1 saglamasidir.

Konu ile ilgili yapilan arastirmalar gostermistir ki Ogretmenlerin yeterlikleri,
nitelikleri, 6z yeterlikleri ve mesleki gelisimleri i¢cin yaptiklar1 ¢alismalar 6grenci
basarisi ile dogru orantidadir. Bu anlamda okul miidiirlerinin 6gretmenler icin
sagladigr mesleki gelisim firsatlart ve mesleki gelisime olan desteginin 6nemi ise

oldukg¢a fazladir.
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Boliim 3

YONTEM

Bu bolimde aragtirmanin modeli, arastirma grubu, veri toplama araglari, verilerin
nasil toplandig1 ve analiz edildigi ile ilgili bilgiler verilmistir.
3.1 Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma nicel ve nitel veri toplama araclarmin birlikte kullanildigr karma
yontem arastirmasidir. Karma yontem arastirmasi, hem felsefi varsayimlari olan bir
arastirma deseni hem de bir arastirma yontemidir. Karma yontem arastirmalari,
arastirmanin birden ¢ok kisminda nitel ve nicel yaklasimlarin bir arada kullanilmasi
ile veri toplama ve analiz etme asamalarina rehberlik eden felsefi varsayimlar
icermektedir. Karma yontem arastirmalarinin temel Onciiliigii, nicel ve nitel verileri
birlikte kullanip, arastirma probleminin tek basina kullanilan her hangi bir
yontemden c¢ok daha iy1 bir sekilde anlasilmasini ve dogrulanmasini saglamaktir. Bu
arastirmada karma yontem kullanilmasinin sebebi aragtirmanin birinci asamasinda
Olceklerle toplanan nicel verilerle ilgili sonucglari derinlemesine irdelemek ve
arastirmada elde edilen verileri destekleyerek calismanin gecerliligini  ve
giivenirligini artirmaktir.. (Creswell, Clark, 2015, s.6).

3.2 Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2016-2017 yilinda KKTC Gazimagusa ilgesine bagh 27
ilkokulda gorevli 405 ilkokul &gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanmn  nicel
orneklemini Gazimagusa il¢esinde bulunan 27 ilkokuldan, merkez ilgede olan okul

sayis1t az oldugundan tiimii, koy ilkokullar1 ise rassal yontem ile evrenin %30’unu
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temsil edecek sekilde 13 ilkokul secilmesi saglanmistir. Bu baglamda arastirmanin
nicel 6rneklemini 7 merkez ve 13 kdy ilkokulu olmak iizere toplamda 20 ilkokulda
gorev yapmakta olan ilkokul 6gretmenleri olusturmaktadir. Orneklemin nitel izleme
asamasinda ise aragtirmanin nicel asamasina katilan ilkokul Ogretmenlerinden
goniilliiliik esasina dayali olarak 12 farkl ilkokuldan 12 &6gretmen ile yaklasik birer
saatlik goriismeler yapilmistir. Goriismeye katilan ilkokul 6gretmenlerinin 5’1 Erkek
7’si kadin olmak {izere toplamda 12 ilkokul 6gretmeni ile goriisme yapilmistir.
Arastirmaya katilan ilkokul O6gretmenlerinin demografik o6zellikleri Tablo 1°de

verilmistir.

Tablo 1. Ilkokul Ogretmenlerinin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler f %
Cinsiyet Kadin 111 66.9
Erkek 55 33.1
Yas 21-30 44 26.5
31-40 85 51.2
41-50 30 18.1
51 lizeri 7 4.2
Gorev 0-5 yil 25 15.1
Siiresi 6-10 y1l 52 31.3
11-15 yil 57 34.3
16-20 yil 17 10.2
21 yil tizeri 15 9.0
Mezuniyet Egitim Yiiksek Okulu 2 1.2
Egitim Fakiiltesi 19 114
Ogretmen Akademisi 136 81.9
Diger 9 5.4
Ogretim On Lisans 9 5.4
Kademesi  Lisans 141 84.9
Lisansiistii 16 9.6
Seminer Hig 3 1.8
Sayisi 1-2 6 3.6
3-4 7 4.2
5-6 47 28.3
7 lizeri 103 62.0

Arastirmaya katilan ilkokul ogretmenlerinin %66,9’u nu kadin Ggretmenler,

%33,1’ini ise erkek dgretmenlerdir. Katilimeilarin %51,2’si 31-40 yaslari arasinda,
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%26,5’1 21-30 yas arasinda, %18,1’1 41.50 yas arasinda ve %4,2’si 51 yas ve
tizerinde O0gretmenlerden olugsmaktadir. Katilimcilarin gorev siirelerine baktigimizda
ise; arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinin gorev siireleri %34,3’1 11-15 yil,
%31,3’1 6-10 yil, %15,1°1 0-5 yil, %10,2’si 16-20 yil ve %9,0’1 21 yil iizeri gérev
yapmaktadirlar. Ilkokul &gretmenlerinin mezun olduklar1 kurumlara gére dagilimi
ise; %81,9°'u Ogretmen Akademisi, %11,4’ii Egitim Fakiiltesi, %1,2’si Egitim
Yiiksek Okulu ve %5,4°1 diger baska kurumlardan mezun olmuslardir. Katilimcilarin
akademik diizeylerinin dagilimi ise; On lisans mezunu %5,4, lisans mezunu %84,9
ve lisansiistii mezunu %9,6 ilkokul dgretmenidir. Ilkokul &gretmenlerinin mesleki
gelisim seminerlerine katilim gésterme oranlari ise; %1,81 hi¢ katilmamus, %3,6’s1 1
ve ya 2 seminere, %4,2’si 3-4 seminere, %28,3’li 5-6 seminere ve %62,0’1 7 ve ya
daha ¢ok mesleki gelisimsel seminerlere katilmislardir.

3.3 Veri Toplama Araclari

Arastirmada karma yontem arastirmalarindan ac¢imlayici desen yolu ile veriler
toplanmistir. Ac¢imlayict desende veri toplama islemi, ilk olarak nicel verilerin
toplanmasi, verilerin analiz edilmesi daha sonra nitel bilgilerden ¢ikarilan
sonuclardan olusur. Bu sebepten bu desende 6rnekleme olmak {izere iki asamadan

olusur bunlar nicel ve nitel asamalardir. (Creswell, Clark, 2015, s. 198).

Arastirmanin nicel kisminda verilerin toplanmasi ig¢in kigisel bilgi formu,
ogretmenlik 0z yeterlik Olgegi ve okul midiirlerinin &gretmenlerin  mesleki
gelisimine destegi Olgegi kullanilmistir. Aragtirmanin nitel kisminda ise ilkokul
Ogretmenlerine arastirmanin amacina bagli olarak yar1 yapilandirilmis goriisme

sorular1 sorulmustur. Sorular yaklagik bir saatlik bire bir goriismeler seklinde
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sorulmus ve bu goriismeler ses kayit cihazi ile kaydedilip daha sonrasinda desifre
edilmis ve metin haline getirilmistir.

3.3.1 Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formu arastirmaya katilan 0Ogretmenlerin demografik bilgilerini
belirlemek ic¢in kullanilmistir. Kisisel bilgi formu 6gretmenlerden, cinsiyet, yas,
hizmet siiresi, mezun olduklar1 okul, egitim durumlar1 ve mesleki gelisim kurslarina
katilip katilmadiklarini belirlemeye yonelik 6 sorudan olusmaktadir (Ek, 1).

3.3.2 Ogretmen Oz Yeterlik Olcegi

Ogretmenlerin 6z-yeterlik algilarini belirlemek igin orijinali Tschannen-Moran ve
Woolfolk Hoy (2001) tarafindan gelistirilen “Teachers’ Sense of EfficacyScale”in
(TSES-Ogretmen Oz-Yeterlik Olcegi) Capa, Cakiroglu ve Sarikaya (2005) tarafindan

Tiirkgeye uyarlanan “Ogretmen Oz Yeterlilik Olgegi ” uygulanmustir (EK, 2).

Olgegin son hali 3 alt boyuttan olusmaktadir ve her bir alt boyut i¢in 8 soru toplamda
ise 24 soru bulunmaktadir. Alt boyutlar; 6grenciyle iletisimde yeterlik, 6gretim
stratejilerinde 6z yeterlik, siif yonetiminde 6z yeterlik. Maddeler 5 li dereceleme
sistemine gore hazirlanmis ve “1= yetersiz, 2= ¢ok az yeterli, 3= biraz yeterli, 4=
oldukega yeterli, 5= c¢ok yeterli” seklinde derecelendirilmistir. Bu anlamda &lgekten
alma bilinecek en yiiksek puan 120, en diisiik puan ise 1’dir. Olgekten alinan en
yiiksek puan yiiksek 6z yeterlik inancini, alinan en diisiik puan ise diisiik 6z yeterlik

inancini ifade etmektedir.

Olgegin uyarlanma c¢alismalarinda Capa, Cakiroglu ve Sarikaya, 628 Tiirk 6gretmen

tizerinde yaptiklar1 ¢aligma sonunda, giivenilirlik degerini toplam 6z yeterlilik puanm
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icin 0,93 oldugunu bulmuglardir. Bu ¢alismada ise giivenirlik katsayis1 .95 olarak
belirlenmistir.

3.3.3 Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Destegi Olcegi
Ogretmenlerin miidiirlerin mesleki gelisimlerine olan desteklerini ortaya koymak
amacli  Bekir Bilge (2015) tarafindan yiiksek lisans tezi i¢in gelistirilen 28
maddeden olusan “Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Destegi

Olgegi” uygulanmustir (EK, 3).

Olgegin son hali 3 alt boyuttan olusmaktadir. Bunlar; Dogrudan destek boyutu,
dolayli destek boyutu ve aday 6gretmen boyutu. Dogrudan destek boyotu icin dlcekte
11 soru, dolayl destek boyutu i¢cin 12 soru ve aday 6gretmen boyutu i¢in 5 soru
toplamda 28 soru bulunmaktadir. Maddeler 5 li dereceleme sistemine gore
hazirlanmis ve “1= hi¢bir zaman, 2= nadiren, 3= bazen, 4=sik sik, 5=her zaman”
seklinde derecelendirilmistir. Bu anlamda olgekten alina bilinecek en yiiksek puan
140, en diisik puan 28dir. Olgekten alinan yiiksek puan &gretmenin mesleki
gelisimde miidiiriintin destegini aldigi, 6l¢ekten alinan diisiik puan ise 6gretmenin

mesleki gelisiminde miidiiriiniin destegini almadig1 ifade edilmistir.

Olgegin 6n uygulamasinda Bilge, 293 &gretmenden ham veri toplamistir daha
sonrasinda Olcegin kapsam ve igerik gecerliligini belirlemek i¢cin Cronbach’s Alpha
ve Spearman Brown test-yari test gibi istatistikler yapmustir. Yapilan testler sonucu
deger .70 den biiyiik ¢ikmistir. Bu da bize 6lgegin giivenirliginin yeterli oldugunu
gostermistir. Aragtirmacinin veriler lizerinde yaptig1 giivenirlik katsayisi .98 dir. Bu

calismada ise giivenirlik kat sayis1 .95 olarak belirlenmistir.
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3.4 Verilerin Toplanmasi ve Analizi

3.4.1 Nicel Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calisma icin gerekli verilerin toplanabilmesi i¢in oncelikle KKTC Milli Egitim ve
Kiiltir Bakanlhigi ilkdgretim Dairesinden gerekli izinler alinmustir. Gerekli izinler
alindiktan sonra daha oOnce belirlenen okullara gidilerek okul midiirleri ile
gorlsiilmiis, Ogretmenlere Olgme aract dagitilmis ve ayni giin igerisinde
ogretmenlerden Olgme araci teslim alinmustir. 152 kdy ilkokulu ve 157 merkez
ilkokulu olmakla birlikte toplamda 6gretmenlere 309 adet 6lgme araci dagitilmistir.
Goniilliillik esasina dayanan g¢alismada 110 koy ilkokullarindan ve 56 merkez
ilkokullarindan toplamda 172 adet anket toplanmustir. 172 anketin 166 tanesi
degerlendirmeye alinirken 7°si ankete ilgisizlik, eksik isaretleme gibi cesitli

sebeplerden dolay1 degerlendirme disinda birakilmastir.

[lkokul ogretmenlerine uygulanan *“ Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi” ve “Okul
Miidiirlerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Destegi Olgegi” sonucunda elde
edilen veriler, SPSS 22 programi kullanilarak analiz edilmistir. Oncelikle arastirma
i¢in gerekli 6lgeklerin ilk boliimii olan dgretmenlerin demografik 6zelliklerinden elde
edilen verilerin frekans ve yiizdeleri belirlenmistir.

Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi, Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine
Destegi Olgegi ve bu olgeklerin alt boyutlarinin ortalamalarini belirlemek igin

betimsel istatistikler kullanilmistir.

Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Destegi dlcegindeki maddeler
normal dagilim gostermedigi i¢in parametrik olmayan testler uygulanmigtir. Bundan

dolay1 cinsiyet, mezun olunan kurum, seminere katilma durumu degiskenlerinde
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anlaml bir fark olup olmadigi belirlemek adina Mann-Whitney U testi yapilmistir.
Ayrica yas, gorev sliresi ve 6gretim kademesi degiskenlerinde anlamli bir farkin olup
olmadigmi belirlemek amach Kruskal-Wallis testi uygulanmistir. Bu test sonucu
farkliligin tespiti halinde farkliligin nereden kaynaklandigini gérmek i¢in Mann-
Whitney U testi yapilmistir.

3.4.2 Nitel Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin nitel verilerinin toplanmasi i¢in ilkokul Ogretmenleri ile yari
yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Bu goriismelerin analiz edilmesi igin igerik
analizi yapilmistir. Icerik analizi, hacimli olan nitel materyali alarak temel
tutarliliklar1 ve anlamlar1 belirlemek adina bir nitel veriyi anlamdirmak olarak

tanimlanir. Igerik analizinden elde edilen temel anlamlara tema denir (Patton, 2014,

5.453).

Arastirmadan elde edilen nitel veriler bu baglamda oncelikle anlamli bir sekilde
kodlanmig, kategorilere ayrilmis, temalar1 yazilmis ve anlamli bir sekilde
tammlanmustir. Ogretmenlerin mesleki yeterlik algisimin arastirildign arastirmada
ogretmenlerin mesleki yeterliklerini belirlemek i¢in kullanilan kodlar 6gretmenlerin
ogrenci katiliminda yeterlik algisi, 6gretimsel stratejileri kullanmada yeterlik algisi,
sinif yonetiminde yeterlik algis1 olarak ayrilmistir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
destegi algisimi belirlemek i¢in olusturan kodlar ise, miidiirlerin dogrudan destegi ve
dolayli destegi olarak ayrilmistir.

Goniilliilik esasmna dayanan bu calismaya katilan Ogretmenlere ayr1 kodlar
verilmistir. Bu kodlarda kullanilan K: katilimci, A,B,C vb. Harfler ise hangi katilimci

oldugunu belirlemek amaci ile kullanilmstir.
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Boliim 4

BULGULAR

Bu bolimde, KKTC Gazimagusa ilgesine bagli ilkokullarda gdrev yapan
Ogretmenleri 0z-yeterlik, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine olan
destegi ile ilgili algilar1 ve konuyla ilgili goriislerine yer verilmistir. Bu amagcla
Ogretmenlere arastirmanin nicel boyutunda 309 6lgek ulastirilmis, 166 6gretmenin
Olcegi uygulamaya alinmistir. Arastirmanin nitel boyutu i¢in 12 farkli okuldan 12
Ogretmen ile yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Toplanan nicel ve nitel

veriler analiz edilerek bulgular ortaya konmustur.
4.1 ilkokul Ogretmenlerinin Yeterlik Algilar

Aragtirmanin alt problemlerinden birincisi olan “ilkokul &gretmenlerinin genel
yeterlilik algilar1, a. Ogrenci katiliminda, b. Ogretim stratejilerinde 6z yeterlikleri ve
. Sinif yonetiminde 6z yeterlik algilar1 ne diizeydedir ?” sorusuna yanit aramak icin
betimsel analizler yapilmistir. ilkokul 6gretmenlerinin 6z yeterlik algilarini 6lgmek
amaciyla kullanilan “Ogretmen Oz Yeterlik Olcegi” ii¢ tane 6z yeterlik alt boyutu
bulunmaktadir. Bunlar; 6grenci katiliminda 6z yeterlik, 6gretim stratejilerinde 6z

yeterlik ve sinif yonetiminde 6z yeterliktir.

Arastirmada kullanilan “Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi” 5°li likert dlgedi olarak
hazirlandigindan M= 2.5 kesme noktasi olarak alinmig ve bunun {istiinde bir
ortalamanin yiiksek 6z yeterlik, altinda bir ortalamanin ise diisii 6z yeterlik algisi

gostergesi olarak kabul edilmistir.
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Bu baglamda “Ilkokul &gretmenlerinin genel yeterlilik algilari, a. Ogrenci
katiliminda, b. Ogretim stratejilerinde 6z yeterlilikleri ve c. Smif yonetiminde 6z
yeterlilik algilar1 ne diizeydedir ?” sorusuna yanit aramak i¢in yapilan betimsel

analizler asagidaki gibidir.

Tablo 2. ilkokul Ogretmenlerinin Yeterlik Algilar:

) N Mean  Std. Deviation Minimum Maximum
Oz Yeterlik Boyutu

Ogrenci katilimin

saglama 166 4,1167 ,48268 2,63 5,00
Ogretim

stratejilerini 166  4,1288 ;53130 2,50 5,00
kullanma

Sinif yonetimi 166 4,1378 ,50689 2,38 5,00
Genel 166 4,1278 ,48498 2,50 5,00

Tablo 2’ye gore ilkokul Ogretmenlerinin mesleki 6z yeterlik inanci toplam
ortalamalarinin 4.13 oldugu goriilmektedir. Alt boyutlarina baktigimizda ise, 6grenci
katilim1 ortalamas1 4.12, Ogretim stratejileri ortalamasi 4.13, smf yonetimi
ortalamasi 4.14 oldugu goriilmektedir. Bu degerlere bakarak 6gretmenlerin mesleki

0z yeterlik inan¢larinin yiiksek oldugunu soyleye biliriz.
4.2 Tlkokul Ogretmenlerinin Mesleki Oz Yeterlik ile ilgili Goriisleri

Karma yontemin kullanildigi bu c¢alismada, arastirmanin nitel boyutu igin KKTC
Gazimagusa ilgesindeki farkli okullarda gorev yapmakta ve nicel boyut igin
kullanilan o6lgekleri yanitlamis olan 12 6gretmenle yar1 yapilandirilmis goriismeler
yapilmig, bu goriismeler sonucunda elde edilen veriler kategorilerine ayrilmus,

temalar belirlenmis ve kodlanmistir. Verilerden elde edilen bulgularin yorumlanmasi
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icin de analitik tiime varim yollar1 kullanilmistir. Nitel analizden elde edilen
bulgular, onceden elde edilen nicel bulgularla karsilastirilmis, benzerlik ve

farkliliklar1 ortaya konmustur (Wolcott, 1994).

Bu baglamda ilkokul oOgretmenleri ile yapilan goriismeler sonrasi ¢gretmenlerin
kendilerini mesleki anlamda yeterli bulduklarin1 sdyledikleri alanlar 6zelikle sinif
yonetimi, ¢ocuklarla iletisim ve Ogretim stratejilerini kullanma alanlarindadir.
Ogretmenler bu alanlarda kendilerini yeterli gordiiklerini ve meslekte tecriibe
edindikge bu yeterliklerinin daha da artigm dile getirmislerdir. Ogretmenlerin
mesleki yeterlikleri hakkindaki goriislerinden 6rnekler soyledir;

KA: “..ben yaparak yasayarak ogrenme teknigini  oldukca
kullanmaktayim ve bu konuda kendimi yeterli gormekteyim... Dedigim gibi
tabi ki her ogretmenin kendini farkli yonlerde yeterli hissettigi yerler
vardr ancak ne kadar dinamik, enerjik ve bunu giinliik yasantimiza
yansita bilecek benzetmelerle cocuklarin karsisina ¢ika biliyorsak aslinda
kazandirdiklarimiz, yaptiklarimiz bir o kadar basarili oluyor demektir.
Benim kendi fikrim bu yonde.”

KC: “Ozellikle sinif yonetimi konusunda ¢ocuklarin dikkatini ¢eke bilecek,
dinamikligi yakalaya biliyorum. Onun disinda alamimda yeterli oldugumu
diistintiyorum. Cuinkii kendimi gelistire bilmek i¢in giincel egitim
modellerini takip ediyorum, ¢ocuklarin ilgi alanlarim, ihtiyaglarini
arastirtyorum, gozlemliyorum daha dogrusu... Yani sinif yonetiminde
basartl olmamu diigtinmemin sebebi yiiksek ihtimalle sinif i¢i dinamizm.
Cocuklarin dikkatini ¢eke bilmek, dersi sevdire bilmek, farkli metotlar,
teknikler kullanarak o dersi sevdire bilmek ve eglenceli sekilde isleye
bilmektir onemli olan .”

4.2.1 ilkokul Ogretmenlerinin Oz Yeterlik Algisina Etki Eden Faktorler

Nicel arastirma sonucunda elde edilen bulgular, 6gretmenlerin 6z yeterliklerinin
olduk¢a yiiksek oldugunu gostermistir (M=4.13, Sd= .48). Ancak Ogretmenlerin
goriislerine gore 6z yeterlik kolay kazanilan bir sey degildir. Yapilan goriigmelerde

0z yeterlik algisinin ylikselmesine etki eden en Onemli faktdrlerin deneyim ve
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gelisim oldugu savunulmustur. Asagida 6z yeterlik kazanmada deneyim ve gelisimin
onemine dikkat ¢eken 6gretmen 6gretmenlerin sdylediklerinden 6rnekler verilmistir.

KY: “Swunif yonetiminde kendimi yeterli goriiyorum. Ciinkii ilk yillarimda
¢ok fazla yapamadigim bir alandi ama ¢ocuklarla nasil iletigim
kuracagimi 6grendikten sonra ¢ok daha iyi oldum. Tabi ki yiizde yiiz oldu
diyemem ama ilk senelerime gére ¢ok daha yeterli oldugumu
diistintiyorum.”

KS: “simifla olan iliskilerimde bu yil daha iyiyim...seneye daha da ileri
gitmeyi diisiinecegim. Ilk senemde ¢cok acabalarim vardi, tam istedigimi
vapamadim. Ama ¢ocuklar: ¢ozdiikce ve deneyim kazandik¢a tabi ki daha
tistiine ¢ctkmaya bagladim™

Ogretmenlerin mesleki yeterliklerin deneyimle arttigin1 dile getiren, grev siiresi 15
yilin {izerinde olan dgretmenlerin goriisleri ise sOyledir;
KA: “ilk 5 yil 6gretmenlik meslegini anlamakla geger. Ondan sonraki
villarda yavas yavas meslege 1sinilir.. yillar gectikce swnif iizerindeki
idareyi ¢ok daha iyi yaptiginizi ¢ocuklarimizin ¢ok daha iyi anladiginiz

daha iyi anliyorsunuz. Bunu deneyerek anladik. 5yildan sonra ogretmen
oldugumu anlamaya baslamistim....”

KT: “..simf yonetimi tamamen tecriibeye dayali bir seydir. Bunu
istesenize belli bir siirecin igine sigdiramazsiniz. Bu yaparak yasayarak
deneyimleyerek yapacaginiz bir sey. Sinifi yonetme konusunda bu yiizden
hi¢ bir stkintim yok. Cocuklart o kadar bir iyi taniyorum ki onlarin ne
yapa bileceklerini, ne yapamayacaklarini bakislarindan hareketlerinden
kavriyorum.”
Tecriibeli ilkokul Ogretmenleri kendilerinde mesleki anlamda bir eksik
gormemektedirler. Bunun sebebi Ogretmenlerin zamanla ve tecriibe edindikce
mesleklerini daha 1yi yaptiklart goriisiinde olmalarindan kaynaklanmaktadir.
Ogretmenler meslege atildiklari ilk yillarda kendilerini daha yetersiz gérmekte fakat

zamanla tecriibeleri arttikca mesleki anlamda kendilerini daha yeterli hissetmekte ve

kendi gelisimlerinde bir eksik gormemektedirler.
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Ogretmenler mesleki yeterliklerinden bahsederlerken, mesleki tecriibelerinin bu
yeterlikleri kazanmalarinda ©Onemli rol oynadigimi belirtmiglerdir. Bu goriis
ogretmenlerde mesleki tecriibeleri arttikca yeterliliklerinin de artacagi inancini
gelistirmistir. Bu baglamda deneyim kazandik¢a ogretme stratejilerini kullanma
yeteneklerinin arttigin1 dile getiren Ogretmen goriislerinden Ornekler asagida
verilmistir.

KY: ..."yontem ve teknik olarak daha yeterli oldugumu diigiintiyorum...
okulda ogretilen teknik ve yontemlerin hepsini kullanmam. Bazen kendime
has teknikler gelistiririm. Cilinkii okulda size bir siirii sey anlatirlar ama
¢ogu  teoride kalir. Uygulamada her giin yeni bir sey
ogrenirsiniz...ogrenciler de her sene farklidir...”

KS: “... Demin bahsettigim deneyimle alakali...belki zamanla iiretim
baslyor, daha iiretici oluyorum. Birde ¢ocuklari ¢ézmek ¢ok onemli.
Cocuklar: ¢ozdiikce, deneyim kazandik¢a bastaki yeteneklerimin iistiine
¢ctkmaya basladim™

KO: “..yeterligim siirekli artarak devam ediyor. Ilk Ogretmenlik
villarimda simif  ortamina girdigimde afalladim, yargiladim, ders
anlatmakta  zorlandigim anlar oldu ama yaparak, yasayarak,
deneyimleyerek iistesinden gelmeyi basardim.”

Ogretmenlerle yapilan goriismeler sonucu 6gretmenler, deneyim kazandik¢a smifta
ogrenci katilimini saglama yeteneklerinin arttigini dile getirmislerdir. Bu konudaki
Ogretmen goriislerinden 6rnekler asagida verilmistir.

KA: “... Yavas yavas meslege 1sindik¢a ¢ocuklarla ¢ok daha iyi iletisim

kurmaya baslyyorsunuz. Sinifta davramslart oturuyor, bir goz temasiyla
swifta 6grencinin katilvmini saglaya biliyorsunuz.”

KY: “ Swnifta kullandigim ogretim metotlar: ¢cocuklara yoneliktir. Katilimi
saglamak icin onlarin algi diizeylerini, ilgi alanlarini bilmek lazim.
Cocuklart taniyip bu bilgilerinizi kullanirsaniz sinifta katilimi saglamaniz
kolaylasir.”
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Ogretmenlerle yapilan goriismelerde dgretmenler, 6z yeterlik kazanmada gelisimin
Oonemini agik bir sekilde ifade etmislerdir. Gelisimin 6nemine dikkat ¢eken 6gretmen
gorislerinden ornekler asagida verilmistir.
KP: “..bir sinif Ggretmeni biitin alanlari iyi bir sekilde bilmek
zorundadir. Ornegin matematik alaninda yetersiz hissettigini diisiinen bir

ogretmen kendini o alanda gelistirmelidir. Ben o6yle yaptim ve simdi
kendimi daha yeterli hissediyorum.”

KO: “Yillar gectikce daha iyi bir 6gretmen oldugumu hissediyorum. Her
giin yeni bir sey 6grenip dgrencilerime aktarryorum. Kendimi hem bilgi
hem de meslek yoniinden gelistiriyorum... Bir 6gretmenin kendini siirekli
gelistirmesi gerektigine inaniyorum.”

KA: “...bir 6gretmen oldugu yerde saymamali. Okulda verilen teorilerle,
uygulamadaki pratik beceriyi birlestirmeli. Yeni bir 6gretmen deneyimli
ogretmenlerle  konusarak  kendini  gelistirebilir. =~ Baskalarindan
ogrenmiyorsa deneme yanilma da bir ¢esit 6grenmedir.”
4.2.2 Tlkokul Ogretmenlerin Gelisim Thtiyaci Hissettikleri Alanlar
KKTC Gazimagusa ilgesi ilkokullarinda gérev yapan 6gretmenlerin 6z yeterlik genel
ve alt boyutlar1 nicel analizler sonucu her ne kadar yiiksek ¢ikmig olsa da, yari
yapilandirilmis goriismeler sonucu 15 yil ve lizeri mesleki hizmet siiresine sahip
ogretmenler kendilerini hi¢cbir konuda yetersiz hissetmediklerini ancak 0-10 y1l arasi
hizmet siiresine sahip Ogretmenlerin sinif yonetimi, ¢ocuk psikolojisi, iletisim
becerisi gibi konularda gelisim gereksinimleri oldugunu géstermistir. Asagida bu
alanlara yonelik gelisim gereksinimi duyan Ogretmenlerin goriislerinden Ornekler
verilmistir.
KS: “..bazi etkinliklerde istedigim o yiikseligsi yasayamadim ¢iinkii
cocuklar, ¢ocuklar yapabilecegi yaslara gére sinirlt bu yiizden onlardan
istedigim o yiikselisi alamadigim icin ¢ok fazla verim alamadim ama bu
bir sorun degil aslinda c¢ocuklarin yas diizeylerine uygunluk olarak

vapabilecekleri belli bir seyler vardir ona gére gittik tizerinden
diyebilirim”
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KE:".... Eksik tarafim oyun, okul oncesinden daha fazla oyun etkilidir ama
hani yapryorum oyun da daha boyle daha farkll seyler yapilmasi gerekir
ama yani kendimi bu konuda birazcik boyle ders yapmaya daha béyle
yakin hissettigim igin boyle birazcik bende boyle oyun bazen fark ediyorum
ki az yapryorum giin icinde ya da konuyu verirken bazen yani daha fazla
arttirmam gerekir diye diigiiniiyorum...”

Ogretmenler baz1 mesleki eksikliklerinin alt yap1 eksikliginden kaynaklandigini dile
getirmislerdir. Bu alt yap1 eksiklikleri, aldiklar1 egitimin yetersizligi, gorev yaptiklar
okulun materyal eksikligi gibi durumlardan kaynaklandigini s6ylemislerdir. Yapilan
goriismelerde bu tiirden eksikliklere deginen ogretmen goriislerinden Ornekler
sOyledir:

KA: “Cocuklarin tamamen ihtiyaci teknoloji belki akilli tahtalar belki
vansitilan gorseller, dinletilen herhangi isitsel bazi ogelerin eksiklikleri
cocuklarda biiyiik bir kayba neden oluyor. Yani benim diisiincem su dur ki
bu ¢agda bir¢ok egitim kurumu tamamen teknoloji ogelerle desteklenmesi
gerektigidir. Bu bizim en biiyiik eksigimizdir diye diistiniiyorum ben.”

KC: “...yetersiz gordiigiim alanlar ki halen daha, dinamigi ¢ok yiiksek ya
da ozel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklarla iletisim kurmakta zaman zaman
zorlana biliyorum. Buda benim alt yapi eksikliginden. Aldigim egitimde
sadece 1 donem ozel egitim adi altinda bir ders oldu. Yam iste dikkat
dagmikligr olsun, disleksi olsun vb. Tabi ki sinif kalabalik oldugu zaman
boyle ozel ¢ocuklar i¢inde oldugu zaman zorlana biliyorum ve en ¢ok
zorlandigim dinamigi yiiksek siniflar.”

KY: “...cocuklarin kendi o6zel problemleri ile alakali yardimci olma
konusunda yetersiz oldugumu diisiiniiriim. Yani kendimizce bir sekilde
ulasmaya ¢alisiriz bu ¢ocuklara ama dogru seyleri mi séylerim dogrumu
yaklagirim acaba ¢ocukta bir travma yaratir miyum yoksa acaba ise yarar
mu soylediklerim bu konuda yani kendimi yetersiz hissediyorum.”
[lkokul 6gretmenleri ile yapilan goriismelerde &gretmenlerin, eksik hissettikleri
alanlar c¢ogunlukla alt yap1 eksikliklerinden kaynaklaniyordur. Bu durum
dgretmenlerin yetistirilmesi sorununu giindeme getirmelidir. Ogretmenlerin birgogu

lisans egitimde aldiklar1 derslerin meslege basladiklarinda yeterli gelmedigini, daha

farkl1 ve giiniimiiz diinyasina uygun derslerin olmasi gerektigini vurgulamislardir.
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Ogretmenler meslege hazirlanirken anladiklari dersleri bu anlamda eksik ve yetersiz
gormektedirler. Ogretmenlerin goriislerinde belirttigi bir diger eksiklik ise okul
malzemeleri ile ilgilidir. Bu konuda O6gretmenler smif donanimlariin KKTC
ilkokullarinda ¢ok eksik oldugunu sodylemis ve Ogrenim stratejileri konusunda
yapmak istedikleri bir¢ok farkli yontem olmasina ragmen bu donanim eksiklikleri
yiiziinden bunlar1 gerceklestiremediklerinden bahsetmislerdir. Ogretmen goriislerine
gore okullarin donanim eksiklikleri egitim 6gretimin kalitesini ve verimliligini
dogrudan etkileyen bir unsurdur.

4.2.3 Tlkokul Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Calismalar

Ogretmenler mesleki anlamda kendilerini yetersiz ya da eksik bulduklari alanlarda
gelise bilmek adina bazi calismalar yapmislardir. Ogretmenlerin kendi mesleki
gelisimleri i¢in yaptiklarini dile getirdikleri g¢alismalar hakkinda ki 6gretmen
goriislerinden 6rnekler soyledir:

KC: “...yular igerisinde bu eksiklikleri giderdim...Beklentiler yiiksekti iste
hemen onu yapalim bunu yapalim soyle bir etkinlik ortaya ¢iksin ama yani
onlar ¢ocuk bu her seyin bir zamani vardwr, her soylenen tek seferde
anlamaya bilirler evet bize kdgit iizerinde ogretildi, iste ¢ocuklarin her
birinin ogrenme diizeyi farkli ola bilir ama bu o ortamda yasamak ilk
etapta bana kendimi bagarisiz hissettirdi, daha sonrasinda durup
diigtindiigiimde baktigimda bunu daha farkl nasil yapa bilirim, basara
bilirim diye diisiindiigiimde ve farkli yontemler teknikler denedigimde
dedigim gibi kendimce yontemlerle ¢ozdiim ve su an igin sorunsuzca
ilerlettigimi diigiiniiyorum.”

KY: “... Hizmet i¢ci egitimler ¢itkar her senenin basinda ¢ok takip ettim.
Bir iki tanesine denk geldim onlarin yeri saati uygun olmadi zamani uygun
olmadi. Ciinkii bu tarz ger¢ekten ne zaman isime uygun olan kurs olsa
Lefkosa’da olur Magusa’da olmaz. Uzakta olur. Onun disinda kendi
kendime dgrenmeye calistigim seyler var. Ya da stkistigim bir sey
oldugunda érnegin bir ¢ocugun problemi var nasil yaklasacagim: bilmem
genellikle tecriibeli ogretmenlerden yardim almayr denerim okulda da
miidiiriimiiz var tecriibeli olarak. Tabi biitiin tecriibeli 6gretmenlerden
degil, gergekten akil ala bilecegim biri oldugunu diisiindiigiim zaman
yardim alirim.”
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Ogretmenler mesleki anlamda kendilerini yetersiz bulduklar1 alanlarda hizmet ici

egitimlerden faydalanmak istediklerini belirtmisler fakat verilen hizmet ici

egitimlerin kendilerine ¢ogunlukla fayda saglamadigini ve gelisimlerine yardimci

olmadigmi dile getirmislerdir. Bu konuda ki Ogretmen goriislerinden Ornekler

sOyledir:

KE: “Ashinda 6gretmenligimin ilk yillarinda hani 2-3 tane gittim kurslara
belge de aldik ama yararli gormedim gittiklerimi belki dogru secememiste
ola bilirim. Yani daha sonrada acikcast pek takip etmedim hani gittigim
zaman boyle bir sunu seklinde olmugstu ve ben yani yetersiz buldum ¢ok
fazla bana bir sey kattigin diistinmiiyorum ¢iinkii yani kendimde bir sey
alip okudugumda ayni sey yani sonugta bana katilan ¢okta bir sey
olmadi.”

KO: “Yani séyle soyleye bilirim, klasik egitim modeli. Bir anlatict var
gecti oradan slaytlart a¢ti konustu, konugtu vb. Ve verimsizdi yani 2 saat
boyunca bir anlaticimin karsida hi¢ bir dinamizm olmadan, bir sey
anlatmasi ¢ocuklart siktigr Qibi bizi de sikti. Ve yani o anda 6grenmek
istemiyorsunuz hi¢ bir seyi. Seminerin verilis seklinden dolayr verimsiz
oluyor. “

KS: “..stkict ve ¢ok basit seminerler oluyor hani bir keresinde bir
seminerimiz ¢ok giizeldi ve artik seyircileri yani seyirci demeyim da bizi da
isin icine katarak olan bir seminerdi deneyim kazanarak yaptigimiz bir
seminerdi bu yiizden ¢ok verimliydi mesela. Ama dedigim gibi tek tarafli
seminer anlatip da bitsin de gideyim modunda olan seminerler de ¢ok
verimli olmuyor.”

KA: “...Gittik hizmet i¢i kursuna, katildik farkli farkli egitimlere yalniz
bildigimiz, gordiigiimiiz seyler tekrar karsimiza ¢ikiyor. Hi¢ mi yenilik yok,
hi¢ mi farklilik yok. Ogretmenlerde ashinda bikti. Ashinda bilinmeyen,
goriilmeyen goziimiizden kagan cidden farkli ve yeni bir seylerle
karsilagmak istiyor aslinda 6gretmenler.”

Ogretmenlerden elde edilen bulgulara goére, Ogretmenlerin mesleki aciklarmi

kapatmak adia basvurduklart hizmet i¢i egitimler ilgi c¢ekici ve ¢agin gerektirdigi

nitelikte yapilmamaktadir. Bu sebepten 6gretmenler, hizmet i¢i egitimlere katilmay1

tercih etmemekte ve yapilan egitimleri sikici ve yararsiz bulmaktadirlar. Ogretmenler
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mesleki gelisimlerini daha ¢ok yaparak yasayarak, deneyimleyerek ve tecriibelerine
giivendikleri meslektaglarina danisarak gelistirdiklerini ifade etmislerdir.
4.2.4 Tikokul Ogretmenlerinin Meslektaslarimin Gelisim Gereksinimlerine
Iliskin Goriisleri
Yapilan goriismelerde 6gretmenler, meslektaslarinin mesleki anlamda sinif yonetimi,
Ogretim stratejileri, Ogrencilerle iletisim gibi alanlarda yetersiz bulduklarindan
bahsetmis ve bu alanlarda meslektaglarinin bu yetersizlikleri gidermeleri i¢in yapa
bilecekleri bazi onerilerde bulunmuslardir. Ogretmenlerin meslektaslarin1 mesleki
anlamda yetersiz gordiikleri goriislerinden 6rnekler soyledir:
KC: "Oncelikle bence drama yéntemini, dramatize etmeyi, oyun yolu ile
egitimi, klasik egitim yontemlerinden c¢ikip giiniimiiz 21. Yy egitim
modelleri ile egitimi benimsemeleri gerektigini, arastiripp 6grenmeleri
gerektigini diistiniiyorum. Ciinkii i¢imizde c¢alistigim kurumda 20 yillik
ogretmenler var yani, egitim her giin su an su saniye gelisen ve kendini

yenileyen bir sistem o yiizden yeni egitim modelleri ile ilgili kendilerini
gelistirmeleri gerektigini diigiiniiyorum.”

KA: “... ilkokul o&gretmenleri agisindan konusuyorum,; drama alanm
onemlidir, ben bunun oldukg¢a destek¢isiyim.... belirli bir zaman araliginda
belki 1 seneye yayarak egitim alina bilinir. Sonugta biz ogretmenlerin
yaraticthgimin koriiklenmesi lazim. Siirekli yaraticihigimizin iist boyutta
olmasi gerektigi inancindayim ben. Ciinkii biliyorsunuz her ¢ocugun farkl
bir zeka boyutu vardir. yani bizim tiim bunlara ulasa bilmemiz agisindan
farkly farkli yontemler kullanmamiz lazim ve bunlarin en basinda da
drama geliyor. Drama her etkinlik i¢erisinde farkli zekalara hitap edebilen
boliimdiir.”

Yapilan  goriismelerde  ilkokul — Ogretmenleri  meslektaglarinin mesleki
yetersizliklerinin altinda yatan sebeplerden birinin vicdanlari ile ilgili oldugu
gorisiindedir. Denetim eksigi oldugunu belirten 6gretmenler vicdan sahibi olmayan
Ogretmenlerin  Ogrencileri ile de olmasi gerektigi kadar ilgilenmedigini

belirtmislerdir. Bu konuda ki 6gretmen goriisleri soyledir:

KY: “Vicdan giinkii karsilarindakinin ¢ocuk oldugunu bazen unuturlar.
Karisindaki ¢ocuga egitmesi gerek iste eksiklerini diizeltmesi hatalarin
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diizetmesi gereken iste yogurmasi gereken kisi olarak bakamayip iste
yaptg iglere kizan, ya da iste tek derdi matematik, Tiirkce, fen ogretmek
olan koleje sokmak olan bircok 6gretmen var yani buda onlarin vicdaniyla
alakali bir seydir c¢iinkii yani sadece bakanligin Verdigi planlart
uygulamanmn yeterli oldugunu diisiintirler ve bunun disindaki hi¢ bir
sorunla ugrasmazlar ya da yapmalar: gereken hi¢bir seyi yapmaziar.”

KO: “Yiizdelik iizerinden konusacak olursak ogretmenlerin % 10°'u belki
de yetersizliklerinin farkindadir. Yani farkinda degiller. Farkinda
olduklarimi diistinmiiyorum. Ciinkii bu iilkede tam anlamiyla denetim
yvapimadigint diistintiyorum ve bu denetimsizlikten dolaylida, herkeste ben
oldum havasi var diyebiliriz ...yani ¢cogu o6gretmen ¢ocugun gelisimi ile
ilgili bir kaygt yasadigint diigiinmiiyorum.”

Ayn1 zamanda ¢alismaya katilan ilkokul 6gretmenleri, meslektaslarinin 6zellikle sinif
yonetimi ve Ogretim teknikleri konularinda yetersiz olduklar1 goriisiindedirler. Bu
anlamda 6gretmen goriisleri soyledir:

KS: “...hepsi icin genel olarak konusmak dogru olmaz belki ama ¢ogu
ogretmende mesela sinif otoritesinin eksik oldugunu gériiyorum. Sinif
yonetimi  konusunda eksiklikler yasiyorlar ve bunu farklh sekilde
bastirmaya c¢alistyorlar . Cocuga ses yiikseltme mesela ses yiikselterek
swmif yonetimini otoriteyi saglamaya c¢aligan bir¢ok ogretmen var ama
baktiginiz zaman herkesin oldugu gibi eksiklikleri var eksikliklerini da
farkl  sekilde yani farkh sekilde doldurarak kapatmaya c¢alisan
ogretmenler var.”

KP: “....sinif yonetimi ¢ok onemli. Sinif yonetimi ve liderlik konularinda da
ihtiya¢ karsilanmali. Bazi konularda yetersiz kalina biliniyor. Ciinkii
jenerasyon degistikce ashinda karsiniza ¢ikan cocuk profilleri de ¢ok
farkhlasiyor. Bildigimiz ogrendigimiz, bu giine kadar kullandigimiz
yontemler ¢ogu kez saf dist kala biliyor. Bu sebepten dgretmenlerin stirekli
venilenmesi gerekiyor.”

Ogretmenlerin, meslektaslarmin mesleki yetersizliklerinin 6gretmenlerin, gelisimsel

faaliyetlere katilmama ve kendilerini  gelistirmemekten kaynaklandigini

belirtmislerdir. Bu konuda 6gretmen fikirleri meslektaglarinin siirekli olarak gelisime

acik olmasi gerektigi ve ¢agin Ogretim yontemlerine uygun metotlar kullanmalari

gerekliligini diisinmektelerdir.
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4.2.5 Ilkokul Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Meslektaslarinin Yapmasi
Gereken Gelisimsel Faaliyetler

Ilkokul ~6gretmenleri yapilan goriismelerde meslektaslarmin  bazi  mesleki
eksikliklerini dile getirirken bu eksikliklerin giderilmesi adina yapmalar1 gerektigini
diisiindiikleri bir takim mesleki gelisimsel faaliyet onerilerinde bulunmuslardir. Bu
anlamda 6gretmen goriisleri sOyledir;

KC: “..hizmet i¢i egitimler diizenlene bilir. Seminerler verile bilir.
Osretmenleri tesvik ede bilir okul idaresi, bu tiir etkinliklere katila
bilmeleri i¢cin. Ya da bakanlik bu tip faaliyetler icin workshop diizenleye
bilir tesvik etmeleri ¢ok onemli ogretmenleri. Ciinkii maalesef bizim

tilkemizde 6gretmenler birazcik tembel.”

KY: “Yani dgretmenlerin kendisiyle alakalidir. Sonu¢ta enstitii mesleki
bilgileri verir. Gerisi benim karakterime oz idareme kalan bir seydir. Ama
bu konuda en biiyiik sikintimin bakanlikta oldugunu diisiiniiriim ben bu
konuda. Ciinkii o kadar agir, uzun, fazla bilgi yiklemesi gelir ki bize.
Ciinkii ¢ok fazla sey var ve yetismez yani. Ben hi¢ bir sene hatirlamam
%100 biitiin konulari vermis bitireyim. Ve bir sekilde artik kendine gore
olmasi gereken onemli olanlart se¢ip vermek zorunda kalirnm arada hani
iste daha geri planda kala bilecek konular: birakmak zorunda kalirim yani
yvapacak bir sey yok.”

KS: “...sinif ortamina girerek eksikliklerini dig goziin goriip ogretmene o
giiveni kazandiryp onunla birlikte calismalar yapmasi onemli ¢iinkii direk
miidahalede yani direk miidahale dedigim yani direk hani onu diizeltmeye
calistigimiz zaman kabul etmiyorlar dedigim gibi. Ama eger biri ger¢ekten
onunla birebir bir goriismede ayni ortamda bulunur eksikliklerini soylerse
vavas yavas c¢alisma yaparak ona dogru yolu gésterebilir bu olayin
ortadan kalkmasini saglayabilirler.”
[lkokul &gretmenleri, meslektaglariin mesleki yetersizliklerinin giderilmesi igin
tesvik edilmeleri ve destek gdrmeleri gerektigi kanisindadir. Ogretmenler bu
eksiklerin olugmasinin temelinde yatan sorunun, 6gretmenlerin denetlenmemesinden
ve mesleki gelisimsel faaliyetlere katilmalar tegvik edilmemesinden kaynaklandigini

diistinmekteler. Denetlenmeyen, eksiklikleri bilinmeyen ve dile getirilmeyen bir

ogretmen kendini mesleki anlamda yetersiz ya da eksik oldugunu diisiindiigii bir
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konu olmayacaktir. Bu anlamda ilkokul ogretmenleri, oncelikle 6gretmenlerin
eksikliklerinin paylagilmasi ve daha sonra bu eksikliklerin giderile bilinmesi i¢in bir
yol ¢izilmesi gerektigini ve Ogretmenlere bu konuda daha fazla destek verilmesi
gerektigini soylemislerdir.

43 KKTC Gazimagusa Ilcesi Ilkokullarinda Gorev Yapan

Ogretmenlerin Miidiirlerin Mesleki Gelisime Olan Destegi ile Tlgili

Algilan

KKTC Gazimagusa ilgesi ilkokullarinda gorev yapmakta olan &gretmenlerin, okul
miudiirlerinin mesleki gelisime olan destegi ile ilgili algilar1 “Okul Miidiirleri
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Destegi Ol¢egi” ile dlgiilmiis ve dgretmen algilart
lic boyutta degerlendirilmistir. Bunlar dogrudan destek boyutu, dolayli destek boyutu
ve aday Ogretmen boyutudur. Besli likert dlgegine gore diizenlenen Olgekte M=2.5
kesme noktasi olarak alindiginda, M= 2.5 ortalama alt1 diisiik destek algisi, M=2.5
ortalama iistii yiiksek destek algis1 olarak degerlendirilmistir. Ilkokul 6gretmenlerinin
miidiirlerinin onlarin mesleki gelisimlerine olan deste§ini belirlemek amaci ile

yapilan betimsel istatistikler Tablo 3’teki gibidir.
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Tablo 3. ilkokul Ogretmenlerinin Miidiirlerinin Mesleki Gelisime Olan Destegi Ile
Mgili Algilar:

Destek boyutu N Ortalama SS Minimum  Maksimum
Dogrudan 166 3,5241 ,716132 1,09 5,00
Dolayl 166 3,7831 ,81168 1,25 5,00
Aday 6gretmen 166 3,7687 ,82093 1,00 5,00
Toplam 166 3,6920 , 14049 1,20 5,00
*p<0.05

Tablo 3’e¢ gore ilkokul Ogretmenlerinin maderlerinin mesleki gelisime destegi ile
ilgili algilar1 toplam ortalamasi 3.70 oldugu goriilmektedir. Olgege verile bilinecek
en yiksek puanin 5.00 oldugu gbéz Oniinde bulunduruldugunda, 6gretmenlerin
miidiirlerinin gelisim destegi ile ilgili toplam algilarinin yiiksek oldugunu sdyleye
biliriz. Olgegin alt boyutlarma baktigimizda ise dolayl destek boyutu 3.78 ortalama
ile ilkokul 6gretmenlerinin en ¢ok destek gordiikleri alt boyut oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Aday 6gretmen boyutu ortalamast 3.77 ve dogrudan destek boyutu ise
3.52 ortalamaya sahiptir. Tiim bu degerleri inceledigimizde ilkokul 6gretmenlerinin
midiirlerinden gelisim destegi gordiiklerine iliskin bir algilar1 oldugunu sdéylemek

yanlis olmayacaktir.
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44 KKTC Gazimagusa Ilcesi Ilkokullarinda Gérev Yapan
Ogretmenlerin Miidiirlerin Mesleki Gelisime Olan Destegi ile Tlgili

Algilarinin Demografik Degiskenlere Gore incelenmesi

Aragtirmanin alt problemlerinden dérdiinciisii olan Ogretmenlerin miidiirlerinin
onlarin mesleki gelisimlerine olan destegi ile ilgili algilari, cinsiyete, yasina, hizmet
siiresine, mezun olduklar1 kuruma ( Atatiirk Ogretmen Akademisi, Egitim Fakiiltesi),
ve mesleki gelisim (Hizmet i¢i Egitim) kurslarina katilip katilmadiklarina gore
anlamli bir sekilde farklilik gostermekte midir? Sorusuna yanit aramak amaciyla
yapilan analizler sonucu asagidaki bulgulara ulasilmistir.

4.4.1 Cinsiyet Degiskenine Gore ilkokul Ogretmenlerinin Miidiirlerin Onlarin
Mesleki Gelisimlerine Olan Destegi ile Tlgili Algilar:

Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore ilkokul 6gretmenlerinin miidiirlerin onlarin
mesleki gelisimlerine olan destegi ile ilgili algilar1 Olgegi alt boyutlarina ait

istatistikler Tablo 4’te sunulmustur.
Tablo 4.’te ilkokul &gretmenlerinin midiirlerin onlarin mesleki gelisimlerine olan

destegi ile ilgili algilar1 6lgegi toplam ve alt boyutlari puanlarinin cinsiyete gore

Mann-Whitney U Testi Sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 4. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Veriler

Sira
Boyut Cinsiyet N Ortalamast Sira toplam U P
Dogrudan Kadin 111 82,15 9119,00 2903.000 .607
Destek
Erkek 55 86,22 4742,00
Total 166
Dolayli Kadin 111 82,96 9208,50 2992.500 .837
Destek
Erkek 55 84,59 4652,50
Total 166
Aday Kadmn 111 83,80 9302,00 3019.000 .908
Ogretmene
Erkek 55 82,89 4559,00
Total 166
Toplam Kadin 111 82,65 9174,50 2958.500 T47
Erkek 55 85,21 4686,50
Total 166
*p<0.05

Tablo 4.’de gortilecegi lizere okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
iliskin 6gretmen algilar1 cinsiyet degiskenine gore anlamli olarak farklilagsmadig:
anlagilmaktadir  (U=2958.500; p>0.05). Bu baglamda ogretmenlerin okul
miudiirlerinin  mesleki gelisimlerine iligkin algillarinin  cinsiyetlerine = gore
farklilasmadig1 ortaya cikarilmistir. Bu sonu¢ 1s18inda, okul miidiirleri mesleki
gelisimlerinde Ogretmenlere herhangi bir cinsiyet ayrimi yapmamaktadirlar

ifadelerini kullanmak yanlig olmaz.
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4.4.2 Yas Degiskenine Gore ilkokul Ogretmenlerinin Miidiirlerin Onlarin
Mesleki Gelisimlerine Olan Destegi Ile ilgili Algilar

Katilimcilarin yas degiskenine gore ilkokul ogretmenlerinin miidiirlerin onlarin
mesleki gelisimlerine olan destegi ile ilgili algilar1 Olgegi alt boyutlarina ait

istatistikler Tablo 5’te sunulmustur.
Tablo 5.’de ilkokul 6gretmenlerinin midiirlerin onlarin mesleki gelisimlerine olan
destegi ile ilgili algilar1 6lgegi toplam ve alt boyutlar1 puanlarinin yas degiskenine

gore Kruskal-Wallis testi analiz sonuglari verilmistir

Tablo 5. Yas Degiskenine iliskin Veriler

Sira
Boyut Yas N Ortalamasi Sd 12 P
Dogrudan 21-30 44 84,00
Destek
31-40 85 83,19 2 4,231 121
41-50+ 37 84,84
Total 166
Dolayli 21-30 44 80,16
Destek
31-40 85 85,54 2 7.787 .79
41-50+ 37 73,19
Total 166
Aday 21-30 44 80,69
Ogretmene
31-40 85 85,22 2 5,787 .079
41-50+ 37 84,84
Total 166
Toplam 21-30 44 81,13
31-40 85 84,95 2 ,086 .958
41-50+ 37 98,19
Total 166
*p<0.05
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Tablo 5.’de goriilecegi lizere okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
katki diizeylerine iliskin 68retmen algilarinin yas degiskenine gore anlamli olarak
farklilasmadigr anlasilmaktadir (¥2=,086; p>0,05). Bu kategoride farkli yas
gruplarindaki Ogretmenlerin ayn1 goriislere sahip olduklar1 sdylenebilir. Olgek
sorularina cevap veren farkli yas grubuna dahil olan Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin mesleki gelisimlerine katkilarinda herhangi bir farklilik olmadigi
sOylenebilir.

4.4.3 Hizmet Siiresi Degiskenine Gore ilkokul Ogretmenlerinin Miidiirlerin
Onlarin Mesleki Gelisimlerine Olan Destegi ile lgili Algilar

Katilimcilarin hizmet siiresi degiskenine gore ilkokul 6gretmenlerinin miidiirlerin
onlarin mesleki gelisimlerine olan destegi ile ilgili algilar1 6l¢egi alt boyutlarina ait

istatistikler Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6.’da ilkokul 6gretmenlerinin miidiirlerin onlarin mesleki gelisimlerine olan

destegi ile ilgili algilar1 Olgegi toplam ve alt boyutlari puanlarinin hizmet siiresi

degiskenine gore Kruskal-Wallis testi analiz sonuglari verilmistir.
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Tablo 6. Hizmet Siiresi Degiskenine iliskin Veriler

| Boyut | gorevsiiresi N Mean Rank sd Y2 P
Dogrudan Desek  0-5y1l 25 65,88
6-10y1l 52 83,07
11-15y11 57 85,56 4 5,273 260
16-20 17 91,24
21 yil 15 97,77
Total 166
Dolayli Destek ~ 0-5y1l 25 57,26
6-10y1l 52 85,37
11-15y11 57 90,63 4 11,164 .025
16-20 17 77,00
21yl 15 101,03
Total 166
Aday Ogretmene  0-5y1l 25 60,82
6-10y1l 52 84,85
11-15y11 57 85,71 4 8,739 .068
16-20 17 84,79
21 yil 15 106,77
Total 166
Toplam 0-5y1l 25 60,34
6-10y1l 52 84,13
11-15y11 57 87,50
16-20 17 84,88 4 4,062  .398
21 yil 15 103,13
Total 166
*p<0.05

Tablo 6.’de goriilecegi lizere okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine

katki diizeylerine iliskin 6gretmen algilarinin hizmet siiresi degiskenine gore anlamh

olarak farklilasmadig1 anlagilmaktadir (y2= 4,062; p>0,05). Bu kategoride farklh

hizmet yilina sahip 6gretmenlerin ayni1 goriislere sahip olduklari sdylenebilir. Olgek

sorularina cevap veren farkli hizmet yilina sahip olan Ogretmenlerin, okul

miidiirlerinin mesleki gelisimlerine katkilarinda herhangi bir farklilik olmadig

sOylenebilir.
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4.4.4 Mezun Olunan Kurum Degiskenine Gore ilkokul Ogretmenlerinin
Miidiirlerin Onlarin Mesleki Gelisimlerine Olan Destegi Ile ilgili Algilar
Katilimcilarin mezun olduklar1 kurum degiskenine gore ilkokul 6gretmenlerinin
miidiirlerin onlarin mesleki gelisimlerine olan destegi ile ilgili algilar1 Olgegi alt

boyutlarina ait istatistikler Tablo 7°de sunulmustur.
Tablo 7°de ilkokul 6gretmenlerinin miidiirlerin onlarin mesleki gelisimlerine olan
destegi ile ilgili algilar1 6lgegi toplam ve alt boyutlar1 puanlarinin mezun olduklar

kurumlara gére Mann-Whitney U Testi Sonuglart verilmistir.

Tablo 7. Mezun Olunan Kurum Degiskenine iliskin Veriler

Boyut Sira

Mezuniyet N Ortalamasi Sira Toplam U P
Dogrudan  Egitim 30 81,48 2444 50 1979.500 .799
Destek Fakiiltesi

Ogretmen 136 83,94 11416,50

Akademisi

Total 166
Dolayli Egitim 30 75,83 2275,00 1810.000 .334
Destek Fakiiltesi

Ogretmen 136 85,19 11586,00

Akademisi

Total 166
Aday Egitim 30 85,55 2566,50 1978.500 .796
Ogretmen  Fakiiltesi

Ogretmen 136 83,05 11294,50

Akademisi

Total 166
Toplam Egitim 30 79,07 2372,00 1907.000 577

Fakiiltesi

Ogretmen 136 84,48 11489,00

Akademisi

Total 166
*p<0.05,
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Tablo 7.’de goriilecegi lizere okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
iliskin 6gretmen algilari mezun olunan kurum degiskenine gére anlamli olarak
farklilasmadig1 anlasilmaktadir (U=1907.000; p>0.05). Bu baglamda 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerine iliskin algilarinin mezun olduklar1 okullara
gore farklilasmadigi ortaya ¢ikarilmistir. Bu sonug 1s18inda, 6gretmenlerin miidiir
destegi algilarinin mezun olduklar1 okullara gore bir degisiklik gostermedigini
sOylemek yanlis olmayacaktir.

445 Mesleki Gelisim Seminerlerine Katilma Degiskenine Gore ilkokul
Ogretmenlerinin Miidiirlerin Onlarin Mesleki Gelisimlerine Olan Destegi Ile
flgili Algilan

Katilimcilarin mesleki gelisim seminerlerine katilma degiskenine gore ilkokul
Ogretmenlerinin miidiirlerin onlarin mesleki gelisimlerine olan destegi ile ilgili
algilar1 6lgegi alt boyutlarina ait istatistikler Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8’de ilkokul &gretmenlerinin miidiirlerin onlarin mesleki gelisimlerine olan
destegi ile ilgili algilar1 Olgegi toplam ve alt boyutlar1 puanlarinin  mesleki

seminerlere katilmalarina gére Mann-Whitney U Testi Sonuglart verilmistir
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Tablo 8. Mesleki Gelisim Seminerlerine Katilma Degiskenine iliskin Veriler

Boyut Seminer Sira
Say1s1 N Ortalamast Sira Toplam U P
Dogrudan 1-6 63 84,00 5292,00 3213.000 .916
Destek 7+ 103 83,19 8569,00
Total 166
Dolayli 1-6 63 80,16 5050,00 3034.000 .483
Destek 7+ 103 85,54 8811,00
Total 166
Aday 1-6 63 80,69 5083,50 3064.500 .554
Ogretmen 7, 103 85,22 8777,50
Total 166
Toplam 1-6 63 81,13 5111,50 3095.500 .620
7+ 103 84,95 8749,50
Total 166
*p<0.05

Tablo 8.’de goriilecegi lizere okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
iligkin 6gretmen algilart mesleki gelisim seminerlerine katilim degiskenine gore
anlamli olarak farklilagmadig1 anlasilmaktadir (U=3095.5000; p>0.05). Bu baglamda
ogretmenlerin okul miidiirlerinin mesleki gelisimlerine iliskin algilarinin mesleki
gelisimsel seminerlere katilim gosterip gostermeme durumuna gore farklilagsmadig
ortaya ¢ikarilmistir. Bu sonu¢ 1518inda, ogretmenlerin miidiir destegi algilarinin
katildiklar1 seminer veya hizmet i¢i egitimlere goére bir degisiklik gostermedigini

sOylemek yanlis olmayacaktir.

45 TIlkokul Ogretmenlerinin Miidiirlerin Onlarin  Mesleki
Gelisimlerine Olan Destegi Ile ilgili Goriisleri

Karma yontemin kullanildigr bu caligmada, arastirmanin nitel boyutu icin KKTC
Gazimagusa ilgesindeki farkli okullarda gorev yapmakta ve nicel boyut igin
kullanilan 6lgekleri yanitlamis olan 12 dgretmenle yar1 yapilandirilmis goriismeler
yapilmis, bu gorlismeler sonucunda elde edilen veriler kategorilerine ayrilmus,

temalar belirlenmis ve kodlanmistir. Verilerden elde edilen bulgularin yorumlanmasi
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icin de analitik tiime varim yollar1 kullanilmistir. Nitel analizden elde edilen
bulgular, onceden eclde edilen nicel bulgularla karsilastirilmis, benzerlik ve
farkliliklar1 ortaya konmustur (Wolcott, 1994).
4.5.1 Okul Miidiirlerinin Mesleki Gelisime Destegi ile Tlgili Olumlu Gériisler
Aragtirmaya katilan ilkokul Ogretmenlerinin bir¢ogu okul miidiirlerinin ve miidiir
yardimcilarinin mesleki gelisim faaliyetlerinde yardimci kisiler olduklarindan séz
etmislerdir. Okul miidiirlerinden mesleki destek gordiiklerini dile getiren Ogretmen
gorislerinden o6rnekler soyledir:

KC: “Kendi kurumum acisindan konugsacak olursak farkinda olduklarini

diistintiyorum. Ve bu yetersizlikleri gelistirmek i¢cinde ¢aba sarf ettiklerini
actkgasi diigiiniiyorum.”

KE “....Arada toplantilarimiz olur tabi. Yani bir sikintimiz oldugunda tabi
ogretmenlerle  birlikte  karar  verdigimiz  olur.  Birbirimizden
yvararlandigimiz olur. Ayni sekilde miidiire de damisiriz. Miidiiriimiiz bize
stkintil oldugumuz konularda yol gosterir. Yani bu sekilde o birliktelik o
iletisim var okulda yani o sekilde birbirimizin eksikliklerini tamamliyoruz
yani.

KP: “Bizim okulda boyle bir eksiklik yok zaten bu okulda 6gretmenlerin
hepsi ¢ok deneyimli. Miidiir her konuda o6gretmenlere destek. Mesela
Zaman zaman hizmet i¢i egitimler geliyor, seminerler, kurslar aciliyor,
okullar, 6gretmenler bu kurslara katilyyor. Hemen hemen her yil bununla
ilgili belgede alyyoruz. Bunlar faydalida olur hatirlatma bakimindan, yani
bazi yontemlerin, teknik seylerin hatirlatilmas1 bakimindan faydal
oldugunu diistiniiyorum.”
4.5.2 Okul Miidiirlerinin Mesleki Gelisime Destegi ile lgili Olumsuz Goriisler
Okul miidiirlerinin mesleki gelisime olan destegi ile ilgili yapilan olumlu yorumlarin
yani sira, bazi Ogretmenler okul miidiirlerinin yalnizca okulun idari isleri ile
ilgilendigini, 6gretmenlerin gelisim gereksinimleri ile ilgilenmedigini, hatta farkinda

dahi olmadiklarii dile getirmislerdir. Bu konu hakkinda 6gretmen goriislerinden

ornekler soyledir:
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KT: “...bizde okul miidiirii demek okulda soyle algilaniyor, sinif paylasimi
okulun yonetimiyle ilgili seyler hi¢ okulun egitimi ile ilgili hi¢ bir seye
dokunmuyor. Genel isleyisle ilgileniyor. Yani okul miidiirlerinin egitime
bence su an hig bir katkilart yok.”

KA: “... genellikle miidiir saglkli ilerliyor mu egitim, her sey yolunda mi
bakanligin bize gonderdigi bizim ilerleyisimiz bunu dogru buluyor mu gibi
seylerle ¢ok fazla sorgulayici bir nitelikte degil. Bizim talebimiz tizerine
ancak konusma firsati bula biliyoruz. O sadece okulda ki isleyis her sey
yolunda mu, diizgiin ilerliyor mu sistemimiz onunla ilgileniyor. Sadece
biiyiik bir problem olursa devreye giriyor.”
Bu anlamda ilkokul 6gretmenlerinin goriisleri, okul miidiirlerinin idari isleri
yapmanin disinda okulda 6gretmenlerinin genel mesleki gelisimleri hakkinda bilgi
sahibi olmadig1 yoniindedir. Okul miidiirleri ile 6gretmenler arasinda ciddi iletisim
problemleri oldugunu dile getiren Ogretmenler, okul miidiirlerinin 6gretmenleri
denetleme konusunda zayif kaldigini olduk¢a net bir sekilde belirtmislerdir. Bu
denetim eksikliginden dogan bos vermisglik Ogretmenlerin mesleki anlamda
gelismelerine tesvik olmamakta ve dgretmenler mesleki gelisim ¢alismasi yapmak
icin kendilerinde bir eksik gérmemektedirler.
Ayni zamanda Ogretmenlerin okul midiirlerine olan giivensizligini dile getiren
KT’ nin goriisleri sdyledir:
KT: “....bizde miidiir olan kisiler her zaman tartismall, iste mesela
torpille miidiir olmustur, hep 6gretmenler suna inanir orda gelen
miidiirlerin bunu hak etmediklerini diistiniir. Tabi icerisinde hak
edenlerde vardir. Hep genel kani miidiir olan kisilerin torpille

miidiir oldugu hakketmeden miidiir oldugu. Sistemden dolayr boyle
bir serzenis vardw okullarda.”
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Ogretmen gériislerinden yola ¢ikarak denilebilir ki 6gretmen-okul miidiirii arasindaki
iletisim, okul miidiirliniin okulun egitim, 6gretim isleri ile ilgilenmesi ve en 6nemlisi
deneyim ve bilgi acisindan 6gretmende sayginlik uyandirmasi. Okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin gelisimine dogrudan veya dolayli olarak destek olmasinda oldukga
onemli okul kiiltiirti unsurlaridir.
4.5.3 ilkokul Ogretmenlerinin Okul Idaresi ve Egitim Bakanhg Hakkinda
Goriisleri
KKTC Gazimagusa ilgesi ilkokullarinda gorev yapan Ogretmenlerle yapilan yari
yapilandirilmis goriismeler sonucu elde edilen veriler 6gretmenlerin 6z yeterlik ve
okul midirlerinin mesleki gelisime verdikleri destegin yani sira bakanlik ve okul
yonetimi yoneticilerinin 6gretmenlerin yeterliklerini gelistirmesi konusunda nelerin
eksin oldugu ve neler yapilmasi gerektigine iliskin bulgular elde edilmesini de
saglamistir. Bu bulgular arasinda 6n plana ¢ikan unsur bakanlik ve okul yonetimi
arasindaki iletisim sorunu, daha sonra bakanligin veya okul yOnetiminin yetersiz
denetimleri ve en son da okul igi iletisim ve gelisime odakli okul ortami olmustur.
4.5.3.1 Bakanlik ve Okul Yonetimi Arasindaki iletisim Sorunu
KKTC Gazimagusa ilgesi ilkokullarinda gorev yapan oOgretmenlerle yapilan
goriismelerden elde edilen bulgular KKTC Milli Egitim Bakanligi ve okul yonetimi
arasindaki iletisim eksikliginin 6gretmen yeterliklerinde etkili oldugu ydniindedir.
Asagida bu goriislerden 6rnekler verilmistir.
KY: “Bakanlik ve okul yonetimi arasinda ki iletisim bozuklugundan dolay
egitim o6gretim bu sebepten ciddi anlamda etkilenir. Bakanlhk okullarin
sorunlarimi bilmez okullarla, ilgilenmezler. Bakanlik zaten yapmasi
gereken bir takim isleri ¢ogu zaman yerine getirmez yani bu okul binalart
ile alakali bakanligin destek olmast gereken ¢ok sey var ama genellikle
bakanlik oyle bir destekte bulunmaz. Bakanligin bu konuda yetersiz

oldugunu diistintiriim. Bence bakanlikla okul idaresi arasinda ki bu
iletisim probleminin hemen ¢oziilmesi gerekir.”
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KC: “...miidiir olarak yapmasi gereken is oncelikle okuldaki alt yapt
calismalart ve ogretmen gereksinimleri ile ilgili gerekli bilgilendirmeyi
yapmak ve istekleri bakanliga iletmektir. Ogretmenlerin gelisimi agisindan
vapila bilenecekler konusunda fikir alisverisi yapmaktir.”

4.5.3.2 Denetim Yetersizligi ve/veya Eksikligi

KKTC Gazimagusa ilgesi ilkokullarinda gorev yapan Ogretmenlerle yapilan
goriigmelerden elde edilen bulgular 6gretmenlerin mesleki gelisiminde denetimin
Oonemini ortaya cikarmistir. Denetim 0diill veya ceza amagli degil, dgretmene
rehberlik edecek, gelisiminde yol gosterecek nitelikte olmalidir (Sancar, 2012).
Ancak 6gretmenler denetimden, 6gretmen yeterlikleri agisindan once dgretmenlerin
ise alim prosediirlerinin gdzden gegirilmesi gerektigini vurgulamaktadirlar. Asagida
Ogretmenlerin ige alim prosediirleri e denetim ile ilgili 6gretmen goriislerine yer
verilmigtir.

KC: “Oncelikle égretmenlerin denetlenmesi gerekir...diinyadaki egitim
modellerine baktigimiz zaman mesela Ingiltere de &gretmen olmak,
gecmeniz gereken sinavlar var, yapmaniz gereken gercek anlamda stajlar
var, sizi gozlemleyen bir kurul var ve ogretmen ola bilmeniz igin
harcadiginiz 2 yillik bir siire¢ var ve ondan sonra karar veriliyor siz
ogretmen ola biliyormussunuz. Her seyden énemlisi psikolojisine bakilryor
ogretmenin. Yani ogretmen olan bir bireyin psikolojik durumunun da
saglikli olmasi gerektigini diistintiyorum ben ¢iinkii psikolojisi diizgiin
degilse o kisinin zaten sinif ortanminda siifa olan verimliligi ne kadar
Yiiksek olur tartisilir.”

KT: “Denetim konusunda ciddi sikintilar var okullarda . Bir miidiir
okulun tiim egitim ve ogretim islerinden sorumlu olan kisidir.
Ogretmenlerinin ne seviyede olduklarini gézlemlemesi en dogal en birinci
bilmesi gereken kisidir. Bizde bu isi miidiirler yapmiyor denetmenler
yapwor. Ben soyle sdyleyeyim Size artik bende denetlenmiyorum yani
gelen denetmen beni denetlemiyor. Yetersizler denetmenler. Daha ¢ok
denetmenler égretmen adaylarimi denetliyorlar. Ve ya meslegin ilik 5
yvilinda olanlari belli bir yasin iistiindekileri denetlemiyorlar.”

[lkokul &gretmenlerinin goriisleri 6gretmenlerin daha ¢ok denetlenmesi ydniindedir.

Boylelikle 6gretmenler mesleki gelisimlerinin daha ¢ok farkinda olacak, miidiir

83



ancak bu sekilde 6gretmenlerinin gelisim ihtiyaglarini saptaya bilecek ve gelisimsel
faaliyetler i¢in ¢aba harcayacaktir.
4.5.3.3 Okul Ici Olumlu Iletisimin Onemi
KKTC Gazimagusa ilgesi ilkokullarinda gorev yapan Ogretmenlerle yapilan
goriismelerden elde edilen bulgular okul igerisinde olumlu iletisimin ve huzur
ortaminin 6gretmen gelisiminde biiyiik 6nemi oldugu ve 6gretmenlerin birbirlerinden
ogrenerek gelistigini gostermistir. Asagida 6gretmenlerin okul i¢i olumlu iletisim
hakkindaki goriislerine yer verilmistir.
KS: “.... Okul i¢i huzur énemli 6gretmenin mutlu olmasi gerekiyor ki
girdigi sinifta da ¢ocugu mutlu etsin. mutsuz bir 6gretmen kimseyi mutlu
edemez. iginde de mutlu olmaz igini yapmak istemez. yani égretmenlerin
mutlulugu bence onemli kurum iginde. Bu sebepten okul yonetimi kendi

icerisindeki iletisimsizlikleri ilk once gidermeli, huzur ortami yaratmali ki
ogretmenler de gelisimlerini daha fazla saglasinlar.”

KE: “ ...okulumuzda diger ogretmen arkadaslarla iliskilerimiz iyidir.

Gerek hazirlanma olsun gerek malzeme paylasimi olsun bir birimize

yardimct oluruz. Zorlandigimiz konularda birbirimize danisiriz.”
Ogretmen goriislerine gore huzurlu ve iletisimin olumlu oldugu okullarda
ogretmenler islerini daha istekli yapmakta, kendi motivasyonlar1 yiiksek oldugu icin
Ogrencilerinin motivasyonlarini da ylikseltmekte ve yetersiz olduklar1 alanlarda gerek
okul yonetiminden gerekse meslektaslarindan yardim alabilmektedirler. Boylece
okul icinde siirekli bir O6grenme ve gelisme ortami yaratilmis olur. Yapilan
goriismeler sonucunda elde edilen bulgular Ogretmenlerin  gerekli gelisimi
gosterebilmeleri i¢in bakanlik ve okul yonetimi agisinda siki bir iletisim, okul
yonetiminin dgretmenlere yol gosterici gozlem ve denetimlerin oldugu, okul

icerisinde olumlu ve 6grenmeye odakli bir ortam olmasi gerektigini géstermistir.
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4.6 Tlkokul Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim Cabalari

Ogretmenler gerek kendi gereksinimlerinin farkinda olarak, gerek okul miidiirlerinin
tesviki, gerekse dosyalarina koyacak bir sertifika olmasi amaciyla seminerlere veya
hizmet i¢i egitim calismalarma katilmaktadirlar. Ogretmenlerin  mesleki
gereksinimlerini tamamlamak amaci ile yaptiklar1 ¢alismalar hakkinda ki gortisleri
asagida verilmistir.

KY: “ Hizmet i¢i egitimler ¢ikar her sene basinda, ¢ok takip ettim...onun

disinda kendi kendime 6grenmeye ¢alistigim seyler oluyor.”

KE: “ Hizmet i¢i egitimler genelde Akademide gordiigiimiiz derslerin bir
tekrart gibidir ama unuttugumuz seyleri hatirlamamiza yardimct olur...
Veya simnifta yaptigimiz bazi sezgisel seylerin aslinda teoride de var
oldugunu anlariz.”

Ogretmenler gelisimleri icin hizmet ici egitimlerden yararlandiklarini dile getirirken
baz1 d6gretmenler ise kendi gelisimlerine hitap etmedigi i¢in bu egitimler pek faydali
gormediklerini belirtmislerdir. Bu konu hakkindaki 6gretmen goriislerinden 6rnekler
asagida verilmistir.

KE: “ Ashinda ogretmenligimin ilk yillarinda 2-3 tane egitime gittim
belgede aldim ama yararl gormedim gittiklerimi. Belki dogru secememiste
olabilirim...yani yetersiz buldum, c¢ok fazla bir sey bana kattigini
diigtinmiiyorum. Kendimde bir sey alip okudugumda ayni seye denk geliyor
bence..”

KO: “...yani klasik egitim modeli. Bir anlatici var oradan slaytlar: aciyor
ve konusuyor...verimsiz yani. 2 saat boyunca bir anlaticimin karsisinda
hi¢hbir dinamizm olmadan bir sey anlatmasi ¢ocuklart siktigi gibi bizi de
stkt1...seminerin verilis seklinden dolay1 verimsiz oluyor.”

KA: “ ... Hizmet i¢i kurslara katildim, bildigimiz gordiigiimiiz seyler
tekrar tekrar karsimiza ¢ikiyor. Hi¢ mi yenilik yok? Hi¢ mi farklilik yok?
....cidden farkli ve yeni seylerle karsilagmak istiyor ogretmenler.”

85



Ogretmenlerin sdylediklerinden yola ¢ikarak denilebilir ki 6gretmenler gelisime acik
ve 0grenmeye isteklidir. Ancak yapilan hizmet i¢i egitimler onlarin gereksinimlerine
cevap verecek nitelikte degildir. Hizmet i¢i egitimlerden verim alinabilmesi igin
oncelikle bir ihtiyag analizi yapilmali, verilen seminerlerin problem odakli olmasi
saglanmali ve 6gretmenler i¢in 6gretmen aday1 iken gérmiis olduklar1 degil, yenilikg¢i
ve giincel gereksinimlere cevap verecek nitelikte olmali. Bu da 6gretmenlerin daha
once belirttikleri gibi ¢ocuk gelisimi ve psikolojisi, sif yonetiminde karsilasilan
sorunlar, 6gretmenlerin ¢ocuklarla iletisimini gelistirme ve teknoloji kullanimi ile

ilgili olabilir.
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Bolim S

TARTISMA VE SONUC

Bu bélimde arastirmada uygulanan, “Ogretmen Oz Yeterlik Anketi”, “Okul
Miidiirlerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Destegi Olgegi” ve ilkokul
Ogretmenleri ile yapilan yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucunda elde edilen
bulgulardan ¢ikan sonuglar, alan yazinda yapilan c¢alismalardan elde edilen

sonugclarla karsilastirilarak tartisilmig ve sonuglar yorumlanmustir.
5.1 Tartisma

5.1.1 ilkokul Ogretmenlerinin Yeterlik Algilarina iliskin Tartisma

flkokul &gretmenlerine uygulanan “Ogretmen Oz Yeterlik Anketi” sonuglari
degerlendirildiginde, ilkokul dgretmenlerinin toplam yeterlik diizeylerinin (M=4.13)
oldukca yiiksek oldugu goriilmiistiir. Anketin alt boyutlar1 olan, sinif yonetimi de
yeterlik, Ogrenci katilhmi da yeterlik ve Ogretim stratejilerinde yeterlik alt
boyutlarinda da durum aynidir. Elde edilen bu bulgu literatiirde yiiriitiilen ¢calismalar

ile paralellik gostermektedir (Benzer, 2011, Cimen 2007).

Ogretmenler ile yapilan goriismeler neticesinde ise, ilkokul &gretmenlerinin 6z
yeterlik algilarinin yiiksek fakat gelisime ihtiyaglari olduklari alanlar oldugu tespit
edilmistir. Ayrica 6gretmenler meslektaglarinin bir cogunun kendini gelistirme
konusunda yetersiz olduklar1 goriisiindelerdir. Bu goriisiin sebebi 6gretmenlerin
meslektaslarinin bir ¢ogunun diisiik 6z yeterlilige sahip oldugunu ve bu sebepten

kendilerini gelistirmeye acik olmadiklarini diistinmektedirler.
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Pajares (1992) ise, Ogretmenlerin egitimsel 6z yeterlik inanglarinin, oOgretim
siirecinde 0gretim ortamini olumsuz etkileyen bir¢ok problemi tanimlamada, yeni
stratejiler gelistirmede ve bunlar1 uygulamada énemli rol oynadigini belirtilmektedir.
Bandura (1986), 6gretmenin 6z yeterlilik inancinin siifta basariyr olumlu etkileyen
olaylar iizerinde etkisinin oldugunu belirtmektedir. Bu anlamda 6grenci basarisinda

O0gretmen 6z yeterliliginin 6nemi oldukga biiytiktiir.

Yapilan goriismelerde ilkokul 6gretmenlerinin mesleki anlamda yetersiz olduklari
alanlarin oldugunu ve kendilerini bu alanlarda gelistirmek istediklerini 6gretmenler
acikca ifade etmistir. Birlik (1999) tarafindan yapilan ¢alisma da, 6gretmenler
kendilerini mesleki anlamda yeterli bulmadiklarini belirtmislerdir. Calismada
sonucunda Ogretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin olmasi gereken diizeyden
diisiik oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Bu anlamada okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin
mesleki yeterliklerini arttirmak ve kendilerini gelistirmek i¢in mesleki ¢aligmalar

yapmasinin dnemi ortaya konulmustur.

Yapilan goriismelerde ilkokul o&gretmenleri kendi yetersizliklerinin farkinda ve
gelisime acik olduklarini ifade ederlerken, meslektaslari i¢in aynt durum s6z konusu
oldugunda, meslektaslarinin gelisime agik olmadiklarin1 ve yetersizliklerinin
farkinda olmadiklarini distindiiklerini ifade etmislerdir. Bu durum Keskin (2001)
tarafindan yapilan “Ogretmenlik Meslegi, Ogretmenlerin Beklenti ve Sorunlari”
adim1 tasiyan arastirma ile paralellik gostermektedir. Keskin (2001) tarafindan
yapilan arastirmada, Ogretmenlerin ¢ogunun akademik olarak kendilerinin
gelistirmediklerini, yiiksek lisans ve doktora egitimi almaya meyilli olmadiklarini,

egitim aldiklart {niversitelerin egitim kalitelerini begenmediklerini, yaptiklart isi
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sevmediklerini ve okul miidiirlerinin yoneticilik alaninda bilgili olmadig1 ortaya
cikmistir. Bu durum o6gretmenlerin akademik anlamda kendilerini gelistirmeye

yonelik algilarinin diistik oldugunun bir gostergesidir.

Ilkokul o&gretmenleri ile yapilan goriismelerde, Ogretmenler meslektaslarinin
bircogunun mesleklerini sevmediklerini, vicdan sahibi olmadiklarini ve sorumluluk
almaktan kagindiklarini bize gostermistir. Gokalp (2003) tarafindan yapilan bir baska
calisma, 6gretmenlerin mesleki nitelikleri agisindan, alan bilgilerinin yetersi oldugu,
bilimsel gelismeleri ve yenilikleri izlemedikleri, egitim-6gretim programlarina iyi
hazirlanip nitelikli bir egitim uygulamadiklarini, 6gretmenlik meslegi ile ilgili
calismalar1  takip etmediklerini, meslekle alakali bilgileri yoneticilerine
sormadiklarini ortaya c¢ikarmistir. Ogretmenlerin kisisel nitelikleri acisindan ise
arastirma, Ogretmenlerin kitap okumadigini, bilgi iletisim ara¢ gereclerini
kullanamadiklarini, paylasime1, 6zverili, sabirli, olmadiklarimi ve mesleklerini

sevmediklerini ortaya koymustur.

Arastirma bulgularma gore ilkokul oOgretmenleri, meslektaslarinin  mesleki
yetersizliklerinin giderilmesi igin tesvik edilmeleri ve destek gormeleri gerektigi
kanisindadir. Ogretmenler bu eksiklerin olusmasinin temelinde yatan sorunun,
ogretmenlerin denetlenmemesinden ve mesleki gelisimsel faaliyetlere katilmalar
tesvik edilmemesinden kaynaklandigini diisiinmektedirler. Ekinci (2010) tarafindan
yapilan bir arastirmada, mesleki egitim galismalar1 ile ilgili 6gretmen sorunlari
incelenmistir. Arastirma da, okul miidiirleri ve 6gretmenler gorev alanlar ile ilgili
nitelikli egitimlere ihtiyagc duyduklarini fakat mesleki gelisim calismalarinda

yeterince yer alamadiklarini, egitim sisteminde yapilan degisikliklerin kendilerine
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yeterince aktarilmadigini ifade etmislerdir. Bu baglamda Ekinci (2010) tarafindan

yapilan arastirma bu bulguyu kanitlar niteliktedir.

Ilkokul 6gretmenleri ile yapilan calisma sonucu Ogretmenler, mesleki tecriibeleri
arttikca kendilerini mesleki anlamda daha yeterli gordiiklerini belirtmislerdir. Bu algi
yapilan caligmalarla da paralellik gostermektedir. Fakat diinya iizerinde yapilan
bircok c¢alisma mesleki gelisimin yasam boyu devam etmesi gereken bir konu
oldugunu ve 6gretmenlerin gelisimsel ¢alismalarinin stirekliliginin 6nemini oldukca
net bir sekilde ortaya koymaktadir( Oktay, 1998; Ustu, Tas ve Sever, 2016;
Seferoglu, 2004).

5.1.2 ilkokul Ogretmenlerinin Miidiirlerinin Onlarin Mesleki Gelisimlerine
Olan Destegine Iliskin Tartisma

[lkokul 6gretmenlerine uygulanan “Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin  Mesleki
Gelisimine Destegi Olgegi” sonuglari degerlendirildiginde ilkokul gretmenlerinin
miudiirlerinin mesleki gelisime destegi ile ilgili algilar1 toplam ortalamasi 3.70’dir.
Olgekten alina bilinecek en yiiksek ortalamanin 5.00 oldugu goz oniinde
bulunduruldugunda, genel olarak ilkokul Ogretmenlerinin midiirlerinin gelisim
destegini aldiklarini sdylemek miimkiindiir. Olgegin alt boyutlarini inceledigimizde

de durum aynidir.

Olgegin tamamim inceledigimizde ise ilkokul 6gretmenlerinin verdikleri cevaplarin
ortalamalarinin ¢ogunlukla “bazen ve sik sik” segenekleri arasinda oldu
gorilmektedir. Bunun nedeni olarak 6gretmenlerin okul miidiirlerine karsi korumasi
bir yaklagimla olgekteki sorulart cevaplandirmis olabilmeleri miimkiindiir. Elde

edilen bu bulgu literatiirde yiiriitillen ¢alismalar ile paralellik gostermektedir. Bu
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ornek Giil (2007) tarafindan yapilan okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki

gelisimine katkisi ile ilgili ¢alisma gosterile bilinir.

Ilkokul 6gretmenleri ile yapilan goriismeler “Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin
Mesleki Gelisimine Destegi Olgegi” sonuglar1 ile paralellik gostermektedir.
Ogretmenlerin birgogu okul miidiirlerinden destek aldiklarini diisiindiiklerini dile
getirseler de, bazi 6gretmenler genel olarak okul midiirlerinin islevlerini yetersiz
oldugunu Kibris Tiirk Toplumunda okul miidiirlerinin 6ncelikle kendilerinin gelisim
ihtiyaglart oldugunu séylemislerdir. Bu goriis yapilan benzer arastirmalar ile de
paralellik gostermektedir . (Sagor, Barnett, 1994; Chell, 1995; Shen, Gerrard ve

Bowyer , 2009).

Okulun ihtiyaglarim1 en iyi bilen kisi siiphesizdir ki okul miidiirii olmalidir. Bu
baglamda bir okulun miidiirii, 6gretmenlerin gelisim ihtiyaclarini bilen kisi olmalidir.
Calismada yapilan goriismeler sonucu elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin okul
midiirleri, 6gretmenlerin gelisim ihtiyaglarinin biiytlik 6l¢iide farkinda degil. Yapilan
calismada bunun sebebinin 6gretmenlerin denetlenmemesi oldugu ortaya ¢ikmistir.
Ilkokul Ogretmenleri, okul miidiirleri tarafindan denetlenmediklerini dile getirirlerken
aynt zamanda midirlerinin mesleki gelisim faaliyetleri olusturma konusunda
yetersiz kaldiklarim1 bunun sebebinin bakanlik ve okul idaresi arasindaki

iletisimsizlikten kaynaklandigini sdylemislerdir.

Yapilan ¢alismada ilkokul 6gretmenlerinin goriislerinden elde edilen bulgular, okul
miidirlerinin idari isleri yapmanin disinda okulda 6gretmenlerinin genel mesleki

gelisimleri hakkinda bilgi sahibi olmadigi yoniindedir. Okul miidiirleri ile

91



Ogretmenler arasinda ciddi iletisim problemleri oldugunu dile getiren 6gretmenler,

okul miidiirlerinin 6gretmenleri denetleme konusunda zayif kaldigini olduk¢a net bir

sekilde belirtmislerdir. Bu denetim eksikliginden dogan bos vermislik 6gretmenlerin

mesleki anlamda gelismelerine tesvik olmamakta ve 6gretmenler mesleki gelisim

calismas1 yapmak i¢in kendilerinde bir eksik gérmemektedirler. Bunun sebebi okul

miidiirlerinin Kibris Tiirk Toplumunda okul yoneticiligini bir uzmanlik alani olarak

gormemelerinden kaynaklanmaktadir. Bu genel goriis Tiirkiye’de yapilan bir¢ok

arastirma ile paralellik gostermektedir. Bu anlamda Basaran (2008)’in yaptig1 bir

calisma bu bulguyu kanitlar niteliktedir.

5.2 Sonuglar

5.2.1

Ogretmenlerin Oz Yeterliliklerine Iliskin Sonuclar

Ilkokul 6gretmenlerinin mesleki 6z yeterlik inanglar1 oldukga yeterli
diizeyindedir.

Ogretmenlerin mesleki 6z yeterlikleri mesleki deneyim agisindan farklilik
gosterdigi ortaya ¢ikmustir.

Ilkokul 6gretmenleri kendi meslektaslarinin mesleki anlamda yetersiz
olduklarmi ve mesleki gelisim faaliyetlerine yeterli ilgiyi gostermedikleri
gorlistindelerdir.

Ilkokul 6gretmenleri deneyimleri arttikga yeterliklerinin de arttigimi

sOylemislerdir.

5.2.2 Ogretmenlerin Miidiir Destegine Iliskin Sonuclar

[lkokul dgretmenleri miidiirlerinden destek almaktadirlar.
Ogretmenlerin demografik &zellikleri miidiirlerinden gordiikleri destege

iliskin algilarinda bir farklilik yaratmamaktadir.
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e ilkokul &gretmenleri goriisleri, miidiirlerinin mesleki gelisim calismalarina
yeterince dnem vermedigi yoniindedir.

e Okul mudiirleri idari isleri disinda Ogretmenlerin gelisimsel ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik ¢alismalar yapmamaktadir.

e Okul midiirleri 6gretmenleri denetlemede zayif kalmaktadir. Bu durum
Ogretmenlerin 6z yeterlilik algilarin1  etkilemekte ve denetlenmeyen
ogretmenler kendilerini mesleki anlamda gelistirmek adina ¢alismalar
yapmaktan kaginmaktadir.

5.2.3 Okul Idaresi ve Egitim Bakanhgina iliskin Sonuclar

e Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimleri 6gretmenler etkisiz ve niteliksiz
bulmakta ve bu sebepten hizmet igi egitimlere katilmakta istekli ve goniillii
olmamaktadirlar.

e Mesleki gelisim egitimi seminerleri iceriklerinin 6gretmen ihtiyaglart tam
olarak tespit edilmeden hazirlanmasi bu durumun Ogretmenlerde gereken
ilgiyi uyandirmamasina yol agmaktadir.

e Ilkokul 6gretmenleri mesleki gelisim calismalarini yetersiz ve ¢ogu zaman

niteliksiz bulmaktadir

Ogretmenlerin ile yapilan ¢alismalardan yola ¢ikarak denilebilir ki &gretmenler
gelisime agik ve oOgrenmeye isteklidir. Ancak oOgretmenlerin 6z yeterliklerini
etkileyen bazi faktorler vardir. Bunlardan en dikkat ¢ekenleri denetim ve gelisim ile
ilgili olanlardir. Bu baglamda bu c¢aligma gostermistir ki Kibris Tiirk Egitim
Sisteminde ciddi denetim eksiklikleri vardir. Ogretmenler ile yapilan goriismelerde
ogretmenler hizmet siiresi 10 yil ve istli O6gretmenlerin bakanlik tarafindan

denetlenmedigini vurgulamiglardir. Bu denetim eksiklikleri 6gretmenlerin gelisimine
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bir engel olarak goriilmektedir. Ayrica okul ici iletisimsizlik, okul- bakanlik
iletisimsizligi de egitim Ogretimi ciddi oranda olumsuz yonde etkilemekte ve
Ogretmenlerin gelisim calismalar1 karsisinda bir engel olmaktadir. Ayni1 zamanda
yapilan hizmet i¢i egitimler onlarin gereksinimlerine cevap verecek nitelikte degildir.
Ogretmenler gelisim ihtiyaglarini gidere bilmek amach gittikleri seminer ve hizmet

ici egitimlerden yeterli verim alamadiklarini agik¢a belirtmislerdir.
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Bolim 6

ONERILER

Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarinin artmasi ve okul
miidirlerinin  6gretmenlerin  mesleki gelisimler icin yapacaklari ¢aligmalarin
arttirllmasi, mesleki gelisim c¢aligmalarinin  igeriklerinin ~ diizenlenmesi  ve
Ogretmenleri bu ¢aligmalara tesvik etmek konusunda asagida ki onerileri sunmak
mimkiindiir.

6.1 Arastirma Sonuclarina Dayah Oneriler

e llkokul dgretmenlerinin mesleki eksikliklerini saptamak adina denetimler
yapila bilinir ve bu eksikliklere yonelik ¢alismalar hazirlanabilir.

e Okul miidiirii 6gretmenlere seminer vermesi i¢in ¢esitli uzmanlar1 ve
akademisyenleri okula davet etmeli, 6gretmenlerin bu seminerlere
katilmasini  saglamalidir.  Ogretmenlerin  uzmanlardan —alacaklart
egitimi siniflarinda uygulamalar i¢in imkanlar saglanmalidir.

e (Okulda mevcut bulunan tiim imkanlar mesleki gelisim ¢alismalarinda
kullanilmasi i¢in 6gretmenlere sunulmalidir. Higcbir alet, oda vb. esya
eskiyece§i  veya  bozulacagi  gerekgesiyle  0gretmenlerden
sakinilmamalidir  ve  Ogretmenlerin  mesleki  gelisimlerinde
kullanilmast i¢in dogrudan veya dolayli yollardan Ogretmenlere

sunulmalidir.
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Okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik becerilerinin gelismesine
yonelik caligmalar yapilabilir ve okul miidiirlerinin bir yoneticiden
cok birer 6gretim lideri olmalarinin 6nemi miidiirlere asilana bilir.

Hizmet i¢i egitimlerden verim alinabilmesi i¢in oncelikle bir ihtiyag
analizi yapilmali, verilen seminerlerin problem odakli olmasi
saglanmali ve 68retmenler i¢in 6gretmen adayr iken gérmiis olduklari
degil, yenilik¢ci ve giincel gereksinimlere cevap verecek nitelikte
olmali. Bu da 6gretmenlerin daha 6nce belirttikleri gibi cocuk gelisimi
ve psikolojisi, sinif yonetiminde karsilasilan sorunlar, 6gretmenlerin
cocuklarla iletisimini gelistirme ve teknoloji kullanimi ile ilgili

olabilir.

6.2 ilerde Yapilabilecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

Bu calisma KKTC Gazimagusa ilgesinden Orneklem alinarak
yapilmistir. Orneklem farkli KKTC’nin farkli ilgelerinden alinarak
iilke genelinde genel degerlendirme yapilmasi ve sonuclara gore
atilacak adimlarin 6nemi ortaya konulabilir.

llkokul ~Ogretmenlerinin  ihtiya¢  duyduklari mesleki egitim
etkinliklerine iliskin goriisleri nitel yontemlerle derinlemesine
belirlenebilir, mesleki gelisim egitimi semineri konular1 bu ihtiyaglar

gidermeye yonelik olarak hazirlanabilir.
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EK 1: Kisisel Bigi Formu

Degerli Ogretmenler,

Dogu Akdeniz Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim
Yonetimi ve Denetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi baglaminda yiiriitmekte
oldugum ‘Ilkokul Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilik ve Okul Miidiirlerinin Mesleki
Gelisime Verdikleri Destekle Ilgili Ogretmen Alglilar’ baglhkli tez arastirmamin bir
parcasi olarak, katilimcilarlin kisisel bazli bilgilerine ihtiya¢ duymaktyim. Asagidaki
sorular1, verilerin katilimcilarlin cinsiyeti, yasi, gorev siireleri, mezun olduklarh
egitim kurumu, 6grenim kademeleri ve katildiklar1 egitim etkinliklerine bagli olarak
degerlendirilebilmesi acisindan yanitlamanizi rica ederim. Zaman ayirdiginiz igin
tesekkiir ederim.

Oskay Ozden

DAU Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Boliimii

Egitim Y6netimi ve Denetimi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

KiSISEL BiLGi FORMU

1. Cinsiyetiniz () Kadin () Erkek

2. Yasiniz (1)21-30 ()31-40 ()41-50 ()51 ve uzeri

3. Gorev siireniz ()O-5yil ()6-10yil ( )11-15y1l ( )16-20y1l ( )21
yil ve uzeri

4. Mezun oldugunuz kurum () Egitim Yiksek Okulu

)

) Egitim Fakdiltesi

) Atatiirk Ogretmen Akademisi
)

(
(
(

Diger ( LUtfen okulunuzun ismini belirtiniz)

5. Ogrenim kademeniz 1( ) On Lisans
2 () Lisans

3 () Lisansustu

6. Ogretmenlik meslek bilgisi ile ilgili () Hic katilmadim
veya alaninizda katildiginiz kurs,

. . T ( ) 1-2 seminer veya kursa katildim
seminer veya hizmetici egitim sayisi

() 3-4 seminer veya kursa katildim
() 5-6 seminer veya kursa katildim

() 7 ve daha ¢cok seminer veya kursa katildim
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EK 2: Ogretmen Oz Yeterlik Olcegi

Degerli Ogretmenler;

Bu olgek ile dgretmenlerin mesleki yeterlilik algilar1 arastirilmaktadir. Olgekte
katilimcilarin kimliklerini belirlelyici higbir madde bulunmamaktadir. Verilerl genel
bir degerlendirme amaciyla kullanillacak, ve yalnizca arastirmaci tarafindan
islenecektir. Bu 0Olgege vereceginiz cevabin igtenligi ve samimiyeti c¢alismanin

dogrulugunu ve basarisini arttiracaktir. Zaman ayirdiginiz i¢in tesekkiir ederim.

Oskay Ozden

Dogu Akdeniz Universitesi, i
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi
Oskay.ozden@emu.edu.tr

OGRETMEN OZ YETERLIK OLCEGI

Azafidaki fadelerin sonundaki rekamlardan sizin igin en uygun olan _ = =| =
izaratieyiniz. 3 2 gl % |
Liitfen biitin ifadelere cevap veriniz. ;E"- : ;E"- > "
= | & o '; E
[=] 3 el = -
CE |d| e
[a] e
1 alismas| zor ogrenciers ulasmayi ne kadar BaSarsniisneE 2 ] 4 13| £ 1
2 Ugrencikenn elestirel dugunmelennine kadarsaglayab lirsin:? L 4 3 2 1
3 S inifta dersiolumsuz yonde etkieyen davranizlan kontrol etmeyine kadar L = 3 2 1
sadlayabilirsiniz?
4 Der=lere az ligi gosteren ogrenclen moltive etmeyi ne kadarsag@ayabilisinez: | o 4 3 2 1
5 Ogrencidavranislanyls iigil bekenilennm ne kedar agik oriays L = 3 2 1
koyabilirsinz?
g Ugrencien okulkda baganl olablecekienne inandimnay| ne kadar L 4 3 2 1
saglayabilirsiniz?
T Crgrencilenn Zor sorulanna ne kadar iyl cevap verebiirsine ? L 4 3 2 1
] Simifta yapilan etkinliklenn dizenl yurumesini ne kadar iyl saglayabilisinz e L 4 3 2 1
] Cigrencilenn ogrenmeye deger vermnelenni ne kadar sagayabilisinz? L = 3 2 1
10 | Ogrettiklennmzin ogrenciertarsfindan kavranip kavranmadigin ne kadar g L 4 3 2 1
dederdendirebilirsiniz?
11 | Ogrencilennzinyi bir sekilde degerendimesine olanak saglayacsk sorulanna | D 4 3 2z T
olgide hazidayabilirsiniz?
12 | Ugrencilenn yaraficiigmin gelismesineg ne kadar yardimeci olsbilisinz e L 4 N 1
12 | Cgrencilenn sinif kurallanna uymalannine kadar saglaysbilirsinez ? L 4 N 1
14 | B=zansiz bir ogrencinin dersidanayl anlamasinine kadar saglayanilirsne? L 4 3 2 1
15 | Dersi olumsuz yonde etkileyen ya da derste gurufu yapan dgrencilenne L 4 N 1
kadaryatistirabilirsiniz?
16 | Famkl dgrencigruplanna uygun sinf yonetim sistermine kadar i B 4 3 el 1
olugturabilirsiniz?
17 | Der=slenn herbir ogrencinin seviyesine uygun olmasim ne kadar L] 4 ] 2 1
saglayabilisiniz?
18 | Farkh degerendimie yontermlenni ne kadar kullanabilirsinz? L 4 N 1
19 | Birkag problemli bgrencinin derse zararvemnesinine kadar iyl L 4 3 2z T
engeleyebilisinz?
20 | Ogrencilern kafasi kangtiqinds nekedarahematT sgklams ya da omek L 4 N 1
zaglayabilirsiniz?
21 | Sizihige sayan davraniglar gosteran 6grencilere nekaderivibas L 4 3 el 1
edebilisinz?
22 | Cocuklannmin okuldabaganl olmalanna yardime olmalan igin aikklere ne L] £ 3 2 1
kadardestek olabilirsinz?
23 | Sinifta Tarkh @grefim yontemlennine kadar iy uygulayabilisinz? L 4 N 1
24 | Cokyeleneklicgrencilere uygun ogrenme ortarminine kadar saglayebilisinz? | & 4 3 2z T
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EK 3: Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine
Destegi Olcegi
Degerli Ogretmenler;

Bu o6l¢ek ile okul miidiirlerinin 68retmenlerin mesleki gelisimine yaptigr katki
arastirllmaktadir. Olgekte katilimcilarin  kimliklerini  belirlelyici hi¢bir madde
bulunmamaktadir. Verilerl genel bir degerlendirme amaciyla kullanillacak, ve
yalnizca arastirmaci tarafindan islenecektir. Bu oOlgege vereceginiz cevaplarin
ictenligi ve samimiyeti ¢aligmanin dogrulugunu ve basarisini arttiracaktir. Zaman
ayirdiginiz igin tesekkiir ederim.

Oskay Ozden

Dogu Akdeniz Universitesi, )
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi
Oskay.ozden@emu.edu.tr

Okul Miidiirlerinin Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Destegi Olgegi

Asadidaki ifadelerin sonundaki rakamlardan sizinicin en uygun olani isaret| eyiniz. 5
Liitfen bitin ifadelere cevap veriniz. 5 E
AFAHE
» MM
Bu Okulda Midar; g 73 ; =
1 Ogretmenlerin mesleki gelisiming Gnem verir. 14321
2 Mesleki gelisimin dnindeki engelleri kaldirmaya gayret eder. E 14321
3 | Aday dgretmenlerinyetistirimesing Gnem verir. E 14321
4 | Aday dgretmenlerleilgili planlamalan tecriibeli daretmenlerle birlikte yapar. 14321
5 | Aday dgretmenlerinyetistiimesiicin deneyimli aretmenlers grevierverir, E 14321
& | Aday bgretmenlerinrehberlikihtiyaclannin karsilanmasi icin caba sarf eder, B [4]13[2] 1
7 | Aday gretmenlere meslekigelisimin@neminifark ettirmek icin gayret eder. HEIEIFAR
8 | Ogretmenlerin, kendisi ililetisim kurmalann tesvik eder. 5141321
9 Ogretmenlerin yaptiklan meslekigelisim calismalarinin sdrekli olmasin saglar. E 14321
10 | Daretmenlerin bilimselfaalivetierde bulunmalanim destekler. HEIEIFAR
11 | Ogretmen|erin tecriibelerini okulda kullanmalarin tesvik eder. 5 14321
12 | Kendisine danisan dgretmenlere tatmin edic cevaplar verir. 14321
13 | Ogretmenlerin okulda aktif olmasini saglar. 514321
14 | Ogretmenlerin okul ileilgiiher konuda gbrislerini belirtmeleri igin tesvik eder. B |43 |21
16 | Ogretmenlere geri bildirimlerde bulunur. 14321
16 | Egitim-dgretimdeki gelismeleri b aretmenler il paylasir, 514321
17 | Mesleki gelisim icinuygunortamlar hazirlamaya calisir. E 14321
18 | Ogretmenlerin birbirlerini ders icensinde gozlemlemelerng imkantanir. HEIEIFAR
18 | Dgretmenlerin kariyer plan yapmalarnini tesvik eder. E 14321
20 | Ogretmenlerin mesleki gelisimleriicindiger okul midirleriileis birligiyapar. 14321
21 | Basanil dgretmenleri diger o dretmenlere drnek olarak gisterr. B 4]3]2] 1
22 | Cgretmenlerin lisansiisti egitim yapmalanini destekler. E 14321
23 | Ogretmenlere seminervermesi icin cesitii uzmanlan okula davet eder. 5 14321
24 | Alanlanindaki calismalar takip etmeleri konusunda o gretmenler tesvik eder. B 4321
25 | Ogretmenlerin kendi uzmanhk alanlarn ilzilglisemineder vermesini tesvik eder. E 14321
26 | Ogretmenlerin mesleki gelisim calismalanna zaman ayirmasinda yardimci olur. E 14321
27 | Lisansistd mezunu @gretmenlerden, diger dgretmenlerin mes|eki gelisiminde 141321
faydalanir.
28 | enive cesitli hizmetic egitim faaliyetlerininaciimasi icin st ydnetimleiletisim kurar. 14321
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EK 4: Yan Yapilandirilmis Goriisme Sorulari
flkokul Ogretmenlerinin Oz Yeterlilik ve Okul Miidiirlerinin Mesleki Gelisime

Verdikleri Destekle Ilgili Ogretmen Gériisleri Konulu Gétiisme Sorular:
1. Kendinizi yeterli ve yetersiz buldugunuz alanlar nelerdir ?

2. Ogretmenlerin kendilerini yetersiz bulduklar1 alanlarda gelisebilmeleri igin neler

yapmalarini Onerirsiniz?
3. Sizce ilkokul dgretmenlerinin hangi alanlarda gelisim gereksinimleri vardir?

4. Bu gereksinimlerin karsilanmasi i¢in bakanlik veya okul ydnetimi ne gibi

calismalar yapmakta, hizmet i¢i egitimler diizenlemekte midir?

5.0kul yoneticinizi dikkate alicak olursaniz, gelisim gereksinimlerinizin ne kadar

farkindadir?
6. Bu gereksinimler i¢in ne gibi ¢caligmalar yapmaktadir?

7. Sizce bakanlik veya okul yonetimi 6gretmenlerin gelisimleri i¢in neler yapmalidir?
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EK 5: izinler

fa
W

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI
MILLI EGITiM VE KULTUR BAKANLIGI
ILKOGRETIM DAIRESI MUDURLOGD

Sayr: I0D.0.00-352016/1B —Z 64 Lefkosa, 02 Kasim 2016

Sayin Oskay OZDEN,
Dogu Akdeniz Universitesi,
(rarimagusa,

Mild@irlGgtimiize bagh okullarda gbrev vapan “Okul Midirlerinin, ﬁgretmenlerin
Mesleki Gelisimine Destegi” konulu anket sorulan, Talim ve Terbive Dairesi Midirligl
tarafindan incelenmiy olup gizlilik ve ganiillilik ilkelerine riayet edilerek uygulanmas: uygun
odriil miigtir,

Caligma uygulamadan dnce okul middiclikleri ile temas kerulmas: ve tamamlandikian
sonra da sonuglanin Talim ve Terbiye Dairesi Midiirligi' ne iletilmesi hususunda geregini
sayvpl ile rica ederim,

o

Ali BOLATCAN
Midiir

112



KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIVETI
MILLI EGITIM VE KULTUR BAKANLIGI
ILKOGRETIM DAIRESI MUDURLUGT

Sayi: I0D.0.00-352016/1B-T(4( ) Lefkosa, 02 Kasim 2016

Sayvin Oskay (0ZDEN,
Dogu Akdeniz Universitesi,
Gazimafusa.

Miidiirliigiimiize bagh okullarda géirev yapan “Ogretmenlerin Ozyeterliligi® konulu
anket sorulan, Talim ve Terbiye Dairesi MOUdlrligll tarafindan incelenmis olup gizlilik ve
ganillialik ilkelerine riayet edilerek uygulanmas: uygun gérillmistie.

Cahsma uygulamadan dnce okul midirltkleri ile temas kurmlmas: ve tamamlandiktan
sonra da sonuglann Talim ve Terbiye Dairesi Mildiirlifi ne iletilmesi hususunda percgini
sayg ile rica ederim,

5&1 v Egleng
Ali BOLATCAN
Miidiir
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