Ticari Bankalarda Tahsili Gecikmis Alacak Sorunu:
KKTC Ornegi

Necmi Hoca

Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Arastirma Enstitiisiine Isletme Y®6netimi
Yiiksek Lisans Tezi Olarak sunulmustur.

Dogu Akdeniz Universitesi
Ocak, 2018
Gazimagusa, Kuzey Kibris



Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Arastirma Enstitiisii onay1

Dog. Dr. Ali Hakan Ulusoy
L.E.O.A. Enstitiisii Miidiir Vekili

Bu tezin Isletme Boliimii Yiiksek Lisans derecesinin gerekleri dogrultusunda
hazirlandigini onaylarim.

Dog. Dr. Sule Aker
[sletme Boliim Baskani

Bu tezi okuyup degerlendirdigimizi, tezin nitelik bakimindan Isletme Boliimii
Yiiksek Lisans derecesinin gerekleri dogrultusunda hazirlandigini onaylariz.

Dog. Dr. Nesrin Ozatag
Tez Danismant

Degerlendirme Komitesi

1. Prof. Dr. Hatije Jenkins

2. Prof. Dr. Fatma Giiven Lisaniler

3. Yrd. Dog. Dr. Fehiman Eminer




0z

Calismada Kuzey Kibris’daki ticari bankalarinin tahsili gecikmis alacaklar sorununa
yonelik panel veri analizi yontemi kullanilarak arastirilmasi amacglanmuistir.
Aragtirma, 2008-2016 yillar1 arasindaki donemi kapsamaktadir. Calismada bagimli
degisken olarak Tahsili gecikmis alacaklar (TGA), bagimsiz degisken olarak ise
sirasi ile; banka biiyiikliigii, sermaye orani, aktif karlilik, mevduat krediye doniisiim
oran1 , likidite ve etkinlik oranlaridir. Calismanin analiz sonuglartyorumlandigi
zaman ortaya ¢ikan tabloda Kuzey Kibris Tiirk Cumbhiriyeti ticari bankalarin tahsili
gecikmis alacaklar1 arttik sonra, aktif karlilik, sermaye yeterlilik orani, likidite orani,
etkinlik rasyo oraninda negatif yonde bir dusiisgoriilmektedir. Buna paralel olarak
mevduatin krediye donilisiim orani rasyosu incelendiginde, tahili gecikmis alacaklar
ile mevduatin krediye doniisiim orani arasinda pozitif yonlii ve paralel bir iliski
oldugu gozlenmektedir. Bulgulara gore, aktif karliligin (ROA)’ in Kuzey Kibristaki
bankalarin kredi risk etkenlerini belirleme de biiyiik bir etkisi oldugu
gozlemlenmistir, diger bir yandan likidite oran1 (LQDT), ve kredi biiylimesi, Kuzey
Kibris  bankalarmin  kredi  riskini  belirleme  belirgin ~ bir  etkisi
gozlemlenmemistir.Bulgularimiz temel alindiginda, Kuzey Kibristaki bankalarin
kredi riskini dnceden gorebilmeleri ve kolaylikla Oniline gegebilmeleri igin borg
portfolyolarmin iyi durumda oldugundan emin olmalari nerilmektedir. Ikinci olarak
ise, bankalar kredi miisterilerinin karakteristik Ozelliklerini ve miisterinin kredi
ddeyebilme kalitesini ¢ok iyi gézlemlemelidirler. Uciincii olarak, bankalar borg alan

kisilere, alinan borcun akillica kullanilmasi i¢in danigmanlik hizmeti saglayabilirler.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik,Kredi Riski, Tahsi Gecikmis Alacaklar



ABSTRACT

The aim of this study is to investigate commercial banks in Northern Cyprus using
panel data analysis method for the problem of non-performing loans. The study
covers the period between the years of 2008-2016. In this study, non-performing
loans are used as the dependent variable and as the independent variables, bank size,
capital ratio, asset profitability, deposit credit conversion ratio, liquidity and
efficiency ratios are used respectively. When the table which emerged from the
interpretation of the analysis is observed it is seen that as the non-performing loans
of commercial banks in the Turkish Republic of Northern Cyprus increase, active
profitability, capital adequacy ratio, liquidity ratio, and efficiency ratio decreases in a
negative way. Parallel to this, when the ratio of deposits to credit conversion ratios is
examined, it is observed that there is a positive and parallel relation between the non-
performing loans and the credit conversion ratio of deposits. According to the results,
it is seen that active profitability has a vast effect on the determination of credit risk
factors in the banks of Northern Cyprus and furthermore no significant effect of
liquidity ratio (LQDT), and credit growth on the determination of credit risk factors
in the banks of Northern Cyprus. Based on our findings, it is recommended that
banks in Northern Cyprus should be sure that their debt portfolios are in good
condition so that they can predict the credit risk and easily overcome it. Secondly,
the banks should very well observe the characteristics of the credit customers and the
quality of the creditability of the customer. Thirdly, banks can provide consultancy

service to the borrowers to advise on clever usage of the loan received.

Keywords: Banking, Credit Risks,Non-performing loans
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Boliim 1

GIRIS

Bankalar ve diger mevduat kurumlari, fonlar1 bor¢ verenden bor¢ alana
yonlendirmeleri agisindan ¢ok iyi birer finansal aracidirlar. Bankalar hanehalki
tasarruflarini, kuruluslara, hiikiimete ya da bireysel bor¢ alicilara vermek iizere
krediye ¢evirirler. Bu yiizden, bankalar bu alicilara sagladiklar1 krediler igin, borcu
ya da faizi zamaninda 6dememe (kredi riski) riskini kabul ederler. Kredi riski,
herhangi bir kredi sézlesmesindeki borcu ya da faizi zamaninda 6dememe riskidir.
Kredi riski, bor¢ alanlarin borcun ilkesini ya da faizini 6deyemedigi durumlarda
olusur. Kredi riskinin borgtan elde edilen tahsilat ile iligkisi vardir. Borgtan beklenen
tahsilat ne kadar yiiksek ise borglaalakali risk de o kadar fazladir. Bu nedenle
bankalar genellikle risk duruma bagli olarak bor¢ lizerine daha yiiksek faiz oran

koyarlar.

Bir iilkenin ekonomik istikrar ve performansinin en 6nemli etkenlerinden biri de
saglikli bir finans sektoriidiir. Ulke icerisindeki yiiksek kredi riski, o iilkenin finansal
sektorii lizerinde sistematik bir tehtit olusturabilir ve bu da tiim iilke ekonomisini
sikintiya sokabilir. Basel Bankacilik Denetim Komitesi, finans sektoriinde istikrari
saglayabilmek i¢in, kredi riski uygulanmasinin 6nemli oldugunu Onermektedir.
Bankacilik sektoriinde yasanacak olan krizin ortaya c¢ikmasmin en belirgin
Ozelliklerinden bir tanesi bankalarin aktiflerinin yapilarinda yasanan bozulmadir.

Bunun sebeplerinden bir tanesi ve en dnemlisi banka varliklariin yiikiimliiliikleri
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karsilayabilecek sekilde nakte doniisememesinden kaynaklanmaktadir. Buna en iyi

ornek kredilerdir.

Diinyada ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetindefarkli nedenlerden dolay1 finansal
krizler ve banka krizleri olmustur. Bu Kkrizler, ekonomik durgunlugun
gerceklesmesine sebep olmuslardir. Diinyadaki krizlere paralel olarak Kuzey Kibns
Tiirk Cumhuriyeti’nde 1999 yilinda ¢ikan ekonomik kriz paralelinde bankacilik
sektoriinde catlamalar da baslamistir.Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde 2000 yili
baslarinda yasanan bankalar krizi paralelinde on tane 6zel sermayeli banka fona

devredilmis ve bankacilik lisanslari iptal edilmistir.

Icinde bulundugumuz 2017 yilinda ekonominin hizla biiyiimesi sonucu bankalarin
piyasadaki rekabetciligi yakalamak igin siirdiiriilebilen triinler gelistirerek siirekli
dinamik ve vyenilik¢i olmalar1 gerekmektedir. Bunun sonucunda bu sekilde
stirdiiriilebilir olmak icin ise agir rekabet kosullarima katlanmak gerekmektedir.
Sektorde stirdiiriilebilir kalabilmek igin banka c¢alisanlar1 stresli ortamlara maruz
kalmaktadirlar. Bankacilik sektorii Diinya capinda en stresli ikinci sektor olarak

tanimlanmustir.

KKTC bankacilik sektoriinde 2017 yilmin iiglincli ¢eyregine bakacak olursak,
sektorde toplam 22 banka, 233 subesi ve 3100 personel ile faaliyet gostermektedir.
KKTC bankacilik sektoriiniin 2017 yilinin tigiincii ¢eyregine gore aktifleri 24.602
milyon TL olmustur. Kuzey Kibris Bankacilik sektoriindeki 22 banka icinden, 2
tanesi kamu, 14 tanesi Ozel sermayeli ve 6 tanesi ise sube bankalarindan

olusmaktadir.



1.1 Calismanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci Kuzey Kibris bankacilik sektortindeki kredi riskinin belirleyici
faktorlerini  incelemektir. Bu c¢alisma igerisinde kredi riskinin belirleyici
faktorlerinden tahsili gecikmis alacaklar incelenecektir. Calisma igerisinde
kullanilacak banka rasyo verileri, aktif karliik(ROA), likidite, sermaye yeterlilik
(SYSR), mevduatin krediye doniistim orani,etkinlik (faiz dis1 gelir/ aktifler) oranlari
kullanilarak. KKTC bankacilik sektoriindeki ticari bankalarin tahsili gecikmis

alacaklar sorunu ile ilgili bir ¢alisma yapilmasi amaclanmistir.
1.2 Cahismanin Kapsam

Bu calismada, Kuzey Kibrista bulunan 11 bankanin dokuz yil igerisindeki (2008-
2016) finansal verilerini kullanarak gerekli arastirmanin yapilmasi calisilmastir.
Calismada kullanilan 11 banka KKTC’ de faaliyet gosteren yerel bankalardandir.
Banka verileri KKTC Merkez Bankasi c¢alisanlarindan ve KKTC Merkez bankasi
internet sitesinden alinmistir. Oranlar Microsoft Office excel programi kullanilarak
hesaplanmis ve veriler ise E-view ile panel veri regresyon analizi ise analiz
edilmistir.

1.3 Tezin Yapisi

Bu ¢alismanin geriye kalan kisimlari, ikinci bolim banka kredileri ve literatiir
taramasi, Uclincii bolim Kuzey Kibris Bankacilik sektoriine genel bir bakas,
dordiincii boliim ¢aligmada kullanilan yontem ve veri seti , besinci boliim analizler ve

bulgular, altinc1 boliim ise sonug ve dneriler seklinde olacaktir.



Boliim 2

BANKA KREDILERI VE ILGILI LITERATUR

Caligmanin ikinci bolimiindediinya capinda arastirma yapan arastirmacilarin kredi
riski iizerine yaptig1 ¢aligmalar, Ve sorunlu kredilerin takibe diisme nedenleri ve
takip sonrasi yapilmasi gerekenlere yer verilmistir. Diinya ¢apinda kredi riski {izerine
yapilan aragtirmalarda bir ¢ok {ilkenin kredi risklerini etkileyen faktorlerin
mikroekonomik ve makroekonomik olmak tizere iki ana baslik altinda toplandigin
saptamigtir; bu arastirmalarin bir ¢ogu mikroekonomik degiskenler {izerinde

durmaktadir.

Ganic (2014) yaptigi calismada, Bosna Hersek ticari bankalarindaki fon biiyiikliigi
portfoyiindeki gelir getirmeyen kredilerin (6denmeyen kredi) belirlenmesinde
bankaya 0zel niteliklerin etkisini arastirmistir. Ganic ¢alismasinda on yedi bankanin
11 yillik (2002-2012) bilgilerinden yararlanmistir. Bilgi sunumu ve analizinde panel
regresyon modelini kullanmistir. Calismast sonucunda asagida verilenler arasinda
belirgin bir iligski oldugunu bulgulagsmistir: Karlilik, mevduat orani, kredi biiylimesi,
verimsizlik ve kredi riski piyasa giicii. Diger bir yandan, mevduatin krediye doniisiim
orani, bor¢ d6deme giicii, karlilik, ters oran ve 6deme giiciiniin ise kredi riskini

belirlemede statistik olarak etkin olmadigini bulgulagsmistir.

Manab, Theng ve MD-Rus (2015) yaptiklar1 ¢alismalarda, Malezyadaki iyi durumda

ve kotli durumda olan sirketlerin  kredi riskinin belirleyici faktorlerini
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arastirmiglardir. Ayrica, kredi risk tahminlerinde kar yonetiminin etkilerini de

incelemistirler.

Calismalar1 sonucunda, likidite oraninin, kazan¢ yonetimi modeline uyarlanmadan
once kredi riskinin belirlenmesinde 6nemli etkiye sahip oldugunu bulgulamistirlar.
Elde ettikleri bir baska bulgu ise, verimlilik oraninin ayarlanmamis modelde 6nemli
bir etkiye sahip oldugu diger bir yandan karlilik oraninin ise ayarlanmis model
tizerinde Onemli bir etkiye sahip oldugudur. Son olarak ise ayarlanmis modelin
ayarlanmis modele kiyasla, Malezyadaki iyi durumda olan ve kotii durumda olan

sirketlerin kredi riskinin belirlemede daha iyi oldugunu bulgulamistirlar.

Andriani ve Wiryono(2015), yaptiklari ¢alismada; bankacilik sektoriinde kredi
riskine gerekli 6nemin verilmemesi durumunda iilkenin ekonomik durumunun zarar
gorecegini One silirmistiirler. Caligmalarinda bu teorinin Endonezya {iizerinde
uygulanip uygulanamayacagin1  denemistirler. Banka miilkiyeti ve diger
degiskenlerinin, Endonezya bankacilik sektoriindeki kredi riskinin {izerindeki
etkilerini inceledikten sonra degiskenler ve kredi arasinda dnemli bir iligki oldugunu

bulgulamistirlar.

Abdus (2012) yaptig1 ¢alismada Amerika’daki banka batis1 {izerinde, banka kredi
riski belirleyici faktorlerinden hangisinin etkisinin en fazla oldugunu arastirmistir.
Bulgulari, bes belirleyici faktor arasindan; Kredi Kayip Karsiligi, mevcut kredilere
verilen kredileri ve mevcut olmayan kredilere verilen kredi zarar1 karsiliklarin1 banka
batiglarin1 6ngérmek agisindan énemli oldugunu ve cari zararin, cari olmayan zarara

ve net gider kaydimin zararinin bankanin batisini ongermede Onemli olmadigin



gostermistir. Elde edilen sonuglar, bu faktorlerin, toplam gozlemlerin %76.8’ini

dogru 6ngordiigiinii géstermistir.

Yildrak ve Suer (2013) tarafindan ytiriitiilen ve Tiirkiyedeki imalat sirketlerinin kredi
riskinin nitel belirleyici faktorleini inceleyen g¢alismada, Tiirk imalat sirketlerinde
kredi temerriit riskinin en Onemli belirleyicilerinin; karlilik, takipteki kredilerin
hacmi, teminat seviyesi ve teminatlar ve kisa vadeli finansal temayiil oldugu
gozlemlenmistir. 1772 Tiirk imalat firmast i¢in ¢ok degiskenli regresyon
kullanmiglar ve nitel degiskenlerin kredi temerriit riskini 6ngérmede 6nemli rol
oynadigin1 bulgulagsmistirlar. Bazi arastirmalar mikroekonomik degiskenlerin ve
makroekonomik degiskenlerin tek bir modiil icinde ele alinmasi ile kredi risk

modelinin daha etkin olacagin1 6nermistirler.

Zrbi ve Boujelbene (2011) tarafindan yiiriitiilen bir calismada, cesitli faktorlerin
(bilgi ve iletisim teknolojisi, diizenlemelerin azaltilmasi, uluslararsilagsma,
kiiresellesme gibi), banka sektoriinde yasanan yapisal degisiklikler tizerindeki etkisi
incelenmistir. Caligmada 1995-2008 yillar1 arasindaki 10 Tunus bankasi 6rnekleri
kullanilmistir. Bulgular sonucunda Tunus banka sektorii kredi riskini etkileyen temel
faktorler sunlardir; miilkiyet yapisi, karlilik, sermaye ve makroekonomik

belirteglerin 6ngoriilii yonetimi.

Das ve Gosh (2007) tarafindan hazirlanan bir ¢alismada bankalarin miisterilerine
yaptiklar1 yiiksek oranli kredi genisletmesi, bor¢ alanlarin fazla olmasinin onlar
gozlemleme bedelini de yiikselteceginden bankanin zayif kredi konumunda olmasina

yol acgacaktir. Calismada Hint devlet bankarinin 1994-2005 yillar1 arasindaki kredi



risk etkenleri incelenmistir. Deneysel sonuclar; gercek kredi biiylimesi, bankanin
boyutu GPD’nin, Hint devlet bankalarinin problemli kredi seviyesini belirlemede

onemli rol oynadig1 bulgulanmastir.

Gezu’nun (2014) calismasinda da goriildiigl iizere, banka karliligi, kredi faiz orani
ve sermaye yeterlilik oraninin Etiyopyadaki sorunlu krediler ile negatif bir iliskisi
vardir. Diger bir yandan, fiilen 6denen vergi oraninin ve aktif karliligin (ROA)
Etiyopyadaki sorunlu krediler ile pozitif bir iligkisi vardir. Bu ¢alisma Etiyopyadaki
sorunlu kredilerinin iizerinde banka degiskenlerinin ve makroekonomik etkenlerin
etkisini Olgmek icin gerceklestirilmistir. Calisma igerisinde 8 {ist diizey ticaret

bankasinin 11 yillik verileri kullanilmistir.

Ekanayake ve Azeez (2015), Srilankadaki 9 bankanin 1999-2012 yillar1 arasindaki
verilerini  kullanarak Srilankadaki kredi riski etkenlerini {izerine c¢alismistirlar.
Sorunlu kredi (non-performing loan) kredi riski i¢in temsilen kullanmiglardir. Sonug
olarak Srilanka bankalarindaki sorunlu kredilerin seviyesi ile bankanin verimsizligi

ve kredi biiylimesi arasinda iligki bulgulamistirlar.

Diaconasi (2010) gerceklestirdigi calismasinda krize bagh olarak etkenlerin degisip
degismedigini gozlemlemek i¢in kiiresel kriz sonrasi bazi Orta ve Dogu Avrupa
iilkelerindeki kredi riskinin makroekonomik etlerini incelemistir. Calismada bir ¢ok
tilkenin kredi riskini yonetmek icin yeni yollara basvurdugu goézlemlenmistir.
Bankacilik sektoriindeki degisime bagli olarak GPD biiyiime oraninin ve issizlik
oraninin, bu iilkelerdeki kredi risk oraninin belirlenmesi iizerinde biiylik bir etkisi

vardir.



Altay ve Olkan (2015) gergeklestirdikleri galismalarininda 2009-2013 yillarinda
KKTC’de faaliyet gosteren ticari bankalarin performanslarini incelemislerdir.
Yaptiklar1 bu arastirmalarda, verimlilik, aktif yapisi1 ve Kkalitesi, sermaye yeterlilik
rasyosu, kaldira¢ orani, doviz pozisyonu, likidite, karlilik ve biiylime oranlari
rasyolarini kapsayan dokuz banka ile ¢alismiglardir. Bu ¢alismada metodoloji oran ve
trend analizini yapmuslaridir. Bu ¢alisma segilen dokuz bankanin performansini aktif
bliytikliiklerine gore incelemislerdir. Bunun yaninda ¢alismalarinda ise KKTC deki
sube ve yerel banka kiyaslamasida yapilmistir. Bu karsilastirma sonucunda ise biiyiik
Olgekli bankalar en iyi performansa sahip olduklari gozlenlenmis ve sube ve yerel
banka karsilastirmalarinda ise sube bankalarin performansinin yerel bankalara gore

2009 ve 2013 donemleri arasinda daha iyi oldugun sonucuna varmislardir.

Safakli (2005) calismasinda, Kuzey Kibris® bankacilik sektorii icin cok dnem tasiyan
Kredi riskini incelemistir. 1999 bankalar krizinin temel sebeplerinden birinin ve en
belirleyicisinni kredi riski oldugu gozlemlenmektedir. Temelde krizin baglangi¢
noktasina kadarkredi riski istikrarli bir artislar yasanmistir. Krizin ardindan
bankacilik bankacilik sektoriinde bir toparlanma ve buna paralel idari, hukuki ve
mali tedbirler alinarak risklerin diisiiriilmesi hedeflenmistir. Bu tedbirlere paralel
kredi riski oranlarinin belirlendigini ve tahsili gecikmis alacaklar icin Onceden
ayrilmayan karsiliklarin tekrardan diizenlenerek denetiminin yapildigini belirtmistir.
Bununla birlikte, bankalarin finansal yapilarimi giiglendirilmesi gerekliligi ile ilgili
Ozellikle emniyet sibobu olarak sermaye yeterlilik rasyosunun burada ¢cok Onemli
oldugunu belirtmistir. Ayrica, gerekliteknolojik, idari, teknik yapi ile nitelikli
personelinde yetistirilerek bankacilik sektoriiniin Basel II gergevesine uygun olarak

hazirlanmas1 gerektigini vurgulamistir.



Sulaiman (2016) calismasindaKuzey Kibristaki kredi risk faktoriinii gelisen bir
ekonomi olarak ele alinmis ve incelenmistir. Sulaiman caligmasinda 6zkaynak
karliliginin (ROE), likidite oran1 (LQDT), Pazar giicii ve kredi biiytimesinin Kuzey
Kibris bankalarinin kredi riski iizerindeki etkilerini incelemistir. Calismada, Kuzey
Kibrista bulunan yedi bankanin 2005-2014 yillar1 arasindaki on yillik finansal
raporlar1 (ikincil) kullanilmistir.Veriler E-view ile panel veri regresyon analizi ise
analiz edilmistir. Bulgulara gore, 6zkaynak karlili§i (ROE) ve déviz kurunun (EXR)
Kuzey Kibristaki bankalarin kredi risk etkenlerini belirleme de biiyiik bir etkisi
oldugu gozlemlenmistir, diger bir yandan likidite oran1 (LQDT), Pazar giicii ve kredi
biliylimesi, Kuzey Kibris bankalarinin kredi riskini belirleme belirgin bir etkisi
gozlemlenmemistir. Ozellikle 6zkaynak karliigmin (ROE) Kuzey Kibristaki

bankalarin kredi riskini belirlemede olumsuz etkisi oldugu sonucuna ulagmistir.
2.1 Takipteki Krediler

2.1.1 Sorunlu Kredi Kavram

Kredi kavrami denildigi zaman aklimiza ilk gelen kelime ”Banka” kelimesidir. Black
ve Digerleri (2009) kredi kavramini su sekilde Ozetlemektedir; Bankalarin fon
talebine ihtiyag duyan tiizel veya 6zel kisilere, belirli bir maliyet karsiliginda ve
belirlenen siire zarfinda 6demek kosulu ile verdigi bor¢ miktarina kredi denir. Banka
tarafindan bir kredi verildigi zaman; krediyi alanlan bu krediyi diizenli bir sekilde
bankaya 6deyebilir, eger bu kredinin hepsi veya bir kisminin bankaya 6denmemesi
durumunda, banka bu krediyi yeniden revize ederek miisteriye tekrardan kredisini
O0deme kolaylig1 saglar. Bunlara paralel miisteri krediyi 6demekte giigliik cekiyor

ise, bu durumda ilgili kredi takipteki kredilerde izlenir.



Budogrultuda bankalar miisterilerin risklerini {i¢ ayri siireci izleyerek takip etmeleri

gerekmeketedir.

Asama 1: Erken Uyarn; Kredinin kalitesini olumsuz yonde etkileyebilecek
tim icsel ve dissal sorunlar miisterilerin sicillerine kaydedilmesi
gerekmektedir.

Asama 2: On idari; Miisteri tarafindan kredinin geri 6demesinin gecikmeye
girdigi gilinden itibarenki siirectir.Bu asamada miisteri ile temasa gecip
karsilikli gériiserek kredinin ddemesi saglanilir. Onidari asamada, banka
miisteri ile anlasarak krediyi tekrardan yapilandirabilir ve miisterinin 6deme
yapabilecegi bir 6deme plani olusturulur.

Asama 3: Yasal Takip, Bu asama, ilgili kredi hesabina 90 giin ve {izerinde
bir tahsilat gerceklesmedigi durumdaki kredileri igerir. Yasal takip
asamasinda krediler i¢in yasal mevzuat ne gerekiyorsa ona bagvurularak kredi

tahsil edilmeye ¢aligilir.

2.1.2 Kredilerin Takibe Diismelerinin Nedenleri

Atacoglu,(2006)’ na gore kredilerin takibe diismesinin birden farkli nedenleri varidir.

Bunlardan en 6nemlisi ve en temeli krediyi kullanacak olan kisinin krediyi 6deme

giiciinde bir azalma olmasidir. Bu da kisinin gelirlerinde olan bir diisiisten kaynalidir.

Kriz donemlerinde ekonominin darlmasi ve kiigiilmesi paralelinde, kredi arz ve

taleb’ler azalirken, mevcu canli kredilerinde geri 6demesinde bir takim sorunlar

olugsmaktadir. Bunun yaninda isletmelerin kontrolsiiz bir sekilde ytiksek risk istah ile

hizl1 biiylimesi, operasyonel ve yonetimsel basarisizliklardan kaynakli nedenlerden

dolayr da kredilerde 6deme giigliikleri yasanmaktadir. Bunun yaninda, bankalarin

krediyi tahsil edememe problemlerinden kaynakli yonetimsel sorunlar da, kredilerin

sorunlu hale gelmesine ve takip gerektirmesine neden olabilmektedirler.
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Ekren (2002) yaptig1 arastirmada, ekonomideki daralmalardan kaynaklissizlik
problemini, tahsili gecikmis alacaklari iliskilendirildiginde olusan tablonun politik
acidan iyice degerlendirilmesi gerektigini belirmisti. Bankacilik sektoriiniin uzun
yillardir bu sekilde yapisal olarak zayifligina deyinerek, temel problemin ekonomik
degil, politik sorunlardan kaynakli oldugu vurgulamistir. TakKipteki kredilerin oraninin
yiikseldigi zaman, bununhem ekonomik hem de politik sorunlar oldugu kadar kadar
diizenleme gbzetim eksikligininde burda ¢ok Onemli ektisinin oldugunu
vurgulamaktadir (Ffrench-Davis, 2001). Burada banka agisindan onemli olan
sorunlarin ve problemlerin kaynaklarinin zamaninda ve dogru bigimde tepbit edilerek
yasa ve mevzuata da uyarak dogru bir sekilde gereginin yapilmasi gerekmektedir.
2.1.3 Takipteki Kredilerin Bankacilik Acisindan Onemi

Ekonomik biiylimenin ve rahat bir sekide yasamanin saglanmasinda kredilerin pay1
oldukca biiyiiktiir. Isletmeler veya kurumlar faaliyetlerini siirdiirebilmeleri,
biiyliyebilmeleri ve teknolojiye ayak uydurabilmeleri i¢in ve ihtiyag duyduklari
fonlar1 bankalardan karsilamalar1 gerekmektedir. Bankalar ise miisterilerinden
topladiklar1  fonlari, fon ihtiyact olanlara yonlendiritken karlilik amaci
giildmektedirler. Kredi bankanin karliligin1 yiikseltmede onemli bir etkiye sahip
olmasma paralel yiiksek bir riske sahiptirr Bu baglamdabankalar kredi
kullandirirlarkenolusabilecek  tiim  zararlart  en diistik seviyede tutmalar
gerekmektedir. Sayim (2006) kredi siirecini, miisteri ile ilk andan itibaren karsilikli
olan siirecten, kredinin alinmasi ve alindiktan sonraki kredi 6demelerinden kredinin
bitis siirecine kadar olan siiregleri kapsadigini vurgulamistir. Sayim (2006)’a gore
kredinin geri 6denmemesi durumunda etkilenen bankalarin da diger bankalari
etkileyebileceklerini buna ilaveten sorunlu kredi portfoylerindeki artig paralelinde

bankalarin faizleri arttirmasi ile kredi alabilme kosullarinin zorlasmasinasebep
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olacagin1  belirtmisti ve bunun sonucunda da tiim bankacilik sektoriiniin

etkilenebilecegine sebep olabilmektedir.

Krediler ile miisterilerin birikimleri; ekonomik faaliyetlerini siirdiirebilmeleri ic¢in
fon ihtiyaci olanlara sunulur. Bu baglamda fon talep edenler ekonomik faaliyetlerinin
siirdiiriilebilir olmasi1 ve faaliyetlerine devam etmesi saglanir. Fakat bu durum
karsisinda fon fazlasi olan tasarruf sahiplerinin haklarida goz 6niinde bulundurulmali
ve korunmalidir. Bu baglamda tasarruf mevduat sigortasi 2001 bankalar krizi sonrasi
uygulanmis ve tasarruf sahiplerinin birikimleri devlet giivencesine alinmistir.

2.1.4 Takipteki Kredilerin Yonetimi

Mavili (2008) yilinda yaptigi ¢alismasinda sorunlu kredilerin tahsilatinin
saglanmasinda oOncelikli yapilmasi gerekenin kredinin tahsili gecikmis alacaklar
olmadan oOnceki hale gelme nedeninin dogru sekilde tespit edilmesini gerektigin,
sirketlerin faliyetleri veya tutumlarinin banka olan iligkilerinin gidisatina paralel
sorunlu kredilerin ortaya cikis nedenlerne yol agacagmi diisiinmektedir. Isipek
(2005) Finansal piyasalarda da belirsizlik durumlarini kétii oldugunu ve bu durumun
Ol¢iilebilir ve yonetilebilir olmadigimi vurgulayarak ancak risklerin yonetilebilir ve

oOl¢iilebilir oldugunu belirtmistir.

Celik ve Ekici (2002)’ye gore bankalar ilk etapta kredi degerlendirme asamalarindan,
krediyi tahsil etme kadar birgok sorunlarla ve kredi riski ile kars1 karsiyadir. Kredi
verme siirecinin basinda ilk asamaolumlu gerceklessebile, bu kredinin gelecekte
olaganiistii bir durum karsisinabdenmemesi kredi igin risk olabilecegidir. Burada
onemli olan meydana gelen riskleriiyi diizey yonetebilmek ve olussabilecek olusuz

durumlara (zarar) kars1 her zaman temkinli olabilmek olduguna deginmislerdir.
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2.1.5 Kredi Verilmeden Once Alinabilecek Onlemler

Mavili (2008)’ e gore risk diizeylerini en az seviyeye indirebilmek i¢in miisterinin
kredi 6deme giicii ve kredinin dogrulugunun ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.
Bir kredi degerlendirilmesi yapilirken iki unsur iizerinde durulmasi gerektigini,
bunlarin bir tanesinin, miisterinin kredi 6deme giicii oldugunu ve kullandirilacak olan
kredinin gelir yaratacak yatirimlara yonlendirmekve bunun sonucunda iserisk yiiksek
risk ve distik aktif kalitesi olusacaktir. Bir digeri ise miisteri kredibilitesinine bakip
miisteriye verilecek kredinin gelir getirecek yatirnm unsurlarmi smirh tutmaktir.Bu
sayede yatirim ve risk orani diisiik , aktif kalitesi ise yiiksek olacaktir. Mavili (2008)
risk 6gesi ile karlilik arasinda ayni yonli bir iliski oldugunu, riskin ve karligin dogru
orantida hareket ettigini vurgulamistir. Mirza (2006) kredilendirme siirecleri igin
detayli bir inceleme ve c¢aligma yapilmasi gerektigini ve bu ¢aligmanin miisteriyi
magdur etmeyecek bir siire i¢inde yapilmasi gerektigini vurgulamistir. Bankalarin
kredileri i¢in kullandirilan fonlarin ne kadarinin kredilere ait oldugunu bilmesi ve
saptamas1 gerekmekte ve her banka kendine gore stratejik kredipolitikalar

olusturulmalidirlar.

Ilketapta kredi verilirken miisterininkrediyi hangi amag igin kullanacagi ve
miisterilerin ihtiyacina yonelik en uygun hangi kredi tiriinii oldugu takip edilmelidir.
Kredinintahsilatinin kontroliiniin gozden kagmasindaki temel etken olusturmaktadir.
Bankalar tarafinda kredi dosyaslarinin hazirlanmasidénemlerinde miisteriden almasi
gereken tiim evraklar eksiksiz ve tam bit sekildealinmali ve miisteriden eksik bir
evrak almasi durumunda ise miisteri ile irtibata gecilmelidir. Bilgiler ve evraklar
alindiktan sonra sira kredi i¢in alinacak teminata gelir. Alinacak olan teminalarin

nakde doniisiim hizlar1 ¢ok Onemlidir. Bazi teminatlarin nakde doniismleri c¢ok
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zaman uzun alabilmektedir. O yiizden bankalar hizli bir sekilde nakde doniisebilen
teminatlar se¢ilmelidir.

2.1.6 Krediler Tahsili Alacaklara Diistikten Sonra Ahmacak Onlemler

Mavili (2008) kredilerin sorunlu duruma dontistiikten sonra alinabilecek tedbirler
i¢in Oncelikle kredileri genis bir sekilde incelenmesi gerekmektedir. Kredi sahibinin
tiim riskleri, kredi dosyasi ve piyasadaki baska olan kredi borglar1 detayl1 bir sekilde
incelenmelidir. Kredinin sorunlu hale distiikten sonraki donemlerde ise kredi
sahibinin diirlis ve gilivenilir olmasi kredinin canli konuma gelmesi icin ¢ok
onemlidir. Sorunlu kredi miisterisinin bankanin tarafindan uygulayacagi ¢6ziim veya
yapilandirmaya uygulayacagi ve buna istekli olmasi ¢ok énemli bir adimdir. Taraflar
arasinda mutlaka anlasilabilirlik ve giliven olmasi sarttir. Giiven duyulmayan
durumlarda ise tek ¢are i¢in bankanin yapmis oldugu kredi politikalarina karsi
anlayissiz olan sorunlu kredi miisterisinin teminatlarin nakite doniistiiriilmesi ve

gerekli hukuki 6nlemlerin alinmasidir.

Mavili (2008)’ e gore kredi i¢in teminat olarak alinan taginir veya tasinmaz bir malin
nakite ¢evirilmesi asamasinda banka risklerle karsi karsiya gelebilir ¢iinkii alinan
teminstin piyasa degeri miisterinin problem yasamasi ile birlikte diisebilmektedir. Bu
teminatin, bankanin kredi verirken uyguladig1 kredi kaynakli riski karsilamasi ¢ok
onemlidir. Alinan teminat, hukuksal kosullar paralelinde bankanin sahipliligine
gecirilmesi ve teminatin satilmasi ile elde edilecek miktar sorunlu kredinin
O0denmesini saglanmasi banka i¢in pozitif ve istenilen bir durumdur. Bankalar
kredileri i¢in miisterilerinden teminat aldiklart zaman her tiirlii hukuki islemi ve bu

stiregler icin istenilen her tiirlii evrak ve belgeleri eksiksiz olarak kredi dosyalarina
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yerlestirmis olmalar1 gerekmektedir. O yiizden diizenli olmayan kredi dosyalari

hukuki siire¢lerde zorluklar ¢ikabilir.
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Boliim 3

KKTC BANKACILIK SEKTORU

3.1 KKTC Bankacilik Sektoriine Genel Bir Bakis

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde faaliyet gosteren tiim bankalar,23 Kasim 2001
tarihde 122 sayili Resmi Gazete’de yaymlanmis olan 39/2001 sayili Bankalar kurulu
yasasi altinda islemleriniytiriitmektedirler. Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyetinde 1999
yilimin baglarinda ekonomik ve finansal kriz sonucunda finans sektoriinde

problemler olmaya baslanmaisti.

Kriz sonrasi finansal yapisi zayif olan bankalar gereki miikellefiyetlerini ve
mevzuatlar1 yerine getiremeyerek mali portfoylerinde olumsuz yonde bir
bozulmalar gergeklesmistir. Buna paralel olarak ise Kuzey Kibris Tiirk
Cumhriyetinde ilk dnce bes banka Bakanlar Kurulu Kararina istinaden Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonuna (TMSF) devredimis ve devredilen bu bankalarin tasfiye
stirecleri baglamigtir. 2001 krizinde KKTC bankalarindaki mevduat ve yabanci
kaynaklarda olumsuz yonde etkilenmis ve {lilke halkinin yerel bankalara olan

giiveneninin bozulmasina neden olmstur.

1990 yilinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde faaliyette olan bankalarin sayist 13
iken, 2001 yilinda faaliyet gosteren banka sayist 37° ye ¢ikmistir. KKTC’deki kriz

doneminde 37 bankanin 12 tanesinin aktif yapilarindaki gii¢siizlikler ve
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olumsuzluklar  paralelinde mali portfoylerinde zayiflamalar  neticesince

kapatilmislardir.

Tablo 1: Aralik 1989 ve Ocak 2001 Donemi KKTC’deki Bankalarin Sayisal Gelisimi

Donem Banka Sayisi
Aralik 1990 13
Eylil 1990 13
Subat 1992 14
Mayis 1992 14
Mayis 1993 20
Haziran 1996 25
Mayis 1997 27
Temmuz 1998 34
Temmuz 1999 37
Eylil 2000 39
Ocak 2001 37

Kaynak: Merkez Bankas1 2001 Biilten

2000 yili baglarinda KKTC de yasanan bankacilik krizi sonrast 10 tane o0zel
sermayeli banka TMSF’ ye devredilmis bankacilik lisanslari iptal edilmistir. Tasfiye
durumundaki bankalarin bes tanesi 2000, 4 tanesi2001 ve 1 tanesi 2002 yilinda
TMSF'ye devredilmistir. 2000 yi1linda TMSF'ye devredilen bankalarin tasfiye siireci

halen daha devam siirdiirilmektedir.

I¢inde bulundugumuz 2017 yilinda ekonominin hizla biiyiimesi sonucu bankalarin
piyasadaki rekabetgiligi yakalamak i¢in siirdiiriilebilen iriinler gelistirerek siirekli
dinamik ve yenilik¢i olmalar1 gerekmektedir. Bunun sonucunda bu sekilde
stirdiiriilebilir olmak icin ise agir rekabet kosullarina katlanmak gerekmektedir.
Sektorde stirdiiriilebilir kalabilmek igin banka calisanlari stresli ortamlara maruz
kalmaktadirlar. Bankacilik sektorii Diinya capinda en stresli ikinci sektor olarak
tanimlanmistir. Ciinkli miisteri odakli ve miisteri isteklerine gore pozisyon alan

bankalar misteri isteklerini ve memnunyetini 6n plana ¢ikarmalidir. Rekabet
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ortaminin arttigi bankacilik sektorii eskisi gibi miisterinin bankaya gelmesini ne
dayali olarak faaliyet gostermektedir. Yeni nesil bankacilik sektorii artik agresif
pazarlamaya donmiistiir. Banka personelleri siirekli iirlinlerini pazarlama ve

miisterilere satis yapmak icin birbirleri ile rekabet etmektedirler.

Tablo2: TMSF Biinyesine Devredilen Bankalarin Listesi

Bankalar Fona Devir | Karar Merci | Mevcut Durum
Tarihi

K.Yurtbank Ltd 21.03.2000 | Bakanlar 05.01.2001°de tasfiye
Kurulu stirecinde girmistir.

K.Finansbank Ltd. 21.03.2000 | Bakanlar 05.01.2001°de tasfiye
Kurulu slirecinde girmistir.

Everestbank Ltd. 21.03.2000 | Bakanlar 05.01.2001°de tasfiye
Kurulu slirecinde girmistir.

K.Hiirbank Ltd. 21.03.2000 | Bakanlar 29.01.2001°de tasfiye
Kurulu slirecinde girmistir.

K.Kredi Bankas1 Ltd. 09.10.2000 | Bakanlar 25.06.2001 de tasfiye
Kurulu stirecinde girmistir.

Asya Bank Ltd. 21.12.2001 | Bakanlar Fon Biinyesinde
Kurulu

Yasa Bank Ltd. 21.12.2001 | Merkez Fon Biinyesinde
Bankas1 YK.

K.Ticaret Bankas1 Ltd. | 21.12.2001 | Merkez Fon Biinyesinde
Bankas1 YK.

Tilmo Bank Ltd. 21.12.2001 | Merkez Fon Biinyesinde
Bankas1 YK.

K.Endiistri Bankas1 Ltd. | 31.03.2002 | Merkez Fon Biinyesinde
Bankas1 YK.

Merkez Bankas1 2017 yili verilerine gore, sektor krediye plase ettigi kaynak tutar
kademeli olark distiriirken, likit aktiflerde yaklaslik olarak ayni miktarda artis
yoniinde hareket etmistir. 2016 yil1 ligiincli ¢eyreginde sektoriin toplam aktiflerinin
yiizde 23’1 likit aktiflerden olusurken, 2017 yili iiglincii ¢eyreginde bu oran ylizde
28’e yiikselmistir. Sektoriin sermaye yeterliligini gosteren Sermaye yeterlilk standart
rasyosu ii¢ aylik déonemde 0,23 puan yiikselmistir ve yasal sinirin oldukga iizerinde,

yiizde 18,27 ye ylikselmistir.
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Tablo 3: KKTC’de Faaliyet Gdsteren Bankalarin Tiirlerleri Isimleri (2017)

BANKA ADI

BANKA TURU

KKTC MERKEZ BANKASI

Merkez Bankasi

T.C.ZIRAAT BANKASI A.S

Sube Bankasi

T.HALK BANKASI A.S

Sube Bankasi

TURK EKONOMI BANKASI A.S

Sube Bankasi

HSBC BANK A.S

Sube Bankasi

T.GARANTI BANKASI A.S

Sube Bankasi

TURKIYE i$ BANKASI A.S

Sube Bankasi

KKTC KALKINMA BANKASI

Kalkinma ve Yatirim Bankasi

K.VAKIFLAR BANKASI

Kamu Mevduat Bankasi

K.T.KOOP MERKEZ BANKASI LTD.

Ozel Sermayeli Banka

TURK BANKASI LTD.

Ozel Sermayeli Banka

LIMASOL TURK KOOPERATIF BANKASI LTD.

Ozel Sermayeli Banka

ASBANK LTD.

Ozel Sermayeli Banka

K.IKTISAT BANKASI LTD.

Ozel Sermayeli Banka

NOVA BANK LTD.

Ozel Sermayeli Banka

CREDITWEST BANK LTD.

Ozel Sermayeli Banka

YAKINDOGU BANK LTD.

Ozel Sermayeli Banka

SEKER BANK KIBRIS LTD.

Ozel Sermayeli Banka

AKFINANS BANK LTD.

Ozel Sermayeli Banka

KIBRIS KAPITAL BANK LTD.

Ozel Sermayeli Banka

UNIVERSAL BANK LTD.

Ozel Sermayeli Banka

ViYA BANK LTD

Ozel Sermayeli Banka

ALBANK LTD

Ozel Sermayeli Banka

KIBRIS FAISAL iISLAM BANKASI LTD.

Ozel Sermayeli Banka

3.2 2001 Finansal Krizin KKTC Bankacilik Sektoriine Etkileri

Bektas’a gore (2003) KKTC banka krizlerinin temel nedenleriniden birtanesinin
ekonomide liberallesme doneminden sonra bankacilik sektoriindeki siirdiiriilebilir bir
yapinin bozulmana paralel bir sekilde yonetimin siyasi otoriteye baglanmasi ve
yapilmas1 gereken gerekli yasal diizenleme ve mevzuatlarin yapilmamis olmasi ile
teknik ve idari yonden bir denetim ve gozetimin saglanmamis olmasindan

kaynaklanmaktadir.
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Bankalar1 krizinin ¢ikis sebeplerine paralel olarak ise, bankalarin sermaye
yapilarindaki bozukluk, aktif kalitesi yonetimi ve kolayca banka kurulmasina goz
yumulmus olunmasi ile kooperatif bankalarinin bankacilik sektoriinde haksiz rekabet
yaratmalarina engel olunmamis olmasi sebebi ile Merkez Bankalarin1 en onemli
gorevlerinden birtanesi olan “son bagvurulacak merci” 6zelligini kaybetmesine neden
olmustur. Tim bu olumsuz tutumlara ilaveten bankalar vermis olduklar1 krediler
sonucunda Tirkiyedeki krizin hemen ardindan yapilan zayiflayarak ¢okiise dogru

gecmislerdir.

Banka krizi ¢iktigi donemlerde mevduat sahipleri bankalara kosarak, paralarimni
almak istemeleri panigi sonucuunda, aktif yapisi biraz olsun saglam olan bankalar
ise, likidite yiiziinden mudilerini 6deyemediklerinden dolay1 iflas etmislerdir.

3.3 2008 Finansal Krizin KKTC Bankacilik Sektoriine Etkileri

Son on yildir Amerika Birlesik Devletleri ve gelisen diger {ilkelerin finansal
piyasalarinda olusan teknolojik yenilikler ve serbestlesme ¢abalarindan dolay:
sermayenin daha ¢ok insana ulasilmasina neden olmustur. 2008 kiiresel krizi daha

cok piyasasinda yaganan olumsuzluklardan kaynakli ortaya ¢ikmaistir.

Bu stirecte Amerika Birlesik Devletlerindeki konut sektorii, yaygin olarak kullandig:
“Mortgage” sistemine Yyapilan yenilik ve diizenleme sayesinde her kesimden insanin
kolaylikla ev sahibi olabilecegini amag¢lamisti. Yapilan bu yenilikle iilkedeki kredi
potansiyelinde bir patlama olmustur. Bunun nedenlerinden en 6nemlisi ise ABD
ekonomisinin konut sektoriindeki gelismelere duyarli olmasi ve konut sektoriiniin
ABD’de uzun bir siiredir hem tasarruf araci,hem de ekonomik gelismenin ve

ilerlemenin lokomotifi olma igérevini saglamis olmasindan kanaklidir.
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ABD’de mortgage kredileri ilk olarak risksiz ve Odeme giigliigli ¢ekmeyen
misterilere verilirken zamanla konut sektoriindeki karliligin artmasi ile birlikte,
mortgage kredileri daha gok riskli ve diisiik gelirli miisterilere de verilmesine sebep
olmustur. Bunun sonucundan ise ortaya biiyiik bir kriz balonu olusmus ve belli bir
siire zarfindan sonra diisiik gelirli kredi sahipleri borglarin1 6demede zorlanmaya
baslamasi krizi doguran en biiyiik etkenlerdendir. Bu zarar finansal kurumlar1 ve
yatirimcilar1 dabiiyiik sekteye ve zarara ugratmistir ve kriz globallesserek Diinya
capinda meydana gelmis ve biiyiik {ilkeler de bu krizden etkilenmislerdir.
Amerika’da olusan bu kriz, bir¢ok iilkenin piyasalarini etkisi altina almistir. Fakat

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ekonomisi bu global krizden etkilenmemistir.
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Boliim 4

KULLANILAN YONTEM VE VERI SETI

4.1 Veri Seti

Arastirmamizin temel verisi olan bankalarla ilgili verilere, Kuzey Kibris
Cumhuriyeti Merkez Bankas1 web sitelerinden ulasilmistir. Ilgili yillar1 kapsayan
raporlar, Kar /Zarar tablosu ve bilangolardan alinarak rasyolar hesaplanmistir.
Calisma, 2008-2016 yillar1 arasinda KKTC’de faaliyet gosteren 11 yerel ozel
bankay1 kapsamaktadir. Calismada kullanilan 11 yerel banka asagida Tablo 4 de

gosterilmigtir.

Tablo 4: Calismada Kullanilan Bankalar ve Aktif Biiyiikliikleri (2016 Yilina Gore)

BANKA ADI AKTIF BUYUKLUK (TL)
TURK BANKASI LIMITED 1.010.251,00
LIMASOL TURK KOOPERATIF BANKASI LTD 881.676,00
ASBANK LTD. 644.024,00
KIBRIS IKTISAT BANKASI LTD. 1.558.032,00
CREDITWEST BANK LTD. 2.040.687,00
YAKIN DOGU BANK LIMITED 901.388,00
SEKER BANK KIBRIS LTD 230.623,00
AKFINANS BANK LTD 146.432,00
UNIVERSAL BANK LTD 427.618,00
VIYA BANK LTD. 127.263,00
KIBRIS FAISAL ISLAM BANKASI LTD 64.515,00

4.2 Degiskenler

Bu calismada, bankalarin performans ve banka ici igsel gostergeler ; likidite,

22



sermaye yeterlilik orani, tahsili gecikmis alacaklarin biiylime orani, mevduatin

krediye doniisiim orani, briit kredilerin aktifler i¢indeki pay1, aktif karlilik, 6zkaynak

karliligi ve etkinlik rasyosunu gosteren oranlar KKTC Merkez Bankasinin web

sitesinden bilango ve kar- zarar verileri alinarak ilgili rasyolar hesaplanmustir.

Bu rasyolar dort ana bolime ayrilmistir bunlar, karlilik orani, etkinlik orani, aktif

karlilik ve likidite oranlar1 kullanilmistir.

Bankalarin karliliklarini karsilastirmada, aktif karlilik oran1 kullanilmuistir.
Etkinligin degerlendirilmesinde Faiz Dis1 Gelirler/Toplam Aktifler oram
kullanilmastir.

Varliklariin ~ kalitesinin ~ degerlendirilmesinde; =~ Tahsili  gecikmis
alacaklar/toplam  krediler, toplam krediler/ mevduatlar ve toplam
krediler/toplam aktifler oranlari kullanilmstir.

Likidite oraninda ise; nakit degerler +bankalar+menkul

degerlerciizdani/toplam aktifler orani kullanilmustir.

Calismada kullanilan rasyolar agsagida 6zetlenmistir:

1-

Karhhk Rasyosu
Aktif Karlilik (ROA): Net Kar / Toplam Aktifler
Etkinlik Rasyosu: Faiz Dis1 Gelirler / Toplam Aktifler
Kredi Rasyolari
a-Kredi Biiyiime Hiz1: Tahsili Gecikmis Alacaklar / Toplam Krediler
b- Mevdatin Krediye Doniisiim Oram : Toplam Krediler / Toplam Aktifler

c- Kredi Riski: Toplam Krediler/ Toplam Mevduat
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4- Likitide Rasyosu:(Nakit Degerler +Bankalar+ Menkul Degerler)/ Toplam
Aktifler
4.2.1 Performans Olgiitleri
Banka karliliginin en 6nemli gostergesindne bir tanesi aktif karlilikdir. AKtif karlilik
(ROA) karlarin toplam aktiflere boliinmesiyle. Aktif karlilik bankanin varliklarinin
kar elde etme giliclinii gostermektedir. Ayrica aktif karlilik bankanin aktiflerin ne

kadar 1y1 yonetebilme kapasitesini gostermektedir.

ROA = Vergi Sonrast Net Kar

Aktif Toplanu

Hesaplanan aktif karlilik rasyosunun yiiksek ¢ikmasi ve artarak bu aranin biiylimesi
amagclanir. Bu oranin yillar iginde asagiya diismemesi ve bu orani korumak igin kredi
alacak olan miisterilerin belirlenmesinde dogru miisteri analizi yapilarak, tahsili
gecikmis alacaklar problemi yasamamalar1 gerekmektedir. Buna paralel olarak ise
tahsili gecikmis alacaklar ile aktif karlilik arasinda arasinda negatif bir iligki olmasi
istenir.

4.2.2. I¢sel Belirleyiciler

Ticari bankalarin performanslarini 6lgmek i¢in kullanilan igsel belirleyicileriler; aktif
biiytikligi, geri donmeyen krediler/ toplam krediler, toplam krediler/ mevduat,
SYSRuve likidite degiskenleri kullanilmigtir.

4.2.2.1 Toplam Krediler/ Toplam Aktifler (Kredi Riski)

Bankalar finansal araci olarak fon talep edenlerle arz edenleri bir araya getirir. Bu
durumda bankalar kredi verdik sonra nef faiz marjlart ve karliliklarida

yiikselecektir.Bankalarin kredi portfoyii arttik sonra kredi riskleride buna paralel
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artmakadir. Bu durum sonucunda ise bankanin karlarinin diismesi beklenir.

4.2.2.2 Tahsili Gecikmis Alacaklar Biiyiime Hizi: TGA/ Toplam Krediler
Bankalarin verdigi kredilerin ne kadarinin sorunlu kredi oldugu ve sorunlu kredilerin
toplam krediler i¢indeki yilizdeliginin karliligi ne nasil etkiledigini ifade etmektedir
4.2.2.3 Kredi/Mevduat Orani

Mevduatin  krediye doniisiimiinde bankanin etkinligini ifade eder. Bankalar
miisterilerinden topladiklari mevduatlar1 daha yiiksek bir faiz orani ile yine
miisterilerine kredi olarak kullandirmaktadirlar. Mevduatin krediye doniisiim orani
incelendigi zaman ise oranin yliksek olmasi bankalarin kredi kullandirirken daha
dikkatl ve temkinli davranmasi gerektigi beklenir.

4.2.2.4 Aktif Biiyiikliigii (SIZE)

Bankalarin aktif biiyiikliigli, performans Olgiitleri icin en 6nemli faktorlerden ve
belirleyicilerden birtanesidir.

4.2.2.5 Ozkaynaklar /Toplam Aktifler (SYSR)

Bankanin 6zkaynaginin risk agirlikli varliklara boliinmesi ile elde edilir ve adina
sermaye VYeterlilik rasyosu denir. Sermaye yeterliligi bankanin olaganiistii bir
durumda karsilasabilecegi sikintilt ve olumsuzluklarin iistesinden gelebilmeleri i¢in
yeterli miktardaki 6zkaynag temsil eder. Sermaye yeterlilik orani, bankanin kredi,
operasyonel ve piyasa risklerinden dogabilecek risklerin ne kadarmin banka
Ozkaynaklari tarafindan karsilanabilecegini gostermektedir. Saglam ve Kkaliteli bir
O0zkaynaga sahip olan bankalar kriz ve buna benzer donemlerde daha saglam bir
sekilde ayakta kalabilirler. Giiglii bir sermayesi olan banka, daha ¢ok risk alarak daha
yiiksek kar edebilmektedir. Sermaye yeterlilik oraninin yiiksek olmasi bankanin disa

olan baginin etkisinin azalmasina ve karliligin artmasina neden olmaktadir.
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4.2.2.6 Likidite Orani:

Bankalarin anlik olarak paraya ihtiya¢ duyduklar1 andaki riski ifade eder. Bu risk
bankalarin o andaki nakite ihtiya¢ duymasi ile varliklarini satamamasi1 ve likit
ihtiyacim1  karsilayamamasindan kaynaklanir. Banka varliklarmi vadelerinin,
yiikiimliiliiklerinin vadelerinden daha uzun siirede olmasi durumu da likidite riskini
artirir. Bankalarin likit aktiflerinin, kisa vadeli kaynaklara olan orani ile ifade edilir.
Bir bankaninlikidite orani yiiksek ise bunun sebeplerinden bir tanesinin menkul
kiymetleri ile kisa vadeli kredileri oldugun varsayimi ile, bu bankanin kredilerden
daha fazla komisyonluk ve gelir elde etmek igin daha yiiksek risk almayi tercih
etmesi beklenmekedir. Buna paralel olarak ise likidite orani ile tahsili gecikmis
alacaklar arasinda negatif yonlii bir iliski olmas1 beklenir.

4.2.2.7 Etkinlik (Faiz Dis1 Gelirlerin/ Toplam Aktiflere Orani)

Etkinlik, bir miktar girdi ile elde edilen ¢ikt1 diizeyini 6lger. Bankacilik sektoriindeki
etkinligin anlam1 ise; bankalarin miisterilerinden topladiklari meduat ve yabanci
kaynaklar1 kullanarak, bu girdileri kullanarak ne kadar c¢ikti (net faiz geliri)
tiretebilme kapasitesini dlger.

4.3 Cahismada Kullanilan Yontem

Bu c¢alismada, 2008-2016 yillar1 arasinda Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyetinde
faaliyet gosteren 11 0Ozel bankayr kapsamaktadir. Tim veriler Kuzey Kibris
Cumbhuriyeti Merkez Bankas1 web sitelerinden alinarak excell ortamina aktarilmis ve

analizleri yapilmustir.

Tablo 5’de gosterildigi gibi g¢alismada yer alanbagimli degisken ile bagimsiz
degiskenlerden beklenen davranislara yer verilmektedir. Bagimli degisken olarak
tahsili gecikmis alacaklar (TGA) tek model olarak arastirmada kullanilmistir.
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Bagimsizdegiskenler ise; banka biiyiikliigii, sermaye orani, aktif karlilik, mevduat
krediye donilistim orani, likidite ve etkinlik oranidir. Calismada kullanilan modele

regrasyon analiz testi yapilmistir.

Tablo 5:Calismada Kullanilan Degiskenlerden Beklenen Davraniglar

Sira No. Degisken Beklenen Davranis
1 Aktif karlilik (ROA) (+/-)
2 Mev.Kred.D6n.Orani +
3 Likidite -
4 Sermaye Yeterlilik(SYSR) -
5 Etkinlik Rasyosu -
6 Aktif Biiyiikliik (+/-)

4.4 Calismada Yapilan Analizler

4.4.1Sabit Etkiler (Fixed Effect) Testi

Ekonomik arastirmalar yapilirken ¢esitli veri tiirlerinden yararlanilmaktadir. Bunlar
yatay kesit, zaman serisi ya da panel veri seklinde olabilir. Her bir veri tiiriine gore
ise uygun modeller kullanilmaktadir. Bu ¢alismada panel veri analizi ve buna bagh

olarak sabit etkiler model incelenecektir.

Sabit etkiler modeli; sabit terimin birimler boyunca degisen dogrusal bir regresyon
modelidir. Sabit etkiler regresyon modelinin her mevcut birim i¢in bir tane olmak
tizere n tane farkli sabit terim vardir. Bu sabit terimler gosterge degiskenleri ile
temsil edilebilir. Bu gosterge degiskenleri bir birimden digerine degisen, ancak

zaman icinde sabit olan dislanan biitiin degiskenlerin etkilerini i¢cine almaktadir.

Panel veri kullanilarak yapilan ¢aligmalarda birimler arasindaki farkliliklardan veya
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birimler arasinda ve zaman i¢inde meydana gelen farkliliklardan kaynaklanan
degismeyi, modele dahil etmenin bir yolu; mevcut degismenin regresyon modelinin
katsayilarinin bazilarinda veya tiimiinde degismeye yol actigini varsaymaktadir.
Katsayilarin birimlere veya birimler ile zamana gore degistiginin varsayildig
modellere “Sabit Etkili Modeller” denmektedir. Modelin genel formiilasyonu,
birimler arasindaki farkliliklarin sabit terimdeki farkliliklarda yakalanabildigini

varsaymaktadir.

Model Roa ile yapilan Sabit Etkiler (Fixed Effects) Test Hipotezleri;

Ha: Calismada kullanilan banka verilerinin arasinda bir fark vardir.

Ho: Calismada kullanilan banka verileri arasinda bir fark yoktur.

4.4.2 Model Belileme (Model Specification)

Calismada, bagimli degiskenler tahsili gecikmis alacak (TGA) ve bagimsiz
degiskenler ise; banka biiyiikligii, sermaye orani, aktif karlilik, mevduat krediye

doniisiim orani , likidite ve etkinlik oramidir.

Panel regrasyon modeli i¢in kullanilan denklem;
Yit: p1+ pXit+Uit
Yit: Denklemdeki bagimli degiskeni ifade eder.
B1: Sabit terimi ifade eder.
B: Agiklayici degiskenin katsayisi
X: Denklemdeki bagimsiz degiskenleri ifade eder.
U:Hata termini ifade etmektedir.
i 1,2,3,4 ...., 11 seklinde ifade edilen banka sayisinitemsil eder.

t: 2008, 2010,...,2016 seklinde ¢alismada kullanilan zaman donemleriniifade eder.
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Calismada kullanilan model asagida gosterilmistir.
TGA= B1 + B2[ROA]it + p3[Mev/kred]it + B4[SYSR]it + P4[AktifBiiyk.]it +
p5[Likid]it + p6[Etkn]it + Uit.
Yukaridaki modelde, TGA,ROA ,Mev/Kred,SYSR,AktifBiiyk.,Likid,Etkn siras1 ile
Tahsili gecikmis alacaklari, aktif karliligi, mevduatin krediye doniisiim oranini, aktif
blytikligi, likiditeyi ve etkinlik rasyosunu ifade etmektedir.
4.4.3 Korelayon Testi
Korelasyon testi iki rassal degisken arasindaki dogrusal iligskinin giiclinii ve ne yonli
olacagim olger. Korelasyon, bagimsizlik durumundan ne derece uzaklasilgini ifade
eder. Yapilan korelasyon testine gore korelasyon katsayisi “negatif” ise iki degisken
arasinda zit yonlii bir iliski gézlemlenir. Yani degiskenlerden bir tanesi azalirken
digerinin artmasi demektir. Eger korelasyon katsayis1 pozitif ise degiskenlerden biri
artarken digerininde artmasi beklenir.Korelasyon katsayisi negatif ise iki degisken
arasinda ters iliski vardir, yani "degiskenlerden biri artarken digeri azalmaktadir"
denir. Korelasyon katsayis1 pozitif ise "degiskenlerden biri artarken digeride
artmaktadir" yorumu yapilir.
4.4.4 Regresyon Analizi
Regresyon analizi, iki veya ikiden fazladegisken arasindaki iliskiyi belirlemek igin
kullanilir. Tek bir degisken kullanilarak analiz yapiliyorsa tek degiskenli, birden
fazla degisken kullanilarak analiz ediliyorsa buna ¢ok degiskenli regresyon analizi
denmektedir. Regresyon analizi sonuglarina gore degiskenler arasinda bir iligkinin
olmasi bunu giicii hakkinda bize bilgi verir. Regresyonki degiskenlerden biri bagimli
digerleri veya digerleri bagimsiz degisken olmalidir. Regresyon Analizi, istatistik
biliminin ¢ok temel ilgi alanlarindan bir tanesidir. Bir rastgele degiskenin

davraniginin model kullanarak tahminlenmesidir. Degiskenler arasindaki iligkinin

29



blyiikliglni 6lgmek i¢in kullanilir. Tek bir degisken kullanilirak da ¢ok degisken
kullanilarak da Regresyon Analizi yapilabilmektedir. Cok degiskenli durumlarda
bagimh degiskene etki eden diger degiskenler sabit kabul edilerek (Ceteris Paribus
seklinde) hesaplama yapilmaktadir. Bu degiskenlerin bagimli degiskeni nasil
etkiledigi bir katsay:r ile belirlenmektedir. Bu kaysayiya ise degiskenin regreson
katsayist denir ve bagliligin derecesini gosterir. Onemli olan etkileyen ile etkilenen
arasinda bir sebep sonug iligkisi bulunmasidir.

4.4.5 Degisen Varyans

Klasik  dogrusal regresyon modelinde, hata paylarinin sabit oldugu
varsayllmaktadir.Hata terimlerinin varyansinin sabit olmasi, degismemesi anlamini
tagimaktadir ve buna sabit varyans denmektedir. Bu durumun tam zitt1 bir durumda
s6z konusu oldugu zaman ise yani hata terimi varyanslarinin sabit olmamasi ve
degismesi durumu degisen varyans olarak adlandirilir.Bu calisma igerisinde
modelimizin degisen varyansini belirlemek i¢in Glejser testi kullanilmistir. Glejser
testinin null hipotezine gore; degiskenler esvaryanshidir. Test, bakiye serisinin
mutlak degeri lizerindeki bagimsiz degiskenin geri ¢ekilmesi ile gergeklestirilmistir.
Bagimsiz degiskenlerin herhangi birinin olasilik degeri istatiksel olarak belirgin ise,
degisen varyans elde edilmistir denilebilir.

4.4.6 Coklu Dogrusal Baglanti

Coklu dogrusal baglanti, regresyon modelindeki bagimsiz degiskenlerin tiimiiniin ya
da bazilarinin arasindaki tam dogrusal iliskiyi ifade eder. Eksiksiz dogrusal iliski
durumunda bagimsiz degiskenlerin koefisyonlar1 (katsayilar1) belirlenmemistir ve
standart hatalar sonsuzdur. Coklu dogrusal baglanti test etmek i¢in, ilinti dizeyi
gbzlemlenmistir ve bu da tiim bagimsiz degiskenlerin yiiksek oranda ilintili olmadig

gostermistir. Tolerans Faktori, tiim degerlerin sifira yakin olmadigimi ve Varyans
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Biiylitme Faktorii (VIF) degerinin 10°dan diisiik oldugunu gostermektedir, bu yiizden

ciddi bir ilinti problemi olmadigini sdylemek miimkiindiir (Ganic, 2014)

4.4.7 Ozilinti (Autocorrelation)

Klasik dogrusal regresyon modeli (CLRM), ¢alkanti hata teriminin, sifir kovaryans
olmas1 gerektigini varsaymaktadir. Buna gore gozlemlerden birinin hata terimi diger
gozlemlerin hata teriminden bagimsizdir. Bu yiizden, hata terimleri ilintilendiginde

Ozilinti olugsmaktadir.

Ozilintiyi test etmek icin regresyon sonucumuzdaki Durbin- Watson stat. (d) ile
Durbin Watson tablosundaki kritik yiiksek ve algak d degerleri karsilastirilmistir.
Durbin Watson’un hiikiimsiiz hipotezine goére “negatif 0Ozilinti” bulunmamas,
degerlerimiz d,<d<4.d, (1.802<2.174<4-1.802) ile uyumlu oldugundan Karar

verilemez.
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Bolim S

AMPRIK BULGULAR

Bu boliimde, aragtirmada kullanilan 2008-2016 yillarii kapsayan bankalarin rasyo
analizleri  yapilarak  bu  analizden elde edilen  amprik  bulgular
degerlendirilecektir.Calismada kullanilan veriler “panel veri analiz“yontemi ile
analiz edilmistir.Oranlar ise microsoft office excel programi kullanilarak
hesaplanmig ve veriler ise E-view ile panel veri regresyon analizi ise analiz
edilmistir. Bagimli degisken olarak Tahsili gecikmis alacaklar (TGA), bagimsiz
degisken olarak ise sirast ile; banka biiyiikligii, sermaye orani, aktif karllik,

mevduat krediye doniisiim orani, likidite ve etkinlik oranidir.
5.1 Korelayon Test Sonuclari

Tablo 6’da yer alan bagimsiz degiskenlerin bagimli degisenle olan iliskilerini
gosterilmektedir. Calisamada analizi yapilan degiskenlerin Korelasyon katsayisi
negatif ise iki degisken arasinda ters iliski gozlemlendigi, yani "degiskenlerden biri
artarken digeri azalmaktadir" denir. Korelasyon katsayis1 pozitif ise "degiskenlerden

biri artarken digeride artmaktadir" yorumu yapilir

Aragtirmada tahsili gecikmis alacaklar (TGA) bagimli degiskeni gostermektedir.
Tablo 6’de Model Roa i¢in yapilan korelayon test sonuglarina gore;

e Bagimsiz degisken olan mevduatin krediye doniisiim oranmi ile bagimli

degisken (TGA) arasinda % 18,3 pozitif yonlii bir iliski oldugu

gozlemlenmektedir.
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Bagimsiz degisken olan Aktif Karlilik (ROA) orani ile bagimli degisken
(TGA) arasinda % 7,8 pozitif yonlii bir iligki oldugu gbzlemlenmektedir.
Bagimsiz degisken olan Sermaye yeterlilik oran1 ile bagimli degisken (TGA)
arasinda % 3,0 negatif yonlii bir iliski oldugu gozlemlenmektedir. Bunun
anlami degiskenler arasindaki iliski ters yonlidiir ve degiskenlerden biri
artarken digeri azalmaktadir.

Bagimsiz degisken olan Aktif Biiylklik ile bagimli degisken (TGA)
arasinda % 21,8 negatif yonlii bir iligki oldugu gozlemlenmektedir. Buna gore
banka biyiikligiiniin tahsili gecikmis alacaklar ilizerinde negatif bir etki
oldugu gozlenmektedir.

Bagimsiz degisken olan Likidite orani ile bagimli degisken (TGA) arasinda
% 44,8 negatif yonlii bir iligki oldugu gozlemlenmektedir.

Bagimsiz degisken olan Etkinlik orani ile bagimli degisken (TGA) arasinda

%S3,0 negatif yonli bir iliski oldugu gozlemlenmektedir.

Tablo 6: Bagimsiz Degiskenlerin, Bagimli Degiskenle Olan iliskileri

MEV/KREDI o ETKIN
TGA DON. ROA SYSR | AKTIF BUY. | LIKIDITE | RAS.
TGA 1
MEV/KREDI
DON. 0.183 1
ROA 0.078 0.860 1
SYSR -0.030 0.822 0.733 1
AKTIF BUY. | -0.218 -0.388 -0.205 | -0.457 1
LIKIDITE |-0.448 -0.356 -0.272 | -0.269 0.397 1
ETKIN RAS. | -0.059 -0.030 -0.044 | -0.073 0.077 0.015 1
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5.2 Sabit Etkiler (Fixed Effect) Test Sonuglar:

Calismada veri analizinde panel veri analizinin uygun olup olmadigini1 anlamak i¢in
F testi yapilarak test edilmistir. Calismada tek bagimli degisken oldugu ve bir model

kullanilmustir.

Tablo 7: Model Roa ile Yapilan Sabit Etkiler Test Sonuglari

Effects Test Statistic d.f. Prob.
Cross-Section F 4,539.455 -10,7 0.0001
Cross-Section Chi-Square 43.987.847 10 0.0000

Model ROA i¢in yapilan F testinin olasilikdegerleri 0,00 ¢ikmistir. Bu durum %99
giiven diizeyinde arastirma verilerininpanel veri analizi i¢in uygun oldugunu
saptanmistir. HO hipotezi testi sonucunda ise ortaya ¢ikan olasilik degeri 0.05den
biliyiik oldugu icin kabul edilmistir. Ortaya c¢ikan sonu¢ paralelindegalismada
kullanilan bankalarin bagimsiz olduklarini ve bankalardan birine gelen etkinin diger
bankalarida ayni sekilde etkileyecegi anlagilmistir. Calismada kullanilan banka
verilerinin bankalara ve zamana gore degisiklikgosterecegi diistintilmiistiir. Panel
veri analizinin yatay kesit analizi ile zamanserisi analizini birlestiren bir analiz
yontemi olmasi sebebi ile kullanilmasi tercihedilmistir. Panel veri analizinde zaman

kesiti olarak 2008 ile 2016 donemi, yatay kesitse bankalar olarak alinmustir.
5.3 Regresyon Analizi Sonuglar:

Calismada yapilan regrasyon analiz sonuglar1 asagida Tablo 8’de gosterilmektedir.
Regrasyon analizi sonuglarina gore;

Mevduatin Krediye Doniisiim Orani;Mevduatin krediye doniisiim orani ile tahsili
gecikmis alacaklar arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Mevduatin krediye

doniistim oran1 % 1 artarsa, tahsili gecikmis alacaklardaki artis % 0,047 artacak.
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Bankalarin verdikleri kredi miktarmin artmasi yeni olusacak sorunlu kredilerin
artisinayol acacaktir. Baska bir deyisle bankalar miisterilerinden aldiklar
mevduatlarine kadar ¢ok krediye kullandirirsa,tahsili gecikmis alacaklarda
artacaktir.Bu durum ise bankalarin finansal aracilik gorevlerini {stlenmeleri
ileagiklanabilirmektedir. Kredi riskler arttik sonra mevduatin krediye doniisiim orani
artis paralelinde saglanan kredilerde,tahsili gecikmis alacaklar oraninda da bir artis
olacagi gozlemlenmis olur. Buna paralel satilan kredilerin de TGA doniisiim orani da
bir artis olacaktir. Bankalar, karimmi artirabilmek ic¢in bank yoneticileri aktyif
yonetimini ¢ok iyi yapmalar1 gerekmektedir. Aktif yonetim ne kadar iyi ise banka

aktif yonetimini iyi yaptyor demektir.

Tablo 8: Degiskenlerin Regresyon Analizi

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 0.094631 0.080449 1.176.282 | 0.2430
MEV/ KREDI 0.043366 0.022998 1.885.605 | 0.0630
ROA -0.715138 0.366694 -1.950.234 | 0.0547
SYSR -0.003399 0.001448 -2.347.175 | 0.0214
AKTIF BUYUKLUK -0.001674 0.007104 -0.235675 | 0.8143
LiKIDITE -0.148153 0.098800 -1.499.524 | 0.1377
ETKINLIK RASYOSU | -0.000820 0.000305 -2.685.489 | 0.0088
TGA(-1) 0.892486 0.044624 2.000.002 | 0.0000

R-squared 0,931458, Durbin-Watson stat 2.173.035, Akaike info criterio -2.649082,
Schwarz criterion -2.423869, Hannan-Quinn criter. -2.558349.

Aktif karhhk;Arastirmadaaktif karliligin % 1 azalmasi durumunda, tahsili gecikmis
alacaklarda % 0,715 lik artirict bir etkiye sahip olacagi gozlemlenmistir. Eger bir
banka canli kredilerinden geri doniis alamaz ise, bu kredileri tahsili gecikmis alacalar
hesaplarina aktarir ve bu hesaplar icin ilk once karsilik ayirir. Sorunlu kredileri igin
ayrilacak olan bu karsiliklar1 net faiz gelirinden ayirmasi gerekmektedir. Bu durum

ise bankanin aktif kalitesini ve karliligmi azaltict bir etki yaratmaktadir.Clinkii
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ayrilan kredi karsiliklar1 faiz dis1 giderlerin artmasi ile birlikte aktif karliligi da

olumsuz etkiler.

Baska bir deyisle Tahsili gecikmis alacaklarin artmasi kredi portfoyiine olumsuz etki
saglayarak aktif karlilig1 da olumsuz yonde etkileyeceginden, aktif karlilik ile TGA
arasinda negatif bir iligki tesbit edilmistir. Tahsili gecikmis alacaklar getirisiz aktifler
icinde yer aldiginda dolayr net faiz gelirinde azalmaya sebebiyet verirken, bu
hesaplar i¢in ayrilan 6zel karsiliklarda net faiz disi gelirlerin azalmasina sebep

oldugundan aktif karliligi olumsuz etkildegi gozlemlenmistir.

Sermaye Yeterlilik;Sermaye yeterlilik orani, bankanin kredi, operasyonel ve piyasa
risklerinden dogabilecek risklerin ne kadarmin banka Ozkaynaklar1 tarafindan
karsilanabilecegini  gostermektedir. Arastirmanin sonuglar1 sermaye yeterlilik
oraninin, banka tahsili gecikmis alacaklar iizerindenegatif bir etkisinin oldugunu
gostermektedir. Buna gore sermaye yeterlilik orant % 1 azaldigi zaman ise, tahsili
gecikmis alacaklarda % 0,003 lik bir artirict etkisi olacaktir. Sermaye yeterlilik
rasyosu hesaplanirken, kredi riskleri kendi iginde risk agirliklarina gore siniflara
ayrilmaktadirlar. Tahsili gecikmis alacaklar ise sermaye yeterliligi hesabinda kredi
riski hesaplanirken % 100 risk grubunda yer almaktadirlar. Dolayisiyla tahsili
gecikmis alacaklar, sermaye yeterlilik orani tizerinde olmusuz bir etkiye sahiptirler.

Risk agirlikli varliklarin biliylimesi ile o6zkaynak biiylimesi arasindaki iliskiye
bakildigi zaman ise risk agirlikli varliklarin 6zkaynaktan daha hizli bir sekilde
bliylidiigii bununda sermaye yeterlilik rasyosuna negatif yansidigr goriilmektedir.
Bankalarin istenilen sermayeye sahip olmamalari durumu miisteriler iizerindede

banka i¢in olumsuz sonuglar yaratacak ve bankaya olan giiven azalacaktir. Fakat bir
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banka yeterli sermayeye sahipse ve olaganiistii bir durum yasanmasi durumunda bu
durumunu kolaylikla kendi aleyhine ¢evirmesi bankalara olan giiveni giiglendirmesi

kaynakl1 karlilik artiric1 bir etkiye sahip olacagi goriisiindeyim.

Aktif Biiyiikliik;Yapilan panel veri analizin gore aktif biiyiiklikglin % 1 azalmasi
durumunda, tahsili gecikmis alacaklar da % 0,001674 liik bir artiric etkiye yol
acacagl gozlemlenmistir. Bankalarin aktif ve pasif yonetimi bankalarindogrudan aktif
buyiikligl etkilemektedir. Buna paralel aktif pasif yonetiminde sorunlu kredilerin
yani tahsili gecikmis alacaklarin olusturdugu en 6nemli etkilerden bir tanesi, tahsili

gecikmis alacaklarin aktif kalemler i¢inde getirisiz aktiflerde durmasidir.

Banka yoOnetimi bu getirisiz aktifleri ne kadar iyi yonetebilir ve getirili hale
dondiirebilirse aktif pasif yonetimini o kadar iyi yonetiyor anlamina gelmektedir.
Sorunlu kredilerin siirekli artmasina paralel olarak bankanin imajinin sarsilmasina

ve disaridan olusacak olumsuz algilara neden olabilecektir.

Likidite;Likidite ile tahsili gecikmis alacaklar arasindaki iligki incelendigi zaman,
likiditedeki % 1’lik bir azalis, tahsili gecikmis alacaklarda artisa sebebiyet
vermektedir. Bunun sebeplerinden bir tanesi satilan kredilerin aylik taksit
dontiglerinin olmayacagindan, likiditeyi negatif ~ yonli etkileyerek
kiigiiltecektir.Baska bir deyisle canli krediler i¢in alinan tahsilatin kasaya doniisii
olmayagindan kredi portfiiyunde bir kii¢ciilmenin gozlenecegini ve bu durum ise
likidite agisindan olumsuz olacaktir.

Ektinlik Rasyosu;Faizdisi gelirler bilangco kalemleri iginde getirili aktif kalemi

igerisinde yer alan hesaplardir. En 6nemli faiz dis1 gelir olan kredi hesaplardan
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almman isletim {cretleri ve komisyonluklardir. Canli kredi hesaplarinin tahsili
gecikmis alacaklar portfoyiine aktarilmasi durumunda ilgili hesaplardan isletim
ticretleri ve komisyonlarin alinamamasi net faiz dis1 gelirlerinde negatif bir etkiye

sahip olacaktir.
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Bolim 6

SONUC VE ONERILER

Cesitli iilkelerdeki kredi riskli etkenlerini incelemeye yonelik bircok alanyazin olsa
da, gelismekte olan ekonomiler {izerine pek bir alanyazin bulunmamaktadir. Bu
calismada, Kuzey Kibristaki tahsili alacaklar sorunu gelisen bir ekonomi olarak ele
alimmig ve incelenmistir. Bu calismanin amaci aktif karlilik (ROA), likidite orani
(LQDT), sermaye yeterlilik ve mevduatin krediye doniisiim oranlarinin Kuzey Kibris
bankalarinin kredi riski tizerindeki etkisini incelemektir. Bu calismada, Kuzey
Kibrista bulunan onbir bankanin 2008-2016 yillar1 arasindaki dokuz yillik finansal
raporlart kullanilmistir.Veriler E-view ile panel veri regresyon analizi ise analiz

edilmistir.

Bankacilik sektorii finansal aract kurum olarak topladig: fonlar1 veya kaynaklari, fon
sahiplerinden alarak fon ihtiyaci olan kisi veya kurumlara kredi olarak
kullandirmaktadir ve bu durum sonucunda da birden farkl riskler olusmaktadir. Bu
risklerdenen 6nemlisi ise kredi riskidir. Bir banka kredi verirken, risk yonetimini iyi
degerlendirmek zorundadir. Yiiksek ve diisiik riskli krediler arasinda orta yolu
bulmasi gerekmektedir. Bankalar, vermis olduklar1 kredileri vadelerinde alamak
isterler, ancak ¢esitli nedenlerden 6torii kredilerde 6deme giicliikleri ve gecikmeler
olusmaktadir. Canli kredi i¢in miisteriden 30 glinden sonra 6deme alinamadigi
zaman ilgili kredi yakin izlemeye alinir ve ilgili hesap i¢in ayrilan karsilik oranlari

artar. Yakin izlemedeki bir hesap icin tahsilat gecikmeleri 90 giinii asmasi
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paralelinde ise tahsil imkani sinirli krediler grubuna aktarilir ve bu asamdadan sonra

kredi i¢in 0zel karsilik ayrilmak zorunda kalinir.

Eger bir banka cok diisiik seviyede riskleri almayi tercih ediyorsa bunun sonucunda
piyasada ¢ok rekabet edemez duruma gelir. Fakat bankanin bu durum sonucunda,
kacirilan firsat maliyeti, sorunlu krediden ¢ok daha az soruna neden olur. Yiiksek
risk tagiyan sorunlu kredilerin ise bankaya olan olumsuz yonleri asagidaki gibidir.

e Banka bilancosunu ve aktif kalitesini bozar

e Bankaya olan imaj ve giiven sarsilir.

e Tahsili gecikmis alacaklar nedeniyle banka 6zel karsilik ayirmak zorunda

kalir ve bu da ekstra bir maliyet olarak ortaya ¢ikar.
e Sermaye Yeterlilik ve karliligi olumsuz etkiler.

e Bankanin likidite yapisini bozar.

Calisma sonuglar1 incelendiginde Kuzey Kibris Tiirk Cumbhiriyeti ticari bankalarin
tahsili gecikmis alacaklari arttik sonra, aktif karlilik, sermaye yeterlilik orani, likidite
orani, etkinlik rasyo oraninda bir negatif yonde bir dusiis goriilmektedir. Buna
paralel ise mevduatin krediye doniisiim orani rasyosu incelendiginde, tahili gecikmis
alacaklar ile mevduatin krediye donilisiim orani arasinda pozitif ve paralel bir iligki
oldugu gozlenmektedir. Sonug itibariyle, arastirmada kullanilan bankalarinin tahsili
gecikmis alacaklar1 portfoyiinii kii¢liltenbilmeleri i¢in 6ncelikle;

e Sermaye yeterlilik rasyolarin1 yiikseltmeleleri gerekmektedir.

e Banka aktif pasif yonetimini ¢ok iyi yapiyor olmasi ve getirisiz aktiflerini

nasil getirili hale doniistiirebilecegini stratejisini bulmasi
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gerekmektedir. Takipteki kredi oranini azaltarak yeni getirili aktif yaratmasi
gerekmektedir.
e Kiredi risk yonetimi yaparken, miisterilerin kredi 6deme giiciinii iyi analiz

edip, gerekli teminat1 saglamas1 gerekmektedir.

Arastirmama yakin paralellikde ve benzer sonuglar c¢ikan, Sulaiman (2016)
calismasinda Kuzey Kibristaki kredi ele alinmig ve aragtirmistir. Sulaiman, 6zkaynak
karliliginin (ROE), likidite oran1 (LQDT), Pazar giicii ve kredi biiytimesinin Kuzey
Kibris bankalarinin kredi riski iizerindeki etkilerini incelemistir. Sulaiman (2016)
bulgularma gore, o6zkaynak karliligt (ROE) ve doviz kurunun (EXR) Kuzey
Kibristaki bankalarin kredi risk etkenlerini belirleme de biiylik bir etkisi oldugu
gozlemlenmistir, diger bir yandan likidite oran1 (LQDT), Pazar giicii ve kredi
biiyiimesi, Kuzey Kibris bankalarinin kredi riskini belirleme belirgin bir etkisi
gozlemlenmemistir. Ozellikle 6zkaynak karliliginin (ROE) Kuzey Kibristaki
bankalarin kredi riskini belirlemede olumsuz etkisi oldugu sonucuna ulasmis ve

arastirmamin sonuglari ile dogru orantili olarak paralelik gostermektedir.

2008 ve 2016 yillar1 arasinda arastirmada kullanilan banka verilerine bakildig:
zaman bankalarin verdigi kredi ile tahsilat yaptig1 krediler arasindaki mali dengeye
bakildigi zaman, tahsilatin satistan daha fazla oldugu go6zlemlenmektedir. Bazi
bankalarin kaynak kullanim politikalrinda kiigiilmeye gittiklerive mevduat ¢ikisina

izin verdikleri gozlemlenmektedir.

Tahsli gecikmis alacalarin artmasini Saglayan sorunlardan bir tanesi de bankalar

kredi verirken risk yOnetimini ¢ok 1yi analiz etmeli ve ona gore kredi vermeleri
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gerekmektedir. KKTC bankacilik sektoriinde kredi analizi yapilirken genelde bakilan
en onemli teminat ipotek ve rehin karsilign verilen teminatlardir. Ulkemizde
bankacilik sektoriinde tiim krediler teminata gore verilmektedir. Fakat verilen bu
krediler teminata gore degil de miisterinin krediyi 6deyebilme giiciine gore dogru
sekilde analiz edilip verilse tahsili gecikmis alacaklar sorununu bir nebze olarak
azaltacagimi diistinmekteyim. Tahsili gecikmis alacaklar1 i¢in alinan teminatlarin
tahsil edilememesinin nedenleri ise;
e cra sisteminin Ozellestirilmemis olmasi. (Tiirkiyedeki icara sistemi
Ozellestirilmistir)
e Ticari mahkemelerin olmayis1 tahsili gecikmis alacaklar iizerindeki siireg
yonetimini agirlastirmakta ve bankalardaki tahsili gecikmis alacaklar

pOrtfoylinilin artmasina neden olmaktadir.
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