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Yiiksekogretim kurumlarinin aragtirma kapasitesinin gelistirilmesi konusunda
yiiriitiilen bu arastirmanin temel amaci; akademisyenlerin bakis agilar1 dogrultusunda
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti biinyesinde yer alan yiiksekogretim kurumlarinin ve
sistem yonetimleri tarafindan arastirma islevine verilen 6nem ve deger yaninda
arastirma islevinin gelistirilmesi noktasinda {iniversite yOnetimleri tarafindan
yapilanlarin belirlenmesi ve yiiksekogretim kurumlarinin aragtirma kapasitelerinin
gelistirilmesi adma ¢oziim onerilerinin belirlenmesidir. Caligmada derinlemesine
inceleme hedeflendigi i¢in, arastirmada nitel yaklasim kullanilmis ve arastirma
kisilerin edindigi deneyimlerin temelinde yatan sebeplere ve kisilerin yasadiklari bu
deneyimlerin nasil bir biling olusturdugu uzerine odaklandigindan fenomenolojik
olarak desenlendirilmistir. Calismaya Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde bulunan
bir liniversitede gorev yapmakta olan 7 farkli fakiilteden toplam 16 akademisyen
katilmistir. Calisma grubu belirlenirken amacli 6rnekleme tiirlerinden biri olan Slgiit
ornekleme yontemi kullanilmistir. Veri bir saatle bir buguk saat arasinda siiren yari-
yapilandirilmis goriismeler araciligiyla katilimeilarin kendi dogal ortamlarinda yiiz
yiize toplanmistir. Arastirma siirecinde elde edilen veriler igerik analizi kullanilarak
analiz  edilmistir.  Verilerin  analizi  sonucunda ortaya ¢ikan bulgular,
akademisyenlerin Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti yiiksekogretim sisteminde
arastirma islevine yeterince deger verilmedigini ve liniversite yonetimleri tarafindan
hayata gecirilen ¢alismalarin aragtirma kapasitesini gelistirme noktasinda yetersiz
kaldigin1 disiindiiklerini gdstermektedir. Akademisyenlerin bakis agisindan ele
alindigr zaman bu durumun arastirma islevini ve yapilan arastirmalari olumsuz

etkiledigi yine bulgular arasindadir.
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ABSTRACT

This study focuses on improving the research capacity of higher education
institutions with the aim to examine the value attached to research by the university
and system administrators, efforts to improve the research capacity of the universities
from the perspective of scholars while also exploring the suggestions scholars make
to enhance the research capacity of universities. Because the study aims to examine
the aforementioned issues from the perspectives of scholars in depth, the study
employs a phenomenological design and a qualitative approach. Sixteen scholars
from seven different faculties based in one higher education institution participated
in the study. Participants were selected using criteria sampling. Data were generated
through face-to-face semi-structured interviews ranging from 60 minutes to 90
minutes conducted in participants’ natural settings. Data were analysed using content
analysis. Findings suggest scholars believe research is not given sufficient weight in
the current higher education system and the interventions to improve the research
capacity is far from being sufficient. There is clear evidence to suggest scholars trust
this negatively influences not only organizational research capacity, but also the

studies conducted.
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TESEKKUR

Bu hayatta her zaman "yaptigin seylerde mutlaka iyi bir iz birak" felsefesini
benimseyerek hareket eden bir insan oldum ve olmaya devam edecegim. Eger bu
hayattan, ¢ok ufakta olsa iyi bir iz birakmadan gidersem iste o zaman gecen yillarimi
ve yasadigim hayati anlamsiz bulurum. Bu tezi yazmaya baglarken génliimden gegen
ve beni motive eden tek sey, iyi bir iz birakmak 6zellikle akademi diinyasina ¢ok
ufakta olsa iyi bir iz birakmakti. Bunun i¢in gerekli olan adimi1 atabilmem konusunda
ilk olarak en biiyiik destegi canim ailemden gérdiim. Onlarin bu siiregteki destekleri,
her zaman hissettirdikleri sevgileri, yoktan var ederek beni higbir seyden eksik
birakmamalari, dualart ve sayamadigim bir ¢ok sey benim bu giine kadar
gelebilmeme yardimci oldu. Canim annem Hayriye OZTURK ve canim babam
Caner ONTEKIN iyi ki varsiniz, iyi ki her zaman yanimdasiniz! Bu tezim size su an
verebilecegim en biiylik armaganim ve bu basarim, emeklerim sadece sizin igin...
Ailemden sonra tabi ki de bu tezin asil mimar1 ve benim bu diinyada basima
gelebilecek en miikemmel sans danigmanim Dog. Dr. Sefika MERTKAN hocam...
Bu siirecte yeri geldi mutlu oldum, yeri geldi zorlu donemler yasadim. Ne olursa
olsun her seferinde Sefika Hocam ellerimden tuttu ve beni ayaga kaldirmasini her
zaman bildi. Yeri geldi bu calismanin yapilamayacagin1 ve zorlu olabilecegini
sOyleyen insanlar oldu ama Sefika Hocam bana her zaman giivendi, Nazli bunu
yapabilirsin! dedi. En biiyiik tesekkiirlerimden biri de size canim Sefika Hocam. Bu
stiregte her zaman yanimda oldugunuz i¢in, bana giivediginiz i¢in, her zaman daha
iyi olabilmem i¢in gayret gosterdiginiz i¢in size sonsuza kadar minnettarim. Diger
onemli bir tesekkiirim ise arastirma siirecimde g¢aligma grubuma katilan saym

hocalarima olacak. Bu aragtirmada akademisyenlerle gorliisme yapacagim igin,
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"akademisyenler zor insanlardir, sana zaman ayiramazlar ve sana dogru bilgileri
vermeyebilirler" seklinde uyarilar almistim. Bu ylizden ¢alisma grubuma katilmay1
kabul eden saygideger hocalarima tesekkiirii 6zellikle bir borg¢ bilirim. Yogun is
tempolarina ragmen bana gerekli zamani ayiran, tiim goriisme siirecinde sorularimi
ictenlikle ve samimi bir sekilde cevaplayan ve yeri geldiginde yapici elestirilerde

bulunan saygideger katilimci hocalarima en igten ve sonsuz tesekkiirlerimle.
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Boliim 1

GIRIS

Giinlimiizde tilkelerin en 6nemli zenginlik dlgiitlerinin sahip olduklar1 para ya
da dogal kaynak maddelerinin niceligi degil, bunlarin bilgi liretme kapasitesi ile
sahip olduklar1 nitelikli insan kaynaklari olmast durumunun giindeme gelmesiyle
birlikte artik ekonomik biiylimenin en 6nemli noktasini, fiziksel giiciin kullanimi
yerine beyin giliciiniin kullanimina dayali olarak gelisen yeni bir diizenin kurulmasi
gerekliligi olusturmaktadir (Berberoglu, 2010; George, 2006). Bu dogrultuda
glinlimiiz diinyasinda bilgi, iirettigimiz, sattigimiz ve satin aldigimiz ¢ogu seyin en
onemli maddesi haline gelmeye baslamistir (Kaypak, 2011). Yasadigimiz ¢agda
ozellikle teknoloji konusunda gerceklesen hizli degisim, ekonomik degisimi de ayni
hizda etkilemistir. Ozellikle 21. yiizyilin sonlarma dogru gelismis iilkelerin bilgi
toplumuna ge¢is donemlerinin baslamasi, bilgi ekonomisi adi1 verilen ve temellerini
tamamen bilginin olusturdugu yeni bir kiiresel ekonomik yapinin olugsmasina neden
olmustur (Berberoglu, 2010; Yiiksekogretim Kurulu, 2007). Yasanan bu degisimler
sonucunda bilgi toplumu, bilgi ekonomisi ve bilgi yonetimi gibi kavramlar ortaya
cikmakla beraber bu kavramlarin kazandiklar1 6nemden dolayr 2000 yilindan
giinlimiize kadar uzanan donem bilgi ¢ag1 olarak nitelendirilmektedir (Berberoglu,
2010). Igerisinde bulundugumuz bilgi ¢aginda ise hem endiistriyel hem de ekonomik
platformlarda rekabet edebilme seviyesine ulagilmasinin esas noktasini bilgi temeline
dayanan yeniliklere sahip olabilme kosulu olusturmaktadir (Marginson, 2010).

Bilgiyi iireten ve bir o kadar da verimli olarak kullanabilen iilkelerin diinya



ekonomisinde bliyiik bir s6z hakkina sahip olabileceklerinin ve bu konuda basarisiz
olan iilkelerin de geri kalmaya mahkum olacaklarimin daha iyi anlasilmasindan
dolay1 gliniimiizde iilkeler her gegen giin egitime daha fazla yatirirm yapmaktadir
(Berberoglu, 2010). Ozellikle belirtildigi gibi bilgi ekonomisinde faaliyetlere ve
rekabet ¢abalarma sekil veren ana faktor bilgidir ve bilgi i¢cin saglanan yatirim
bilginin iiretildigi yerlere yapilan yatirim anlamini tagimaktadir (Berberoglu, 2010;
George, 2006). Bu durumdan dolayi, bilgi ekonomisi baglaminda yeniliklerin
gerceklestirilmesi, bilginin yonetilmesi ve gelisiminin saglanmas1 kisilerin,
kuruluslarin ve iilkelerin en Onemli ekonomik islevi durumuna gelmekte olup
ekonomiye bilgi giiclinlin aktarimi i¢in kullanilacak olan sistemlerin de gelisiminin
saglanmasi gerekmektedir (Giinay, 2011; Kaypak, 2011).

"Bilgi ekonomisi; uygun bir ekonomik ve kuramsal rejim, giiclii bir insan
sermayesi tabani: egitim/6gretim, dinamik bir bilisim alt yapis1 ve etkin bir ulusal
inovasyon sistemi olmak iizere kendi igerisinde dort temel faktorii barindirmaktadir”
(Giinay, 2011, s.119). Bu faktorlerden 6zellikle son ii¢ faktdr yliksekdgretimi ¢ok
yakindan ilgilendirmektedir. Genel kapsamiyla yliksekdgretim kurumlarinin da sahip
oldugu temel faktorlere bakildigi zaman karsimiza egitim-6gretim, toplum igin
hizmet ve bilimsel aragtirmalar ¢ikmaktadir (Erdem, 2013; Giinay, 2011; Ozer,
2012). Fakat ozellikle belirtilmelidir ki tiniversitelerin en ©Onemli rolii yani
tiniversiteleri diger tiim kurum ve kuruluslardan ayr1 tutan temel faktor biinyesinde
yapmis oldugu bilimsel arastirmalardir (Ozer, 2012; Saka ve Yaman, 2011).

21. yiizyilda bilim ve teknolojide meydana gelen gelismeler sebebiyle
giindeme gelen bilgi ekonomisinde sahip olduklar1 rollerden dolay1 yiiksekogretim
kurumlar1 ulusal ve uluslararasi arenada gz ardi edilemeyecek kadar biiyiik bir

onem kazanmustir (Saking ve Aybar¢ Bursalioglu, 2012). Erdem, (2013) tarafindan



da belirtildigi gibi yiiksekdgretim kurumlari yeniligi gelistirip, yaratici bilgilerin giin
yiiziine ¢ikmasini ve bu bilgilerin yayilmasini sagladigindan dolay bilgi toplumunda
ilk siralara yerlesmektedir ¢iinkii yasadigimiz bilgi ¢aginda bilginin {iretim noktasi
tiniversitelerdir ve bilginin giin yiiziine ¢ikmasi, yayilmasi ve somut bir hal alarak
gelismesi ise tniversitelerin yapmis oldugu bilimsel arastirma faaliyetleri ile
miimkiin olabilmektedir (Erdem, 2013; Erdogan, 2014).

Gilinlimiizde tiim iilkelerde arastirma {iniversitelerinin varligr olasi
olmayabilir ancak c¢ogu {lilke bilimsel arastirma kapasitesi yliksek {iniversiteler
olusturabilir. Bilimsel gelismelerin gerisinde kalmamak ve kiiresel bilgi ekonomisine
dahil olabilmek adina yiiksek arastirma kapasitesine sahip iiniversitelerin varlig
Oonem tagimaktadir (Altbach, 2013). Kisacas1 hangi tiir {iniversite olursa olsun kabul
edilmesi gereken mesaj bellidir: Bilimsel arasgtirma artik gilinlimiizde ¢ok daha
degerlidir (Hazelkorn, 2009). Universiteler bilimsel arastirmayr temel alarak ve
biinyesinde calistirdig1 akademisyenleri de bilimsel arastirma yapmalar1 konusunda
tesvik ederek yasanilan kiiresel degisim ve gelisimlerde etkin bir rol oynamalidir.
Aksi bir durum karsisinda iiniversiteler kurum olarak siradanlasmaya mahkum hale

gelecektir (Erdem, 2013).

1.1 Problem

Ulkeler icin bilgi ekonomisinde dahil olabilme ve miikemmelliyetgilik arzusu
ozellikle iiniversitelerin arastirma performansi ve degisen yiiksekdgretim baglaminda
tiniversite siralamalarinin 6nemi hakkinda ciddi arastirmalarin yapilmasina sebep
olmustur. Yapilan bu arastirmalarda ozellikle iniversitelerin bilimsel aragtirma
kapasitelerinin arttirilmasi gerektigi ve bilimsel arastirma kapasitesinin iilkeler igin
sahip oldugu biiyiik 6nem gibi 6nemli noktalar1 vurgulanmaktadir (Altbach, 2013;

Erdem, 2013; Erdogan, 2014; Hazelkorn, 2005). Bu duruma ragmen ozellikle



gelismekte olan iilkelerde arastirma kapasitesinin nasil artirilabileceginin ve bu
noktada tniversite yOnetimlerinin yapmasi gerekenlerin yeterince irdelenmedigi
gorilmektedir. Kisacas1 Tiirkiye ve KKTC’deki {iniversitelerde arastirma
kapasitesinin artirilmasina yonelik gergeklestirilen bilimsel aragtirma islevleri
hakkinda gereken yeterli bilgi ve istatistiklere sahip olunmadig1 sdylenebilir (YOK,
2007).

Tiirkiye ve KKTC’de bilimsel arastirma kapasitesinin gelistirilmesinin
gerekliligi ve bilimsel arastirmalarin 6nemi yakin bir ge¢gmiste anlasilmaya baslanmig
(Senses, 2007), sinirli sayida da olsa yapilan ¢aligmalar {iniversitelerin bilimsel
arastirma kapasitesi yoniinden yetersiz oldugunu ve gelistirilmesi gerektigini

gostermektedir.
1.2 Arastirmanin Amaci

Bu c¢alisma, akademisyenlerin bakis agisindan yiiksekogretim kurumlarimda
iniversite yonetimleri tarafindan arastirma islevine verilen 6nem ve degeri yaninda
liniversite yOnetimleri tarafindan arastirma islevinin gelistirilmesi ac¢isindan
yapilanlart ortaya koymayi ve kurumlarin arastirma kapasitelerinin gelistirilmesi
noktasinda akademisyenlerin ¢oziim onerilerini belirlemeyi hedeflemektedir. Bu
amaca bagli olarak calisma boyunca asagida belirtilen aragtirma sorularina cevap
aranmaistir:

1. Akademisyenler yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma islevine yonetim
tarafindan verilen 6nemi ve degeri nasil degerlendirmektedirler?

2. Akademisyenler yiiksekogretim kurumlarinda arastirma islevinin
gelistirilmesi noktasinda yonetim baglaminda yapilanlar1 nasil degerlendirmektedir?

3. Akademisyenlerin yiliksekogretim kurumlarinda arastirma islevinin



gelistirilmesi noktasinda {niversite yonetimi tarafindan neler yapilabilecegi

konusundaki 6nerileri nelerdir?
1.3 Arastirmanin Onemi

Yiiksekogretim kurumlarinin aragtirma islevleri bakimindan gelistirilmesi
gerektigi ve bilimsel arastirmalarin 6nemi giderek fark edilmeye baslanmistir
(Erdem, 2013; Erdogan, 2014). Ozellikle 2012 yilinda Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti yiiksekogrenim sektoriindeki mevcut durumun tespitine yonelik yapilan
calismada, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yiiksekogretim sektoriiniin sahip olmasi
ve uygulamasi gereken temel stratejiler ortaya konulmustur. Bu stratejilerinlerin 6n
gordiigli temel husus ise, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin gelisim saglamasinin
yiiksekdgretim sektoriinde Onemli adimlari atabilmesi dogrultusunda miimkiin
olabilecegidir. Bu oOnemli adimlar igerisinde ise, tniversitelerin temel rolleri
icerisinde yer alan bilimsel arastirma faaliyetlerini temel alarak, bu faaliyetleri
saglam bir arastirma alt yapisi ile giiclendirerek uluslararasi bir biitiinliik saglamak
ve bu sayede bilgi ekonomisi temelli ¢alismalarin gogaltilmasina zemin hazirlamak
yer almaktadir. Gilinlimiizde 6zellikle bilgi ekonomisi kapsaminda yiiksekdgretim
sisteminde yasanilan uluslararasilagsma, arttk Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti
yiiksekogretim sisteminin diinyadaki diger rakipleriyle rekabet edebilecek duruma
gelmesini zorunlu kilmaktadir (Technopolis, 2012). Genel olarak Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti' nde bu konuda yapilan arastirmalarin yetersiz olmasi ve arastirma
islevinin gelistirilmesi noktasinda derinlemesine bir aragtirmanin yapilmamis olmasi
bu arastirmayr onemli kilmaktadir. Diger O6nemli bir nokta ise bu durumun
sebeplerinin ve gelistirilmesi i¢in yapilabileceklerin daha dnce akademisyen bakis
acisindan derinlemesine incelenmemis olusudur. Bu sebeple arastirma igin belirlenen

arastirma sorularia akademisyenlerin bakis acist dogrultusunda cevap aranmasi ve



bu veriler dogrultusunda da tiiniversite yonetimlerine gorev yaptiklart kurumlarin
arastirma islevinin gelistirilmesi adina ¢6ziim Onerilerinin sunulmasi biiyiik bir onem
tasimaktadir. Bu ¢alisma sonucunda elde edilen verilerin, tiniversite yonetimlerine

yol gosterici nitelikte olusu ayrica 6nem arz etmektedir.



Boliim 2

ILGILI ALANYAZIN

Yiiksekogretim kurumlari, baslica rolleri arasinda egitim ve aragtirma olan ve
yeni bilgilerin giin yiiziine ¢ikarilip bu bilgilerin geng nesillere aktarildigi énemli
kurumlar olmakla birlikte artik sanayi toplumunun geride kaldig: ve bilgi toplumuna
dogru gegisin yasandigi giiniimiiz diinyasida 6nemli bir yapi tasi haline gelmistir
(Ozer, 2012; Gokbel ve digerleri, 2012; Okmen ve Bal, 2013). Bu dogrultuda
ozellikle nitelikli bilimsel aragtirmalar yapabilen ve bu arastirma sonuglarini toplum
yararina kullanabilen yiiksekogretim kurumlarinin, iilkelerin gelisimlerinde 6nemli
bir role sahip olduklar1 da goriilmektedir (Ozer, 2012; Gokbel ve digerleri, 2012;
Karabas ve Safak, 2015; Okmen ve Bal, 2013). Yiiksekdgretim kurumlarinin ve
ozellikle bu kurumlarda yapilan bilimsel arastirmalarin yasanilan ekonomik biiyiime
kapsaminda biiylik bir 6neme sahip olusunun fark edilmesi uluslararasi baglamda
dikkat ¢eken 6nemli bir ilgi noktast haline gelmistir (Hazelkorn, 2009). Bu konu
hakkinda Li ve digerleri (2008) ve Altbach (2013) tarafindan da belirtildigi gibi
yiiksekogretim kurumlar tarafindan gerceklestirilen bilimsel arastirmalarin 21.
yiizyll bilgi ekonomisi adina biiyiik bir bilgi liretim kaynagi olmasinin yaninda
iilkelerin bilgi ekonomisinde s6z sahibi olabilmeleri ve bilgi ekonomisine dahil
olabilmeleri hususunda kilit bir role sahip olusu giiniimiizde global baglamda kabul
goren bir durumdur. Ayrica bilimsel arastirma kapasitesi toplumlarin ekonomik

platformlarda rekabet icerisine girebildiklerinin bir isareti olabilmekle birlikte



toplumun bilgiyi iiretebilme kapasitesi hakkinda iilkeler i¢in deger tasiyan temel bir
noktadir (Li ve digerleri, 2008).

Ulkelerin kiiresel bilgi ekonomisinde s6z sahibi olabilmeleri agisindan
tiniversitelerde yapilan bilimsel arastirmalarin  6neminin anlasilmasi noktasi
gelismekte olan bir¢ok iilkenin egitim politikalarinda da yerini almis olup (Altbach,
2013), bilimsel arastirma ve bilimsel bilgi {iretimi ¢ogu tiniversitenin kurumsal
ilerleyisini yonlendiren temel etkenlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Li ve
digerleri, 2008). Kiiresel bilgi ekonomisine dahil olabilme sarti olarak artik
karsimiza, iiniversitelerin yiiksek bilimsel arastirma kapasitesine sahip olabilmeleri
cikmaktadir (Marginson, 2010). Bu konu hakkinda caligmalara baslayan ve yiiksek
bilimsel arastirma kapasitesine sahip tiniversitelerin yaratilmasi gerekliligi konusuna
vurgu yapan gelismis ve gelismekte olan tilkeler belirli sayilarda arastirma kapasitesi
yiiksek tiiniversiteler yaratma konusunda g¢aba gdstermekte ve bu durum igin de
blinyesinde  bulundurdugu {iniversitelerin  bilimsel arastirma kapasitesine
odaklanmaktadirlar (Altbach, 2013; Hazelkorn, 2009). Bu noktada finiversitelerde
yiiksek bilimsel aragtirma kapasitesine sahip olma konusunun 6nemli bir noktaya
yerlestigi goriilmektedir (Sidhu ve digerleri, 2011).

Yiiksekogretim kurumlarmin sahip oldugu bilimsel arastirma kapasitesi ile
sahip oldugu prestij arasinda dogru bir oranti oldugu yapilan arastirmalar
dogrultusunda biiyiik bir netlik kazanmaktadir (Li ve digerleri, 2008; Marginson,
2010). Elde edilen prestij ve iin iiniversitelerin devamlilik gosterebilmesi ve gelisim
saglayabilmesi konusunda temel bir noktadir ¢iinkii yiiksek kaliteli 6grencilere sahip
olunabilmesi ve bilimsel arastirmalar i¢in tniversite disindan kaynak temin
edilebilmesin noktasinda tiniversitelerin sahip oldugu prestij ve statii goz ardi

edilemeyecek bir bicimde O©Onem kazanmaktadir (Li ve digerleri, 2008).



Universitelerin girmis oldugu statii rekabeti kiiresel bilgi ekonomisine yon vermekte
ve girilen bu rekabet tiirli tiniversitelerin bilimsel arastirma kapasiteleri agisindan
onem gostermektedir. Bu dogrultuda tiniversitelerin prestijlerini ortaya ¢ikaran en
onemli kosul sahip olunan statii degeri olurken bu statii degeri ise {iniversiteler arasi
siralamalar araciligi ile netlik kazanmaktadir (Marginson, 2010).

Universite siralamalarinda bilimsel arastirmaya verilen onem agiktir
(Hazelkorn, 2009). Bu noktada tiniversitenin arastirma kapasitesi 6nemli bir rol
oynamakta, liniversitelerin akademik siralamasi icerisinde arastirmacilar, arastirma
ciktilari, arastirma verimliligi, atiflar ve belirli bir zaman diliminde yayinladiklari
makaleler gibi biiyiikk ylizdeliklere sahip olan kosullar karsimiza c¢ikmaktadir
(Marginson, 2010). Dolayisiyla bilgi ekonomisinde bilimsel aragtirmalara verilen
degerin en Onemli kriterlerini bilimsel arastirma siralamalari ve atif analizleri
olusturmaktadir. Bu kriterler birlikte gz Oniine alinarak yiiksekdgretim kurumlar
deger standartlarini olusturmakta ve devam ettirmektedir (Marginson, 2010).

Kiiresel baglamda yiliksekogretimdeki gelismeler, iiniversite yonetimlerinin
aragtirmaya verdigi Onemin artmasina ve tiniversitelerin aragtirma kapasitelerini
gelistirmeye yonelik stratejilere yonelmelerine yol a¢mustir (Hazelkorn, 2009;
McGrail ve Rickard ve Jones, 2006). Bu dogrultuda artik siralamalarin 6nemli bir
statii kaynag1 olusuna ve siralamalarda kaliteli bir yerde olunmasinin da kazang
getirecegine inanmakta olan iiniversite yonetimleri temel olarak siralamalar1 dikkate
almak disinda bagka bir secenegin olmadigini ve stratejik planlamalarda siralamalara
dikkat edildigini de vurgulanmaktadir (Hazelkorn, 2009). Son yillarda
yiiksekogretim kurumlarinin hem ulusal hem de uluslararasi platformlarda 6ne ¢ikip
yiiksek prestije sahip olabilme ve rekabet edebilme istekleri iiniversitelerin ve

blinyesinde c¢alistirdigt akademisyenlerin  bilimsel arastirma performansinin



degerlendirilmesi konusunu giindeme tasimistir (Li ve digerleri, 2008). Yasanan bu
degisimler yiiksekogretim kurumlari ve akademisyenler admna oOzellikle yapilan
bilimsel arastirmalarin performansin degerlendirilmesi noktasinda hem hiikiimetlerin
tniversiteler adina ayirmis oldugu maddi kaynak hem de uluslararasi prestij ve
siralama arayisi liniversitelerin bilimsel arastirma agisindan en iyi seviyede olabilme
gayretine girmelerine yol agmaktadir (McGrail ve Richard ve Jones, 2006; Sivertsen,
2010).

Arastirmalara verilen Onemin artmasi {iniversite yOnetimlerinin bilimsel
arastirmayi tesvik etmesine ve bilimsel arastirmalara destek vermesine yol agarak
bilimsel arasgtirmay1 ddiillendiren ve {iniversitelerin arastirma kapasitesinin
tyilestirilmesine yardimci olan tesvik yontemlerinin de olusturulmasi konusunu
giindeme getirmistir (Kyvik ve Aksnes, 2015; Li ve digerleri, 2008). Bu dogrultuda,
akademisyenlerin yaymn performanslarinin gelistirilmesi adina yapilan galigmalar
konusunda ilgili alanyazin incelendiginde sinirli sayida da olsa 6zellikle uluslararasi
platformlarda bazi stratejilerin uygulandig: goriilmekte ve ayrica bu stratejilerin yarar
saglayabilecegi de belirtilmektedir (McGrail ve Richard ve Jones, 2006). Bu
stratejiler ise temel olarak; destek gruplari, yapilandirilmis yazma kurslar1 ve yazar
kogu ya da resmi mentor saglanmasi seklinde {i¢ temel yaklasimda ele alinmaktadir
(Grzybowski ve digerleri, 2003; McGrail, Richard ve Jones, 2006; Mors ve Murray,
2001; Pololi ve digerleri, 2004). Makale yazimi1 ve makalelerin yazim siireleri
hakkinda tesvik, geri bildirim ve tartisma gibi birlesenlerin uygulanabilir kilinmasi
adina diizenli bir sekilde toplanan akademisyenlerden olusan destek gruplari, temel
olarak belirtilen bu ii¢ yaklasim icerisinde en baskin olarak kullanilan yaklasim
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Genel olarak yaymlanmis makalelerin incelenmesi ve

daha hedefli bir sekilde yayin yapilabilmesi konusunda katilimcilar
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cesaretlendirmeyi odak noktasinda bulunduran destek gruplari ayn1 zamanda
akademisyenlere, yayin siirecinde yasanilabilecek zorlu durumlarda yalniz
olmadiklarini hissettirebilmek, karsilikli olarak birbirlerinin yazilarini incelemelerine
olanak saglamak yaninda yazilan dokiimanlarda eksik olan noktalar1 diizeltebilmek
adina birlikte ¢alisma imkani da sunmaktadir (Grzybowski ve digerleri, 2003; Mors
ve Murray, 2001; Pololi ve digerleri, 2004). Destek gruplar1 olusturma stratejisinden
sonra yaygin olarak kullanilan diger bir strateji ise yazma kurslar1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Kidemli akademisyenler ya da profesyonel editorler tarafindan
yonetilen yazma kurslarinda ise katilimcilara temel olarak, makale yazimi ve yayin
stireci konusunda bilgiler aktarilmaktadir (McGrail ve Richard ve Jones, 2006). Son
strateji olarak ise karsimiza, liniversitenin bilinyesinde gorevli olan akademisyenlere,
profesyonel yazi kocu ya da resmi bir mentorun saglanmasi c¢ikmaktadir. Bu
stratejinin temel amacinda ise, akademisyenlerin yayin siireglerindeki gerekli
durumlarda yazi kogu ya da mentor roliinde bulunan kisi tarafindan yardim ve tesvik
sunulmasi yer almaktadir (Baldwin, 2002; McGrail ve Richard ve Jones, 2006).
Yiiksekogretim alaninda degisen Kriterler nedeniyle arastirma islevinin git
gide artan bir 6nem kazanmasi, akademisyenler {izerinde yaym yapma baskisi
olusturabilmektedir (Murray ve Newton, 2009; Walker ve digerleri, 2010). Arastirma
islevinin artan Oneminin bir gostergesi olan yaymn baskisinin akademisyenler
tizerinde daha c¢ok hissedilmesinin temel nedenleri arasinda, giiniimiizde
tiniversitelerde ise baslama, ilerleme ve is glivenligi kosullarindan birisi olarak yayin
performansinin 6n plana ¢ikiyor olmasi gelmektedir (Jackson, 2013; Jalongo, Boyer
ve Ebbeck, 2013; Walker ve digerleri, 2010). Global baglamda 6zellikle
akademisyenlerin yaym yapma konusunda giderek daha fazla baski hissetmelerinin

bir diger temel nedeni olarak karsimiza, distan maddi olarak arastirma destegi
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alimabilmesi noktasinda daha 6nceki yayimlar ve yayin sayilarinin 6nemli bir kriter
haline gelmis olmasi ¢ikmaktadir (Kyvik ve Aksnes, 2015). Bu dogrultuda ise
bilimsel yayin ¢iktilarinin, iiniversitelerin aragtirmalar adina vermis olduklar1 maddi
destek noktasinda etkili oldugu ve yayin performansinin maddi destek ile dogru bir
orant1 icerisinde oldugu goriilmektedir. Kurum diizeyinde olusturulmus olan bu
maddi destek sisteminin akademisyenler iizerinde bir etki olusturmasinin yani sira
aynt zamanda akademisyenlerin yayin sayisina verdigi Onemi de arttirmaktadir
(Kyvik ve Aksnes, 2015). Temelinde 0&zellikle akademisyenlerin arastirma
performanslarinin yer aldig1 fon sistemlerinin kullaniminda 6nemli bir oranda artis
goriilmekte ve bu fon modeli global anlamda farkli iilkelerde de kullanilmaktadir.
Performans temelli arastirma fon sistemlerinin temelinde yer alan amag ise,
aragtirmalara verilecek olan fon kaynaginin en itiretken kuruma verilmesi ve hangi
tiniversiteye hangi miktarda fon ayrilacagimin degerlendirilebilmesidir (Aagaard,
Bloch ve Schneider 2015; Sivertsen, 2010).

Akademisyenlerin arastirma performanslarinin, Science Citation Index (SCI),
Social Science Citation Index (SSCI) ve Arts and Humanities Citation Index
tarafindan indekslenen dergilerde yaymlanan makalelerinin sayis1 ve atif oranlari
acisindan degerlendirilmesi giiniimiiz yiiksekdgretim alaninda dikkat ¢eken bir diger
unsurdur (Chen ve Chien, 2009; Chou,2013). Dolayisiyla arastirma performansinin
degerlendirilmesi konusunda o6zellikle ISI Atiflar1 gibi kiiresel boyutta saygi
gosterilen endekslerde yer alan, Ingilizce dilde yayin yapilan ve "uluslararasi
anlamda dagitilan" dergilerde yapilan yayinlarin iiniversite yonetimleri tarafindan
dikkate alimiyor olusu, hem akademisyenlerin bu endekslerde yer alan dergilerde
daha fazla yayin yapma baskisi hissetmelerine hem de arastirma performansinin

degerlendirilmesi noktasinda daha ¢ok niceliksel bir boyutun 6n plana ¢ikabilmesine
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neden olmaktadir (Altbach ve Rapple, 2012; Chou, 2013). Bu duruma ek olarak
kiiresel boyutta 6ne ¢ikan bu endekslerdeki dergilerin ¢ok fazla gonderi altinda
kalmasina neden olmakta ve bu durum dergilerin kabul oranini diisiirmektedir. Bu
noktada anadili Ingilizce olan ve belli bir ekonomik diizeyde olan iilkeler disindaki
ilkelerden ¢ikan arastirmalarin merkez iilkelerde basilan dergilerde genellikle
yayinlanmadig1 dikkat ¢cekmektedir (Hallinger ve Bryant, 2013; Mertkan ve digerleri,
2017).

Arastirma performanslarinin degerlendirilmesi noktasinda daha niceliksel bir
boyuta gecilmesi, belirli endesklerde yer alan dergilerin kabul kriterlerinin yiiksek
olmasi ve yayin baskisi da gbz oniinde tutularak diisiik seviyede hizli bir sekilde kar
elde edebilmek ve yayin sahiplerini zenginlestirebilmek adina ¢ok sayida nitelik
yoniinden zayif dergilerin basilmaya basglandigi goriilmektedir (Altbach ve Rapple,
2012). Bu dogrultuda artik bir¢ok 6gretim iiyesi, bir yerde yayin yapmanin hi¢ yayin
yapmamaktan daha iyi ve mantikli oldugunu diisinmektedir. Bilimsel aragtirma
konusunda yasanilan gelismelerin ve bu dogrultuda giin yiiziine ¢ikan beklentilerin,
yonetimler tarafindan bilingli ya da bilingsiz bir sekilde yanlis yorumlanmasi
21.ylizy1l bilim diinyas1 adina yeni bir paradoksun olusmasina neden olmustur. Bu
paradoks ise karsimiza, "ist diizey bir dergide makale yaymlanmak her zamankinden
daha da zorken, artik makale yayinlamak her zamankinden daha kolay" seklinde
cikabilmektedir (Altbach ve Rapple, 2012). Ozellikle bilinen adiyla "yayinla veya
yok ol" ya da diger bir adiyla "yaym yap yoksa yok olursun" diisiincesiyle benzerlik
tasiyan bu paradoks, giiniimiiz bilim diinyasinda nitelikten ¢ok niceligin giindeme
geldigini ve bilimsel gelismelerin sayisal dlciitlerde iliskilendirildigini gésterebilmesi
acisindan dnem tasimaktadir (Casadevall, 2012; Giinbay1, Kasalak ve Ozcetin, 2013;

Sen, 2012).
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Artan aragtirma beklentilerini karsilamak i¢in yapilan kiiresel baski ve tesvik
uygulamalarinin olumlu etkilerinin yani sira, olumsuz olarak da son zamanlarda
bircok akademik yanlis davranisa neden oldugu goriilmektedir (Honig ve digerleri,
2014). Bu dogrultuda mevcut sistemdeki tesviklerin; bilim insanlarini yiiksek oranda
stres altinda birakabildigi, isbirligini cesaretlendirebildigi, zayif bilimsel
uygulamalar1 tesvik edebildigi ve yeni yeteneklerin alana girebilmesi konusunda
engel yaratabildigi belirtilmektedir (Casadevall, 2012). Bu konu hakkinda 6zellikle,
bireysel yayin performansinin para ile odiillendirildigi ve arastirma biitiinliigii
konusunda saglam bir politikanin olmadig:1 iilkelerde, bilim acisindan kot
davraniglarin goriilme olasiliginin daha yiiksek oldugu vurgulanmaktadir (Fanelli,
Costas ve Lariviere, 2015). Akademisyenlerin bilimsel arastirmalar1 adina 6zellikle
para ddiiliinii kazanabilmek i¢in stirekli rekabet igerisinde olmalar1 ve bu dogrultuda
artik temelinde rekabet bulunan bir bilimsel ortamin olusmasi, akademisyenlerin kisa
yola bagvurma yoniindeki egilimlerini giin yiizline ¢ikartmaktadir (Gilinbay1, Kasalak
ve Ozgetin, 2013; Honig ve digerleri, 2014). Bu dogrultuda ise giiniimiizde bazi
bilim adamlar1 basarili olabilmek i¢in, girisimciler tarafindan saglanan fon kaynagini
yalnizca bilimsel meraklar1 dogrultusunda yonlendirmemektedir. Bu yonlendirme
igerisinde artik bilim adamlariin kisisel hirslart ve para elde etme arzular yer
alabilmektedir (Casadevall, 2012). Bilim insanlarinin maddi tesvik elde edebilmek
amaciyla girmis olduklar1 rekabet ve etik dis1 e8ilimlerin de Otesinde, yazarlarin
editorler ve incelemeciler arasinda avantaj elde etmek icin kullandiklar1 cesitli
yollarm oldugu da ayrica belirtilmektedir. Ornegin, editdrlerle olan kisisel iliskileri
carpitmak, yayinlar1 gézden gegiren kisilerin 6zel kimligini kesfetmek ya da yayin
sirecinde 'karsihigim1 O6deme' istisarelerini yapmaya calismak bu tir yollar

arasindadir. Bilim insanlar1 tarafindan kullanilan bu tarz etik dis1 uygulamalar yeni
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olmamakla birlikte, makalelerin reddedilme olasiliginin yiiksek oldugu bir ortamda
bu tarz yollar giderek 6nem kazanmakta ve dolayisiyla daha ¢ok yayginlagsmaktadir
(Honig ve digerleri, 2014). Artan rekabetin gerek dogrudan gerekse dolayli yoldan
arastirma etigini tehlikeye atmasi ve arastirma etiginden 6diin verilmesine yol
acabilmesi, arastirma i¢in fon saglayan ve bunlarin denetimini siirdiiren kurumlar
tarafindan rekabet ve davranig arasindaki iliskinin etki edebilecegi faktorler goz
ontinde tutulmalidir. Bu dogrultuda ise mevcut rekabet ortaminda mesleki olarak
hayatta kalmak adina etik standartlardan 6diin vermeyen Kkisilerin yetistirilmesine
daha fazla 6nem verilmesi gerekmektedir (Anderson ve digerleri, 2007). Kisilerin bu
kapsamda yetistirilmesi sirasinda 6zellikle arastirmacilar arasindaki iliski ve iletisim
noktasma dikkat edilmesi 6nem tasiyan bir konudur (Bretag, 2012). Bu konunun
onem tagimasinin temel sebepleri arasinda ise; meslektaglarinin geleneksel davranig
normlar1 disinda hareket ettigine tanik olan arastirmacilarin, kotii davranisa girme
olasiligiin yilikselmesi; ¢aligsma kosullarinin, haksiz uygulamalar ve karar verme ile
sekillendigini diisiinen arastirmacilarin, kurallar1 germeye veya diiriistliigii tehlikeye
atacak davraniglara girme egilimininin yiikselmesi ve son olarak arastirmacilarin,
disiplinlerarasi rekabet seviyesi nispeten daha yiiksek oldugunda yanlis davranisa
girme olasiliklarinin yiikselmesi gibi durumlar yer almaktadir (Bretag, 2012). Bu
noktadan hareketle arastirmacilar arasindaki iliski ve iletisim konusunda, arastirma
biitiinliigli  konusunda politikalarinin ~ gelistirilmesi, rehberlik ve egitiminin
gelistirilmesi ve seffafligin tesvik edilmesinin odak alindigi etkinlikler, etik disi
davranigin azaltilmasi ve 6nlenmesine yonelik etkili olabilmektedir (Fanelli, Costas
ve Lariviere, 2015).

Sonug¢ olarak Darwinci bir varolus miicadelesi rekabet, saldirganlik,

karsihiklilik, fedakarlik, isbirligi ve bazen maalesef hile gibi ¢oklu davranmiglar
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iretebilir. Bu davranislarin her biri c¢agdas bilim insanlar1 arasinda kolayca
gozlemlenebilir. Rekabet yenilik i¢in bir motivasyon sagladiginda yararli olabilir
ancak asir1 rekabet biliminin kotiiye kullanilmasina ve etik ihlallerin yapilmasina
sebebiyet verebilir. Kisa vadede bunun nispeten zararsiz goriinmesine karsin,
kiimiilatif etki (birikerek biiyiime), bilimsel metotta kamuya agik konseptin erozyona
ugramasina sebep olabilir (Casadevall, 2012). Bilimin giivenirligi igin arastirmacilar
intihal konusunda dikkatli davranmalidir ¢iinkii bilimsel ahlak koruyucusu olmak
tiim arastirmacilarin sorumlulugudur (Anderson ve digerleri, 2013). Dolayisiyla geng
akademisyenler mesleklerinin etik ilkelerine asina olsa da, yogun rekabete, giinliik
yiiksek seviyedeki reddedilme oranlarina ve kurumlarindan yiikselen beklentilere
dayanan bir baglamda bu ilkeleri uygulamaya koymak i¢in miicadele etmek

zorundadirlar (Honig ve digerleri, 2014).
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Boliim 3

BAGLAM

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ekonomisini ilerleten sektorlere bakildiginda
karsimiza yliksekogretim sektorii ve turizm sektorii olmak tizere temel iki sektor
¢ikmaktadir (Karabas ve Safakli, 2015; Technopolis, 2012). 2016-2017 yillari
igerisinde ise Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yiiksekdgretim sektoriinde toplam 15
iniversite ve 93.292 dgrenci bulunmaktadir. Toplam 6grenci sayisinin 13.619 unu
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti 6grencileri, 52.135 ini Tiirkiye Cumhuriyeti
ogrencileri ve geriye kalan 27.538 ini de l¢iincii iilke 6grencileri olusturmaktadir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti'nde 2016-2017 6gretim yilinda bulunan toplam
93,292 dgrencinin %93 ii ise 2000 y1l1 dncesinde kurulmus olan 5 iiniversitede kayith
olup egitim-6gretim faaliyetlerine devam eden 7 tiniversitede 6grenci sayist 1000'nin
altindadir (Mertkan, baskida; Yiiksek Ogrenim ve Dis Iliskiler Dairesi, 2016).

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde bulunan 6 {niversite Uluslararasi
Universiteler Birligi'nin ve 2 iiniversite ise Avrupa Universiteler Birligi'nin {iyesi
olmasina ragmen Kuzey Kibris Tiitk Cumbhuriyeti’nin uluslararasi baglamda
taninmamasindan dolayr Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde bulunan higbir
tiniversite hiikiimetler aras1 projelerden (Bologna, Sokrates vb.) yararlanamamaktadir
(Mertkan, baskida). Son yillarda uluslararasilasmaya verilen 6nemin artmasi ile
Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti’ndeki yiiksekdgretim kurumlarinin  yurtdisi
akreditasyonlarina biiylik 6nem verdigi goriilmekle birlikte sahip olunan yurtdisi

akreditasyonlarinin iiniversiteden liniversiteye ¢ok ciddi farkliliklar gosterdigi dikkat
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cekmektedir (Mertkan ve digerleri, 2016). Bazi iiniversitelerin "ABED" ve "NAAB"
gibi ¢ok saygin akreditasyonlara sahip olabildigi goriilmektedir fakat bu durum
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yliksekdgretim kurumlarinin geneline yayilmamaistir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde yiiksekogretim sisteminin isleyisinden
sorumlu olan temel kuruluslar ise Yiiksekogretim Planlama, Denetleme,
Akreditasyon Koordinasyon Kurulu (YODAK) ve Milli Egitim Bakanhigidir.
40/2009 sayili Kuzey Kibris Tiitk Cumhuriyeti Yiiksekogretim (Degisiklik) Yasasi
incelendiginde YODAK'm yiiksekogretim ile ilgili sorumlu oldugu temel gorevleri
arasinda; yiiksekdgretim kurumlarinin mevcut alt yapi, yonetim kadrolar1 ve
akademisyen kapasitesine gore 0grenci alimi yapmasini saglamak, yiiksekogretim
kurumlarinda gerceklesen egitim faaliyetleri kapsaminda minumum ders saati
siiresini Universiteleraras1 Akademik  Koordinasyon Kurulu'nun da fikirleri
kapsaminda belirlemek, yiiksekogretim kurumlarinda akademisyen kadrolarinin
dengeli bir sekilde dagilimi saglamak, yliksekdgretim kurumlarinin egitim-6gretim,
bilimsel arastirma islevi ve topluma hizmet gibi temel rollerinin uyum ve diizenini
saglamak ve son olarak yiiksekogretim kurumlarinda gergeklesen bilimsel
aragtirmalarin etik kurallara uygunlugunu denetlemek ve intihalin tespit edildigi
durumlar dogrultusunda yaptirimlar belirleyip bu kurallarin uygulanmasini saglamak
adina, Milli Egitim Bakanligi'nin da fikirleri alinarak Bakanlar Kurulu'nun onayina

sunulacak bir tliziik hazirlamak yer almaktadir.
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Bolim 4

YONTEM

4.1 Arastirma Deseni

Arastirmacinin benimsedigi diinya gorlisli, arastirma silirecinde belirlenen
sorulara cevap bulabilmek adina tercih edilen yontemin neden tercih edildigine dair
sebepleri olusturmakta ve sekillendirmektedir (Glesne, 2013). Dolayisiyla
arastirmacinin temel gorevlerinden bir tanesi de, yapilacak olan galismay1 nasil bir
diinya goriisti dahilinde stirdiirecegini netlestirmesidir (Glesne, 2013). Bu duruma ek
olarak Creswell (2016) tarafindan da belirtildigi gibi arastirmacilarin sahip oldugu
felsefi goriis ve inanclar calisma siirecinde c¢ok fazla giin yiiziine ¢ikarilmasa da,
aragtirma siirecini etkileyen onemli bir faktér oldugu i¢in arastirmacinin felsefi
gorlsiiniin belirtilmesi ve tanimlanmas1 gerekmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinin
bilimsel arastirma islevinin gelistirilmesi: Akademisyen bakis acis1" konulu tez
aragtirmasi "yapilandirmacilik" felsefi gorilisii benimsenerek siirdiiriilmistiir. Temel
olarak yapilandirmacilik goriisii, anlamli gercekligin olusturuldugunu ve anlamli
gercekligin - ¢oklu oldugunu varsaymaktadir (Merriam, 2013). Kisacasi
yapilandirmaci felsefe tek bir anlamli gergekligi reddeden, gergegin sosyal
ortamlarda giin yiiziine ¢iktig1, karmasik ve siirekli degisebilen bir yapida oldugu
gorlisinii savunmakla beraber bilgiye ulasabilmenin kisilerin birtakim olaylari,
durumlari, davraniglar1 vb. nasil anladigi ve nasil yorumlandirdiklariyla iliskili
oldugunu da savunmaktadir (Creswell, 2016). Dolayisiyla belirli bir sosyal yapiya ait

birden fazla kisinin belirli durumlar hakkindaki fikirlerine ve algilarina ulasarak o
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sosyal yapi icerisinde kabul edilen diisiince ve davranisin kiiltiirel yapisi ile ilgili de
bazi1 boyutlar1 dile getirilebilmektedir (Glesne, 2013).

Calismaya hakim olan felsefi goriisiin yapilandirmacilik olmasindan dolay1
arastirma deseninin, katilimecilarin dogal ortamlarinda derinlemesine ve uzun siireli
karsilikli bir etkilesime uygun olmasi gerekmektedir. Nitel yaklasim arastirilan
konunun derinlemesine incelenmesine olanak sagladig1 (Creswell, 2016; Mertkan,
2015) ve derinlemesine inceleme yapabilmek i¢in verinin katilimeilarin kendi dogal
ortamlarinda miilakat yolu ile siirekli etkilesim igerisinde toplanmasi hedeflendigi
icin arastirma nitel yaklasim kullanilarak siirdiiriilmiis ve fenomenolojik olarak
desenlenmistir. Nitel arastirma yaklasiminin stratejilerinden biri olan fenomenoloji
Ozetle kisilerin edindigi tecriibbe ve deneyimlerin temelinde yatan sebeplere ve
kisilerin yasadiklart bu deneyimlerin nasil bir biling olusturduguna vurgu
yapmaktadir (Merriam, 2013).

Fenomenoloji yaklagimina gore kisilerin sergilemis oldugu tutum ve
davraniglar dogrultusunda elde edilecek olan bilgiler, kisilerin sahip oldugu
tecriitbeler ve algilar kapsaminda kararlastirilmalidir (Balci, 2011). Yapilan bu
calismanin amaci da akademisyenlerin bakis agisindan yliksekdgretim kurumlarinin
aragtirma islevinin mevcut durumunun ortaya konulmasi ve kurumlarin arastirma
kapasitelerinin gelistirilmesi i¢in ¢6ziim Onerilerinin belirlenmesi oldugu ig¢in,
akademisyenlerin ¢alistiklart kurum igerisinde bu konu kapsaminda yasamis
olduklari deneyimler ve bu deneyimlerin akademisyenler iizerinde nasil bir algi
olusturduguna ulagsmak yalnizca fenomenolojik yaklasim ile miimkiin olacaktir. Bu
konu hakkinda Patton (2002, s.106) tarafindan da belirtildigi gibi "paylasilmis
deneyimlerde bilginin 6zii vardir. Bu cevherler siklikla deneyimlenen bir fenomen

yoluyla anlagilabilen temel anlamlardir."
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4.2 Calisma Grubu

Calisma kapsaminda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde bulunan
tiniversiteler icerisinden bir {iniversite arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmaya dahil
edilen iiniversitenin kokli bir gecmisi olmasina dikkat edilmistir. Bu tiniversitede
gorev yapan akademisyenler arasindan segilen 16 akademisyen arastirmaya
katilmistir. Veri toplama siireci baglamadan once katilimc1 sayis1 yaklasik 20 olarak
belirlenmistir. 20 kisi ile yiiz ylize temasa gegilerek arastirma hakkinda detayl bilgi
verilmistir ve toplamda 17 kisi ¢alismaya katilmayir kabul etmistir. Veri toplama
stirecinde, veri doyumuna ulasildigi ve artik katilimeilardan alinan bilgilerin ayni
sekilde tekrarlamasindan dolay1r katilimci sayisinda azaltilma yapilmis ve 16.
katilimer ile yapilan goriigmeden sonra veri toplama siireci sonlandirilmistir. Nitel
arastirmanin temelinde yer alan veri doyumu ilkesine gore de, arastirmanin veri
toplama siirecinde belirli bir noktadan sonra elde edilen bilgilerin siirekli
tekrarlanmasi, yeni bir bakis acisinin artik giindeme gelmemesi veya elde edilen
farkli bilgiler dogrultusunda degisim yapilmasinin yarar saglayacagi diislincesiyle
sekillenebilen ¢alisma gruplarimin katilimci sayilarinda artis ya da azalma gibi
durumlar giindeme gelebilmektedir (Creswell, 2016; Merriam, 2013; Patton, 2014).

Katilmeilar belirlenirken amagh 6rnekleme tiirlerinden biri olan 6lgiit
ornekleme yontemi kullanilmistir. Olgiit drnekleme ydnteminin tercih edilme sebebi
ise, daha Onceden netlestirilmis kriterler ve Ol¢iitler kapsaminda, bu kriterleri
saglayan kisilerin c¢alisma grubuna alimmasinin yararli gorildiigii durumlarda
kullanilmasmin uygun olmasidir (Balci, 2011; Mertkan, 2015; Patton, 2014).
Calisma grubu belirlenirken kullanilan kriterler ise; ilgili 6gretim elemaninin gérev
yaptigi kurumdaki calisma siiresinin en az 3 yil olmasi, caligma statiisiiniin tam

zamanli olmasi ve sahip oldugu unvanin en az Yardimci Dogent olmasidir. Calisma
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grubuna dahil edilecek olan 6gretim elemanlar1 igin belirlenen bu kriterlerin
nedenlerine bakildiginda ilk olarak Ogretim elemaninin ilgili kurumda calisma
siiresinin en az 3 yil olarak sinir alinmasinin altinda yatan temel diislince arastirmaya
katilacak Ogretim elemanin calistigi yiiksekdgretim kurumuyla ve isleyisiyle ilgili
uzun siireli bir tecriibeye sahip olmasinin istenmesidir. Bu durum ile baglantili olarak
arastirmaya dahil edilecek Ogretim elemanin c¢alisma zamaninin ise tam zamanl
olmasi dogru bir Olgiit olacaktir cilinkii yukarida da bahsedildigi iizere Ogretim
elemaninin calistigl yiiksekogretim kurumunda tam zamanli olarak gérev yapmasi
kurum kiiltiirii ile stirekli etkilesim i¢cinde olmasina olanak saglayacaktir. Dolayisiyla
arastirmaya dahil edilecek 6gretim elemaninin ¢alistigi kurumda tam zamanl olarak
calistyor olusu belirlenen kriteler arasina eklenmistir. Son olarak ¢aligma grubuna
alinacak olan ogretim elemaninin unvaninin en az Yardimct Dogent olmasi
gerekmektedir ¢linkii arastirma konusu ile dogru orantili olarak bakildig1 zaman
yiiksekogretim kurumlarmin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi konusunda dogru
bilgilere sahip olunabilmesi katilimcilarin bilimsel arastirma konusunda yeteri kadar
tecriibe  edinmesini  gerektirmektedir. Ozellikle {iniversitelerin  yiikseltilme
kriterlerine bakildigi zaman Ogretim elemanlarinin unvan sahibi olabilmeleri ve
kidemlerde yiikselebilmeleri i¢in belirli sayilarda, belirli zamanlarda ve belirli
kriterlerde bilimsel arastirma yapmis olmasi iiniversiteler tarafindan sart olarak
konulmustur. Bu dogrultuda calisma grubuna alinacak olan 6gretim elemanin
unvaninin en az Yardimei Dogent olarak tutulmasi arastirma verilerinin daha kaliteli,
dogru ve bilingli olmas1 adina 6zellikle dikkat edilen bir kriter olmustur.
Arastirmanin c¢alisma grubuna dahil edilecek olan Ogretim {yeleri
belirlenirken dikkat edilen diger bir nokta 6gretim iiyelerinin tek bir fakiilte yerine

farkli fakiltelerden ve farkli disiplinlerden olmasi kosuludur. Bu kosulun altinda
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yatan temel sebep ise temel sebep farkli fakiiltelerdeki isleyisi ele almaktir. Bu
dogrultuda arastirmaya isleyis olarak birbirinden farkli olan toplam 7 fakiilte dahil
edilmistir. Yukarida belirtilen kriterler 1s1ginda arastirmanin ¢alisma grubuna
alinacak olan 6gretim tliyelerinin akademik profillerinin belirlenmesi adina bilgisayar
ortaminda ilgili kurum ve fakiiltelerdeki hocalarin CV' leri tez danigmani ile birlikte
dikkatli bir sekilde incelenerek calisma grubuna alinabilecek olan hocalar tek tek
belirlenmistir. Bu inceleme ve degerlendirme sonucunda arastirmanin ¢alisma
grubunu; 7 Profesor, 2 Dogent ve 7 Yardimc1 Dogent olmak {izere toplam 16 6gretim

elemani olusturmaktadir.
4.3 Veri Toplama Siireci

Yapilacak olan arastirma belirli kurumlar igerisinde bir caligmayi
gerektiriyorsa ilk olarak o kuruma gidilmeden once izin alinmali ve erisim igin
katilimcilar ile iletisim haline gecilmelidir (Glesne, 2013). Arastirmanin yapildigi
yiiksekogretim kurumunda verilerin toplanmasi asamasina gecilmeden ¢alisma
grubunda dahil edilmesi amaglanan 20 akademisyen ile tek tek iletisime gegilmistir.
Akademisyenler ile iletisime gecilmesi asamasinda ilk olarak dikkat edilen,
akademisyenler ile yiiz yiize iletisime gecilmesi kosuludur. Bu kosul kapsaminda
calisma grubuna dahil edilecek olan akademisyenlerin bilgisayar ortaminda CV leri
danigsman esliginde tek tek incelenerek katilimcilarin bulundugu fakiiltelerdeki
ofislerine gidilip arastirmaya katilmalar1 adina yiiz ylize konusulup bilgi verilmistir.
Akademisyenlerin kurum igerisinde vermis olduklar1 ders saatleri ve yogunluk
durumlart nedeniyle yiliz yiize ulasilamayan akademisyenlere is yeri mail
adreslerinden ulasilmis ve arastirma hakkinda yiiz yiize gorlismek adina randevu
almmistir. Arastirmada veriler galisma grubunu olusturan akademisyenlerin kendi

dogal ortamlarinda toplanmistir. Arastirmada dogal ortamin korunmasi igin
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akademisyenlerin arastirmanin yapildig: yiiksekégretim kurumundaki kisisel calisma
ofislerine gidilmis ve bu ofislerde yapilan yiiz ylize gériismelerin, akademisyenlerin
kurumdaki ¢alisma saatleri i¢erisinde olmasina 6zellikle dikkat edilmistir.
Arastirmalarinda nitel yontemi kullanmay1 tercih eden arastirmacilar,
caligmalarina belirli goriisme sorular ile baslayip arastirmada gegen zaman boyunca
goriisme sorularim1 yeniden bigimlendirmeye, degistirmeye ve farkli sorular ilave
etmeye onem gostermektedirler (Glesne, 2013). Gorlisme siireci boyunca sorularin
yerlerinin, sayilarinin ve Dbi¢imlerinin sabit tutulmasinin; arastirmacinin,
katilimcilarin bireysel diinyalarina ulasabilmesini ve derinlemesine bir inceleme
yapabilmesini olumsuz yonde etkileyeceginden bu arastirmada goriisme yonetimi
olarak yari-yapilandirilmis goriisme tercih edilmistir. ilgili literatiir arastirma sorular
is18inda  detayli  bir sekilde incelendikten sonra temel goriisme sorulari
sekillendirilmistir (bakimiz Ek A). Yari-yapilandirilmis  goriismeler boyunca
konusmanin gidisatina gore degisik sorularla konunun daha da iyi agilmasina, farkl
durumlarin veya bakis acilarinin ortaya ¢ikmasina ve yeni diisiincelere ulasilmasina
olanak saglamaktadir (Merriam, 2013). Bu dogrultuda veri yaklagik 60 dakika ile 90
dakika arasi siliren yari-yapilandirilmig goriismeler yoluyla toplanmis olup,
goriismeler sirasinda ana temalardan uzaklasilmadan akademisyenlere sorulan
sorularda, soru sirasinda ve soru sayilarinda karsi taraftan gelen cevaplara bagh
olarak degismeler meydana gelmistir. Yari-yapilandirilmig goriismeler boyunca
akademisyenlerin izinleri ile ses kayit cihazi kullanmig ve tiim goriismeler bilgisayar

ortaminda yaziya aktarilmistir.
4.4 Veri Analizi

Verilerin toplanmasi ve analizlerinin yapilmasi konusunda genellikle kesin ve

net bir ayrim yapilamakta, veri analizinin veri toplama asamasini takiben yapilmasi
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gerektigi belirtilmektedir (Patton, 2014). Nitel arastirmanin dogasina bakildigi zaman
boyle net bir ayrimin yapilmasi miimkiin olmamaktadir ¢iinkii nitel arastirmalarda
veri analizi, ¢alisma siirecinde Kkarsilagilan tiim durumlar ile baglantili olarak
biitiinsel bir sekilde yiiriitiilmektedir. Dolayisiyla veri analizi, veri toplama siirecinde
baslamaktadir (Creswell, 2016; Patton, 2014). Yapilan arastirmada da veri analizi,
veri toplama asamasinda baslamistir.Veri toplama siiresince her goriisme sonrasinda
detayli alan notlar1 tutulmus ve bu alan notlar1 1s18inda belirlenen temalar ve sorular
belirlenmis nitel arastirmanin i¢inde barindirdigi esneklik durumu da goz Oniinde
tutularak diger goriismelerde sorulacak sorular ve irdelenecek temalar: etkilemistir.
Verilerin analizi icin ydntem olarak igerik analizi kullanilmistir. Icerik
analizi, verilerin analizi sirasinda biitiin gériigmelerin, tutulan saha notlarinin ve elde
edilen belgelerin igeriklerinin analiz edilmesinden dolay1 sik kullanilan bir analiz
yontemidir (Merriam, 2013). Igerik analizi temel olarak olaylara, anlatilanlara ve
anlamlarina odaklanmaktadir. Icerik analizi siireci bunlarin yami sira elde edilen
verinin kodlanmasi ve belirli temalarin olusturulmasini icermektedir (Merriam, 2013;
Patton, 2014). Bu dogrultuda toplanan veriler oncelikle bilgisayar ortaminda yaziya
dokiilmiistiir. Olusturulan veri setinin kodlama asamasina hazir hale getirilmesi igin,
verilerin tamami birka¢ kere detayli bir sekilde okunmustur. Tiimevarimsal bir
yaklasim ile 410 sayfadan olusan veri seti igerik analizi kullanilarak el ile
kodlanmustir ve bu kodlar igeriklerine gore farkli renklere ayrilmistir (Huberman ve
Miles, 2015). Bu kodlamalar sonucunda ise temalar olusturulmus ve bu temalarin
birbirleriyle baglantis1 kurulmustur. Arastirmada toplam 4 adet tema yer almistir.
Aragtirma islevine verilen 6nem ve deger temasi altinda, arastirma ortami ve
yonetim,; arastirma islevinin gelistirilmesi i¢in yapilan calismalar temasi altinda,

sistem ve tiniversite yonetimleri; mevcut durumun arastirma islevi lizerinde yarattigi
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etki temasi altinda, arastirma projeleri, akademisyen ve kurum, arastirma islevinin

gelistirilmesi adina Oneriler temasinda ise, sistem ve yénetim kodlar1 yer almaktadir.
4.5 Arastirma Etigi

Bu calismada etik yonden dikkat edilen ilk konu arastirmacinin yiiksek lisans
caligmalarimi siirdiirdiigii iiniversitenin etik kurulundan ve arastirmanin yapilacagi
kurumdan gerekli izinlerin alinmasi olmustur. Talep edilen tiim belgeler ve enstitii
tarafindan onaylanan tez Onerisinin imzali bir kopyasi gonderilerek ilgili birimlerden
gerekli izinler alinmis, izin asamasi tamamlanmadan arastirma konusunda herhangi
bir girisimde bulunulmamistir. Gerekli izinlerin alinma isleminin tamamlanmasini
takiben (bakiniz Ek B) veri toplama asamasina geg¢ilmistir. Verilerin toplanabilmesi
adina ¢alisma grubuna dahil edilmesi planlanan tiim katilmcilar ile bizzat
aragtirmaci tarafindan yapilan 6n goriismelerde, arastirmaya katilimin tamamen
goniillii oldugu konusu vurgulanmis katilimcilarin aragtirmaya katilma kararlari
dogrudan ya da dolayli yoldan higbir sekilde baski altina alinmamistir ve katilim
katilmcilarin  kendi 6zgiir iradelerine birakilmigtir. Katilimcilarin  aragtirmaya
katilmalar1 konusunda herhangi bir zorunluluk hissetmemeleri i¢in katilimcilar ile
iletisim noktasinda araya iist diizey ya da itiraz edemeyecekleri kisilerin dahil
edilmemesine Ozellikle dikkat edilmistir. Bu dogrultuda arastirmaya katilmak
istemeyen katilimcilara da arasgtirmaya dahil olmalar1 adina herhangi bir baski
yapilmamis ve bu kararlara saygi duyulmustur. Katilimcilarin goniillii bir sekilde
arastirma siirecine dahil olabilmeleri adina dikkat edilmesi gereken diger 6nemli bir
nokta ise arastirma hakkinda dogru ve yeterli bilgiye sahip olmalaridir (Aydin, 2006;
Balci, 2015; Ekiz, 2015). Bu dogrultuda katilimcilarin arastirma konusunda yeterli
ve dogru bilgiye sahip olabilmeleri i¢in arastirma hakkinda tiim detaylar1 igeren

bilgilendirilmis onam formu hazirlanmistir (bakiniz Ek C). Hazirlanan bu
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bilgilendirilmis onam formunda arastirmanin ne hakkinda oldugu, hangi amag ile
nerelerde kullanilacagi, gorlismelerin ka¢ saat siirecedi, ses kayit cihazinin
kullanilacag, katilimin goniillii oldugu ve ayni zamanda istedikleri zaman sorgusuz
bir sekilde arastirmadan c¢ekilebilecekleri gibi onemli bilgiler yer almaktadir. Bu
bilgilerin yan1 sira bilgilendirilmis onam formunda katilimcilarin herhangi bir
sorunda rahat bir sekilde iletisim saglayabilmeleri i¢cin hem arastirmacinin hem de tez
danigman hocasinin iletisim bilgilerine de yer verilmistir. Katilimcilara
bilgilendirilmis onam formu hem randevu i¢in yapilan 6n goriismelerde detayli bir
sekilde incelemeleri i¢in verilmis hem de asil gériismeye baslamadan 6nce bir kez
daha incelemeleri i¢in verilmistir. Katilimcilara verilen bilgilendirilmis onam formu
goriisgme  Oncesinde katilimcilar tarafindan imzalandiktan sonra goriismeye
baslanmigtir. Katilimcilarin 6zel hayatlarina ve mahremiyetlerine olan saygi da
aragtirma boyunca iist diizeyde tutulmustur. Katilimcilara arastirma konusu disinda
herhangi 6zel ve baski yaratacak bir soru sorulmamistir. Arastirma hakkinda sorulan
sorularda da katilimcilar tarafindan cevap verilmek istenilmeyen sorular igin baski
yapilmamistir ve bu gibi sorular pas gecilmistir. Ses kayit cihazinin kullanildig
goriismelerde katilimcilarin telefonlarinin ¢almasi ya da ofislerine herhangi baska
birinin gelmesi gibi durumlarda katilimcilarin istegi dogrultusunda kayitdurdurularak
goriismeye ara verilmistir. Goriisme sirasinda oldugu kadar goriismelerden sonra da
katilimeilarin  ve kurumun gizliligi biiylik bir 6zenle korunmustur. Verilerin
bilgisayar ortaminda yaziya gegirilmesi asamasinda ne kurumun ne de katilimcilarin
gercek isimleri kullanilmamistir. Bu isimler yerine kodlar kullanilarak veriler analiz
edilmistir. Ayn1 sekilde yazim asamasinda katilimcilarin ve kurumun gergek isimleri

kullanilmamustir.
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4.6 Inandiricilik ve Teyit Edilebilirlik

Arastirmalarin ~ bilimsel olarak kabul edilebilmesi ve giivenirligin
saglanabilmesi, arastirmanin inandiriciliginin yiliksek olmasiyla miimkiin olmaktadir.
Aragtirmanin inandiriciliginin {ist seviyede olabilmesi ise, uzun siireli etkilesim,
derinlemesine veri toplama, danisman (uzman) kontrolii ve katilimcilarin teyitleri ile
dogrudan bir iliski i¢indedir (Yildirnm ve Simsek, 2013). Nitel arastirmanin dogasi
geregi veri toplama araci arastirmacinin kendisidir ve arastirmacinin veri toplama
stirecine en 1yi sekilde hazirlanmasi elde edecegi verinin kalitesini de arttirmaktadir.
Patton (2014) tarafindan da bu konuda belirtildigi gibi goriismeler esnasinda elde
edilen verinin kalitesini biliylikk bir oranda goériismeyi yapan arastirmaci
belirlemektedir. Temel yari-yapilandirilmis goriisme sorular1 belirlendikten ve
belirlenen goriigme sorularinin ilgili kurumun etik kurulunun da onaymnin
alinmasindan sonra arastirma adina asil veri toplama siirecine gecilmeden once
aragtirmacinin goriisme becerisinin degerlendirilmesi amaci ile bir pilot goriisme
yapilmustir. Pilot goriisme arastirmanin yapilacag ilgili kurumdan bir akademisyen
ile gerceklestirilmistir. Pilot goriismeye dahil edilen akademisyenin ise aragtirmanin
calisma grubunu olusturacak olan akademisyenler ile ayni olgiitlere sahip olmasina
dikkat edilmistir. Pilot gorligmenin yapilacagi akademisyen ile yliz ylize gorlistilmiis
ve pilot gorlisme igin bizzat randevu almmustir. Pilot goriismenin yapildig
akademisyenden hem ses kayit cihazinin kullanilmasi hem de goriismenin pilot bir
goriisme oldugu ve arastirmacinin gorlismeyi nasil yaptiginin kontrolii adina, elde
edilen ses kaydinin tez danigman hocasi tarafindan dinlenecegi konusunda da izin
alinmigstir. Pilot goriismenin yapildigi akademisyen arastirmanin c¢alisma grubuna
dahil edilmemistir. Yapilan pilot goriigme yaklasik bir saat stirmiis, gériismeden elde

edilen ses kaydi tez danigsman hocasi tarafindan ayrintili bir sekilde dinlenmistir ve
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onaylanmistir. Tez danisman hocasindan alinan geri doniitten sonra yapilan pilot
goriisme yeterli bulunmus ve aragtirma i¢in asil veri toplama asamasina gegilmistir.

Katilimeilar ile yiiz ylize ve wuzun sireli bir etkilesim igerisinde
gerceklestirilen goriismeler sirasinda katilimcr teyidinin giivenilir bir sekilde
miimkiin kilinabilmesi adina, katilimcilarin tiim soyledikleri biiyiik bir dikkat ile
dinlenmistir. Bu konu hakkinda da oOzellikle goriismeler sirasinda katilimcinin
sOyledikleri ve anlattiklar1 konular hakkinda geri doniitler yapilmis ve bu geri
doniitler sirasinda ise katilimcinin sdylediklerinin dogru anlasilip anlagilmadig:
konusunda teyitler alinmis. Katilimcilardan teyit alinirken eger yanlis anlagilan bir
konu var ise katilimci tarafindan diizeltilmesi 6nemle rica edilmistir.

Goriismeler sirasinda higbir detayin atlanmamasi adina tutulan alan notlari,
her goriigmeden sonra tez danigmani tarafindan kontrol edilmis ve goriismelerin
arastirma konusu disina ¢ikilmadan nitelikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi
saglanmistir. Goriismeler sonunda toplam 16 katilimcidan elde edilen 410 sayfalik
veri setinin analiz siirecindeki her agsama, verilerin dogrulugu ve inandiriciliginin

saglanabilmesi adina tez damigmani tarafindan Ozenle kontrol edilmistir.
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Bolim S

BULGULAR

Bu boliimde akademisyenlerin bakis agisindan yiiksekdgretim kurumlarinin
arastirma iglevleri kapsaminda mevcut durumlarin ortaya konulmasit ve
yiikksekdgretim kurumlarimin arastirma islevlerinin gelistirilmesi i¢in ¢Oziim
Onerilerinin belirlenmesi amacglanan bu arastirmada toplanan verilerden elde edilen
bulgular ve bu bulgularin yorumlar1 ayrintili bir bi¢imde yer almaktadir. Veriler
1s1ginda ortaya temel olarak dort adet tema g¢ikmistir; KKTC yiiksekdgretimde
arastirma islevine verilen Onem, bilimsel arastirma islevinin gelistirilmesi icin
yapilanlar, mevcut durumun arastirma islevi tizerindeki etkisi ve arastirma islevinin
gelistirilmesi adina ¢6zliim Onerileri. Bulgular kisminda bu dort temel tema tizerinde

durulmaktadir.
5.1 Bilimsel Arastirma Islevine Verilen Onem ve Deger

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yiiksekogretim kurumlarinda bilimsel
arastirma iglevine verilen 6nem ve deger konusunda elde edilen veriler ayni1 zamanda
Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti yiiksekogretim sisteminde bilimsel arastirma
islevinin mevcut durumunu ve yerini de ortaya koymaktadir. Bu konu hakkinda
arastirma silirecinde akademisyenlerden elde edilen veriler kapsaminda karsimiza,
arastirmalarin ne tiir bir ortamda gercgeklestigini gosteren "aragtirma ortami" ve
tiniversite yoOnetimlerinin arastirma islevine verdikleri dnem ve degeri gosteren
"yonetimin tutum ve beklentileri" alt basliklarini ¢ikartmaktadir. Gerek arastirma

ortami, gerekse iiniversite yonetimlerinin tutum ve beklentileri arastirma islevine
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verilen 6nem ve degeri yansittigindan oncelikle aragtirma ortami ve yonetimin tutum
ve beklentileri detayl bir sekilde ele alinacak, sonrasinda akademisyenlerin arastirma
islevine verilen 6nemi ve degeri nasil degerlendirdikleri irdelenecektir.

5.1.1 Arastirma Ortam

Arastirma islevinin yliksekégretim kurumlarindaki yerine bakilmasi ve bu
konuda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'ndeki mevcut durumun belirlenmesi
arastirmalarin nasil ve ne tiir bir ortamda gerceklestiginin aydinlatilmasi ile miimkiin
olacaktir. Bu kapsamda arastirmaya katilan tiim akademisyenlerin goriismeler
sirasinda dile getirdikleri ve 6nemle {lizerinde durduklari ilk etken olarak karsimiza
fon eksikligi ¢ikmaktadir.

Katilmcilarin bakis agisindan irdelendigi zaman bilimsel arastirmalar igin
gerekli ve yeterli fonlarin verilmemesi 6nemli bir sorun niteligi tasimaktadir. Bu
durum hakkinda 6zellikle "bizde arastirmaya yonelik ¢ok fazla bir yatirnm s6z
konusu degildir ¢linkii aragtirmay1 yapip ne yapacaktik? Nobel 6diil mii kazanacaktik
yoksa google sirketi mi kuracaktik?" (K2 Prof. Dr.) seklinde ifadelerin kullanilmas1
dikkat ¢ekmekte olup aymi zamanda fon eksikligi konusunda yasanilan mevcut
durum hakkinda da Onemli gostergeleri giin yiiziine ¢ikartmaktadir. Bilimsel
arastirmalar icin yeterli fon verilmemesi, kurum biinyesinde bilimsel arastirma
yapacak olan akademisyenleri bir ¢ok noktada engellemekte ve arastirma sartlarini
zorlastirmaktadir. Katilmcilardan elde edilen bilgiler bilimsel arastirmalar igin
gerekli ara¢ ve gereglerin bir ¢ogunun fon eksikliginden kaynakli olarak
akademisyenlere temin edilememesi ya da ¢ok gec ulastirilmasi, akademisyenlerin
cogu zaman sadece fakiiltede bulunan maddi imkanlar ve ara¢ geregler dahilinde
sinirlt  bilimsel arastirma yapabilmelerine neden oldugunu gostermektedir.

Akademisyenlere bilimsel arastirmalar i¢in yeteri kadar fon desteginin saglanmamasi
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ise akademisyenlerin Ozellikle bilimsel aragtirmalar konusunda ileri noktada olan
gelismis llkelerdeki meslektaglar ile rekabet sartlarini zorlastirmaktadir. Bu noktada
akademisyenler yaptiklar1 arastirmalar1 fon eksikliginden kaynakli olarak ciddi
boyutlara ulagtiramadiklarin1 ve bu durumun da hem uluslararasi platformlarda
gorliiniir olunmasmmi hem de yapilmak istenilen {ist diizey arastirmalarin
yapilabilmesini oldukg¢a zorlastirdigini siklikla dile getirmektedirler:

Yani bakin bir seye deger verebilmek i¢in maalesef biitge gerekiyor. Siz ne
kadar lafta Onem veriyorum Onem veriyorum deseniz de arastirma
gelistirmeye biitge ayirmadiginiz miiddetce ¢ok ciddi bir arastirma
yapamazsiniz. Yaparsiniz yine bir seyler ama kaale almabilir nitelikte
olmaz. Net. Sunu sOylemeye calisiyorum size bakin yani bir arastirma
yapmak istiyorsunuz atiyorum bagladiniz ¢alismanizi yapmaya ¢aligmanizda
bir kameraya ihtiyaciniz var....Bu kamerada atiyorum 6 bin dolar diyelim.
Iste Kibris'ta ki hangi iiniversitede 6 bin dolarlik bir aleti bir haftanin
icerisinde iiniversiteye aldirabilirsiniz? Hig birinde.... Yok. Yapamazsiniz o
zaman ¢iinkil sizinde sdylediginiz gibi sizinde sdylediginiz gibi diinya artik
bunun iizerinde ¢alistyor. Siz bir kameray1 6 ayda alirsaniz ama sizinle ayni
calismay1 yapan Almanya'da ki Universite 3 gilinde alirsa iste fark burada.
(K8 Dog. Dr.)

Geligmis iilkeler uzay ile ugrasiyor, atmosfer ile ugrasiyor yani iklim sartlar
efendim iste kanser gibi bdyle yani onlarin sahalarina girip o sahalarda bir
sey yapmaniz lazim ki bir linvan kazanasiniz, bir itibar kazanasiniz fakat o
iilkelerde o seyleri hazirlayacak alt yapilar var laboratuar imkanlar1 var.
Bizde o da yok. O olmayinca otomatik olarak {i¢iincii diinya {ilkesindeki
arastirmaciy1 kuramsal seylere itiyor ¢iinkii deneysel yatirim ¢ok pahalidir.
Ornegin fizik boliimiine bir lazer laboratuart kurmaya kalksam bugiin
milyonlarca dolar lazzim yani hi¢ bir {iniversite yoOnetimi bana okey
verecegini hayalimden bile gegmez. Bunu umut edemem, beklemem de. (K6
Prof. Dr.)

Bilimsel arastirmalara gereken fon desteginin saglanmamasi, Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti yiiksekdgretim sisteminde bilimsel arastirmalar i¢in ayrilan biitce
konusunu da glindeme getirmektedir. Arastirmaya katilan akademisyenlerin hemen
hemen hepsi bu konu hakkinda bir¢ok sorun yasandigini 6nemle dile getirmistir. Bu
konu kapsaminda bilimsel arastirmalar i¢in bir miktar biitgenin ayrildigi ancak bu

ayrilan miktarin oldukga yetersiz olduguna deginilmistir.
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Ortaya c¢ikan diger bir Onemli nokta ise, devletin sadece akademik
arastirmalar i¢in ayirdigi 6zel bir biitcesinin ve kaleminin olmamasidir. Katilmecilar,
Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti devletinin {liniversitelerdeki bilimsel aragtirmalar
icin gerekli biitce katkisini saglamadigini dile getirmektedir. Bunun devaminda ise
katilimcilarin ayrica bilimsel arastirmalar igin iiniversitelerin alt yapisina gereken
blitce katkisinin genellikle Tiirkiye Cumhuriyeti Biiylik Elgiligi tarafindan
saglandigini dile getirmeleri 6zellikle dikkat ¢eken bir noktadir. Bu durum nedeniyle
Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti'nin kendi igerisinde yetersiz olusu elestirilmis,
sadece Ogrenci harclarindan gelen biitce ile yiiksekdgretim sistemini ve bilimsel
arastirma islevini saglikli bir sekilde yiiriitmenin miimkiin olmayacagr da
belirtilmistir:
Kibris kendi o6lgeginde bence yetersizdir. Kesinlikle yetersizdir ¢linkii
hiikiimet bacagina bakacak olursam hiikiimetler 5 milyar 700 bin TL biitge
geciriyor. Bunun %92 si biliyor musunuz sadece personel giderlerine ve
cari transferlere harcaniyor yani emekli maaslarina ve prim giderlerine.
Geriye kalan %38 ile siz egitime mi sagliga m1 tarima m1 narenciyeye mi siit
dreticisine mi sanayiciye mi turizm tanitimmna mi nereye yatirim
yapacaksiz?... Tiirkiye'nin su anda KKTC 'ye ayirdigi 245 milyon Tiirk
Liras1 proje degerlendirme ve proje yapma i¢in ayrilmis bir kaynaktir.
Yillardir kullanilmiyor bu. Geri doniiyor bu biitge. (K10 Prof. Dr.)
Ozel {iiniversitelerde bilimle ilgili maalesef ¢ok ciddi bir yatirim yok. Bu
yatirim olmadigi i¢inde orada ¢alisan hocalarimiz 6gretim iiyelerimiz
doktorasint yapmis dogentligini almig hocalarimiz sadece ders verip
kolejlerde verilen gibi ders verip ondan sonrada iste ¢cay kahve i¢ip evlerine
giden bir ortama sahiptirler maalesef yani laboratuar olsun ya da herhangi
birisi bir arastirma yapmak isterse iiniversite ona destek versin bu durumlar
maalesef mevcut degil su anda. (K8 Dog. Dr.)

Bu durum kapsaminda belirtilen diger 6nemli bir nokta ise akademisyen bagina

diisen konferanslar i¢in saglanan fon desteginin da yetersiz seviyede olmasi ve bu

fon desteginin de belirli akademik takvimler igerisinde olan basvurular ile sinirh

tutulmasidir. Prof. Dr. K10’un “Hoca basina diisen konferans fonlamasi ¢ok

diisiiktiir” ifadesiyle 6zetledigi ve Yrd. Dog. Dr. K13’{in “kag¢ konferansa katildiysak
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iste hepsini cebimizden 6dedik” seklinde vurguladigr gibi akademisyenler, bilimsel
arastirmalart icin katilacaklar1 konferanslar konusunda yeterli fon destegini
bulamadiklar1 i¢in 6nemli konferanslara katilim saglayamadiklarini, se¢im yapmak
zorunda kalarak sadece belirli konferanslara gidebildiklerini ortaya koymaktadirlar.
Bu durumda diger katilmak istedikleri konferanslarin tiim maddi kosularini kendi
biitcelerinden karsiladiklarini ifade etmektedirler:

Hepsini ben cebimden karsilayamiyorum, bir tanesini karsilayabiliyorum.
Dolayisiyla bir tanesini segecegim. (K13 Yrd. Dog. Dr.)

Bilimsel arastirmalara iiniversiteler tarafindan yeterli ve gerekli fon desteginin
verilmemesi durumunun hemen devaminda ortaya ¢ikan diger benzer bir sorun ise,
bilimsel arastirmalar i¢in gereken fonlarin temin edilebilecegi tniversite disi
kaynaklarin eksikligi sorunudur. Arastirma silirecinde akademisyenlerle yapilan
goriismeler sonucunda tiim katilimcilar arastirma i¢in kurum disindan fon destegi
bulabilme konusunda biiyiik sikint1 yasadiklarini ve arastirma projelerine fon destegi
saglayabilecek tek kurumun TUBITAK oldugunu dile getirmislerdir. Fon destegi
temin edilebilecek tek kaynak olan TUBITAK projelerinden de Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti akademisyenlerine sadece 1001 projelerine bagvurabilme imkani
saglanmaktadir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde ¢alisan akademisyenlere sadece
sinirl1  kategorilerde bagvuru imkani saglanmasindan ve Tiirkiye Cumbhuriyeti
biinyesinde bulunan yliksekogretim kurumlart ile ayni kategoride rekabet etmelerinin
gerekmesinden dolay1 akademisyenler fon kaynagi alabilmek i¢in birgok zorluk ve
prosediirle miicadele etmektedirler. Bu durum ile ilgili 6zellikle belirtilen diger
onemli bir nokta da, TUBITAK projelerinin Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde
bulunan akademisyenlere ac¢ilmasini saglayan herhangi bir KKTC yiiksekdgretim
politikasinin  olmamasi ve bu destegin sadece TUBITAK'!m kendi g¢abasiyla

saglantyor olusudur:
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Bilimsel arastirmaya destek konusuna gene bizim destek alabilecegimiz tek
kurum su anda TUBITAK dir. TUBITAK'm da bir ¢ok kategorisinde destek
programlari vardir ancak KKTC tiniversiteleri bunlarin sadece ikisine, belki
son yillarda ili¢ olmustur bilmiyorum, iki ya da {i¢line bas vurabilme hakkina
sahiptir. Birincisi zaten bdyle en rekabetci olandir. Orada ¢ok biiyiik bir
rekabet vardir. Tirkiye iniversiteleri arasinda da o baglamda proje
alabilmek olduk¢a zordur. Diger ikisi zannederim birisi gen¢ Ogretim
iiyeleri i¢indir ki o daha bizim 6zellikle yeni baslayan hocalarimiz igin bir
avantaj olabilir. Onun disinda bagvurabilecegimiz destek i¢in hi¢bir merci
yoktur. (K7 Prof. Dr.)

Su anda arastirma fonu bulmak icin en &nemli seyimiz TUBITAK.
TUBITAK da sadece 1001 projelerine veriyor. 1001 projelerini de almak
cok kolay degil. Bagvuruyoruz bende 2 defa basvurdum ret geldi. Kolay
degil bir de yani biitiin Tirkiye ile ¢arpisiyorsunuz o noktada. Halbuki
TUBITAK 1n bir siirii seyi var proje sistemi var yani birileri &rnegin
devletten yine gidip de TUBITAK ile konusup ya siz biitiin bu proje
seylerini Kibris'a da agsaniz da sadece 1001 den degil diger kiiciik
projelerden de yararlansak gibi bir calisma yapsa bence iyi olur. (K8 Dog.
Dr.)

Fon alinabilecek kaynaklarin eksikligi noktasinda belirtilen diger 6nemli bir nokta
ise, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetinde hem sanayi sektoriiniin yeterince
gelismemis olmasi hem de sanayi ile bilimsel arastirmalar konusunda is birliginin
kurulamayisidir. Bu duruma ek olarak, sanayi sektoriinden de boyle bir talebin
olmamas1 akademisyenlerin kurum disindaki 6zel sektorlerden bilimsel aragtirmalari
icin fon kaynagi temin edebilmelerini 6nemli orada etkilemektedir. Bu durum
hakkinda (K3 Prof. Dr.) tarafindan "Bilim tireten fakat bilimi kit kaynaklarla bilim
tireten bir profil sz konusu"dur seklinde dikkat ¢eken bir ifadenin kullanilmasi da
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde bilimsel arastirma ve fon destegi bulabilmek
arasinda nasil bir iligski oldugunu karsimiza ¢ikartmaktadir:
Hi¢ mi piyasada arastirtlacak bir sorun yok? Yani sirketlerin hi¢ mi bir
sorunu yok? Binalar iiretiliyor, teknolojiler kullaniliyor hi¢ bir sorun
olmamasi miimkiin degil yani Bati'dan bir teknoloji alintyor buraya adapte
ediliyor. Miimkiin mii bir sorun olmamasi? Eminim var ama arastirilmiyor
herhalde ya da arastirilsa pratife mi yansiyamayacak? Bilmiyorum. Bu

endiistride de bir zafiyete isaret ediyor bence.Universite talep ediyor ve geri

cekilmek durumunda kaliyor, yapamiyor. Bunlar da talep etmiyorlar. (K5
Prof. Dr.)
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Fon eksikligi konusunda son olarak akademisyenler tarafindan belirtilen bir diger
sorun olarak karsimiza, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nin taninmamishigindan
kaynakl1 yasanilan sikintilar ¢ikmaktadir. Bu durum kapsaminda Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti'nin taninmamishgi, fon kaynagi saglayabilme imkanlar1 adina negatif
bir etki olusturmaktadir. Goriismeler sirasindan akademisyenler tarafindan siklikla
dile getirilen bu durum, akademisyenlerin bilimsel arastirmalari i¢in uluslararasi
platformlardan fon kaynagi saglayabilmelerini etkilemekte ve ayn1 zamanda 6zellikle
gelismis tilkelerde yer alan yiiksekogretim kurumlarindaki meslektaslart ile yiiksek
biitgeli fon destegi alinabilecek arastirma projelerinde de yer alabilmelerini
engellemektedir. Bazi akademisyenler tarafindan 6zellikle Kibris Cumhuriyeti'nin®
uluslararasi taniirhigi sayesinde ellerinde bulundurduklari fon desteginin, bilimsel
aragtirmalarin yapilabilmesi adina oldukca etkileyici bir faktdr oldugu belirtilmistir.
Bu durum Kibris'm Kuzeyi ve Gilineyi olmak iizere iki kesim arasinda fon kaynagi
bulabilmek adina biiyiikk ve Onemli farklarin yasandigmi da gozler Oniine
sermektedir:

Simdi bizim Kibris'ta bu is zor yani her tarafa kapaliyiz. Bagka bagima gelen
bir olayr anlatayim size. Avrupa birliginin verdigi bir fon vardi arastirmalar
igin.... Bu Ingiltere'den bir iiniversiteden benimle ayni konuyu galisan birisi
bir giin bana bir mail att1... dedi ki X' in soyle bursu var fon para verecekler
arastirma icin. Girip bir incele dedi bana. Girdim inceledim... Kosul su bir
Ingiltere iiniversitesi bir tane de boyle iste Filistin efendime sdyleyeyim
Kibris, Liibnan, Suriye, Misir bu civardaki iilkelerden bir tiniversite ile
ortaklik kuracaksiniz diyor...Adamda bana yazdi ki seninle bdyle bir
caligma yapalim mi1?... Tabi ki dedim. Sonra tabi ben isin i¢ yiiziini de
bildigim i¢in bir Kibrish Tiirk olarak yillardir bu iskenceyi ¢ekiyoruz... X' e
bir mail attim. Dedim ki sizin bu fonu vermek i¢in bahsettiginiz iilkeler iste
Suriye, Filistin, Kibris vs. lakin dedim ben dedim Kibrisliyim ama Kibris'in
Kuzeyindeki Y Universitesinde ¢alismaktayim....Ben buna katilabilir
miyim dedim ben tamam mi1yim? Ertesi giin cevap geldi unfortunately diye
baslayinca zaten ben devamini okumaya gerek yok. Tamam mi yani siz
maalesef avaible degilsiniz e Kibris'tayim yok ama Kuzeydesiniz. Giineyde
olsaydiniz bu is olurdu. (K8 Dog. Dr.)

! Giliney Kesim
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Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti yliksekogretim sisteminde arastirmalarin
nasil bir ortamda gergeklesti§ini gOsteren arastirma ortami konusunda,
akademisyenlerin ilizerinde durdugu diger bir etken olarak karsimiza ders yiikleri
cikmaktadir. Ders yiikleri kapsaminda akademisyenler tarafindan 6zellikle belirtilen
ilk durum her akademisyenin asir1 ve olduk¢ca yogun bir ders yiikiiyle ¢alisiyor
olusudur. Bu dogrultuda Yrd. Dog. Dr. K15 tarafindan "ders saatleri kabul edilemez
bir seviyede" seklinde kullanilan ifade, ders yiikleri konusuna yapilan vurgu
bakimindan dikkat ¢ekmektedir. Arastirmaya katilan tiim akademisyenler calistiklari
yiiksekdgretim kurumunda gereginden fazla ders yiiklerine sahip olduklarin1 ve bu
durumun biiyiikk bir sorun yarattigini dile getirmektedir. Bu konu dahilinde
akademisyenler calistiklar1 kurumlarin her zaman ilk Onceliklerini sadece egitim-
Ogretim  faaliyetlerine  vererek  diizenleme yaptiklarimi  belirtmektedirler.
Yiiksekogretim kurumlarinin sahip olmasi gereken rollere bakildigi zaman egitim-
Ogretim, bilimsel aragtirma ve topluma hizmet olmak iizere temel olarak {i¢ rol
karsimiza c¢ikmaktadir ancak Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti yiiksekdgretim
kurumlarinda akademisyenlerinde 6zellikle ders yiikii kapsaminda belirttigi lizere
tim diizenlemenin egitim-0gretim faaliyetlerine gore yapilmasi ve bu kapsamda
akademisyenlerin asir1 ders yiiklerine maruz birakilmasi, akademisyenler tarafindan
kurumlarindaki bilimsel arastirma ortaminin sorgulanmasina neden olmaktadir:

Muhtemelen herkes sdylemistir...saat ders yiikii olan bir {iniversite de ne
denli iste akademik bir ortam olup olmadigini oradan gozlemleyebiliriz. (K2
Prof. Dr.)

Universitenin faaliyetlerinin diizenlenmesi o birinci siradaki egitim dgretim
faaliyetleri dikkate alinarak yapiliyor iste su kadar 6grencimiz var su kadar
boliimiimiiz var su kadar hocamiz var su kadar ders agilacak bu dersler i¢in
iste su sayida hocaya ihtiyacimiz var her hocaya da iste asgari su kadar ders

diisecek ve kalan dersleri de ek ders olarak verilecek yani sistem o sekilde
gidiyor. (K12 Yrd. Dog. Dr.)
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Bu konunun devaminda akademisyenlerin ¢alistiklarn ilgili  yliksekdgretim
kurumundaki ders yiiklerine donem bazinda bakildiginda ise arastirmaya katilan
biitliin akademisyenlerin haftalik en az 12 saat ve en fazla 22 saate kadar ulasan ders
yiiklerine maruz kaldiklar1 goriillmektedir. Bu durumu Yrd. Dog. Dr. K12'nin "bir
cok hoca yasa ya da tiizliglin 6n gordiigii ders yiikiiniin iizerinde de calisiyor"
seklinde bir ifade ile vurgulamasi 6zellikle dikkat ¢gekmektedir. Bu noktada Dog.Dr.
K8’in ifadeleri durumun vahimiyetini gostermektedir:
Sadece derse girmek degil ddev veriyorsunuz o kagitlara bakacaksiniz,
derse girmeden bir 10 dakika 15 dakika O6nce agip ya ben bugiin ne
anlatacagim diye ona bakacaksiniz yani dyle bu isler tamam ben veririm
deyip de hop geldim c¢ocuklar bugiin size ne anlatayim degil yani 6nceden
bir hazirlik lazim su bu yani vakit alan isler. E diger {iniversitelerde bunu
gozlemliyoruz yani arkadaglara soruyoruz ka¢ ders ben bu dénem 4 ders
veriyorum ya 4 dersi nasil verebiliyorsun? Nasil arastirma yapacaksin?
Yapamiyorum. Simdi hocasina bu kadar yogun ders veren bir yonetimin o
hocadan doniip de ondan sonra hani senin yayimnin var m1 ya da arastirma
yapmiyorsun diye suclama yapmasi haksizliktir ve o liniversitenin aslinda
arastirmaya verdigi onemi gosterir. Aslinda vermedigi de verdigi dénemdir o
yani lafta veriyor ama arka planda ne kadar ucuza ne kadar ¢ok 6grenciye
yani gider olarak ucuza demeye c¢alistyorum birini bulup da ders
verdirebilirsem. Hedef 0. (K8 Dog. Dr.)
Gortismeye katilan tiim akademisyenlerin ders yiikii kapsaminda yasadiklar1 diger bir
sorun olarak karsimiza ders verilen siniflardaki 6grenci sayilarinin normale gore ¢ok
ist seviyede olusu ¢ikmaktadir. Tim katilimclarin ders gruplarindaki 6grenci
sayilarinin ¢ok yiiksek olmasinin biiyiik bir sorun yarattigini dile getirmis olmalari
ozellikle dikkat ¢ekicidir. Akademisyenlerin hem ders saatlerinin ¢ok fazla olmasi
hem de bu asir1 ders yiikleri igerisindeki 0grenci sayilarinin da iist seviyede olusu,
akademisyenlerin bilimsel arastirmalara ayiracagi zamanlarindan fedakarlik
etmelerine sebep oldugu katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Bu dogrultuda
akademisyenlerin ¢alistiklar yiiksekdgretim kurumundaki tiim 6nceliklerin egitim-

Ogretim faaliyetlerine gore diizenleniyor olusundan kaynakli olarak siirekli artan

Ogrenci sayist ve bununla birlikte artan ders grubu sayisi, tiim akademisyenleri
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bilimsel ¢alismalarina zaman yaratabilme konusunda zorlamakta ve yliksekdgretim
kurumundaki tiim zamanlarin1 sadece derslerine ve Ogrencilerine harcama
zorunlulugu igerisine sokmaktadir:

Benim konumumdaki bir hoca Tiirkiye'deki bir devlet iiniversitesinde en
fazla 6 saat ders verir. Burada 12 saat. Smiflarimiz nasil? 50 kisi 60 kisi 80
kisilik siniflarda ders veriyoruz. Hadi dersi verdik tamam veriyoruz bunun
sinavlar1 var bunun kagitlar1 var quizleri var iste laboratuart var yani bunlar
cok zaman alan seylerdir....Bizim 6grencimize iyl bir egitim vermemiz
gerekiyor. Bu zaten bizim birinci gérevimiz. Bunu yaparken bu kadar da
ders yikiiniin ve Ogrenci kalabaligimin oldugu bir ortamda bilimsel
arastirmalara ayiracagimiz zamandan feragat ediyoruz. (K7 Prof. Dr.)

Benim gegen sene 160 tane 6grencim vardi. iki grubum vardi. 2 Grup 80
kisi Normalde benim onu dort gruba vermem lazim 40 40 40 68renci ama
boyle olmuyor maalesef.... O 80 6grencinin dortte biri bile gelse 40 kisi
eder. Kapimi calip soru sormaya caligsa hicbir is yapamazsiniz. Bir giin
gelin burada oturun ya da bir kamera koyalim hi¢ telefonumun ¢almadig1 ya
da kapimin ¢almadigi en uzun zaman 30 dakika falandir. (K14 Yrd. Dog.
Dr.)
Ders yiikleri kapsaminda goriismeye katilan tiim akademisyenlerden farkli olarak
sadece tek bir katilimci ders yiikleri ve 6grenci sayilarinin ilgili yiiksekdgretim
kurumunda fakiilte bazinda farklilik gdsterdigini vurgulamistir. Bu katilimciya gore
calismis oldugu yiiksekdgretim kurumunda tiim fakiiltelerin ayn1 seviyede ders
yiiklerine sahip olmadigi ve bazi fakiiltelerde, diger fakiiltelere gore daha az ders
yiikii ve 6grenci sayist oldugu vurgulanmaktadir. Bu durum ise ayni yiiksekdgretim
kurumu igerisinde bulunan fakiiltelerde gergeklesen bilimsel arastirma faaliyetlerinin
islevleri, imkanlar1 ve alt yonetim tutumlarinda fakiilteler bazinda farkli uygulamalar
oldugunu gostermektedir:
Ders ytikleri biliyorsun laboratuarda miithendislik fakiiltelerinde ders yiikiine
giriyor. Asistan sayisi laboratuar sayisina gore hesaplaniyor dolayisiyla
Ogrenci sayisina gore degildir. Bizde bir sosyal bilimlerde 50 kisiliktir
smiflar 48-50 kisiliktir hatta biz 55-60 kisiye de ders verdigimiz de oluyor.

Miihendislikte asla boyle bir sey olmaz. Dolayisiyla onlarin daha c¢ok
zamani bilimsel arastirmaya gidebiliyor. (K10 Prof. Dr.)
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Tim akademisyenlerin ders yilikii konusunda hem fikir olmasi, bu konunun
devaminda ve ders vyiikleri kapsaminda diger 6nemli bir sorun olan maddi
imkansizliklar konusunu giindeme getirmektedir. Bu dogrultuda yiliksekdgretim
kurumlarinda yasanilan biitce sikintilar1  tiim  akademisyenler tarafindan,
akademisyenlerin asir1 ders yiiklerine maruz kalmasinin temel sebepleri arasinda
gosterilmektedir. Sinirli bir biitceye sahip olan yiiksekogretim kurumundaki
yoneticiler tarafindan ilgili kuruma O&grenci artist ile dogru orantili olarak
aliabilecek yeni akademisyenlerin maas giderlerinin karsilanamayacak olusu,
akademisyenlerin maruz kaldiklart asir1 ders yiikii sorununa {iniversite yonetimleri
tarafindan yeterince Onem verilememesine sebep olmaktadir. Bu durum ise
yiiksekdgretim kurumunda calisan tiim akademisyenlere gereginden fazla ders yiikii
ve 0grenci sorumlulugu yiiklemektedir:

Bakin sistem soyle ¢alisir siz eger calistirdiginiz kisi ya da kisilerle o ortami
ders yiikii acisindan, finansal agidan saglayamiyorsaniz siz istediginiz kadar
iyi niyetli olup katki vermeye ¢alisin ileriye gidemezsiniz yani bir iiniversite
hocasinin yaptig1 isi daha fazla zaman ayirip yapabilmesi i¢in bir defa ders
yiikiinlin makul seviyede olmasi lazim. Siz simdi 6 saat ders verip finansal
acidan projesi desteklenen akademisyenlerin oldugu yapilarla beraber
rekabet edebilmeniz siirdiirilebilir degil. Bir hamle de iki hamle de rekabet
edersiniz ondan sonra edemezsiniz ¢linkii sisteme akan finansal kaynak
yeterli degil. Uzerine almis oldugumuz yiik buna engel. Bunu yapmamak
isteyebilir yonetici ama yonetici de efer baska alternatif bulamiyorsa e o
zaman kurumu batiracak hali yok. Senin ders yiikiin buysa bu diyecek
sana... Ne demektir bu sen benim 12 saat ders ylikiimii 6 saate ¢ekeceksen
benim 6 saatimi bir baskasi verecek. Onun parasini kim 6deyecek? Biitcede
para yok...100 tane akademisyen diislinlin simdi bunun maliyeti ka¢ milyon
dolarsa yillik maliyeti, bu maliyeti birisinin katlanmasi lazim. Kim
katlanacak bu maliyete? Benim iiniversitemin finansal yapisi1 buna miisait
mi? Degil. (K3 Prof. Dr.)

[Bilimsel arastirmaya] 6nem veremiyorlar. Evet ¢ilinkii onlarinda biitgesi
belli. Gelir belli gider belli. Ben daha Once birazcik yoOnetimde de
bulundugum i¢in yani yapilabilecek bir sey yok. Eger o zaman dersek ki biz
tamam biz 6 saat ders verecegiz ¢ok giizel 6 saat ders veririz. 100 hoca daha
alinir bu tiniversiteye 2 sene sonrada batariz. (K7 Prof. Dr.)
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Aragtirmaya katilan akademisyenlerin bir¢ogu tarafindan ders yiikleri kapsaminda
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve Kibris Cumhuriyeti arasindaki yliksekdgretim
sistemi arasinda olan fark gorlismeler sirasinda irdelenmistir. Bu akademisyenlere
gore Kibris Cumhuriyetinde bulunan  bir  yiiksekdgretim  kurumundaki
akademisyenlerin ders yiiklerinin Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti yiiksekogretim
sisteminde calisan hocalarin ders yiiklerinin neredeyse yarisi oldugu ve bu sayede
Giliney kesimde bulunan yiiksekogretim kurumlarinda bilimsel arastirmalara
akademisyenlerin daha ¢ok vakit ayirabildigi 6zellikle belirtilmektedir:
Sistem bakis agisin1 degistirmedigi siirece bilimsel arastirma yolunda ¢okta
ilerleyebilecegimizi  diisinmiilyorum. Kibris'm giineyine  baktigimiz
zaman.... oradaki ders yliklerine baktigimiz zaman hocalarin ders yiiklerini
buradaki ders yiiklerinin {igte biri yarisi. Bu sayede hocalar bilimsel
arastirmalara vakit ayirabilsin diye. (K1 Dog. Dr.)
Bilimsel aragtirma ortamini 6nemli Sl¢lide etkileyen ders yiikleri konusunda tiim
akademisyenlerin lizerinde durmus olduklar1 diger bir etken, bilimsel aragtirma
yapabilmek adina kendi imkanlarimi yaratmak zorunda kalmalaridir. Goriismeye
katilan tiim akademisyenler, bilimsel arastirmalarini siirdiirebilmek adina kendi 6zel
zamanlarindan feragat ettiklerini ve tatil zamanlarim1 beklemek zorunda kaldiklarinm
vurgulamiglardir. Bu dogrultuda akademisyenler 6zellikle somestr tatili ve yaz tatili
gibi zamanlar1 arastirmalarmi yapabilmek adma kullanmak zorunda olduklarim
belirtmislerdir. Goriismeye katilan akademisyenlere bu konu kapsaminda sorulan
bilimin yazlik bir is haline mi geldigini diisliniiyorsunuz sorusuna ise tiim
akademisyenler tarafindan evet cevabi1 verilmistir. Bilimsel arastirmalarini
yapabilmek adina sOmestr tatili ve yaz tatili gibi zamanlar1 6zellikle bekleyen
katilimeilar ayn1 zamanda bu tatil zamanlar1 gelene kadar mesai saatleri disinda kalan

zaman ve enerjileriyle de aile ve arkadaslik gibi 6zel hayatlarindan fedakarlik ederek

bilimsel calismalarini siirdiirmeye ¢alismaktadirlar. Bu durum ise katilimcilarin
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yiiksekogretim kurumlarindaki ders yiikleri ve yogun mesai saatlerine ragmen kendi
icsel motivasyonlar1 sayesinde ¢alistiklar1 kurum destegi olmadan bilimsel
arastirmalarini siirdiirmeye calistirdiklarini ortaya ¢ikartmaktadir:
Yaz aylarin1 dort gozle bekliyoruz. Hani o 3 aylik donem de ben doktora
ogrencilerime de hep onu sdylliiyorum hani tatile iste evlerine 1 aylik tatile
gitmek istiyorlar ben diyorum ki bu zamana yazik gergekten ¢iinkii
caligabileceginiz verimli ¢alisabilecegimiz aylardir bunlar bu yaz aylar.
Ders yiikiimiiziin olmadigi zamanlar. Makaleler genellikle o donemde
yazilir ¢linkii makale yazmak isi biraz da tabi konsantrasyon ister.... Bunun
icin de boyle daha rahat daha bol bir zamana ihtiya¢ vardir. Simdi derse git
2 saat ders anlat gel iki satir makale yaz sonra git 2 saat daha ders ver. Bu
biraz zor (K7 Prof. Dr.)
Asirt ders yiiklerine ragmen bilimsel arastirmalar1 adina kendi imkanlarini yaratmaya
calisan akademisyenler bu durumun iiniversite yonetimleri tarafindan goz oOniinde
tutulmadigin1 da o6zellikle belirtmislerdir. Arastirmaya katilan akademisyenlerin bir
¢ogu hem iiniversite yonetimleri tarafindan asir1 ders yiiklerine maruz birakildiklarin
hem de bu ders yiikii yogunlugu altinda kendilerinden bilimsel arastirma
yapmalarinin beklenmesini elestirmektedirler. Universite yonetimlerinin biinyesinde
calistirdigi akademisyenlerin yogun ders yiiklerinin farkinda olmasina ragmen
bilimsel arastirmalar konusunda adil bir tavir igerisinde olmamalari,
akademisyenlerin bilimsel arastirma imkanlarina yonetimler tarafindan gereken
Oonemin verilmedigi konusunu ortaya ¢ikartmaktadir:
Yonetimler tabi bunun farkinda. Sonugta dedigim gibi yoneticilerde bundan
4 sene Once 5 sene Once bu boliimlerde ders veren insanlar. Onlar bunun
tamami1  ile  farkindadirlar ama  koti  olan  nedir  biliyor
musunuz?...Arkadasiniz mesela az once sizin dediginiz gibi aksamlar1 eve
gidiyor iste agiyor Oniine makalesini biitiin gece makale calisiyor, sosyal
hayat yok. Belki de ¢oluk yok ¢ocuk yok tek yaptigi is o. Bir tarafinda bir
arastirma yapiyor. Sonra siz gidip yoneticiye dediginiz zaman ya bu kadar
ders veriyorsunuz ben ne saat aragtirma yapacagim? Size ne cevap veriyor
biliyor musunuz "e yapan yapiyor" diyor size cevap olarak. (K8 Dog. Dr.)

Akademisyenlerin bilimsel arastirmalar1 adina Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti

yiiksekogretim sisteminde sahip olduklart mevcut ortam sartlar1 konusunda tizerinde

42



durmus olduklar1 diger 6nemli bir etken imkanlar sorunudur. Bu sorun dahilinde
akademisyenlerin bilimsel arastirmalari tizerinde olumsuz bir etki yaratan ilk durum
olarak karsimiza Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin hem uluslararasi platformlarda
taninmiyor olusu hem de 6l¢ek olarak kiigiik ve yeterince gelismemis bir yapisinin
bulunmasi ¢ikmaktadir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin sahip oldugu mevcut
konumun, akademisyenlerin bilimsel arastirmalarina fonkaynagi bulabilmelerini
konusunda yarattigi olumsuz etkilerden fon eksikligi basliginda detaylica
bahsedilmistir. Arastirmalarin gergeklestigi ortamda her etken birbirini olumlu ya da
olumsuz bir sekilde etkileyebilecek dinamiklere sahiptir. Bu sebeple Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti'nin meveut konumu akademisyenlerin fon destegi bulabilmelerine
engel oldugu kadar bilimsel arastirmalarin gerceklesebilmesi adina sahip olunan ya
da olunmasi gereken imkanlar1 da etkilemektedir.

Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti yliksekdgretim sisteminde yer alan
akademisyenlerin imkan konusunda yasadiklar1 diger bir sorun olarak iilkedeki
sanayinin kalkinmamis olmasi ¢ikmaktadir. Goriismeye katilan ¢ogu akademisyen,
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin sanayi ve teknoloji alanlarinda gelismemis bir alt
yapiya sahip olmasindan dolay:1 bilimsel ¢aligmalar1 adina gerekli imkanlara ¢ogu
zaman ulasamadiklarint belirtmislerdir. Bu dogrultuda akademisyenlerin bilimsel
arastirmalarinda,sanayi ile is birligi asamasinda zorluk yasamasi ve gereken
teknolojik alt yapiya sahip olamamasi yapilan bilimsel aragtirmalarin nitelik olarak
olumsuz etkilenmesine sebep olmaktadir:

Yapilan arastirmalarin sanayi ile is birligi konusu ¢ok onemli...Biz burada
ornegin ¢ok zayif kaliyoruz neden? bir kere iilkemizde zaten boyle iletisim
kurabilecegimiz sanayi gelismis sanayi kuruluslar1 yok. Olanlarin zaten
bdyle bir seye ihtiyaci yok. (K7 Prof. Dr.)

Imkanlar konusunda akademisyenlerin bahsettigi diger bir durum ise, Amerika ve

Avrupa gibi bilimsel aragtirma alaninda iist seviyede olan ve bilgi ekonomisini elinde
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bulunduran iilkelerle yasanilan isbirligi konusudur. Goriismeye katilan cogu
akademisyen tarafindan Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyetinin taninmamishgindan
kaynaklanan ©6zel durumun, akademisyenlerin bilimsel arastirmalar1 konusunda
uluslararasi bilgi ekonomisinde gereken is birligini saglayamayisi ve bu durumun da
bilimsel arastirma islevlerini negatif olarak etkiledigi 6zellikle belirtilmistir. Bu konu
hakkinda Prof. Dr. K4 tarafindan da "Su an uluslararasi bir pazardayiz. Hem de bu
uluslararasi pazarda degiliz biz. Bir taninmamighk var" seklinde kullanilan ifade
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin taninmamisliginin, uluslararas: platformlarda var
olabilme imkanini olumsuz olarak etkiledigini gostermektedir:
Kibris'in genelinde bulunmanin bazi dezavantajlar1 da s6z konusudur ¢ilinkii
bilim cemaati gibi bir sey vardir. Bizde fazla iletisim igerisinde degiliz tabi
diyebilirsiniz ki artik internet ¢aginda eskisi kadar dezavantaj olmamali ama
merkezde bulunan miiesseseler her zaman avantajlidir. (K2 Prof. Dr.)
Yurtdisindan hoca getirmeye calistik bazi biirokratik engellere takildik yani
birazda seyimizde yok yani baglantimiz da yok Bati da ki o biiyik
kurumlarla biraz fazla kopuk durumdayiz. Yani bu Kibris'm iginde
bulundugu durumda e Tiirkiye akademisiyle de yani ¢ok fazla bir bagimiz
yok. Onlardan da boyle kopuguz. Dolayisiyla biraz da en biyiik
problemimiz bizim ¢ok izole olmamiz ¢iinkii yani biliyorsun bu batida falan
cok daha birbirine yakin {iniversiteler (K12 Yrd. Dog. Dr.)
Akademisyenlerin bir cogunlugunun imkanlar kapsaminda yasadiklar1 diger 6nemli
bir etken ise, akademisyenlerin bilimsel arastirma yapabilmeleri adina gerekli olan
arag-gereglere sahip olamamalaridir. Bu konu dahilinde goriismeye katilan bir ¢ok
akademisyen c¢alistiklar yliksekogretim kurumunda 6zellikle maddi imkanlardan ve
sartlardan kaynakli olarak bilimsel arastirmalar1 adina gerekli olan arag-gereclere
sahip olamadiklarin1 ve bu imkansizliktan kaynakli olarak bilimsel arastirmalarina
istedikleri sekilde yon veremediklerini belirtmektedirler. Akademisyenlerin

aragtirmalart adia gerekli donanimlara ¢aligtiklar yiiksekogretim kurumunda sahip

olamamalari, akademisyenler ve tez &grencilerinin bilimsel arastirmalarinin
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verimliligini ve islevini etkilemekte olup akademisyenlerin sahip oldugu bilgi ve
becerileri kullanabilmelerini engellemektedir:
Yapabildigim kadar da elimden geldigince arastirmalarimi yaparim iste
master doktora 0grencilerimiz vardir. Onlarla yaptigimiz ¢aligmalar vardir.
Elimizdeki imkanlara gore yapiyoruz o calismalari da. Bir doktora tez
konusu yazarken hayalimizdeki konuyu yazamiyoruz ya da yazdigimiz
zaman problemlerle karsilagiyoruz. Imkanlara gore zaman zaman tez konusu
degistiriyoruz. [Gerekli malzemeler] zamaninda gelmedigi i¢in mesela.
Ogrencinin de zamani kisitl1... Ne yapiyoruz o zaman bakiyoruz asagida buz
dolabinda ne var?....Bunlarla da boyle bir sey yapabiliriz. Elimizdeki
imkanlara gore yapiyoruz ne yazik ki. (K7 Prof. Dr.)
Benim alanimda mesela laboratuvar da alinmasi gereken cihazlar var. Ben
[uzmanlik alam ile ilgili 6zel arag gerek gerektiren]? bir arastirma yaptim
doktorada. Bunu kullanabiliyorum hala ama bizim laboratuvarimiz olmadigi
icin ben bu yetenegimden yararlanamiyorum. (K14 Yrd. Dog. Dr.)
Imkanlar konusunda akademisyenlerin karsilasmis olduklar1 baska bir sorun da
sabbaticaldir * . Akademisyenlerin ¢alistiklart ilgili yiiksekdgretim kurumunda
sabbatical hakkina sahip olamamalar1 ve bu imkanin akademisyenlere yiiksekogretim
kurumu yonetimleri tarafindan sunulmuyor olusu akademisyenlerin bilimsel
arastirmalart adma gerekli olan vakte ve enerjiye sahip olamamalarina sebep
olmaktadir. Yukarida detayli bir sekilde irdelendigi ilizere goriismeye katilan tiim
akademisyenler Ozellikle asir1 ders yiiklerine maruz kaldiklarint  siklikla
belirtmislerdir. Maruz kalinan bu asir1 ders yiikii akademisyenlerin 6zellikle bilimsel
caligmalarina gerekli vakti ayiramamalarina sebebiyet veritken ayni zamanda
verimliliklerini de biiylik oranda etkilemektedir. Akademisyenler tarafindan 6nemli
bir sorun olarak belirtilen asir1 ders yiikleri konusunun devaminda ayni zamanda
tiniversite yonetimleri tarafindan kendilerine Sabbatical imkaninin da taninmiyor

olusu, akademisyenlerin bilimsel aragtirma islevlerini olumsuz olarak etkilemekte ve

aragtirmalar1 adina gereken zamana da sahip olamamalarina sebep olmaktadir:

? [gili katilimeinin yapmis oldugu arastirmanin konusu gizliligi saglamak agisindan énemli
olf_iugundan ¢ikarilmistir.
% Ucretli arastirma izni.
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Mevzuatimizda da var ama o hak kullanilmiyor. Yani sabbatical dedigimiz
sey clinkii sizin tamamen 1 yil boyunca 6deneksiz izinle tamamen aragtirma
maksatli ya evinize kapanmaniz ya da yurt disina gitmeniz. Budur karsilig
ama bunun izni bu kosullar altinda ¢ok kolay verilemiyor ¢ilinkii her donem
sizin sorumlu oldugunuz yiizlerce 6grenci var. Siz sorumlu olmadiginiz
zaman bagkas1 sorumlu olacak ya da bagkasina ek yiik binecek o ylizden bu
hak olmasina ragmen bu hak ¢ok fazla kullanilmiyor. (K1 Dog. Dr.)

Varsa bile ¢ok yaygin degildir ki biz siirekli bunu duymuyoruz yani iste
falan hoca sabatical kullandi ve yahut filan hoca 1 yilligina iste Amerika'ya
gitti veya baska bir iilkeye gitti ¢cok sik duydugumuz bir sey degil yani.
Bunun nedenlerini bende merak ederim agikg¢asi. (K12 Yrd. Dog. Dr.)
Bilimsel aragtirma ortamin etkileyen baska bir sorun ve ozellikle elestirilen
konu bilimsel yayinlarin degerlendirilmesi noktasinda kullanilan kriterlerdir Bu
konu hakkinda ilk olarak tiim akademisyenler bilimsel arastirmalar1 adina kullanilan
degerlendirme kriterlerinden memnun olmadiklarini dile getirmislerdir. Prof. Dr. K4
tarafindan da "yayinlara nitelik olarak bakilmiyor, alt yapisina bakilmiyor" seklinde
kullanilan bir ifade, akademisyenlerin i¢inde bulunmus oldugu arastirma ortaminda
kullanilan mevcut degerlendirme kriterleri hakkinda 6nemli rahatsizliklar1 oldugunu
ortaya koymaktadir. Degerlendirme kriterlerinin adil olup olmadigi konusunda
kafalarinda ciddi soru isaretleri bulunan akademisyenlerin bu konu kapsaminda
elestirdikleri ilk konu SSCI* (Sosyal Bilimler Atif indeksi) veri tabaninda yaymlanan
makalelerin nitelik bakimindan birbirinden ayrilmamas: ve bu dogrultuda da biitiin
SSCI veri tabaninda yayinlanan makalelerin bir tutulmasidir:
Nominal isler yaptigimiz i¢in SSCI deyip gectikleri i¢in aslinda niteligi
olmayan aslinda akademik olmayan aslinda yozlasmis deyip siirecinde
sonunda ortaya ¢ikan neticeyi onayliyoruz yani c¢iinkii analiz etmiyoruz
degerlendirmiyoruz yani. Simdi degerlendirme dedigin biri alip bir seyi
okuyacak ve Oziline bakacak ve bu iyidir veya degildir diyecek yani.
Degerlendirme budur ama biz nominal is yapiyoruz yani biz bir
degerlendirme yapmiyoruz. Biz toplaniyoruz, bilgi bize geliyor. Bilgi su

kategoride mi degil mi? Tamam bu kategoridedir. SSCI m1? SSCI. Tamam
tik diyoruz geg. (K2 Prof. Dr.)

* Amerika’da bulunan Bilimsel Enformasyon Enstitiisii (ISI)’1n olusturdugu veri taban..
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Hani SSCI’li dergi var, SSCI’li dergi var. Yani bunlarin bazilar1 ¢ok
gercekten {ist diizey dergiler, bazilari daha az diizeyli dergiler. Iste
konferanslarin bazilar1 o dergilerin {lizerinde oluyor, bazilar1 altinda oluyor.
Yurtdisinda mesela bazi kurullar var hangi yayinlar st diizeydir ona karar
veriyor. Bizde Oyle degil. Bizde daha mekanik. Iste SSCI’l1 derginin, iste su
su su indexlerine girenler diyoruz bitiyor. (K5 Prof. Dr.)
Akademisyenlerin degerlendirme kriterleri kapsaminda karsilastiklart ve tizerinde
durmus olduklar1 son husus ise, SSCI veri tabaninda yapilan tiim yayinlarin bir
tutulmasindan kaynaklanan adil bir terfi sistemin olmayisidir. Goriismeye katilan
akademisyenlerin bir ¢ogu tarafindan, verilen akademik unvanlarin bazi kisilerin
gercek akademik seviyelerini yansitmadigini, Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti
yiiksekogretim sisteminde terfi alabilmenin ¢ok kolay olabildigi ve giivenilir bir terfi
sistemi adma degerlendirme kriterlerinin diizeltilmesinin gerektigi 6nemle dile
getirilmektedir. Bu konu hakkinda Prof. Dr. K2 tarafindan "ben profesdriim ama
bana sorarsan benim profilimde olan birinin profesor olmasi yanlistir" seklinde bir
ifadenin kullanilmas1 ve 6z elestiri yapilmasi 6zellikle dikkat cekmektedir:
Belirli bir zaman arastirma yaparak calisarak dogent profesor oluyorsun.
Bunun belirli kriterlerde olmasi lazim.... Kriterlerin biitiin derece ayni
yiiksek olmasi gerekli ¢iinkii benim aldigim {invanla baska bir tiniversitede
benimle ayni {invana sahip olan kisinin ayn1 derece iiretim yapmis olmasi,
ayn1 derece alana emek vermis olmasi gerekir ki ben diyebiliyim ki benim
kosulumla oradaki hocanin kosulu aynidir ama bundan da bahsedemiyoruz.
Burada iiniversiteler kendi kriterlerine gore hocalarina dogentlik,
profesorliik veriyor. Diinyada degil dogent bile olamayacak sayida yayini
olan insanlarin profesdr oldugunu goriiyoruz bugiin. Hatta bu insanlarin
yiiksek 6gretim kurumlarinin baslarina gegtigini goriiyoruz. Diger tehlikede
bu. Yani sayginlig yitireceksek bu yiizden yitirecegiz. (K1 Dog. Dr.)

Belirli bir kurum, igerisinde bulunmus oldugu iilkenin yiiksekdgretim
politikalarindan bagimsiz bir sekilde diislinlilmemektedir ¢linkii bir Orgiit
cevresindeki mevcut sistem ile her zaman etkilesim igerisindedir. Bu dogrultuda
Kuzey Kibris Tirk  Cumhuriyeti yiliksekogretim  sisteminde  bulunan

akademisyenlerin arastirma ortamina verilen 6nem noktasinda arastirma siiresince

ortaya c¢ikan diger bir etken ise devletin tutumudur. Gorlismeye katilan biitiin
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akademisyenler mevcut devlet sisteminin tiniversitelere ve bilimsel arastirma islevine
olan etkisinden siklikla bahsetmislerdir. Goriismeler siiresince tiim akademisyenler
tarafindan mevcut olan devlet tutumu bir ¢ok noktada elestirilmistir. Bu konu
hakkinda tiim akademisyenlerin 6zellikle {izerinde durmus oldugu konu ise Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti devletinin sahip oldugu yiiksekogretim politikasidir.
Katilimcilara gore KKTC’de verimli  yiiksekdgretim politikalarinin varligindan sz
edilememektedir. Yiiksekogretim politikalarina gerekli Onemin gosterilmemesi
yaninda iilke sinirlar1 icerisinde bulunan devlet tiniversitelerinin alt yapilarina gerekli
biitce destegi saglanmamakta ve bilimsel arastirmalar konusunda tesvik edici
politikalar uygulanmamaktadir. Benzer sekilde tiniversitelerin temel rollerinden olan
bilimsel arastirma islevini, {iniversitelerin ne o6l¢iide uygulayip uygulamadig
konusunda da herhangi bir denetim mekanizmasi bulunmadig: katilimcilar tarafindan
vurgulanmistir. Bu durumun bir {ist boyutu olarak ise Do¢. Dr. K8 tarafindan
"yapilan c¢alismalar1 incelemelerini birakin kaale bile almiyorlar" seklinde bir
ifadenin kullanilmasi1 da akademisyenlerin yapmis olduklar1 bilimsel arastirmalara
KKTC devletinin nasil bir tutum sergiledigi noktasinda 6nemli bir gosterge olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti yiiksekogretim sisteminin,
devlet tutumundan kaynakli olarak turizm gibi artik bir sektor haline geldigini ve
devletin egitim politikasinin sadece Kuzey Kibris Tiitk Cumbhuriyeti'nin maddi
kalkinmas1 adina daha ¢ok Ogrenci gelmesi yoniinde oldugu calismaya katilan tiim
akademisyenler tarafindan elestirilmistir:
Sistem olarak diistindiigtimiizde Dedigim gibi hep ayn1 konuya geliyorum
ben ticari kaygiya mesela sey tiniversite pardon Egitim Bakanligi
iiniversitelerden Sorumlu bir bakanlik olarak karsimizda durur ama en son
bir iiniversite ile ilgili hangi Bir icraatin1 duyduk Egitim Bakanligi'nin? yani
herhangi bir Peki ne sundugunu duyduk mu? higbir sey yok. Egitim
Bakanlig1 bizde ilkokul ortaokul lise egitiminin bakanidir {iiniversite

egitiminin Bakani1 degil maalesef. higbir politika yok...ya da ii¢ sene dnce
Egitim Bakanligi'nin seyine gittim ¢aligtayina oraya katildim. orada dediler
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ki iste bu sene toplam 6grenci sayimiz 50.000 bes sene igerisinde 100.000
bine cikartmay:r hedefliyoruz diye bir hedef sunmus.... sistem adina
uiniversitelerin isleyisi akademik ve arastirma iirlinlerinin gogaltilmasi ile
ilgili higbir ¢aligma yok. hep giinii kurtarmak admna politikalar...Sistem
nedir diye sorarsan sistemsizliktir. (K11 Yrd. Dog. Dr.)

Her {iniversitenin insyatifine kaliyor bu is yani bir bagka merci sunu
demiyor iste biz biitlin iniversitelerden iste aragtirma ile ilgili sunlart
yapmasini bekliyoruz ya da arastirma ile ilgili kendilerini gelistirmelerini
bekliyoruz ve biz buna iste maddi de bir kaynak sagliyoruz yani hiikiimetin
ya da devletin bu anlamda bir projesi yok.... Hani sorarsaniz yetkililere
belki iste arzu ederiz falan derler ama simdi arzu etmek ile bir seyi
gergeklestirmek farkli seylerdir. (K12 Yrd. Dog. Dr.)

Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti Devletinin {iniversiteler adina nitelikli bir egitim
politikasinin olmamasma ek olarak goriismeye katilan ¢ogu akademisyenler
tarafindan devletin tutumu kapsaminda, siyasetin yiiksekOgretim sistemine
karistiriliyor olmast da elestirilmektedir. Akademisyenlerin ¢ogu devlet tarafindan
alan bir ¢ok politik kararin yiiksekogretim kurumlarini yakindan etkiledigini ve
bunun yami sira egitim konusunun da se¢im malzemesi haline getirildigini
vurgulamaktadir. Siyasetin yiiksekdgretim kurumlaria karigtirilmasi liniversitelerin
yonetim kadrolarina miidahale edilmesine imkan yaratmakta, yonetim konusunda
gerekli bilgi ve donanimlara sahip olmayan kisilerin yonetim kadrosuna atanmasina
ortam saglamakta ve bu durumlardan dolay: yiiksekogretim sisteminin hem egitim
hem de bilimsel arastirma kalitesi nitelik yoniinden zarar gdrmektedir:
Y onetim kadrosu devlet tarafindan atamaktadir. Dolayisiyla isin igerisine bir
siyaset bulasiyor. Tabi isi igerisine siyaset girdigi zaman popiilizm de
vardir. Gerek egitim kadrosuna gerekse yonetim kadrosuna miidahale
edilmektedir. Bazen ise gore adam degil adama gore is aranmaktadir.
Bunlarda tiniversitelerde yonetim kadrosunda yozlasmaya kotii yonetimlerin
basa ge¢mesine neden olmaktadir. Diger {iniversiteler ise bir yasa altinda
kurulmamistir. Sirketler yasasi altinda kurulmustur. Bir sirket gibi kurulan
tiniversitelerin ~ yonetiminde sirket hissedarlar1 ve sahipleri vardir.
Dolayisiyla adin1 saymadigim iilkemizdeki biitiin {lniversiteler sirketler
yasast altinda kurulmustur ve hissedarlarla yonetilmektedir. O hissedarlarin
iki dudagi arasinda iste sen iste gel dekan ol sen gel boliim baskani ol sen
gel rektor ol gibi benim miiessesem de c¢alis. Bunlar bir {iniversitenin

kalitesini  arttirmada bilimsel basar1 elde etmesinde en biiyiik
olumsuzluklardir. (K10 Prof. Dr.)
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Devlet tutumu hakkinda akademisyenlerin dile getirdigi son konu ise Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti'nde devlet tarafindan uygulanan iiniversite agma prosediirleridir.
Akademisyenlerin ¢oguna gore, dlgek olarak kiiclik olan bir ada lilkesine devlet
tarafindan gereginden fazla 6zellikle apartman niteliginde iiniversitelerin agiliyor
olusu kontrolsiiz bir biiyiimeye sebebiyet vermekte ve ayni zamanda bilim kalitesini
de diisirmektedir. Nitelikli akademisyen ve alt yap1 bakimindan gerekli donanimlara
sahip olunmadan devletin tiniversite agma prosediirii konusunda sergilemis oldugu
bu tutum, {niversitelerin ger¢ek misyonu olan bilginin lretilmesi ve dagitilmasi
konusuna hem nitelik hem de kalite bakimindan biiyiik zararlar vermekte ve
tiniversiteleri bu misyondan uzaklastirmaktadir:
Son dénemlerde ¢ok fazla iiniversite acildi. Bu kiiciik iilkede rekabeti nasil
kontrol edeceksiniz? Niteligini kontrol etmek ¢ok da zorlasiyor yani siz tabi
bunlar1 kontrol etmek 6nciil hale gelirken bilimsel aragtirma tabi arka planda
kaliyor. Bilimsel aragtirmay1 ne zaman kontrol edebilirsiniz? Gergekten iste
4-5 tane Uiniversiteniz olur yani o anlamda 6nemli hale gelir ama hakikaten
bilimsel arastirma yiiksek lisans, doktora programlarinin bir biitiinciil olarak
ele alinip da bu programlarin bilimsel arastirmaya da destek veren araglar
olarak goriilmesi ve o anlamda Ogrenci alinmasi, o anlamda program
acilmasina izin verilmesi gerektigini diislinliyorum ki 0 konuda da ¢ok fazla
hani ¢alisma oldugunu diisiinmiiyorum ya da iste isitmedim.... Bilimsel
arastirma herhalde artik bir likks kaliyor. (K9 Yrd. Dog. Dr.)
Arastirma ortami konusunda akademisyenler tarafindan dile getirilen ve ayni
zamanda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti devletinin sergilemis oldugu tutum ve
sahip oldugu egitim politikalartyla da iliskili olan son etken ise Yiiksekogretim
Planlama, Denetleme, Akreditasyon ve Koordinasyon Kurulu'nun(YODAK)
islevidir. Bu dogrultuda ilk olarak Yiiksekogretim Planlama, Denetleme,
Akreditasyon ve Koordinasyon Kurulu'nun gorev ve yetkilerinin yer aldig ilgili yasa
bilimsel aragtirma islevi kapsaminda incelendiginde; yiiksekdgretim kurumlarinin

caligmalarinin en verimli diizeyde siirdiiriilmesi icin gerekli Onlemleri almak,

yiiksekogretim kurumlarinin gereksinimlerini, egitim ve 6gretim programlarini, bilim
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dallarinin niteliklerini, aragtirma faaliyetlerini, uygulama alanlarini, bina, arag-gerec
ve benzeri olanaklar1 ve 6grenci sayilarini ve diger ilgili hususlar1 dikkate alarak,
yiiksekogretim kurumlarinin 6gretim tiyesi ve 6gretim elemani kadrolarim1 dengeli
bir oranda sagladigin1 denetlemek, yiiksekégretim kurumlarinin ve tyelerinin
yapacagi her tiirlii aragtirma ve faaliyetlerin bilimsel ve mesleki etik ve degerlere
gore ylriitiilmesini saglamak, son olarak ise yiiksekégretim planlamasi ger¢evesinde
liniversitelerin egitim ve dgretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini koordine
etmek ve bu konulardaki uygulamalart degerlendirmek seklinde gorevlerinin
bulundugu goriilmektedir ancak goriismeye katilan tiim akademisyenler tarafindan
Yiiksekogretim Planlama, Denetleme, Akreditasyon ve Koordinasyon Kurulunun
gereken gorevlerini hi¢bir zaman yerine getirmediklerini, iiniversitelerin bilimsel alt
yapilarina katkida bulunmadiklarini, bilimsel arastirma islevinin niteligi konusunda
herhangi bir denetleme yapilmadigini ve Yiiksekogretim Planlama, Denetleme,
Akreditasyon ve Koordinasyon Kurulu'nun bilimsel kaygilardan ¢ok ticari kaygilara
sahip oldugu belirtilmis ve bu durum oldukga elestirilmistir:

Y(:?DAK baska seylerle ugrasiyor gordigiim kadariyla ka¢ sene oldu

YODAK kurulali YODAK' 1 bilimsel arastirmaya yonelik herhangi bir

caligma yaptigini hi¢ duymadim. (K8 Dog. Dr.)

YODAK 1n yapmas: gereken o kadar ¢ok sey var ki mesela arastirma soz

konusunda intihal de bir tarafi degil mi bunun yani bu konuda hicbir sey

yapilmiyor benim gézlemledigim. (K15 Yrd. Dog. Dr.)
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yiiksekogretim sistemindeki aragtirma islevinin
mevut durumunun bir metafor araciligiyla agiklanmasi istenildiginde ise ozellikle
Prof. Dr. K5 tarafindan kendimi a¢ikcast poposuna kabak baglanmis ve kapinin
altindan ge¢cmeye c¢alisan bir fareye benzetiyorum ve Dog. Dr. K8 tarafindan

Osmanly askerlerinin bir yiiriiytisii vard: ya iki éne bir geri o durumdayiz seklinde

kullanilan metaforlar 6zellikle arastirma ortamindan kaynaklanan zorluklara vurgu
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yapmaktadir. Metaforlarin tercih edilme sebepleri ve agiklamasi ise katilimcilar
tarafindan su ifadelerle belirtilmistir:
Hem bu kadar yiikiimiiz var komite ytikleri ders yiikleri bilmem neler su bu
fonumuz yok suyumuz yok buyumuz yok onu yapmaya calisiyoruz bunu
yapmaya calisiyoruz yani ben kendimi agikg¢asi poposuna bir sey baglamis
kabak baglamis kapinin altindan ge¢cmeye c¢alisan bir fareye
benzetiyorum.Sikistim orada gegecegim arkadan ¢ek babam ¢ek yani onu
bile gecirmeye ¢alisan...Yani bu durumdayiz bence. (K5 Prof. Dr.)
Osmanli askerlerinin bir yiriytisii vard: ya iki one bir geri saniyorum o
pozisyondayiz su anda. Oyle bir tanimlama yapabiliriz. Nedenini de
sOyleyecegim yani az once anlattigim gibi 6zellikle bizim iiniversitemiz i¢in
yani siirekli isin igerisindeyiz. Siirekli bir devinim var aslinda yani
hatirltyorum ben bir sene dnce bir toplantidayiz senatodayiz saniyorum bir
sey konusuluyordu yani iste bundan sonra doktorali ve masterh
ogrencilerimizin her birinin tez konusu i¢in belli bir biit¢e ayrilsin ve bu
mesela iki adim One gitme ama biitge olmadig1 i¢in hop bir adim geriye
gidiyorsun. Ilerlemiyoruz maalesef olmuyor. Fikirler var her sey giizel ama
tikaniyoruz tikaniyoruz. (K8 Dog. Dr.)
Elde edilen veriler KKTC yiiksekdgretim sisteminde arastirma islevine verilen dnem
ve degerin diisiik olmasini gdstermesi yaninda alttaki boliimde detayli olarak ele
alinacagr gibi iiniversite yOnetimlerinin de arastirma islevine yeterli Onem
vermeyerek nitelikli arastirmalarin yapilmasina destek saglayacak aragtirma ortamini
yaratma noktasinda sorun yasandigini gostermektedir.
5.1.2 Yonetim
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yiiksekdgretim sisteminde bilimsel arastirma
islevine verilen onemin, akademisyenlerin bakis acisindan nasil degerlendirildigi
noktasinda elde edilen veriler kapsaminda giindeme gelen diger alt bashik ise
{iniversite yonetimleridir. Universite yonetimlerinin, bilimsel arastirma islevine
verdikleri 6nemin gostergeleri olan temel etmenler bu alt baglik altinda detayli bir
sekilde irdelenmistir. Bu kapsamda arastirmaya katilan tiim akademisyenlerin

goriismeler sirasinda dile getirdikleri ve 6nemle lizerinde durduklar ilk etken olarak

karsimiza, yonetimin bilimsel arastirmalar ile ilgili olan beklentisi ¢ikmaktadir.
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Beklenti kapsaminda goriismeye katilan tiim akademisyenlerin iizerinde durmus
oldugu ilk konu, {iniversite yOnetimlerinin akademisyenlerin bilimsel yaymn
yapmalari  konusundaki sahip olduklar1 beklentidir. Goriismeye katilan
akademisyenlerden bir kag1 liniversite yonetimlerinin bilimsel yayin yapilmasi adina
beklenti icerisinde olduklarin1 dile getirmektedir. Bu dogrultuda {iiniversite
yonetimleri kurumlarinda ¢alistirmis olduklar1 akademisyenlerden kaliteli dergilerde
yaymn yapmalarini beklemektedir. Akademisyenlerin yapmis olduklar1 bilimsel
arastirmalarin kaliteli dergilerde yayinlanabilir nitelikte olmasinin yani sira ilgili
kurumda yiiksek lisans ve doktora egitimlerini alan dgrencilerden de orijinal bir tez
arastirmasi liniversite yonetimleri tarafindan beklenmektedir:
Bunu fark etti biz iiniversite olarak ¢ok farkindaydik bunun da diger
iiniversitelerde fark etmeye basladi. Ondan dolay1 da ¢ok ciddi bir sekilde
iiniversite yonetimleri calisanlarina yaym yapin, arastirma yapin, yayin
yapin, arastirma yapin diye baski uyguluyor. Ortada yani. (K8 Dog. Dr.)

Arastirmaya Onem veriliyor ve isteniyor yani talep ediliyor. Bir baski da var
0 da iyi bir sey. (K5 Prof. Dr.)

Universite ~ yonetimlerinin  akademisyenlerden bilimsel —arastirma yapmalari
konusunda bir beklenti igerisinde oldugu konusunun hemen devaminda, goriismeye
katilan akademisyenlerden sadece tek bir tanesi bu durumun aslinda tam tersi
oldugunu dile getirmistir. Katilimciya gore yonetimlerin kurumlarinda ¢aligtirdiklar:
akademisyenlerin profilleri hakkinda net bir bilgiye sahip olmamalar1 ve bu
dogrultuda da arastirma kapasiteleri hakkinda belirli bir hedef koyamamalarindan
kaynakl1 olarak, nitelikli bilimsel arastirma yapilmasi konusunda beklenti igerisinde
degillerdir:
Bizde bu kurumsal denetim ¢ok gii¢lii degil. Ne oldu neticesinde nicelik
olarak yaymlar artti1 ¢linkii tesvik sistemi yaratildi ama nitelik agisindan
nominal bir ¢izgide gidildigi i¢in ve hedef konulmadig: i¢in yani sen hoca
bu profildesin denilmedigi i¢in beklentiler yoktur. Beklentiler olmadigi

icinde kimi daha ¢aligkan daha azimli daha hirshidir ortaya aliyor, kimi 6mrii
boyunca yardimet dogent olup boyle emekli ayriliyor. (K2 Prof. Dr.)
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Universite ydnetimlerinin bilimsel yaymlar konusundaki beklentileri kapsaminda
akademisyenlerin dile getirdikleri diger durum ise bilimsel makalelerin yaymlandigi
veri tabanlaridir. Goriismeye katilan tiim akademisyenler iiniversite yonetimlerin
SCI-SSCI veri tabanlarinda yaym yapilmasi gerektigi konusunda bir beklenti
igerisinde olduklari dile getirmektedirler. Bilimsel yayinlarla ilgili {iniversite
yonetimlerinin SCI-SCI derecesinde yaymn beklemesi ve bu beklentiye gore
akademisyenlere puan ve tesvik vermesi goriismeye katilan bazi akademisyenler
tarafindan yonetimlerin bilimsel arastirmalara vermis olduklar1 énem noktasinda
deger tagimaktadar:
Akademik unvan sahibi olabilmek i¢in kriterler yazilmaya baslanmist1 ve
bunlarin en énemlisi de bu kriterlerin bu dedigim tirden SCI ya da SSCI
tirli dergilerde yaym yapmak gerekiyordu.Universitemiz bu yonde bir
liderlik yapmistir ve her zaman bu tir yaynlart desteklemistir.
Desteklemesinin nedeni de iiniversiteler degerlendirilirken {iniversitelerin
kalitesi ya da goriiniirliigii bu tiir makalelerin sayisiyla ve kalitesiyle orantili
olarak belirlenmekteydi halen daha da ¢ok onemli bir kistastir. (K7 Prof.
Dr.)
Bu konunun hemen devaminda ise goriismeye katilan akademisyenlerden birkagi
tarafindan bilimsel yaymlar ile ilgili Universite yonetimlerinin SCI-SSCI veri
tabanlarinda yaym beklentilerinin olmast bazi noktalarda elestirilmistir.
Akademisyenlere gore SCI-SSCI veri tabaninda bulunan biitiin dergiler ayni kaliteye
sahip degillerdir. Bu dogrultuda iiniversite yoOnetimleri, yapilan bilimsel
aragtirmalarin niteligine ve yaymlandig1 derginin kalite dlciisiine bakmadan sadece
SCI ya da SSCI veri tabaninda olup olmadigiyla ilgilenmektedirler. Akademisyenlere
gbre bu durum, yapilan bilimsel arastirmalarin adil bir degerlendirme OSlgiitline tabi
tutulmadigin1 ve bilimsel aragtirmalarin kalitesine {iniversite yonetimleri tarafindan
gereken 6nemin verilmedigini gdstermektedir:
SCI ya da SSCI diye bir ayrim var endeksli dergiler olarak simdi onlarin

zaten belirli bir kalitesi var ama sorarsan hani hepsi ayni kalitede mi ya da
hepsi ayni goriiniirliikte mi distan bakildiginda olmaya da biliyor. Bu
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konuda herhangi bir sey yok herhangi bir denetleme sdz konusu degil. Iste
SCI SSCI m1 tamam oras1 tiklaniyor o kosul yerine gelmis oluyor belki
bunlara daha yakindan bakilabilir. (K12 Yrd. Dog. Dr.)
SSCI dedik tutturduk e ¢ok kalitesiz olan da var arada. Verecekseniz verin
ona da yayin 6diilii verin ona da verin ama aradaki fark. O aradaki fark ne
olacak? O zaman kolaya kagmaya yonlendiriyoruz (K15 Yrd. Dog. Dr.)
Bilimsel yayinlar adina iiniversite yonetimlerinin SCI-SSCI veri tabanlarinda yayin
yapilmast gerektigi konusunda bir beklentiye sahip olmasi ve bu dogrultuda
tiniversite yonetimlerinin beklentilerini karsilayan akademisyenlerin puan kazanip
akademik unvan olarak yiikseltiliyor olusu goriismeye katilan ¢ogu akademisyen
tarafindan elestirilmektedir. Akademisyenlere gore SCI-SSCI veri tabanlarinda
yayinlanan makalelerin niteligine ve kalitesine bakilmadan unvan yiikseltilmesinin
yant sira fakiilte bazinda da bu durumun 6nemli sorunlara yol agtig1 vurgulanmistir.
Bu konu hakkima Yrd. Dog¢. Dr. K13 tarafindan "akademik yiikseltmeler de bakilan
SSCI sistemidir. SSCI Miihendislik i¢in net olabilir. Bu uygulamanin ne kadar dogru
oldugundan da emin degilim" seklinde bir ifadenin kullanilmasi da dikkat
cekmektedir. Universite yonetimlerinin akademik yiikseltilmeler adma biinyesinde
calistirdig1 akademisyenlerden SCI-SSCI veri tabaninda yayin beklemesi iiniversite
igerisinde bulunan tiim fakiiltelerin ayn1 sartlara sahip olmamasimin yani sira sayisal
ve uluslar arasi alt yapida olmayan fakiilteleri de akademik boyutta dez avantaja
sokmaktadir:
Web of Knowledge icerisindeki taranan dergileri sart olarak koydugunuz
zaman bu otomatikman baz1 fakiiltelerimizi dez avantaja sokuyor. Ornegin
hukuk fakiiltesindeki g¢alisan hocalarimizin genellikle bu tiir dergiler de
yayin yapma potansiyeli diisik. Bunun sebepleri c¢oktur ama soyle
distintilebilir Tiirk hukukunu anlatiyorsunuz, onun {izerinde caligmalar
yapiyorsunuz dolayisiyla daha 6zel bir alanda ¢alisiyorsunuz ve o Web of
Knowledge'in taradig: alanlarda belki de sizin yayinlariniz olmayabilir...Bu
da tabi iiniversite igerisinde tartigmalara da yol agabiliyor ayrica demin
bahsettigim bu Web of Knowledge haricinde dergi listeleri olusturulmustur.
Tabi bunlarin niteligi konusu hakkinda soru isaretleri s6z konusudur ve

hocalarimizin bu sekilde terfi aldiklarini da diistinecek olursak bu da
kendiliginden bir sorun yaratmaktadir...Y6netimin bu konular1 gliindemine
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aldigin1 ancak bu sorunlar1 asamadigini1 gézlemleyecek olursak son yillarda
bir ilerleme kaydedilemedi diyebiliriz ve boylelikle bazi fakiiltelerimiz
halen bir beklenti igerisinde olmasina karsin bir yeni sistem
gelistirilememistir. (K2 Prof. Dr.)
Universite yonetimlerinin biinyesinde ¢alistirmis oldugu akademisyenlerin yapmis
olduklart bilimsel yayinlar konusunda smirlida olsa belirli boyutlarda bir
beklentisinin olmasi, iiniversite yonetimlerinin akademisyenler tarafindan yapilan
bilimsel c¢alismalara gostermis olduklar1 farkindalik durumunu giindeme
getirmektedir. Universite yonetimlerinin bilimsel arastirmalar konusunda sahip
oldugu farkindalik boyutu goriismeye katilan ¢ogu akademisyen tarafindan yetersiz
bulunmus ve bir¢ok noktada elestirilmistir. Gorlismeye katilan ¢cogu akademisyene
gore, lniversite yoOnetimleri yapilan bilimsel aragtirmalarin varligi ve niteligi
konusunda herhangi bir farkindaliga sahip degildir. Bu konu hakkinda Prof. Dr.
K6min "kisi bir sey tiretiyor mu iiretmiyor mu kimsenin umurunda degil." seklinde
kullandig1 ifade {iniversite yoOnetimlerinin, biinyesinde calisan akademisyenlerin
yapmis ya da yapmamis olduklar1 arastirmalar konusunda herhangi bir farkindaliga
sahip olmadiklarin1 gostermektedir. Universite biinyesindeki diger idari isler
konusunda farkindalik sergileyen tiniversite yonetimleri, akademisyenlerin yapmasi
gereken idari islerin mevcut durumunu sorgular ve takip ederken ayni yonetim
bilimsel arastirmalar konusunda neler yapildig1 ya da arastirmalar konusunda ne tiir
bir yardima ihtiya¢ olundugu noktasinda gereken farkindaligi gostermemektedirler.
Bilimsel arastirmalar konusunda {niversite yonetimlerinin sadece akademik
yiikseltilmeler noktasinda bir farkindalik sergiledigi ancak bu farkindaligin da
akademisyenlerin bireysel ¢abalar1 kapsaminda oldugu dile getirilmekte ve bu durum
Yrd. Dog. Dr. K13 tarafindan " yonetim ancak ne zaman farkinda oluyor yardimci

docentten Dogent olmak istersen ya da Profesoér olmak istersen dosyalari yapip

veriyorsunuz yani bunu da siz rank almak isterseniz gidip bildiriyorsunuz. Siz gidip
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ben bunu yaptim diye ne kadar kimsenin haberi olmuyor" seklinde
vurgulanmaktadir.

TC yardim heyeti egitim bakanligimna parayr aktardi. Onlarda
iiniversitelerden proje basvurusunda olan insanlara....2 tane proje
yliriitmiistiim orada bu konuyla ilgili...Projelerden yayinda ¢ikarttim ama
bana bir kisi bile ya senin projenin sonucu ne oldu diye sormadi. Bakin yani
egitim bakanlig1 bu fonu sagliyor tamam ¢ok giizel. TC yardim heyetinden
paray1 aliyor bizim iiniversitemize aktariyor ben o iiniversitede o ¢aligsmay1
yapiyorum ama hi¢ kimseye ne rapor sundum, ne bilgi verdim. Hi¢ kimse de
bana ya senin projeden sdyle bir alet almistik sen bu calismayir yapmistin
sonuglari ne oldu raporu nerede? Hi¢ kimse sormadi...Fon verdiniz mi
soracaksimiz... Universite der ki bak ben sana bu fonu veriyorum sen bu
arastirmay1 yap bu arastirmanin sonucunu ben kullanacagim. Veriyor ¢ok
glizel yapiyorsunuz arastirmayi ne arayan var ne soran. (K8 Dog. Dr.)

Gergekten bir farkindalik s6z konusu degildir hatta yani degisik ifade
edeyim ben burada diisik seviyede bir yoneticiyim ve hocalarimin
iiretkenligi yani akademik {iretkenligi konusu hi¢bir zaman bu makamin
giindemine getirilmemistir... siireklilik acisindan {iretim hedefleri
konulmamistir dyle sdyleyeyim yani tabi hedef koymazsaniz hedefe de
ulagsamazsimiz yani benden boliimiimden herhangi bir somut beklenti s6z
konusu degildir bu konularda yani nicelik veya nitelik agisindan higbir
hedef s6z konusu degildir... Dolayistyla benim hocalarimdan da iiretkenlik
konusunda hesap sormadigimi itiraf etmem lazim. Herhangi bir hocamin
yayin yapip yapmadigt veya herhangi bir projenin olup olmadigini
sorgulamadigimi sdylemem lazim. (K2 Prof. Dr.)

Universite yonetiminin bilimsel arastirmalar konusunda sergilemis oldugu
farkindalik noktasinda goriismeye katilan tiim akademisyenler icerisinden sadece tek
bir akademisyen digerlerinden farkli olarak {iniversite yoOnetimlerin  bilimsel
aragtirmalar konusunda bir farkindalik sergiledigini dile getirmektedir. Katilimciya
gore Universite yonetimleri akademisyenlerin bilimsel arastirma islevlerini hangi
boyutlarda ve zamanlarda yerine getirdiklerine dikkat etmektedir:
Dikkat ¢ekerdi ben atiyorum 10 yildir hi¢ bir sey liretmemissem bu dikkat
ceker 5 yildir hig¢ bir sey liretmemissem veya da derslere girip ¢ikmigsam bu
gercekten dikkat ¢eker yani bizim bu kosullar altinda dahi her yil bir sey
iretmemiz gerekiyor yani makale iiretemesek bile en azindan bir
uluslararast konferansa bir ulusal konferansa katilip bildiri ile katilip
kendimizi yenilememiz gerekiyor diye diisliniiyorum ve bu is uzadig1 zaman

yani hi¢ bir sey iiretmediginiz zaman tabi ki yonetimin dikkatini geker. (K1
Dog. Dr.)
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Bu durum hakkinda son olarak goriismeye katilan ¢ofu akademisyene gore
tiniversite yonetimlerinin yapilan bilimsel arastirmalar hakkinda gerekli diizeyde bir
farkindaliga sahip olmamalari, akademisyenlerin yapilan arastirmalar hakkinda
birbirlerinden haberdar olmamalarina, farkli fakiiltelerde de ayni ya da benzer
arastirma  konularmin c¢alisilmasina ve tez damismanligi gorevinde olan
akademisyenlerin tez 6grencileriyle hemen hemen aymi konuyu c¢aligmalarindan
dolay1 benzer tezlerin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir:
Danimarka'ya gittiginizde iste oturdugunuzda konusacaginiz bilgi ortami
vardir bir arastirma gelistirme islevi vardir miithendislikte tasarim nasil
yapilsin, iletisimde nasil yapilsin, saglikta nasil yapilsin? Bu isbirligine
gidilebilirken burada ayni ¢aligmay1 hem Saglik Bilimleri hem Tip Fakiiltesi
yapiyor ama birbirlerinden haberleri yok. (K13 Yrd. Dog. Dr.)
Universite ydnetimlerinin, bilimsel arastirma islevine verdikleri dnemi gosteren diger
bir boyut olarak karsimiza sergilenen tutum g¢ikmaktadir. Bilimsel aragtirmalar ile
ilgili liniversite yonetimlerinin sergilemis olduklar1 tutumlari, daha agik bir ifade ile
bilimsel aragtirma islevi karsisinda takinmis olduklar1 davranis bi¢imleri yapilan
goriismeler sirasinda akademisyenler tarafindan bir ¢ok noktada elestirilmektedir. Bu
dogrultuda ¢ogu akademisyenin onemle dile getirmis olduklar ilk konu yapilan
nitelikli ve Onem atfeden calismalarin iiniversite yoOnetimleri tarafindan onore
edilmiyor olusudur. Akademisyenler tarafindan yapilan ve biiyiik bir 6neme sahip
olan arastirmalarin iiniversite yOnetimleri tarafindan onere edilmemesinin temel
sebepleri arasinda yonetimlerin yapilan caligmalar hakkinda bir farkindaliga sahip
olmamas1 gosterilmektedir. Yukarida da detayli bir sekilde irdelenen yonetimin
farkindalik boyutunun ayni zamanda yoOnetimin bilimsel arastirmalar adina
sergilemis oldugu tutumu da etkiledigi goriilmektedir. Yapilan 6nemli ¢aligmalarin

tiniversite yonetimleri tarafindan fark edilmesi, akademisyenlerin bizzat kendilerinin

ist yonetim ile iletisime gecerek yayinlarini tanitmasi ile miimkiin olabilmektedir.
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Boyle bir durum karsisinda da iiniversite yonetimlerinin onore etme konusunda
sergiledikleri tutumda bir degisikligin olmadig1 ve ilgili akademisyene sadece puan
kazanmasi noktasinda geri doniit yapildig1 belirtilmektedir:
Yapilan arastirmalarin onore edilmesi konusunda da c¢ok biiyiik eksiklikler
var yani ¢ok ciddi arasgtirma yapildiginda yani c¢ok ciddi bir yayin
yapildiginda kimsenin haberi yok, uyduruk bir sey yapildiginda herkesin
haberi olabiliyor. (K5 Prof. Dr.)
Universite yonetimleri tarafindan akademisyenlerin yapmis olduklar1 6nemli
caligsmalarin fark edilmemesi ve onore edilmemesinin hemen devaminda ortaya ¢ikan
diger bir sorun ise {Universite yoOnetimlerinin bilimsel c¢alismalar adina
akademisyenlere vermis oldugu destek konusudur. Yrd. Dog. Dr. K13'lin bu konuda
"boliim bagkani, bolim dekani senin yaptigin c¢alismanin bir anlami olmadigini
diistiniiyorsa?" seklinde kullandig1 ifade 6zellikle iiniversite yonetimlerinin yapilan
bilimsel arastirmalara ne Olgiide destek verdigini gostermektedir. Bu dogrultuda
gorismeye katilan c¢ogu akademisyen, bilimsel arastirma yapabilmeleri adina
tiniversite yonetimlerinden stirekli bir destek gérmedikleri, tiniversite yonetimlerinin
bilimsel arastirma islevini ilk siraya koymadiklarim1 ve iiniversitelerde daha cok
bilimsel kayg1 yerine ticari kaygilarin oldugu belirtilmektedir:
Hicbir kimse hocayr oturtup bak ben sana yardimci olacagim yani sana iste
bu konferansa o konferansa gitmeni tesvik edecegim hatta bdyle bir
arastirma fonu boyle bir sey bunlar hep goreceli seylerdir yani somut seyler
degildir bizde. Destek var ama dedigim gibi siirekli bir destek degildir ve
hedefe yonelik bir destek degil. (K2 Prof. Dr.)
Rahatsiz oldugum noktalardan bir tanesi arastirma gorevlisi adinda
arastirma gorevlilerini sekreterlerin odasinda telefon cevap versin diye
oturtuyoruz. Benim ihtiyacim var aragtirmama destek olacak gelistirecek
yeni akademisyen yetistirme ihtiyacim var sekreter istiyorsak sekreter
alalim. ¢ok Ihtiyactm var buna. Buna ihtiyacimiz var bizim ama bizim
aragtirma gorevlisini bile bir sekilde kullaniyorsa bilime gosterdigimiz saygi
bilime yaptigimiz yatirim da bu kadardir iste. (K13 Yrd. Dog. Dr.)

Universite yonetimleri tarafindan bilimsel arastirmalara gerekli destegin verilmiyor

olusu, liniversite yonetimlerinin benimsemis oldugu dnceliklerin ve yatirim yapmis
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olduklar1 alanlarin ne oldugu konusunu giindeme getirmektedir. Goriismeye katilan
¢ogu akademisyenin bu konu kapsaminda Ozellikle belirtilen temel sorun ise
tiniversite yonetimleri tarafindan bilimsel arastirma islevi yerine siirekli olarak
binalarin alt yapisina ve Ogrencilere yatirim yapilmasidir. Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti yliksekogretim sisteminde bulunan {iniversite ydnetimlerinin sahip
olduklar1 ilk ve en 6nemli oncelik 6grenci sayisidir. Yrd. Dog. Dr. K14 tarafindan "
tiniversiteler arasinda ¢ok ciddi bir rekabet var ama bu rekabet hangimiz daha kaliteli
arastirma yapariz rekabeti degil, hangimiz daha fazla 6grenci ¢ekebiliriz rekabetidir."
seklinde kullanilan ifade, {iniversite yonetimlerinin dncelikleri konusundaki mevcut
durumu gozler oniline sermektedir. Temel hedeflerinde 6grenci sayisini arttirma ve
ozellikle bu konu hakkinda akademisyenlerin belirttigi tabirle 6grenci ¢ekme yarisi
icerisinde bulunan {iniversite yoOnetimleri tiim imkan ve Onceliklerini bu konu
dahilinde sekillendirmektedir. Goriismeye katilan c¢ogu akademisyen tarafindan
elestirilen bu durum, tiniversitelerdeki bilimsel arastirma roliiniin arka plana
atilmasina ve tiniversiteler arasinda bilimsel iglev yerine dgrenci ¢gekme konusunda
rekabet yasanmasina neden olmaktadir. Sadece daha ¢ok 6grenci ¢ekebilmek adina
rekabet icerisine giren Universite yOnetimleri, akademisyenler tarafindan oldukca
elestirilmis ve bu rekabetin bilimsel islev adina olduk¢a olumsuz sonuglar dogurdugu
belirtilmistir:
Universite ydnetimleri giderek sayilari artan iiniversitelerden dolayr bir
yarig icerisine girmislerdir. Yurt disindan gelecek olan 6grenciyi dnce ben
kapayim ve kendi gelirini karsilayacak geliri bir an dnce biitceme koyayim
ki sikintiya girmeyeyim telasi icerisindedirler ve siirekli alt yapiya yatirim
yapmaktadirlar. Sitirekli binaya yatirnm altyapiya yatirnm yapilmaktadir.
(K10 Prof. Dr.)
Bir ¢ok iiniversiteler sadece bir ticari kurulus gibi isliyor yani. Hi¢ bir
bilimsel iiretim yok iste Afrika'dan oradan buradan parasal giicii olan seyleri
topluyor. Boyle yerlere {niversite demek yani ne derece caizdir

bilmiyorum...egitim kurumlar1 6grenciden aldiklar1 parayla doniiyor yani
bu bir gercek. Dolayisiyla dgrenci sayisi arttikga tiniversitenin ekonomik
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durumu daha iyi oluyor. Tabi otomatik olarak bilimsel seyler ikinci plana
diismiis oluyor. Halbuki yani {iniversitelerin rankingine baktiginiz zaman
hi¢ bir zaman ne 6grenci sayisindan bahsedilir iste bu kadar 6grenciniz
varmis bilmem ne tek bakilan kriter irettigin bilimin kalitesi nedir? Olgii bu.
(K6 Prof. Dr.)
Universite ydnetimlerinin bilimsel arastirmalar konusunda kurumlarinda ¢alismakta
olan akademisyenlere sergilemis oldugu davranislarin ve yatirim yaptiklart oncelikli
alanlarin mevcut durumu, {niversite yoOnetimlerinin ise alim politikalarmi da
etkilemektedir. Goriismeye katilan ¢ogu akademisyene gore iiniversite yonetimleri
ise alim, gerekli sozlesmelerin yapilmasi ve sdzlesmenin bilimsel performanslara
gore devami konusunda gereken Onemi gdstermemektedir. Akademisyenlerinden
sadece derslere girmesi konusunda beklentisi olan yonetimlerin, akademik
yiikseltilmeler sirasinda makamlarma gelen bilimsel yayinlarin niteligi kontrol
edilmemekte, akademisyenlerin bilimsel iiretkenligi g6z oniinde tutulmamakta ve
akademisyenlerin hangi siirelerde yayin yapip yapmadiklar: kontrol edilmemektedir.
Universite yonetimlerinin ise alim ve yiikseltilmeler adina bilimsel arastirma
islevinin gelistirilmesi konusu da g6z oniinde tutularak nitelikli bir politikaya sahip
olmamasi, goriismeye katilan ¢ogu akademisyen tarafindan yOnetimlerin bilimsel
arastirma islevine vermis olduklari onem boyutunun sorgulanmasina sebep
olmaktadir:
Gerekli 6nemin verildigini disiinmiiyorum. Ciinkii siz eger gelen 6grenci
sayisina bakarsaniz ve var olan hocalarinizi tipk: ilkokulda ortaokulda lisede
derslere girip ¢ikan hocalar olarak goriirseniz yani sen dersini ver dgrenciyi
gecir ya da gecirme notunu ver. Senin gorevin bu biz senden zaten c¢okta
fazla bir sey beklemiyoruz denildigi zaman bdyle bir baski hissetmedigi
zaman dogal olarak bilimsel ¢alismalarda olmuyor. (K1 Dog. Dr.)
Harward gibi diinyaca {inlii bir iiniversiteye bas vurup gorev aldiniz,
yardime1 dogentsiniz size 4 yil siire tanirlar ve o 4 yil sonunda sizin
yayinlariniza bakip, iiretkenliginize bakip sizin sdzlesmenizin uzatilip
uzatilmayacagina karar verirler oysa bizde bir hocamizin sdzlesmesinin
uzatilmast veya feshi akademik iretimle dogrudan

bagdastirilmiyor...Dolayisiyla sozlesmelerinizin igerisinde siz 4 yil
icerisinde terfi i¢in basvuracaksiniz, terfi almaniz durumunda ben sizinle
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sOzlesme uzatmam gibi bir kosul yok Oyle bir sistemimiz yoktur.
Dolayistyla bizde sistem sudur siz ister terfi yapin ister yapmayin bizi fazla
ilgilendirmez, yapmazsaniz da ne mutlu ¢iinkii o zaman maasiniz, bareminiz
yiikselmez. (K2 Prof. Dr.)
Bu konunun hemen devaminda ise gorlismeye katilan ¢ogu akademisyenden farkli
olarak sadece tek bir akademisyen ise alim politikalar1 kapsaminda iiniversiteye
alinacak olan akademisyenlerin bilimsel alt yapilarina dikkat edildigini ve bu konuya
onem gosterildigini belirtmektedir. Bu noktada ayni yiiksekdgretim kurumu
icerisinde bulunan fakiiltelerde ise alim politikalar1 kapsaminda farkli uygulamalarin
olmasi, alt yonetimler boyutunda bilimsel arastirma islevine verilen onem ve
sergilenen tutum seviyesinde farkliliklar oldugunu gostermektedir:
Yeni bir akademisyen alacagimiz zaman iiniversitemizde bdlime neye
dikkat ediyoruz ilk baktigimiz sey basvurularda yayinlari var mi yani
birakiyoruz ders nasil anlatir anlatmaz mi1 ya da iste bilgisi nedir ilk
baktigimiz yaymlar1 nasil? Uluslar arasi yaymlart var mi? Kendini
doktorasindan sonra gelistirmeye devam etti mi? Yoksa doktorasini aldiktan
sonra ben dersime girer ¢ikarim keyfimi yasarrm mi dedi? Bunlara
bakiyoruz ilk 6nce. Bu bence iiniversitenin iste bu arastirmaya bakis agisinin
yonlendirilmesinde c¢ok Onemli. Niye arastirma yapan birini ariyorsunuz
¢linkii liniversitenin arastirma yapmasini da istiyorsunuz. Amaciniz sadece
egitim olsa bu adam ¢ok giizel ders anlatiyormus hem de hi¢ sesi ¢ikmadan
5 tane derse giriyormus haftada 5 farkli derse giriyormus. Tamam biz bunu
alalim derdik. (K8 Dog. Dr.)
Universite yonetimleri tarafindan bilimsel arastirma islevine verilen Onemin
gostergeleri konusunda akademisyenlerin tlizerinde durmus oldugu diger bir etken
olarak kargimiza iiniversite yonetimlerinin bilimsel aragtirma islevi konusunda sahip
olduklar1 vizyon c¢ikmaktadir. Bilimsel arastirma islevinin gelistirilmesi adina
tiniversite yonetimleri tarafindan ulagilmak istenilen hedeflerin irdelendigi vizyon
konusunda goriismeye katilan tiim akademisyenlerin {izerinde durdugu konu,
yonetimlerin  hem iiniversitenin hem de biinyesinde c¢alistirmis oldugu

akademisyenlerin arastirma kapasitelerinin gelistirilebilmesi adima herhangi bir

vizyona sahip olmamalaridir. Bu konu hakkinda Prof. Dr. K2'nin " bizim boyle fazla

62



bilim odakli bir misyonumuz yoktur" seklinde bir ifade kullanmasi dikkat ¢ekmekte
ve aym1 zamanda iiniversite yOnetimlerinin bilimsel arastirma islevi adma bir
hedeflerinin olmadigini dolayisiyla bu konu hakkinda herhangi bir ¢alismanin da
yapilmadigini géstermektedir:
Nicelige ve nitelige 6nem veren tiniversiteler yok burada. Kalite ve rekabeti
saglayacak dilizene henliz adim atamamistir Kibris iiniversiteleri.
Dolayisiyla bu eksiklikten otiirli yaym yoniinden olsun bilimsel aragtirma
yoniinden olsun Ogrencilerin kalitesinin artmasi mezun olduktan sonra bir
ise girmesi bilimsel konferanslara katilma yeni icatlar yapma gibi amaglar
yoktur bu tniversitelerde. Dolayisiyla bu konularda geri kalmistir. (K10
Prof. Dr.)

Universite yonetimlerinin bilimsel arastirma islevine hangi &lgiide &nem
verdikleri konusundaki gostergelerin irdelendigi bu boliimde akademisyenler
tarafindan dile getirilen son etken ise, liniversitenin sahip oldugu model konusudur.
Avrupa ve Amerika gibi yiiksekdgretim sisteminde gelisme gostermis iilkelerin
biinyesinde bulunan iiniversitelere bakildiginda, iniversitelerin egitim tiniversitesi ve
aragtirma Universitesi olarak ikiye ayrildigi goriilmektedir. Egitim {iniversitesi
modelinde olan iiniversitelerde egitim-6gretim faaliyetlerine Oncelik verilirken
aragtirma {niversitesi modelinde olan iniversitelerde de Oncelikli faaliyetlerin
bilimsel arastirma oldugu gériilmektedir. Universite modellerinde bu tarz net bir
ayrimin yapiliyor olusu, tiniversitelerin sahip olduklari rolleri ve vizyonlar: nitelikli
bir sekilde yerine getirebilmelerine olanak saglamaktadir. Bu dogrultuda Kuzey
Kibris Tiirk Cumbhuriyeti yiiksekogretim sistemine bakildigi zaman goriismeye
katilan tiim akademisyenler iiniversite modelinde net bir ayrimin yapilmadigini ve bu
durumun 6nemli sorunlar yarattigini ifade etmektedir. Universite ydnetimlerinin
benimsedigi vizyon ile de iliskilendirilen bu durum, yonetimler tarafindan ilgili

kurumun egitim tlniversitesi mi yoksa arastirma tiiniversitesi mi oldugu noktasinda

net bir vizyonu benimsemediklerini gdstermektedir. Universite modeli konusunda net
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bir ayrimin olmayisi, ayn1 anda hem egitim islevinin hem de bilimsel islevinin yerine
getirilebilmesi noktasinda akademisyenlerin 6nemli kafa karisikliklar1 yasamalarina
ve bu durumu sorgulamalarina sebebiyet vermektedir:
Senin varligin ne i¢in? yani misyonunda sen amacin1 tam olarak
belirleyemezsen ben hem egitim hem aragtirma {iiniversitesi olacagim
diyeceksen kaynagini ona gore ayiracaksin, egitim {iniversitesi olacagim
diyorsan kaynagini ona gore ayiracaksin hayir ben Ozellikle arastirma
iiniversitesi olacagim diyorsan kaynagini ona gore ayarlayacaksin. Bunlari
belirlemeden bilim tiretmek, bilimsel diinyaya katkida bulunmak biraz zor
goziikiiyor. (K3 Prof. Dr.)
Istismar ediliyor bu nokta yani ciinkii bilimsel calisma yapmayan Kkisi
elestirdiginiz anda e burasi bir egitim tiniversitesidir diyor size yani ben lise
hocas1 gibi ders anlatiyorum sinifta ya o yeter gérevimi yapmis oluyorum.
Bence boyle adamlari toplayacaksin lise hocasi yapacaksin. Universitede
yerleri yok boyle hocalarin. Olmamali. Doktora yapmigsin doktora demek
bilimsel aragtirma yapacak yetenek kazanmak demektir. (K6 Prof. Dr.)
Bu boliimde elde edilen veriler KKTC yiiksekdgretim sisteminde {iniversite
yonetimleri tarafindan arastirma islevine verilen énem ve degerin diisiik oldugunu
gostermektedir. Alttaki boliimde ise sistem ve {iiniversite yonetimleri tarafindan

arastirma islevini gelistirmek adina yapilan c¢alismalar detayli bir sekilde ele

alinmistir.
5.2 Bilimsel Arastirma islevinin Gelistirilmesi icin Yapilanlar

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yiiksekdgretim kurumlarinda bilimsel
arastirma islevinin gelistirilmesi adina yapilan calismalar konusunda elde edilen
veriler, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yiiksekdgretim sisteminde bilimsel arastirma
islevinin gelistirilmesi noktasinda sistem ve {iiniversite yonetimleri bazinda neler
yapildigin1 ortaya koymaktadir. Bu konu hakkinda arastirma siirecinde
akademisyenlerden elde edilen veriler kapsaminda karsimiza, sistem bazinda
aragtirma islevinin gelistirilmesi adina neler yapildiginm1 gosteren "sistem™ ve
arastirma islevini gelistirmek icin tiniversite yonetimleri tarafindan neler yapildigin
gosteren "iliniversite yonetimleri" alt bagliklarim1 ¢ikartmaktadir. Bu dogrultuda ilk
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olarak genel g¢ercevenin goriilebilmesi adina sistem tarafindan bilimsel arastirma
islevinin gelistirilmesi i¢in yapilan ¢alismalar ele alinacak ve daha sonra kurum
bazinda yapilan calismalarin incelenebilmesi adina da tniversite yoOnetimlerinin
bilimsel arastirma islevinin gelistirilebilmesi konusunda neler yaptiklar1 detayli bir
sekilde ele alinacaktir. Bu iki boyut detayli bir bi¢imde ele alinirken ayn1 zamanda
akademisyenlerin arastirma islevinin gelistirilmesi adina yapilan ¢alismalari nasil
degerlendirdikleri de irdelenecektir.
5.2.1 Sistem
Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti yiiksekdgretim sisteminde, bilimsel arastirma

islevinin gelistirilmesi noktasinda goriismeye katilan akademisyenler i¢inden sadece
tek bir akademisyenin dile getirmis oldugu sistem tarafindan yapilan ilk ¢alisma
olarak karsimiza doktora yeterliligi adina belirli kriterlerin konulmasi ¢ikmaktadir.
Bu dogrultuda ise sistem tarafindan gergeklestirilen bu g¢alismada, akademisyen
adaylarimin {iniversitelerdeki doktora programlarindan mezun olabilmeleri igin
bilimsel bir yayin yapmalari sart olarak getirilmistir:

Benim bildigim 5 ya da 6 tniversite bizim gibidir. Onlarda da duyuyorum

clinkii orada doktora Ogrencilerimiz var ve yaym gereksinimi varmis

doktorayi bitirmek igin. (K5 Prof. Dr.)
Bilimsel arastirma islevinin gelistirilmesi adina sistem tarafindan yapilan diger ve
ayni zamanda son calisma ise akademik yiikseltilmeler konusunda yapilmistir.
Aragtirmaya katilan c¢ogu akademisyen, sistem tarafindan akademisyenlerin
unvanlarinda yiikselebilmesi adina yapmis olduklar1 bilimsel yayimnlarin SSCI veri
tabaninda olmast sartinin konuldugunu ve bu sartin da, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti blinyesinde bulunan biitiin yliksekégretim kurumlarinda uygulanmasi
noktasinda ¢alismalarin yapildigini dile getirmektedir:

Tarama endekslerinin haricinde yayinlart kabul etmeme ve bu sekilde
terfileri diizenleme zaten arttk YODAK' 1n gelistirmis oldugu kriterler
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arasinda ve dolayisiyla diger iiniversitelerinde uyguladiklar1 bir politika
haline gelmistir. Tabi diger iiniversitelerde uygulanmasi olumlu bir seydir.
(K2 Prof. Dr.)
YODAK bu konuda yani baz1 girisimler oldu tabi ki. Ozellikle bu akademik
yiikseltilmelerde bu tiir kistaslarin  biitiin  Giniversiteler tarafindan
uygulanmasina 6n ayak olundu. (K7 Prof. Dr.)
Sistem bazinda YODAK tarafindan akademisyen yiikseltmeleriyle ilgili SSCI
kriterinin sart olarak getirilmesi konusunda yapilan calisma, goriismeye katilan
akademisyenlerin bir kismi tarafindan bilimsel arastirma islevinin gelistirilmesi adina
olumlu olabilecek bir galigma olarak goriiliirken, ayn1 zamanda YODAK tarafindan
yapilan bu caligma goriigmeye katilan ¢ogu akademisyen tarafindan elestirilmistir.
Bu dogrultuda akademik yiikseltmeler konusunda getirilen tek sartin SSCI olmasi
eksik ve yetersiz bulunmaktadir. Yiikseltmeler i¢in SSCI veri tabanini baz alan
sistem tarafindan, bu veri tabaninda olan yaymlarin niteligi ve kalitesi
incelenmemekte ve bu kriterin yiikselmeler i¢in asil gerekli olan noktalar1 yeterince
6l¢medigi ¢ogu akademisyen tarafindan dile getirilmektedir:
Yaymn yapmadan yiikselemiyorsunuz dogentlik i¢in belli sayida ¢ok komik
sayilar onlar zaten simdi mesela ben doktorada bir yayin yaptim bir yaymim
daha c¢ikarsa dogent olacagim.Ingiltere'de ancak  arastirma gorevlisi
olursunuz iki yayinla o kadar komik. Onun disinda yani yiikselmeler igin
yayin yapan ve yaymn yapmayan Hoca arasinda ben pek bir fark
goremiyorum. (K14 Yrd. Dog. Dr.)
YODAK tan gelen fakat mesela iste yani belirli iste kriterler var dogent
olabilmek icin en az iki tane SSCI yayin falan filan bdyle seylerde var ama
o anlamda kendi ¢apinda {iniversite biraz ugrasiyor bazi seyler i¢cin ama
mesela atif yani hi¢ atif almayan profesorler var yani yaym yapiyorlar hi¢
eseleri atif almiyor ama profesor olabiliyorlar yani etkiyi falan da 6lciiyor
ya atif yani o yiizden bizde bdyle cok fazla bence arastirmadaki basarisina
yonelik olsaydi bu yiikselmeler pek ¢ok insan ¢ok fazla yiikselemeyebilirdi.
(K16 Yrd. Dog. Dr.)
Bu boliimde elde edilen veriler KKTC yliksekogretim sisteminde arastirma

islevinin gelistirilmesi adina sistem tarafindan yapilan ¢aligmalarin etkilik yoniinden

zayif kaldigin1 gostermesinin yaninda alttaki boliimde detayli olarak ele alinacagi
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gibi iniversite yoOnetimlerinin de arastirma islevini gelistirmek adma yapmis
olduklar1 c¢alismalarin etkililik ve nitelik noktasinda sorun teskil ettigini
gostermektedir.
5.2.2 Universite Yonetimleri

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yiliksekogretim sisteminde bilimsel arastirma
islevinin gelistirilmesi adina yapilan caligmalar noktasinda elde edilen veriler
dogrultusunda giindeme gelen diger bir alt baslik ise iiniversite yonetimleridir. Genel
cercevenin  anlasilabilmesi adina sistem tarafindan yapilan ¢aligmalarin
incelenmesinden hemen sonra kurum bazinda yapilan ¢aligmalarin da incelenmesi
adina TUniversite yoOnetimleri tarafindan yapilan calismalar detayli bir sekilde
irdelenmistir. Bu dogrultuda {iniversite yonetimlerinin bilimsel aragtirma islevinin
gelistirilmesi adina yapmis olduklar1 ¢alismalarin boyutu hakkinda Yrd. Dog. Dr.
K16 tarafindan "liniversite yonetimlerinin arastirmay1 arttirmaya yonelik aktif bir
stratejisini goremedim" seklinde bir ifadenin kullanilmasi ve Dog. Dr. K1 tarafindan
da bu ifadenin " Rektorliikler her zaman kendi tiniversitelerinin iste arastirmalarini
Overler ama dedigim gibi yani bunu arttirmak yoniinde ¢ok fazla bir girisim
oldugunu diisiinmiiyorum" seklinde desteklenmesi dikkat c¢ekmekte ve yapilan
calismalarin sinirlt kaldigimi  gostermektedir. Bu dogrultuda arastirma islevini
gelistirmek adina iniversite yonetimleri tarafindan smirlida olsa neler yapildigi
konusunda akademisyenlerin dile getirmis oldugu ilk ¢alisma olarak karsimiza yayin
odiilii ¢ikmaktadir. Gorlismeye katilan ¢cogu akademisyen iiniversite yonetimlerinin
SSCI veri tabaninda yayimlanan makaleler i¢in biinyesinde c¢alistirmis oldugu
akademisyenlere maddi bir tesvik sistemi uyguladigin1 ve yayinlarin kalitesine gore
de verilen para 6diiliiniin miktarinin sekillendigini dile getirmistir:

Thomson Reuters'in yayinladigi bir indexler var. Dergi iste su dergi Science
Citation Index dir ¢ok kaliteli bir dergidir. Bizim iiniversitemizde sen eger
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bu ¢ok kaliteli dergide yayin yaparsan ben sana tesvik olarak 1000 dolar
odeyecegim diyor. (K8 Dog. Dr.)
Bilimsel arastirmalar1 destelemek amaciyla bir biitge ayrilmistir. Ornegin
yapilan makalelere makale yaymm odili  verilmektedir. Tesvik
odiilii...Yillardan beri yapilmakta olan bir seydir ve bu ¢ok 6nemli bir
seydir. (K7 Prof. Dr.)
Universite yonetimleri tarafindan SSCI veri tabaninda yayinlanan makalelere verilen
maddi tesvik goriismeye katilan akademisyenlerin bir kagina gore bilimsel arastirma
islevinin  gelistirilmesi adma olumlu bir c¢alisma olarak goriiliirken, c¢ogu
akademisyen tarafindan ise liniversite yonetimleri tarafindan yapilan bu ¢alismanin
niteligi elestirilmistir. Akademisyenlere gore arastirma islevinin gelistirilmesi ve
aragtirmanin tesviki adina uygulanan yaym 06diilli, yapilan aragtirmalarin niteligi ve
kalitesi 6l¢iilmeden kullanilmaktadir. Bu dogrultuda bilimsel yaymlarin etki degeri
baz alinmadan {iniversite yoOnetimlerinin bu sekilde bir odillendirme sistemi
kullaniyor olusu ¢ogu akademisyene gore yanlis bir uygulama olarak goriilmektedir:
Yanlis bir odiillendirme sistemi simdi kopekleri egitirken dogru seyi
odiillendirirseniz onu yapar. Yanlis hareket yaptiginda siz fark etmeden
onun Odill diye algiladigi bir seyi verirseniz onu yapmaya devam eder
mesela havladiginda giilerseniz o havlamaya sizi mutlu etmek i¢in devam
edecektir. Bizde arastirma kalitesine bakmadan ¢ok bdyle nasil derler boyle
cok basite indirgenmis tek boyutlu bir kalite sistemini koyduk. SSCI yaymn
yaptiniz buyurun 1000 dolar. (K15 Yrd. Dog. Dr.)
Indeksli yaym yaptiginiz zaman iiniversite size tesvik amagli maksimum
1000 dolar veriyordu o 1000 dolar1 sdyleyin hak etmeniz i¢in yiiksek bir
seyde dergide yayin yapmaniza gerek yok yani her social sciences index de
taranan veya sciences citation index de taranan dergide Ornegin yayin
yaptiginizda iki yazarliysaniz 500 er dolar tesvik aliyorsunuz. (K3 Prof. Dr.)
Universite yonetimleri tarafindan bilimsel arastirma islevini gelistirmek adina
yapilan c¢alismalardan bir digeri ise konferanslara katilim desteginin verilmesidir.
Gorlisgmeye katilan c¢ogu akademisyenin dile getirmis oldugu bu ¢alisma
dogrultusunda tiniversite yonetimleri, biinyesinde ¢alisan akademisyenlerin belirli bir

akademik takvim icerisinde yer alan konferanslara katilimini1 desteklemekte ve bu

konuda imkanlar dogrultusunda gerekli maddi yardimi1 sunmaktadir:
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Konferansa katilim destegi verilmektedir tiniversitemizde hocalarimizin iste
sunumlart belirli kalitede konferanslara kabul edildigi zaman iste yol
iicretidir, konferans kayit iicretidir bu tiir destekler saglanmaktadir. (K7
Prof. Dr.)
Yurtdis1 konferanslara katilmak gidip bir bildiri sunmak bdyle desteklerde
var yani bazi konularda iste konferanslara katilmak gayet yararli olabilir.
Son gelismis seyleri takip edebilirsiniz falan yani iiniversite bu sekilde
desteklerde veriyor. (K6 Prof. Dr.)
Bilimsel arastirma islevini gelistirmek adina {niversite yoOnetimleri tarafindan
yapilan ¢alismalar konusunda goriismeye katilan akademisyenler igerisinden sadece
tek bir akademisyen yapilan farkli bir ¢alismay: dile getirmistir. Ilgili akademisyene
gore caligmakta oldugu fakiilte de bilimsel arastirma islevinin gelistirilmesi adina
akademisyenlere asistan destegi saglanmaktadir. Sadece fakiilte bazinda yapilan bu
calismada, akademisyenlerin bilimsel arastirmalari adina ihtiya¢ duydugu asistan
destegi saglanmakta ve bu sekilde yogun ders yiikiine sahip akademisyenler
arastirmalart i¢in gereken zamani verimli bicimde kullanabilmektedir. Alt yonetim
bacaginda yiiriitiilen bu ¢alisma, asistanlarin arastirma asistan1 olarak calisabilmesine
ve akademisyenlerin bilimsel arastirmalarini daha verimli bir sekilde yiiriitebilmesine
olanak saglamaktadir:
Arastirma konusunda gecen seneden itibaren yeni baslattigimiz bir sey var
uygulama var. Yiiksek lisans 6grencisi olup da master 6grencisi olup da
asistan olan 6grencilerin kimisi arastirma asistani olarak ¢alisiyor. Benimde
var mesela su anda bir arastirma asistanim. Kendi doktora §grencim ve
gecen sene bagka birisi vardi bana bayagi yardimei oldu...Miithis bir oluyor
kolaylik oluyor hem benim i¢in 6grenci i¢inde tabi ki bir deneyim oluyor
yani. (K16 Yrd. Dog. Dr.)
Universite yonetimleri tarafindan bilimsel arastirma islevinin gelistirilmesi adina
yapilan caligmalar konusunda yine diger akademisyenlerden farkli olarak tek bir
akademisyen farkli bir ¢alismayr dile getirmektedir. Katilimciya gore, bilimsel

arastirmalarin yapilabilmesi adina akademisyenlere arastirma izni verilmektedir. Alt

yonetim bacaginda fakiilte bazinda uygulanan bu c¢alismada, ilgili akademik yil
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icerisinde akademisyenlere bilimsel ¢alismalar1 adina 5 hafta siiren 6zel bir izin
verilmektedir:
5 haftalik 6zel izin verilmektedir. Benim i¢in firsat Yurt disina gidip
baglantilar kurup arastirma yapmak i¢in. Y1lin sadece 5 haftasini aragtirmay1
ayirmak oldukga trajik bir olay ama bagka tiiniversitelerde bu da yok.
Dolayisiyla bu bir avantaj. (K14 Yrd. Dog. Dr.)

Bulgular KKTC yliiksekogretim sisteminde arastirma islevinin gelistirilmesi
adina sistem ve yonetim tarafindan yapilan c¢alismalarin yetersiz oldugunu
gostermektedir. Asagidaki boliimde hem arastirma islevine verilen 6nem boyutunun
hem de arastirma islevinin gelistirilmesi adina yapilan ¢alismalarin arastirma islevi

lizerinde yaratmis oldugu etki, arastirma projeleri, akademisyen ve kurum

boyutlarinda detayl1 bir sekilde incelenecektir.
5.3 Mevcut Durumun Arastirma Islevi Uzerindeki EtKkisi

Bilimsel arastirma islevinin Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti yiiksekogretim
sistemindeki mevcut roliinlin durumu, arastirma islevine sistem ve yonetim bazinda
verilen 6nemin niteligi ve gelistirilmesi adina yapilmis olan c¢alismalar, bilimsel
arastirma islevi adina 6nemli boyutlarda etkiler yarattigi goriilmektedir. Yukarida da
detaylariyla belirtilmis olan bilimsel arastirma islevine verilen 6nemin ve bilimsel
arastirma islevinin gelistirilmesi adina yapilan g¢alismalarin temel olarak arastirma
projelerini, akademisyenleri ve kurumu olumsuz yonde etkiledigi elde edilen veriler
sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda ilk olarak projelerin yapilis sekilleri ve
niteliklerinin mevcut durumdan kaynakli olarak nasil etkilendigi ortaya konulduktan
sonra akademisyenlerin benimsemis olduklar1 akademik davraniglara ve {iretim
potansiyellerine olan etkisi detayli bir sekilde ele alinacaktir. Bahsedilen iki temel alt
baslik irdelendikten hemen sonra ise son olarak mevcut durumun yiiksekdgretim

kurumuna profil ve goriiniirliik bazinda yaratmis oldugu etkilerden bahsedilecektir.
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5.3.1 Arastirma Projeleri
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yiiksekdgretim sisteminde arastirma islevinin
sahip oldugu mevcut durum, arastirmaya katilan akademisyenlere gore arastirma
projelerinin olumsuz yonde etkilenmesine neden olmaktadir. Bu dogrultuda arastirma
projeleri kapsaminda akademisyenlerin dile getirmis olduklar1 ilk sorun olarak
karsimiza, arastirma projelerinin yapilis sekillerinin nasil olumsuz etkilendigi
cikmaktadir. Arastirma projelerinin yapilis seklinin ve islevinin yapisi bakimindan
ozellikle dlgek boyutunda olumsuz bir sekilde etkilendigi goriilmektedir. Yapilan
arastirma projelerinin biiytlikliigii ile ilgili olan dlgek boyutunda ¢cogu akademisyenin
dile getirmis oldugu temel sorun ise, mevcut durumdan kaynakli olarak arastirma
projelerinin kiiclik ve sinirl bir 6l¢ekte kalmasidir. Bu konu hakkinda Dog. Dr. K8
tarafindan "teorik arastirmalar yapiyoruz yani elimizde kafamizda bilgimizde ne
varsa onu kullanarak arastirma yapiyoruz" seklinde kullandig: ifade 6zellikle dikkat
cekmekte ve arastirmalarin yapilis sekillerinin mevcut durumdan kaynakli olarak
nasil olumsuz etkilendigi gozler Oniine sermektedir. Bu durum hakkinda ozetle
akademisyenlerin ¢oguna gore arastirma projeleri adina hem gerekli fonlarin ve hem
de imkanlarin saglanmamasindan kaynakli yasanilan bu sorun, arastirma 6lgeginin
kiigiik kalmasina neden olurken ayni zamanda arastirmalarin sadece kuramsal
temellere dayandirilarak yapilabilmesine neden olmaktadir:
Fonlar olusturmak, arastirmalara destek olmak lazim ki daha biiyiik 6l¢ekli
arastirmalar yapilabilsin yani tekil dl¢ek de kaliyor arastirmalarimiz ¢linkii
yani ben tek basima ne yapabilirim...ben tek basima ne bileyim yani 10
lilkede data toplamak ve 10 ilkenin her birinde 10 tane akademisyenle
goriiserek data toplamak ve bunlarin analizini yapmak gibi daha biiyiik
Olcekli bir projeye kalkissam c¢ok uzun bir siirede bunu tek basima
bitirebilirim. Halbuki benim baska arastirmacilarla is birligi yapabilmem
lazim art1 arastirmacilar kiralayabilmem lazim ki benim adima o iilkede olan
birinin bu arastirmay1 yapip datasini analiz edip bana gonderebiliyor ve

benim onun parasint ddeyebiliyor olmam lazim. Bunlar1 yapacak fonlarimiz
yok. Dolayisiyla biiyiik 6l¢ekli arastirma yapamiyoruz. Bu ¢ok biiyiik bir
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sikint1 yani boyle tekil seyde kaldik ve zaten yani bu yiizden de tahmin
ediyorum ki rekabette edemiyoruz arastirmalarimizla. (K5 Prof. Dr.)

Bilimsel arastirma islevinin mevcut durumunun arastirma islevine olan etkisi
noktasinda Yrd. Dog. Dr. K11 tarafindan patinaj yapan arabalar seklinde kullanilan
bir metafor konu kapsaminda 6zellikle dikkat ¢gekmektedir:
Kibris'taki tiniversitelerin bilimsel arastirma islevini ben patinaj yapan
arabalara benzetiyorum. Hizlica ileriye gitmek isteyen fakat, heniiz patinaj
yapmak suretiyle yerinde saymaya devam eden arabalar sanirim
durumumuzu 6zetliyor. Umut edelim bu araba patinajdan kurtulur ve yol kat
etmeye baslar. (K11 Yrd. Dog. Dr.)
Mevcut durumun aragtirma projeleri tizerinde yaratmis oldugu etki konusunda ¢ogu
akademisyenin {izerinde durmus oldugu son konu olarak karsimiza projelerin sahip
oldugu nitelik durumu c¢ikmaktadir. Bu konu hakkinda o6zellikle Dog. Dr. K8
tarafindan "yaparsiniz bir seyler ama kaale alinabilir nitelikle olmaz. Net." seklinde
kullanilan bir ifade mevcut durumun, projelerin gereken nitelige sahip olabilmeleri
konusunda biiyiik bir engel teskil ettigini gostermektedir. Arastirmaya katilan ¢ogu
akademisyene gore bilimsel arastirmalara sistem ve yoOnetim tarafindan gereken
boyutta 6nemin verilmemesi ve gelisimi adina nitelikli ¢aligmalarin yapilmamasi,
akademisyenler tarafindan yapilan arastirmalarin niteliginin 6nem ve goriintirlik
kapsaminda olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir. Bu dogrultuda akademisyenler
tarafindan yapilan arastirma projelerinin orijinal ve yaratict konulara sahip
olamamasi ¢aligmalarin bilim diinyasi adina bir 6nem atfetmemesine neden olurken
ayni zamanda bu durumdan kaynakli olarak yapilan bilimsel aragtirmalarin
uluslararas1 akademik platformlarda gereken goriiniirliige sahip olamamaktadir:
Kalitesiz bilgi tiretimi yapiyoruz Ne demek bu? Bagkalarinin yaptigi seylere
garnitlir teskil edecek sekilde Oyle yan bilgiler, baskalarinin kesfettigi
buldugu seylerle ilgili iste bir takim simiilasyonlar yaparak bir takim yan
seyler yaparak... Bu 6zgiin bir bilgi degil, yaratici bilgi degil bu yani... en
onemli bilgi yaraticilik iceren bilgidir. Bunu igermeyen bilgi iste ikinci

iiclincii kategoride iste biz daha ziyade {i¢iincli diinya iilkeleri boyle ufak
islerle ugrasiriz. Bu yiizden hep ufak kaliyoruz... Burasi 6lii toprag: gibi.
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Ciddi bir sey yok yani. Bir seyler yapiyoruz diyen adamlarin yaptigina
bakiyorsun yaptiklar1 ufacik tefecik seyler... Alana ciddi katkis1 yok. Iste
buradadir biitlin olay.Yapilan ¢alismalarin, aragtirmalarin 6zgiin olmasi
yaraticilik icermesi ve diinya tarafindan 6nemli atfedilmesi, taninmasi, atif
verilmesi yani bunlar olmali. Bu olmadig1 miiddet¢e nasil derler kendi ¢alar
kendi dinler hesabi biz burada kendimiz ¢alariz kendimiz dinleriz. (K6 Prof.
Dr.)

Yaym yapmissiniz ama biitiin alemde higbir kisi sizin bu yazdiginizi
Oonemseyip de kendi makalesinde yer vermemis, bir dip not dahi. Simdi
burada bir sorun var demek. Etkiniz nedir ki o zaman. Tek basiniza kendi
kendinize konusuyorsaniz ve higcbir kimse ile iletisiminiz yoksa 0 zaman 0
yaymin etkisi nedir? Demektir ki o yaymn okunmamistir veya okunup
begenilmemistir veya konu dnemsizdir. (K2 Prof. Dr.)

Elde edilen bulgular Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yiiksekogretim
sisteminde arastirma iglevinin sahip oldugu mevcut durumun, arastirma projelerinin
yapilis seklilleri ve niteliklerinin negatif olarak etkilendigini gostermektedir. Diger
boliimde ise mevcut durumun akademisyenler {izerinde yaratmis oldugu etki
tizerinde durulacaktir.

5.3.2 Akademisyen

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yliksekogretim sisteminde bilimsel aragtirma
islevinin mevcut durumunun arastirma projelerinden hemen sonra akademisyenler
tizerinde de bir takim olumsuz etkiler yarattig1 goriilmektedir. Akademisyenleri hem
davranis hem de iretkenlik boyutunda negatif olarak etkileyen mevcut durum
kapsaminda, davranis boyutunda ilk olarak tiim akademisyenlerin iizerinde durmus
oldugu konu motivasyon kaybinin yasanmasidir. Bu dogrultuda tiim katilimcilara
gore bilimsel arastirma yapma konusunda yasanilan motivasyon kaybinin temel ve
en Oonemli nedeni olarak akademisyenlerin mevcut durum nedeniyle asir1 ders
yiiklerine maruz birakilmas: gosterilmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
yiiksekogretim sistemi igerisinde yer alan akademisyenlerin asir1 ders yliklerine sahip

olmalar1 konusunda 6zellikle Prof. Dr. K10'nun "Kibris igerisinde hangi iiniversite

olursaniz olun ders yiikii sizin gelisiminizi engellemektedir" seklinde yaptig1 bir
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degerlendirme ile de bu durumun akademisyenlerin aragtirma yapma motivasyonlari
adina olumsuz sonuglar yarattig1r vurgulanmaktadir:
Benim calisma arkadaglarim yayin yaptigi zaman, arastirmalarini sundugu
zaman ben de motive olup arastirma yapmak yoOniinde daha fazla gayret
gosteriyorum ama kosullara baktigim zaman bu motivasyonumu
gerceklestirebilecek kosullar var mi1? Hayair.....Bos tek bir glinlim yok.
Gelecek donem de ayni sekilde olacak. Ben kuramsal calismiyorum. Benim
gidip alandan veri toplamam, veriyi analiz etmem ve bu sekilde aragtirma
yapmam lazim. Su anda iste bu odada goriiyorsun sunlar arastirma verileri,
burada arastirma verileri var yani bunlar girilecek analiz edilecek ama buna
vaktim yok. (K1 Dog. Dr.)
Bilimsel arastirma islevinin mevcut durumunun, akademisyen davraniglari
konusunda yarattig1 diger bir olumsuz etki ise tutumlarin negatif boyutta degisime
ugramasidir. Akademisyenlerin yasamis olduklar1 motivasyon kaybi ile de i¢ ige olan
bu durum nedeniyle goriismeye katilan ¢ogu akademisyen bilimsel arastirma islevi
konusunda tutumlarmin ortam sartlarindan kaynakli olarak degisime ugradigini dile
getirmektedir. Bu durum hakkinda ise Prof. Dr. K7 tarafindan " bir siire sonra artik
savagmaktan yoruluyorsunuz. Diyorsunuz ki tamam budur bu kosullarda ne
yapiliyorsa bende onu yapiyorum" seklinde kullanilan ifade akademisyenlerin tutum
konusunda yasamis olduklari olumsuz degisimi gdzler dniine sermektedir. Universite
yonetimleri tarafindan akademisyenlerin bilimsel aragtirma konusunda kendilerini
gelistirmeleri ve nitelikli ¢alismalar yapabilmeleri yoniinde herhangi bir tesvik ve
beklentinin olmamasi, akademisyenlerin terfi edebilmek adma gerektigi kadar
bilimsel arastirma yapmasina ve orgiit kiiltliriinii benimsemelerine neden olmaktadir.
Genel sistem igerisinde bulunan ve nitelikli akademik caligmalara imza atmak
isteyen akademisyenler ise sadece kendi kisisel vizyonlarindan dolayr tutum
konusunda degisime ugramamak i¢in direndiklerini dile getirmislerdir:
Yani isteyen buraya gelip minimumda ne gerekiyorsa onu yapiyor, onun
disinda kendini ¢ok gelistirmiyor isteyen hep bdyle siirekli huzursuzluk

duygusu icinde ben sadece buraya degil iste buradan cikarsin baska bir
diinya kurumunda is bulabilecek sekilde kendimi yetistirmem lazim diyerek
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iste Oyle hazirhigin1 yapiyor yani tamamiyla size bagli burada isterseniz
vasatin altina diisiip yani ¢ok vasat isler yaparak bir omiir tiiketmek c¢ok
mimkiin bir sey yani ama vasata diigmek istemeyen kendisini gelistirmek
isteyen iste halen 1iyi yerlerde yaym yapmak isteyen insanlar da var ama
tabi ki sistem sizi genel olarak vasata dogru itiyor. (K16 Yrd. Dog. Dr.)
Bilimsel alt yapis1 olan gen¢ akademisyenler motivasyonunu 2-3 yil sonra
kaybedip o yapinin igerisinde bir bilim iliretmeyen nefer olarak yerini
alabilir. Anlatabiliyor muyum yani ¢iinkii bir yap1 vardir o yapinin i¢inde bir
kiltir  vardir o  kiiltiirii  siz  rahathikla  degistiremezsiniz €
degistiremeyeceginiz i¢in ya kendiniz bu isi yapacaksimniz ya da o kiiltiiriin
bir pargasi olarak iiretmeyenlerin icerisine gireceksiniz. (K3 Prof. Dr.)
Akademisyenlerin davranislart boyutunda mevcut durumundan kaynakli yasanilan
son olumsuz etki olarak karsimiza etik konusunu ¢ikmaktadir. Goriismeye katilan
tim akademisyenler bu konu iizerinde Onemle durmus ve biiyilk oranda
elestirmiglerdir. Etik boyutunda akademisyenlerin o&zellikle iizerinde durmus
olduklar1 konu ise parali yayinlarin yapilmasi ve bu parali yayinlarin gerek sistem
gerekse Universite yonetimleri tarafindan g6z ardi edilmesidir. Bu dogrultuda
ozellikle degerlendirme kriterleri kapsaminda tliniversite yonetimleri tarafindan SSCI
veri tabaninda yaymlanan makalelerin niteligi bakimindan gerekli ayrimlarin
yapilmamasi, akademisyenlerin etik kurallari ihlal ederek para ile yapilan yayinlara
yonelmesine neden olmaktadir. Tim akademisyenler Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti yiiksekogretim sisteminde para ile yayin yapildigint ve bu parali
yayinlarin da herhangi bir degerlendirme kriterine tabi tutulmadan resmi olarak kabul
edildigini ifade etmektedirler. Bu konu hakkinda 6zellikle Dog. Dr. K1'in "su anda
para ile makale yayimlayan bir siirii yer var ve bir siirii hoca da bu para ile makale
yayinlatip bu unvanlara sahip oluyorlar. Burada bir esitsizlik var. Bilim para karsiligi
tiretilebilecek bir sey degildir" seklinde bir ifade kullanmasi 6zellikle dikkat
cekmektedir. Para ile yapilan yaymnlarin Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti

yiiksekogretim sistemi yonetimleri tarafindan bir ayrima tabi tutulmamasi ve bu

konuda adil degerlendirme kriterlerinin uygulanmamasi nitelikli bilimsel aragtirma
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yapmaya gayret gosteren akademisyenlerin motivasyonunu etkilemekte birlikte
yiiksekogretim kurumlarmin kaliteli bilimsel arastirma islevine sahip olabilmelerini
bliyiik oranda engellemektedir:

Son dénemlerde arastirmalar1 yayinladigimiz boyle egitimin parali oldugu
gibi dergilerinde parali oldugu donemler basladi simdi ve yani ozellikle
Kibris'in Tiirk tarafindaki iiniversitelerden bu dergilere ¢ok ciddi yayinlar
cikmaya basladi. Merakliyym da bu islere biraz takip ediyorum c¢ok
tiziiliyorum yani.... iki tane arastirmaci diisiiniin isin etigini bir tarafa
birakiyorum zaten bdyle bir ortamda etik mahvolur. Birisi iyi dergilerde iyi
yayin yapmak icin ¢ok calisiyor digeri de ¢ok az zaman ayirarak dyle eften
piiften ciimlelerle iste seylerle belki de Turnitin'e de koymadan parali
dergilerde biliyoruz ¢iinkii onlarinda nasil bir sistemden gectiklerini
yayinlar yapiyorlar ama iist kisimdaki yonetim "bak o da yaym yapiyor
sende yaym yapiyorsun" dedigi anda iste o kaliteli yayin yapmaya calisan
bu strese ne kadar dayanir? Motivasyonu ne kadar olur? (K8 Dog. Dr.)

Akademisyenlerin mevcut durumdan kaynakli olarak parali yayinlar1 tercih
etmelerinin yani sira etik boyutta sergilenen olumsuz diger bir davranis olarak
karsimiza intihal konusu ¢ikmaktadir. Arastirmaya katilan ¢ogu akademisyenin
tizerinde durdugu ve elestirdigi bu konu kapsaminda, tiniversite yonetimlerinin
uygulamis oldugu terfi ve dOdiillendirme sistemi icerisindeki denetim ve
degerlendirme boyutlarinda yasanilan zafiyet, bazi akademisyenlerin akademik
intihal yolunu tercih etmelerine neden olmaktadir. Bu konunun hemen devaminda ise
akademik intihal yapan akademisyenlere, iiniversite yonetimleri tarafindan gereken
denetimin gosterilmemesinin yani sira bu etik dis1 davranigin listlinlin ortiilityor olusu
aragtirmaya katilan bazi akademisyenler tarafindan oldukga elestirilmektedir:
Kisiler kendi terfilerini gerceklestirebilmek i¢in her yol mubahtir
diisiincesiyle gelisi giizel birbirinden belki bagimsiz veya ayni makalenin
tist tiste kamufle bir sekilde tekrar yayinlanmasi suretiyle veya bir asistanin
bir master bir doktora Ogrencisinin tezini yagmalayarak, calarak, kopya
cekerek yani her sey oluyor. Tamam? ve tabi esitte degiliz ya iste profesor
ogrenci, Ogrencilerde agiz agmiyorlar, itiraz edemiyorlar. Cinsel tacizde
oyle bir seydir ya ¢ogu zaman bdyle daha giigsiiz olan birey sosyal olarak
daha giiclii birey tarafindan avlanir ve ne olur bu sefer olmamis gibi
davranir. Cinsel istismar ve akademik yozlasma ve diger konularda iddia

yoktur diye olmuyor anlamina gelmez. Belki tam aksi belki yaygindir ve ort
pas ediliyordur. Sistemler bazi seyleri gormezden gelmeyi uygun goriiyorlar
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statilko yani birbirlerini destekliyorlar ve o diger insanlar1 susturtuyor sus
payt bazen. Onlar1 da ajan yapiyorlar veya onlari da yani ¢iinkii yani
akademik yozlasmanin bir pargasi oldugunuz zaman Siz de o sistemin
pargast oluyorsunuz. (K2 Prof. Dr.)
Bilimsel arastirma islevi kapsaminda mevcut durumun akademisyen davranislarina
olan negatif etkisinin yani1 sira akademisyenlerin bilimsel iiretkenligini de negatif
yonde etkiledigi goriilmektedir. Bu dogrultuda  akademisyenlerin calistiklari
yiiksekdgretim kurumunda ¢ok fazla ders yiiklerine sahip olmalari, akademisyenlerin
bilimsel arastirmalarint1 ve Ttretkenliklerini de negatif yonde etkilemektedir.
Gorlismeye katilan tiim akademisyenler tiim vakitlerini ve enerjilerini ders verme
yoniinde kullanmak zorunda kaldiklarimi dile getirmektedir. Asir1 ders yiikiinde
calisan akademisyenler tiim zamanlarin1 zorunlu olarak ders verme faaliyetlerine
harcadiklarini, ders saatleri disinda geriye kalan ofis saatlerinde de Ogrenci ile
goriisme, sinav sorulart hazirlama ve notlandirma, derse hazirlanma, kurum
icerisindeki diger idari gorevleri yerine getirme vb. gibi bir ¢ok yiiklerinin de
oldugunu 6nemle belirtmislerdir. Bu konunun hemen devaminda gelen diger bir
sorun ise akademisyenlerin ders saatleri disinda bile mecburi olarak sabah 9 aksam 5
kurumda bulunma zorunluluklarinin olmasidir. Bu zorunlulugun akademisyenlerin
bilimsel iiretkenliklerine olan negatif etkisi Yrd. Dog¢. Dr. K16 tarafindan " Bazi
tiniversiteler mesela 9-5, memur gibi akademisyenlerin 9 dan 5 e ofiste olmalarini
dikte ediyor. Simdi sen 9-5 ofisinde olursan ne zaman gidip arastirma yapacaksin? "
ozellikle belirtilmektedir.
Ders yiikleri nedeniyle zamanlar1 ve enerjileri kalmayan akademisyenler
bilimsel aragtirma yapmak konusunda olduk¢a zorlandiklarini dile getirmislerdir.
Yiiksekogretim kurumu yonetimlerinin, ¢alistirdiklar1 akademisyenlerden hem

bilimsel aragtirma yapmalarini isteyip hem de akademisyenlere gerekli olan zamani

tanimamas1 goriismeye katilan tiim akademisyenler tarafindan elestirilmistir. Bu
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konu hakkinda goriismeye katilan ¢ogu akademisyen g¢alistiklart kurum yonetimleri
tarafindan kendilerinden bilimsel ¢alisma yapilmasinin beklendigini ancak yapilacak
olan bilimsel ¢alismalarin ise ders yiikiinden higbir 6diin verilmeden yapilmasinin
istendigini dile getirmektedirler. Yrd. Dog. Dr. K12 tarafindan bu durum hakkinda
"yeterli zamanin olmamas1 muhakkak ki liretimi etkiliyor. Daha fazla zaman bulsa
akademisyen eminim daha fazla iiretecektir" seklinde bir ifadenin kullanilmasi
zaman ve bilimsel iiretkenlik arasindaki iliskiyi de gozler oniine sermektedir. Sonug
olarak bilimsel arastirmalar adina akademisyenlere ders yiikleri kapsaminda gereken
zamanin taninmamast hem akademisyenlerin hem de bu durum ile baglantili olarak
yiiksekdgretim kurumlarinin bilimsel arastirma islevini olumsuz etkilemekte ve
tiretkenligi kisitlandirmaktadir:
Aragtirmalar nitelikle ilgilidir.... konustugumuz sorunlar nedir? Hocalarin
potansiyellerini yeteri kadar gergeklestirememeleri. Gerek derste gerek ders
disinda c¢ilinkii hepimiz neredeyse olmasi gerekenlerin ¢ok daha iistiinde
yiiklerle calisiyoruz. Bu da arastirmaya c¢ok az zaman ayirabilmemiz
anlamina geliyor. Bu da tabi ki senin soyledigin anlamda bilimsel niteligi
diistirtiyor. (K1 Dog. Dr.)
Burada su anda bir yil igerisinde bir iiniversite hocasinin {irettigi ortalama
yayin sayisi birini ¢ok altinda nokta 2.3 galiba ¢ok emin degilim ama
normalde mesela Amerika'da minimum 2 tane yaymn yapmaniz lazim.
Bizim Kibris'ta birinde ¢ok altindadir bu ortalamasi o yiizden iiretkenlik
acisindan  disiigiiz. iste bunun da sebebi dedigim gibi Bence sebebi
akademik kaygi yok bilimsel kaygi yok. Universite yonetimlerinin
genelinde ticari kaygi var o da nedir 6grenci sayisidir. (K11 Yrd. Dog. Dr.)
Bu boéliimden elde edilen veriler KKTC yiiksekdgretim sisteminde arastirma
islevinin mevcut durumunun, akademisyenleri hem davranis hem de iiretkenlik
boyutunda olumsuz olarak etkiledigini gdstermesinin yaninda alttaki boliimde detayli

olarak ele alinacagi gibi ilgili mevcut durumun kurum boyutunda da sorunlar teskil

ettigi goriilecektir.
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5.3.3 Kurum
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yiliksekogretim sisteminde bilimsel arastirma
islevinin mevcut durumunun son olarak yliksekogretim kurumlar1 adina da olumsuz
etkiler yaratmaktadir. Elde edilen veriler kapsaminda tiniversitelerin, hem sahip
oldugu akademik profilin hem de goriiniirliik boyutunun mevcut durumdan kaynakli
olarak negatif yonde etkilendigi goriilmektedir. i1k olarak iiniversitenin sahip oldugu
mevcut profil konusunda arastirmaya katilan baz1 akademisyenlerin belirtmis oldugu
sorun, kurum igerisinde yer alan O6grenci profilleridir. Bu dogrultuda tiniversite
yonetimleri tarafindan ticari kaygilarin giidiililyor olmasi ve Ogrencilerin maddi
kaynak olarak goriilmesi, 6grenci kalitesinin minimum seviyede tutulmasina neden
olmaktadir. Kurumlarin 6grenci sayilarini arttirmak ve maddi kazang elde etmek
adima girmis olduklari bu yaris nedeniyle kurumlardaki Ogrencilerin basarisizlik
oranlar1 oldukca yiiksektir. Ogrenci kalitesi kapsaminda standartlarin oldukga diisiik
olmasi1 sebebiyle iyi ve kaliteli 6grenciler bilimsel islev bakimindan daha kaliteli
kurumlart tercih ederken, Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti igerisinde bulunan
yiiksekogretim kurumlarina genel olarak basari standartti diisiik az gelismis ya da
gelismekte olan tilkelerden 6grenciler alinmaktadir. Bu konu hakkinda Yrd. Dog. Dr.
K11 tarafindan " su anda maalesef nitelikli niteliksiz fark etmiyor Mevlana gibi her
gelene kapimiz agik." seklinde kullanilan bir ifade 6zellikle dikkat cekmektedir.
Bir ticari merkez olarak goriilmekte iiniversiteler. Ona gore reklam ve
tanitim  yapilmaktadir. Ancak bunun etkileyecegi az gelismis ya da
gelismekte olan iilkelerdir. Tiirkiye Nijerya Pakistan Iran yabanci
ogrencilerin yogunlukta oldugu ilkelerdir. Bu tilkede var mi ? Macar
Polonyali ¢ek Ingiliz alman Fransiz Amerikan Avusturyali Kanadali yoktur.
Geligmis ilkelerden buraya 6grenci gelmiyor ki. Dolayisiyla siz tanitim
yaptiginiz iilkelerin kitlesi az gelismis iilkelerin yogun niifusta yasayan

ogrenci kitleleridir. O profile o miisteri profiline odaklaniyor iiniversiteler.
(K10 Prof. Dr.)
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Mevcut durumdan kaynakli olarak yiiksekogretim kurumlarinin 6grenci profillerinin
olumsuz yonde etkilenmesinin yani sira arastirmaya katilan akademisyenlerden
birkag1 kurum igerisindeki akademik profilinde mevcut durumdan kaynakli olarak
olumsuz yonde etkilendigini dile getirmistir. Bu dogrultuda kurum igerisinde yer alan
akademisyenlerin uzmanlik derecelerinin sadece kurum ve iilke igerisinde sinirh
kaldig1 ve uluslararasi platformlarda goriiniirliik elde etmek acisindan sahip olunmasi
gereken onemli bilimsel dlgiilerin ¢ogu akademisyen tarafindan karsilanmadig: dile
getirilmektedir:
Bir profesor diinya ¢apinda bir uzman midir? Bunu sormak lazim. E ben
profesdr oldum diyor adam e oldun ama sen bu uzman misin yani? e
uzmanim. Bunu ben bagkasindan duymak istiyorum. Amerika da o konunun
uzmanlar1 seni taniyorsa senin fikrine bag vuruyorsa hakem olarak sana
makale gonderiyorsa o zaman onu tamam itibar ederim ona. Uzmanligi
kanitlamis olursun ama o da yoksa o zaman biz uzmanlik 6l¢iisii olarak neyi
koyacagiz? Ciddi makale yoksa ciddi atif alinmiyorsa yapilan ¢aligmalar o
zaman demek ki iste biz uzmaniz diyoruz ama biz deyip biz duyuyoruz yani.
Dis diinya bizi uzman olarak saymiyor yani bunu sayabilmesi i¢in size
hakemlik i¢in de makaleler gondermeleri lazim... Bu geldigi zaman o
zaman o insanlar sizi bir uzman olarak goriiyor demektir. Bu ¢ok dnemli bir
nokta. Universitemizde bdyle tek tiik yani az sayida hoca bu seyi var yani
dis iilkelerden hakemlik yapmak icin bir talep aliyor yani boyle tabi ¢aligkan
dedigim gibi bir grup hocamiz var yani onun hakkini teslim etmek lazim.
(K6 Prof. Dr.)
Bilimsel arastirma islevi kapsaminda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yiiksekdgretim
sisteminde bulunan mevcut durumun, yliksekdgretim kurumlarinin sahip oldugu hem
ogrenci hem de akademisyen profilini negatif boyutta etkilemesinin yani sira son
olarak kurumun goriiniirliigiinii de olumsuz olarak etkiledigi goriilmektedir. Bu
dogrultuda arastirmaya katilan akademisyenler igerisinden sadece tek bir
akademisyen, kurumlarin uluslararas1 goriiniirliik kapsaminda yer aldiklar1 siralama
sistemleri konusuna direkt olarak deginmistir. Ilgili katilimciya gére Kuzey Kibris

Tirk Cumhuriyeti yiiksekdgretim sistemi igerisinde yer alan kurumlar bilimsel

arastirma islevi konusunda uluslararas1 platformlarda oOnemli goriiniirliige
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ulasamamakta ve siralama sistemlerinde onemli dereceler eclde edememektedir.
Ayrica bilimsel arastirma islevinin mevcut durumundan kaynakli olarak nitelikli bir
role sahip olamamasi ve yliksekogretim kurumlarini siralama sistemlerinde st
noktalara tagiyabilecek seviyeyi elde edememesi, iiniversite yonetimleri tarafindan
genel olarak goz oniline alinmamakta ve sorgulanmamaktadir:
Baktiginiz zaman diinyada bir takim seylere girdiginiz zaman
degerlendirmelere  {iniversitenizin  boyunun ka¢ oldugunu orada
gorebiliyorsunuz cilinkii  biitiin bilim iiretimine gore biitiin iiniversiteler
tasnif ediliyor, siralaniyor falan. Diyelim ki 1000 {iniversite veya 500
iiniversite igerisine giriyor musunuz? Ha girmiyorsaniz demek ki iste gercek
bu. Ha girmediginiz halde siz biz dyleyiz biz bdyleyiz demenin hi¢ bir
anlam1 yoktur. Iste biz onu yapiyoruz maalesef. Kiigiik iilkelerin bir seyi de
bu. Kendi kendimizi devamli 6viiyoruz halbuki baskalarinin yapmasi lazim
o isi. (K6 Prof. Dr.)
Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti yiiksekdgretim sistemindeki arastirma islevinin
mevcut durumunun bir metafor araciligiyla agiklanmasi istenildiginde ise ozellikle
kurumlarin arastirma islevi iizerindeki etkisi kapsaminda Yrd. Dog¢. Dr. K14
tarafindan kétii yazilmig bir dizi gibi ve Prof. Dr. K6 tarafindan Kibris ta bilim
yvoktur. Ne vardwr? Bilimcik vardir seklinde kullanilan metaforlar dikkat cekmektedir.
Metaforlarin tercih edilme sebepleri ve agiklamasi ise katilimcilar tarafindan su
ifadelerle belirtilmistir:
Gergek diislincemi sorarsaniz yani bana gore Kibris ta bilim yoktur. Gergek
anlamda bilimi kast ediyorum ama. Yaratici bilimi kast ediyorum. O yok.
Ne var bilimcik var. Onunla herkesler ugrasiyor iste hepimiz o bilimcikle
ugrastyoruz. Makalecikler yaziyoruz ooo dogent oldum ooo profesér oldum
falan ugtum gittim yani ama iilke ayn1 yerde. Bir bakiyorsun yurtdisindan
baktiginda burasi bir 6lii toprak gibi goriiniiyor. Higbir sey yok yani bilimsel
olarak. (K6 Prof. Dr.)
Tiirk dizilerinde her saniyesinde bir mesaj vardir ve sikilmadan izlersiniz
ama bazilarinda ayni aym olaylar anlatilip duruyor. O dizilere
benzetiyorum. Potansiyeli var ara ara giizel seyler ¢ikiyor ve odaklansak
aslinda daha giizel seyler ¢ikabilir. (K14 Yrd. Dog. Dr.)

Bu boliimde yer alan bulgular KKTC yiiksekogretim sisteminde arastirma

islevinin mevcut durumunun yiiksekogretim kurumlarinin hem 6grenci hem de
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akademisyen profilleri olarak olumsuz yonde etkilemesinin yani sira uluslararasi

gorlniirliik kapsaminda da olumsuz bir etki yarattigini1 gostermektedir.
5.4 Bilimsel Arastirma Islevinin Gelistirilmesi icin Oneriler

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yiliksekogretim kurumlarmin bilimsel
arastirma  islevinin  gelistirilmesi ~ konusunda yiiriitilen bu c¢alismada,
akademisyenlerin bakis agisindan sirasiyla bilimsel aragtirma islevine verilen 6nem,
bilimsel arastirma islevinin gelistirilmesi adina yapilan ¢alismalar ve bu iki mevcut
durumun bilimsel arastirmalar {izerindeki etkisi tiim detaylariyla yukarida
irdelenmistir. Tiim bu noktalar g6z 6niinde tutularak son olarak arastirmaya katilan
tim akademisyenlerin, yiiksekdgretim kurumlarinda bilimsel arastirma islevinin
gelistirilmesi noktasinda {iiniversite yoOnetimleri tarafindan neler yapilabilecegi
konusundaki Onerileri alinmistir. Bu dogrultuda tiim akademisyenlerin sundugu
Oneriler kapsaminda temel olarak iki boyut giindeme gelmektedir. Bu boyutlar ise
sirasiyla sistem adina yapilan Oneriler ve iniversite yonetimleri adina yapilan
Oneriler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

5.4.1 Sistem

Bilimsel arastirma islevinin gelistirilmesi adina, arastirmaya katilan tiim
akademisyenler Oncelikle Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti yliksekdgretim
sistemindeki mevcut genel yapinin diizenlenmesi adina bir takim Oneriler
sunmaktadir. Sistem adina akademisyenlerin yapmis olduklar1 6neriler kapsaminda
karsimiza Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti devleti adina 6neriler ve Yiiksekdgretim
Planlama, Denetleme, Akreditasyon ve Koordinasyon Kurulu (YODAK) adina
Oneriler olmak iizere temel olarak iki alt baslik ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda ilk olarak
akademisyenler tarafindan KKTC devletine yapilan Onerilere bakildigi zaman ¢ogu

akademisyenin lizerinde durdugu ilk konu yiliksekdgretim politikasinin olusturulmasi,
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bu politikanin bilimsel arastirma boyutunda diizenlenmesi ve bu konuda devletin net
bir vizyona sahip olunmasi gerektigidir. Bu konu hakkinda Yrd. Dog¢. Dr. K12'nin
"devletin vizyonunu iyice belirlemesi lazim" seklinde kullandig: ifade ve Yrd. Dog.
Dr. K15 tarafindan bu ifadenin " -mus gibi seylerle yapmis gibi yapryoruz seklinde
goriinmekten  dolayi, esas yapmamiz gerekenleri yapamiyoruz"  seklinde
desteklenmesi, yiiksek6gretim politikasina sahip olunmasinin Onemine vurgu
yapmaktadir. Dolayisiyla ¢ogu akademisyen tarafindan onerildigi tizere Kuzey Kibris
Tiirk Cumbhuriyeti yiiksekogretim sisteminde devlet tarafindan, {iniversitelerdeki
bilimsel arastirma islevinin gelisimi adina nitelikli bir yiliksekogretim politikasi
belirlenmeli ve uygulanmalidir:
Politikamiz yok. Cok farkli egitim modelleri var miifredatlarin tamamen
silinip yeniden ortaya konulmasi gereken durumlar var. Bu sadece bir bakis
acisiyla degil sistem degisikliginden bahsediyoruz. Ciddi bir sistem
degisikliginden bahsediyorum yani bunlar bir kurumun yapabilecedi bir
seyler degil. Toptan sistemin degismesi ile olabilecek bir sey ¢linkii biitiin
normlarin biitiin her seyiyle degismesi gerekiyor. (K13 Yrd. Dog. Dr.)
Devletin yapmasi gereken bir kurul olusturmali, bir politika yaratmali daha
dogrusu. Bir politikayla baslamali tesvik politikast ya da bilimi nasil
gelistirecek bunun adimlart nasil olmasiyla ilgili bir politika olusturmali.
Universiteler de bu politikaya uygun alt diizenlemelerini yapmali. (K4 Prof.
Dr.)
Devlet adina yapilan diger bir 6neri olarak karsimiza iiniversite agma prosediirlerinin
diizenlenmesi gerektigi ¢ikmaktadir. Bu konu hakkinda ¢ogu akademisyene gore
Kuzey Kibris Tiitk Cumhuriyeti biinyesinde gereginden fazla iiniversitenin agiliyor
olusu hem kurumlarin saygmligina hem de kurumlardaki bilimsel arastirma islevine
zarar vermektedir. Bu sebeplerden kaynakli olarak devlet tarafindan iiniversite agma
prosediirleri bastan diizenlenmeli, kontrolsiiz biliylimeyi Onlemek ve niteligi

kaybetmemek acisindan da iiniversite sayilarindaki artis oranit denetim altinda

tutulmalidir:
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Gergekten iste 4-5 tane {iniversiteniz olur yani o anlamda 6nemli hale gelir
ama hakikaten bilimsel arastirma yiiksek lisans, doktora programlarinin bir
biitlinciil olarak ele aliip da yani iste bu programlarin bilimsel arastirmaya
da destek veren araglar olarak goriilmesi ve o anlamda 6grenci alinmasi, o
anlamda program ag¢ilmasina izin verilmesi gerektigini diistiniiyorum. (K9
Yrd. Dog. Dr.)

Su olursa belki degisir iste burada 15 tiniversite yerine 3 tane ya da 4 tane
gergekten iyi nitelikli tiniversite olacak ve onlar nitelikli 6grenci ¢ekecekler,

az ve 0z 0grenci ¢ekecekler ve arastirmalarini da yapabilecekler. (K1 Dog.
Dr.)

Devlet tarafindan yapilmasi beklenilen ve Onerilen baska bir durum ise, Tiirkiye
Cumhuriyeti biinyesinde bulunan ve bilimsel arastirma islevi adina énemli role sahip
TUBITAK benzeri bir kurumun artik Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti biinyesinde de
bulunmas1 gerektigidir. Arastirmaya katilan akademisyenler icerisinden birkaginin
ozellikle bu konu hakkinda bulundugu 6neriye gore, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
yiiksekogretim sistemi igerisinde bulunan akademisyenler sadece belirli sartlar ve
kriterler kapsaminda TUBITAK tarafindan acilan projelere ve fonlara
ulagabilmektedir. Bu projelere ulagmanin ¢ogu zaman bir problem yaratmasindan
kaynakli olarak ve artik Tiirkiye Cumhuriyeti'nden bagimsiz bir sekilde Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti devletinin bilimsel agidan ayakta durabilmesi adina, TUBITAK
islevine ve alt yapisina sahip bir kurumun devlet tarafindan Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti biinyesinde de agilabilmesi i¢in ¢alismalarin yapilmasi dnerilmektedir:
KKTC' de artik Tiirkiye'de ki TUBITAK benzeri bilimsel arastirmalari
destekleyecek bir kurum belki giindeme gelebilir. TUBITAK'in Tiirkiye' de
bu yonde ki rolii cok ¢ok dnemlidir. Cok cok biiylik bir 6neme sahiptir.
Bizimde artik bdyle her seyi iste Tiirkiye'den bekleme aligkanligindan da
vazgegmemiz lazim. Bekliyoruz TUBITAK bize evet iste birinci
kategorideki bilimsel arastirma destegine basvurabilme sansi taniyor birde
ikinciye taniyor tamam biz bunlar var iste yapan yapar yapmayan yapmaz.
Bizim bu sistemin disina c¢ikip belki kendi ayaklarimizin iizerinde
durabilmemiz lazim... Eger biz gercekten bir iste iiniversiteler adasi, bilim

adast olmay1 hedefliyorsak belki bdyle bir kuruma ihtiyacimiz vardir
bundan sonra. (K7 Prof. Dr.)
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Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti devleti tarafindan bilimsel arastirma islevinin
gelisimi adma yapilmasi Onerilen son konu ise fon destegidir. Bu konu hakkinda
arastirmaya katilan tiim akademisyenlerin tizerinde durdugu nokta ise 6zellikle devlet
tiniversitesi kategorisinde bulunan iiniversitelerin artik bilimsel alt yapisina devlet
tarafindan 6zellikle destek verilmesi gerektigidir. Devletin kendi biinyesinde bulunan
tiniversitelere gereken fon destegini saglamamasi 6zellikle elestirilmektedir. Devletin
siyasi ve ticari kaygilarindan otiirii fon destegi konusunda sahip oldugu biitce
onceliklerini degistirmesi gerektigi ve yiiksekogretim kurumlarinin bilimsel alt
yapilart adma oOzellikle devlet iiniversitesi kategorisinde bulunan iiniversitelerin
ithtiyaglarini takip ederek gerekli biitceyi aktarmasi tiim akademisyenler tarafindan
onerilmektedir. Bu konunun devaminda ise devletin bilimsel arastirmalar adina
simirli da olsa sagladigi fon kaynaginin artik bir denetim mekanizmasi igerisinde
tutulmas1 gerektigi ve oOzellikle fon kaynagi verilen arastirmalardan elde edilen
ciktilarin da takibinin yapilmasi Onerilmektedir. Devlet tarafindan bdoyle bir
caligmanin yapilabilmesi adina, devletin kendi biinyesi igerisinde yiiksekdgretim
kurumlarindaki bilimsel arastirmalarin niceligi ve niteliginin takibi adina 6zel bir
aragtirma kaleminin olusturulmasi gerektigi de bu konun hemen devaminda oneri
olarak sunulmaktadir:
Bir devlet katkis1 var ama hep sikayet edilir zamaninda gelmez, zamaninda
yapilmaz ve az diye. Katki nasil arttirabilir? Sadece arastirmaya yonelik bir
kalem yaratilabilir yani o katki her ne kadarsa hem arttirilir hem de iste
yiizde su kadar1 direkt olarak arastirmaya gitsin seklinde bir tutum olabilir.
(K12 Yrd. Dog. Dr.)
Bu destegin eger burasi devlet {liniversitesi ise devlet tarafindan verilmesi
lazim yani devlet diyecek ki su iiniversiteyi ben diinyada bir yere
getirecegim Ornegin 20 milyon TL katki yapiyorsam her yil yapacagim 80
milyon TL. Ona gore biit¢e yaratacak, ona gore Tiirkiye Cumhuriyeti'nden
para talep edecek. Simdi bu iste sizin vizyon ve misyonunuza ek olarak sizi
yonetenlerinde vizyon ve misyonuyla alakali bir sey. Sen devlet

iiniversitesiysen ve bu devlet iiniversitelerini ¢cok daha yiiksek seviyelere
cikartmak istiyorsan bunu yapman lazim. (K3 Prof. Dr.)
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Akademisyenler tarafindan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti devletine sunulan
Onerilerden sonra sistem bazinda Oneri sunulan diger alt baslik olarak karsimiza
Yiiksekogretim Planlama, Denetleme, Akreditasyon ve Koordinasyon Kurulu
(YODAK) c¢ikmaktadir. Bu konu kapsaminda aragtirmaya katilan c¢ogu
akademisyenin 6zellikle sundugu temel oneri YODAK' i daha giiclii ve giivenilir
olmast gerektigi konusunda yapilmaktadir. Mevcut sistem igerisinde bilimsel
aragtirma islevi konusunda gereken denetimi ve galismayr gostermeyen YODAK' 1n
artik hem kurulus amacini hem de yasa ile belirtilen gorevlerini nitelikli bir sekilde
yerine getirmesi gerektigi oOzellikle vurgulanmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti
biinyesinde bulunan YOK'iin elinde bulundurdugu gii¢ ve denetim kadar artik
YODAK' 1n da yiiksekdgretim kurumlari iizerinde bulunan etkisini olumlu ydnde
arttirmas1 gerekmektedir. Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti biinyesinde bulunan
yiiksekogretim kurumlarinin, kendilerinden beklenen rolleri hangi Ol¢iide yerine
getirebildikleri konusunda YODAK tarafindan kaliteli bir sekilde denetimin
yapilmasi1 gerektigi Oneri olarak 6zellikle dile getirilmektedir. Bu dogrultuda saglam
bir statiiye sahip olmasi beklenen YODAK hem bagimsiz ve objektif olmali hem de
yiiksekogretim kurumlarinin temel rollerini yerine getirebilmeleri adina saglam
kararlar alip etkin bir rol uygulamalidir:

Tiirkiye'de ki YOK cok giiclii bir kurulus, devlet kurulusu simdi YODAK
bizim burada maalesef gordiigiimiiz kadariyla hi¢ bir zaman bdyle bir sey
saglam bir statlide olmadi. Bunun bir takim nedenleri vardir yani daha giiclii
bir YODAK gormek istiyoruz...YODAK' a secilen bir iiye nereden gidiyor
iiniversitelerden birinden gidiyor oraya. Gidiyor oraya kendi liniversitesine
caligtyor yani bdyle bir goriiniim var. YODAK' a giren kisi bagimsiz olarak
biitiin {ilkenin menfaati icin ¢alismali yani bu ancak iste gii¢lii bir YODAK
ile miimkiindiir... YODAK' m daha giiclii daha yani elini yumrugunu
masaya vurdugu zaman biitiin {iiniversitelerin ona riayet etmesi lazim,
dinlemesi lazim, herhangi bir iiniversite uymamaya kalkarsa miieyyide
uygulanmasi lazzim. Bunu goremedik. Bugiine kadar géremedik boyle bir
giicli YODAK yapisi. Bu da tabi devletin gii¢lii olmasindan kaynaklanir,

hiikiimetin giiclii olmasindan kaynaklanir yani boliik porgiik bir siirti partiler
tilkede bir siirli koalisyonlar falan yani bunun sonucu olarak iste zayif bir
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YODAK var....Universite ydnetimi giiya! Dolayisiyla bunlarin hep 1slah
edilmesi lazim, gelistirilmesi lazim ve dolayisiyla giiclii bir YODAK giiclii
kararlar alabilmeli ve liniversitelere empoze etmeli. (K6 Prof. Dr.)
5.4.2 Yonetim
Akademisyenlerin, yliksekdgretim kurumlarinda bilimsel arastirma islevinin
gelistirilmesi noktasinda {iniversite yonetimleri tarafindan neler yapilabilecegi
konusunda sunmus olduklar1 6nerilerden ilki olarak karsimiza kurumsal isbirligi
konusu ¢ikmaktadir. Bu konu hakkinda ¢cogu akademisyenin dile getirdigi ilk oneri
tiniversite yonetimleri tarafindan kurum ici is birligin ve etkilesimin saglanmasi
gerektigidir. Ayn1 kurum igerisinde benzer disiplinlerde ya da farkli disiplinlerde
bulunan akademisyenlerin, yapilan c¢aligmalardan haberdar olabilmesi, farkl
boliimlerde iletisimsizlikten dolay: siirekli benzer konularin calisilmasinin 6niine
gecilmesi ve gerektiginde giiglerin birlestirip daha nitelikli caligmalara imza
atilabilmesi adina kurum igi igbirliginin yonetim tarafindan saglanabilmesi biiyiik bir
Onem tagimaktadir:
Disiplinler arast ve ¢oklu disiplinli calismalara 6nem vermek lazim.
Insanlarin bilgisini birbiriyle paylasmas1 gerekiyor, birbirine katki vermesi
gerekiyor, eksik taraflarim1 tamamlamasi gerekiyor. Bu da kendi fakiilte
icinde degil de fakiilteler aras1 yapmak gerekiyor yani bir ogretim iiyesi
farkli disiplindeki O0gretim elemanlartyla 6gretim iiyeleriyle c¢alisabilmeli.
Onun desteklenmesi gerekiyor, yayginlastirilmasi gerekiyor. (K3 Prof. Dr.)
Mesela haftanin bir giinii sadece arastirmalarin paylasilacagi bir kongre
diizenlenir. Haftanin belirli bir giinii isteyen gelsin istedigi arastirmasini
istedigi ile paylagsin veya anons etsin benim partnere ihtiyacim var diye bu
e-mail de herkese gonderilsin ya da bir liste olusturulsun herkes oradan
baksin yayin yaptiginda. (K13 Yrd. Dog. Dr.)
Kurumsal isbirligi boyutunda ¢ogu akademisyenin dile getirmis oldugu son Oneri
olarak karsimiza kurum dis1 isbirligi konusu ¢ikmaktadir. Kurum dis1 isbirligi
kapsaminda akademisyenler bilimsel aragtirmalar1 i¢in gereken fon destegine

ulagabilmeleri boyutunda tiniversite yonetimleri tarafindan yapilmasi gerekenlere

deginmektedir. Bu dogrultuda iiniversite yonetimleri tarafindan dzellikle TUBITAK
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ve Avrupa Birligi Projeleri'nden Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti biinyesinde ¢alisan
akademisyenlerin daha fazla yararlanabilmesi adina uluslar arasi isbirligin
saglanmasi ve bu yonde ¢alismalarin yapilmasi ¢ogu akademisyen tarafindan
Onerilmektedir:

Universite yonetimlerinin ne yapmalar1 gerekir diye sorarsaniz ¢ikacaklar
TUBITAK'a gidecekler ¢ikacaklar Avrupa Birliginin buradaki merkezine
gidecekler gerekirse gidecekler iste British Counsel'a burada Amerika
Birlesik Devletlerinin konsoloslugu var oraya gidecekler yani baska yolu
yok bunun. Oralarda bu fonlarla ilgili bu arastirmalarla ilgili bizlere ne
kurtarabilirlerse kurtarmaya ¢alisacaklar. (K8 Dog. Dr.)

Hocalarm TUBITAK'a veya diger Avrupa Birligi projelerine
basvurabilmeleri i¢in de destege ihtiyaclar1 vardir...Bu tiir programlara
basvuru yolunun agilmasi i¢in yonetimlerin girisimde bulunmasi gerekir.
TUBITAK'ta &rnedin basvurabilecegimiz program sayisinin  arttirilmasi
yoniinde girisimlerde bulunulmasi, bunlar i¢in ne yapilabilir bunun igin
devletler aras1 protokol imzalanmas1 gerekiyor TC ve KKTC arasinda. Bir
ara bu yapild1 iste birken iki ya da iic e c¢ikarildi bu bagvurabildigimiz
programlar &rnegin TUBITAK'in dis iilkelerle ortak is birligi programlar
vardir mesela bunlara katilmamiz saglanabilir Tirkiye iiniversiteleri
araciliftyla en azindan ya da bir Tiirkiye tiniversitesi gibi degerlendirilerek
clinkii bagka c¢ikis yolumuz yok bizim dis diinyaya. Bu yonde politikalar
gelistirilmesi  i¢cin  hiikiimete baski yapmasim1 bekleriz {iniversite
yonetimlerinden. (K7 Prof. Dr.)

Universite yonetimleri tarafindan bilimsel arastirma islevinin gelistirilmesi adina
akademisyenlerin Oneri getirmis olduklar1 ikinci boyut olarak karsimiza,
akademisyenler tarafindan yapilan bilimsel arastirmalarin nitelikli bir sekilde
denetlenmesi konusu ¢ikmaktadir. Genel olarak denetim kapsaminda dile getirilen bu
oneriler dogrultusunda arastirmaya katilan akademisyenlerden bir ¢ogu, hem
akademisyenlerin arastirma performanslariin ve tiretkenliklerinin diizenli bir sekilde
takip edilebilmesi hem de nitelikli bir terfi ve 0Odillendirme sisteminin
olusturulabilmesi adina iiniversite yonetimleri tarafindan performans degerlendirme
kriterlerinin olusturulmasi gerektigini vurgulamaktadir:

Akademisyenlerin profili ¢izilmelidir. Biz zaten kendi boliimiimiizde bir

nevi bunu yapiyoruz yani bir miinhal actigimiz zaman gercekten de
boliimiimiiziin eksikliklerini diislinlip bunu yapiyoruz ama taktir edersin ki
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biz esasen miifredatimiza yonelik diisiindiiglimiiz i¢in daha fazla hocanin
hangi  dersleri verebilecegi noktasinda ele aliyoruz ve akademik
iiretkenligini sadece hocanin terfi sirasini belirleme agisindan kullandigimizi
diisiiniiyorum. Hocanin iretkenligi bir sart olarak ortaya atiliyor ama isin
gergegi istihdam edilen hocamizin o gilinden itibaren yayin yapip
yapmadiginin takip edilmedigidir. Onun i¢in burada bireysel bir dosyanin
acilmasi gerektigi kanisindayim. Bu boliim baskanligiyla akademik isler
arasinda olabilir. Her donem basinda veya akademik yilin baginda hem bir
0z rapor yazilabilir hem bunun {izerine bir bolim degerlendirmesi ve
rektorlik tarafindan bu raporlarin okunup onaylanmast ve boylelikle
iiniversitemizde bireylerimizin liretkenligi konusu hakkinda daha yakin bir
takip sistemi olusturabilir. (K2 Prof. Dr.)

Denetim konusunda akademisyenlerin bir ¢ogu tarafindan dile getirilen ve dikkat
edilmesi gereken son Oneri ise intihal ve para ile yapilan yayinlar konusundadir. Bu
dogrultuda bilimsel arastirma islevinin nitelikli bir sekilde gelismesi adina
akademisyenler, tiniversite yonetimlerinin etik konusunda yasanilan ihlallere dikkat
etmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu tarz etik suglarin goéz ardi edilmeden
cezalandirilmasinin yani sira kurumlarin ilgili disiplin tiiziikleri geregince de etik
ithlallerin yazili bir sekilde yasaklanmasi ve iiniversite yonetimleri tarafindan bu
tiizigiin kayitsiz sartsiz uygulanabilir olmasi 6zellikle 6nerilmektedir:
Hocalarin yayin yaptiklart yerlerin niteliginin sorgulanmasi yani parayla
yayin yapma yoluna sapmamalar1 i¢in Onemler almak hatta bunu iste
akademik disiplin tiiziigliniin i¢ine koyabilmek yani parayla yaymn yapmak
tamamen yasaklanmali...Bagkasinin fikirlerini  alip c¢alarsmiz kendi
fikirleriniz gibi kullanirsiniz ya da iste bir makaleyi neredeyse kopyala
yapistir yaparsmniz ya da bir tezi kopyala yapistir yaparsmniz kendi
liriinlinliizmiis gibi sunarsiniz bunun kesinlikle affinin olmamasi lazim.
Bugiin ne yazik ki liniversitelerimizde intihali kanitlanmis ama hala daha
ders veren hocalar var... Sunun tanidigidir bunun tanidigidir denilmemesi
ve hi¢ kimsenin de gdziiniin yasina bakilmamasi lazim. Intihal ¢ok ciddi bir
suctur. Universitenin akademinin tamamen disina atilmasi gerekir bu
insanlarin ancak bu sekilde biz niteligimizi yiikseltebiliriz. (K1 Dog. Dr.)
Akademisyenlerin iiniversite yonetimleri tarafindan bilimsel arastirma islevinin
gelistirilmesi adina 6neri getirmis olduklar tiglincii boyut ise ise alim politikalar

konusudur. Ise alim politikas1 konusunda o6zellikle vurgulanan durum akademik

kadronun daha nitelikli olmasi gerektigidir. Arastirmaya katilan ¢ogu akademisyene
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gore lniversite yoOnetimleri Oncelikle kurum biinyesinde kendi arastirmacilarini
olusturmalidir. Bu dogrultuda gerektigi durumlarda uluslararasi platformlarda basari
saglamis nitelikli arastirmacilarin kurum biinyesinde ¢alismasi adma {iniversite
yonetimleri tarafindan eldeki tiim imkanlar kullanilmalidir. Bu konu hakkinda Prof.
Dr. K3 tarafindan kullanilan "yapinin farkli ve iiretken kisilerle cesitlendirilmesi
lazzim" ifadesi, akademik kadro bakimindan {iniversite yonetimlerinin ise alim
politikalarin1 gozden gecirmesi gerektigini vurgulamaktadir. Dolayisiyla {liniversite
yonetimleri tarafindan, hem farkli vizyonlarda yetismis hem de bilimsel arastirma
konusunda nitelikli bir akademik kadronun olusturulmasi, kurumlarin bilimsel
arastirma konusunda kalitesinin artmasina olanak saglayacaktir:
Gelismis {ilkelerin en biiyiik 6zelligi nedir madenleri yok petrolleri yok
kendi arastirmacilarini kendileri yaratiyor... En 6nemli sey burada kendi
arastirmacilarini yaratacaksin, kendi beyin giiciinii olusturacaksin. Nasil iyi
futbolcu transfer ediyorsun iyi bilim adamlarim1 getireceksin iilkeye
getirmeye ¢alisacaksin. Gerekirse biraz para 6deyeceksin ama o gelen bilim
adamlar1 burada bir ekol yaratacak yani bu maalesef pek uygulanmadi bizim
Kibris'ta.Sonunda mecburen bu noktaya gelecekler. Senin yeterince beyin
gliciin yoksa 0 zaman disaridan getireceksin. (K6 Prof. Dr.)
Daha nitelikli egitim elemanlar1 alinmasi lazim diye diisiiniiyorum Ciinkii
biz de sdyle de bir sey vardir inbreeding denilen bir olay vardir 4 yillik
egitimini yiiksek lisansin1 doktorasini hep ayni tliniversitede okuyan daha
sonra o liniversiteye Hoca olan ve profesorliige kadar giden hocalarimiz
burada ¢ok var. Bunun kesinlikle kaldirilmast lazim  diye
diisiiniiyorum...Ozellikle bir akademisyenin mutlaka farkli vizyonlart
gormesi lazim, farkli ortamlart yasamasi lazim...Akademisyenlerin
kalitesini de yiikseltirsek egitim kalitesi de yiikselecek arastirma kalitesi de
yiikselecek. Hepsi Bir zincir gibi degisecek. (K11 Yrd. Dog. Dr.)
Akademisyenler tarafindan, {liniversite yoOnetimlerinin bilimsel arastirma islevini
gelistirebilmeleri adina yapilan son Oneri ise ortam sartlarinin iyilestirilmesi
konusunda yapilmigtir. Ortam sartlar1 konusunda arastirmaya katilan tiim
akademisyenlerin iizerinde durmus olduklar1 konu olarak karsimiza ders yiiki

¢cikmaktadir. Bu dogrultuda akademisyenlerin ¢alistiklari yiiksekdgretim kurumunda

ders yiikii ve bu ders yiikii ile birlikte gelen Ogrenci sayilari, goriismeye katilan
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hemen hemen tiim akademisyenler tarafindan ders yiikii indirimi konusunu giindeme
getirmektedir. Ders yiikii indirimi konusunda tiim akademisyenlerin goriismeler
sirasinda dile getirdikleri ortak nokta, ilgili yiiksekdgretim kurumunda her yil
gerceklesen yiiksek seviyedeki 6grenci akisi ile dogru orantili olarak yeni 6gretim
tyelerinin de yiliksekégretim kurumlarina akademisyen olarak alinmasidir.
Yiiksekogretim kurumunda ki 6grenci sayilar ile akademisyen sayilarinin dogru
oranda yiikselmesi goriismeye katilan tiim akademisyenlerin de belirttigi gibi,
akademisyen basina diisen Ogrenci sayilarinin normal bir seviyede dagilmasini
saglayacak ve haftalik en az 12 saat ders ylikilyle calisan bir akademisyenin ders
yiikiinli haftalik 6 saate diisiirebilecektir.
Bilimsel aragtirma yapabilmek i¢in ciddi anlamada vakte  enerjiye
ihtiyaciniz var... 12 saat ders veren bir hocanin yilda yapabilecegi arastirma
sayist ¢ok kisith olacaktir. O yiizden bir kere ders yiiklerinin tekrar bir
gbzden gecirilmesi gerekir ama bu sistemin geneli ile ilgili bir seydir. Siz bu
ders ytiklerini indirdiginiz zaman gelen Ogrenci sayisina gore yapmaniz
gerekir. Gelen 6grenci sayisi fazlalastikga benim su an da bir dersimde iki
tane grubum var yani o dersi iki farkli gruba veriyorum. Belki bu ileride ii¢
tane olacak. Bu bana ekstra is yiikii demek. Bu arastirmaya ayiracagim
vakti oraya ayiracagim demek. Bu sekilde dogru orantili. (K1 Dog. Dr.)
Ders yiikleri kapsaminda sonug olarak hemen hemen tiim akademisyenler tarafindan
belirtilen ve iiniversite yonetimlerinden arzu edilen temel husus zaman konusudur.
Bu konu hakkinda Prof. Dr. Ké6'nin "para yerine zaman istiyorum" ifadesiyle
belirttigi ve Yrd. Do¢. Dr. K14'lin de "bizim ihtiyacimiz olan paradan ¢ok zaman"
sekliyle mevcut durumu Ozetledigi gibi goriismeye katilan bir ¢ok akademisyen
yapmis olduklar1 bilimsel arastirmalar1 adina {iniversite yonetimleri tarafindan belirli
bir miktarda yayimn 6diilii almak yerine bu 6diiliin zaman olmas1 gerektigini 6zellikle
sOylemektedirler:
12 saat ders verir 20 saatte yoneticiligin gerektirdigi isleri yaptifimda bana
bir milyon dolar da verseniz o zamanim yoksa aragtirma yapmam. yani her

ne kadar tesvikler varsa da gerekli zaman olmadigr icin bir sey
yapamiyoruz.... Eger benim arastirma yapmaya zamanim yoksa ben
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alacagim paraya bakamam. Oncelikle arastirma yapacak zamanim olmasi
lazim aragtirma yapacak zamanim olsa ben zaten paraya ihtiyacim yok
arastirma yapmak i¢in ben bilim insani olarak egitim aldim. (K14 Yrd. Dog.
Dr.)

Akademisyenler tarafindan ders yiikleri konusunda sunulan 6nerilerden hemen sonra,
ortam sartlarmin iyilestirilmesi hususunda tiniversite yonetimlerine gelen diger bir
Oneri ise sabbatical imkanidir. Bu dogrultuda arastirmaya katilan ¢ogu akademisyen
kendilerine liniversite yoOnetimleri tarafindan sabbatical imkaninin saglanmasinin,
bilimsel arastirmalart adina 6nemli bir zaman imkani yaratacagini dile getirmektedir.
Mevcut sistem igerisinde ders yiikleri kapsaminda bilimsel ¢alismalar1 adina 6nemli
Ol¢iide zaman sikintist yasayan akademisyenler, ozellikle sabbatical kapsaminda
arastirma iznine sahip olabilmelerinin tamamen arastirmalarina yonelebilmeleri ve
nitelikli c¢aligmalar yapabilmeleri konusunda biiyiik bir 6neme sahip oldugunu
belirtmektedirler:
Arastirma kalitesinin yiikselebilmesi i¢in o yonde de belirli seyler yapilmasi
mesela sabatical diye bir sey bizde hi¢ yok. Sabatical sey demektir yurt
disinda kullanilir 1 yillik aragtirma izni. Sen mesela 6denekli izin olarak 1
yil liniversitede ¢aligmazsin ve biz bunu yani geldigimizden beri arastirdik
yani niye olmuyor falan diye bu ge¢miste galiba biraz tartisilmis ama higbir
sekilde neticelenmemis bir sey ama sabatical ¢ok Onemli bir sey bir
akademisyenin ben mesela bir kitap s6zlesmesi imzalayacagim yani benim 1
sene hi¢ ders vermeden o kitap lizerine c¢alisabilmem yani miithis bir
rahatlik saglar bana nerede ben o kitap s6zlesmesini imzalarken 12 saat ders
vereyim yani donemde. O zaman yani ¢ok daha zor. Bu sabatical in
olmamasi bizim iiniversitelerimizde arastirmay1 ciddi olarak sey yapar
negatif etkileyen bir sey yani bence. (K16 Yrd. Dog. Dr.)
Yurt disinda uygulandigini biliyorum ve bence isabetli bir sey olur 1 yil bir
bagka tiniversitede ders verir ve orada bulundugu siire i¢inde herhangi bir
projeyle de ilgilenebilir veya sadece arastirma izni olabilir bu yani
tamamiyla arastirmasina yonlenebilir....Bence getirisi gotiiriisiin den de gok
fazla olur yani yapilabilir, tesvik edilebilir. (K12 Yrd. Dog. Dr.)
Universite modelinin ydnetimler tarafindan net bir sekilde belirlenmesi ve bu modele

gore hareket edilmesi gerektigi, akademisyenler tarafindan ortam sartlar1 adina

sunulan son oneri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti
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blinyesinde bulunan bir ¢ok yiiksekogretim kurumunun ayni anda hem arastirma
tiniversitesi hem de egitim {iniversitesi roliinii benimsemesi, her iki roliin de
gerektirdigi sartlarin yerine getirilememesine sebebiyet vermektedir. Arastirmaya
katilan ¢ogu akademisyene gore yasanilan bu karmasikligin ¢oziilebilmesi ve
bilimsel arastirma konusunda beklentilerin netlesmesi i¢in tiniversite yonetimlerinin
kurumlar1 adina net bir model belirlemesi gerekmektedir:

Oncelikle nasil bir {iniversite oldugumuza karar vermemiz lazim. Egitim
uiniversitesi miyiz? Arastirma liniversitesi miyiz? Eger arastirma tiniversitesi
isek onun kosullarini, idari kosullar1 yerine getirip o sayida hocalardan daha
fazla yayin istememiz lazim Oyle yaparsak o zaman akademik aragtirma
olarak tiretkenligimiz ¢ok daha fazla artar... Benim anladigim bizim
iiniversitemiz aragtirma {iniversitesi imaji yaratmak istiyor ama kendi
icimizde biz bir egitim {liniversitesiyiz. Bu da bir karmasalik yarattig1 i¢in
benim Onerim Once bunu bir ¢oziilmesi lazim ikisinden birini segmemiz
lazim. (K11 Yrd. Dog. Dr.)

Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti yiiksekdgretim sistemindeki arastirma islevi
hakkinda Prof. Dr. K7 tarafindan meyve vermeye ¢alisan ama bir tirlii meyve
veremeyen bir aga¢ seklinde kullanilan metafor ve bu metaforun tercih edilis sebebi
tiniversite  yOnetimlerine sunulan Onerileri vurgulamasindan dolayr dikkat
¢cekmektedir :

Boyle giizel bir tomurcuk var elinizde bir ¢igek var agmaya calisiyor da bir
tiirli acamiyor. Arada meyve acamayan bir cicek ya da meyve vermeye
calisan ama bir tiirlii meyve veremeyen bir agac. Boyle tek tiik 3-5 tane
bizim bahgede var bir erik agacimiz var her sene bdyle 5-6 tane erik verir.
20 tane verdiginde c¢ok mutlu oluruz. Ona benziyoruz biz. Aslinda
potansiyel var. Cok iyi kalitede ¢ok iyi aragtirmalar yapabilecek hocalarimiz
Ogretim iiyelerimiz var bunu yapmak isteyen insanlar var bunun i¢in ¢aba
gosterende insanlar var. Biraz daha giizel daha uygun bir ortam saglanirsa
ben eminim ki her sey ¢ok daha ileriye gidebiliriz potansiyelimiz var.. az
meyve veren birazcik boyle gilibre miibre boyle topragi biraz daha
tyilestirirsek biraz sularsak biraz asilarsak boyle is birlikleri falan dig
tilkelerden proje destekleri boyle as1 yaparsak kalitesi de artacak meyvelerin
sayisi da artacak. (K7 Prof. Dr.)

Bilimsel arastirma islevinin gelistirilmesi adina katilimcilar tarafindan

sunulan tiim oneriler ve bu dogrultuda elde edilen veriler hem tiniversite yonetimleri
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tarafindan hem de sistem tarafindan asil yapilmasi gerekenleri gosterir niteliktedir.
Gerek sistem gerekse tiiniversite yonetimleri tarafindan yapilmasi gerckenlerin
nedenleriyle vurgulandigi bu boliimde sonug olarak, bilimsel arastirma islevine daha
¢ok 6nem verilmesi, bu konuda etkili ¢alismalarin yapilmasi1 ve 6zellikle bilimsel

arastirma ortaminin mevcut sartlarinin iyilestirilmesi tizerinde durulmustur.
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Boliim 6

TARTISMA

Ne demek 'mig gibi' yasamak?....'mis gibi', goriiniisii ile gercegi ayni
olmayan, goriiniisii baska, asli baska olan seyler i¢cin kullanilir. Ornegin, biri
benim igin, 'Arif, mis gibi bir 6gretmen' derse, ben bu sézden su anlami
¢ikaririm: Ogretmenlik meslegini se¢mis, Ofretmenin yapmasi gereken
davraniglart yapiyor -sinifa giriyor c¢ikiyor, derse hazirlaniyor, ders
anlatiyor- ama 6gretmenligi hakkini vererek degil, bastan savma yapiyor.

Yani meslegi 6gretmenlik ama, gergek bir 6gretmen degil (Ciiceloglu, 2016,
s.16).

Ilgili alanyazin incelendigi zaman uluslararas1 baglamda akademik yayilara
verilen 6nem ve degerin artis gosterdigi, bu dogrultuda arastirma ortamlarinin
akademik yaymi tesvik edecek sekilde sekilde yeniden sekillendirildigi
goriilmektedir (Altbach, 2013; Li ve digerleri, 2008). Bu dogrultuda calismalara
baslayan Cin, Japonya, Fransa, Kore ve Rusya gibi onemli {ilkeler arastirma
kapasitesi yiiksek tiniversiteler yaratma konusunda c¢aba gostermekte ve bu durum
icin de biinyesinde bulundurdugu iiniversitelerin bilimsel arastirma kapasitesine
odaklanmaktadirlar (Hazelkorn, 2009). Ozellikle Cin diinya standartlarinda yiiksek
bilimsel arastirma kapasitesine sahip tiniversitelerin yaratilmasi gerekliligi konusuna
vurgu yapmakta, ayni sekilde bilimsel arastirma standartlarini yiiksek seviyeye
cikartma caligmalarina 6nem gosteren programlar igerisinden karsimiza gelismekte
olan Sili, Taiwan ve Afrika gibi {iilkelerin 6nemli iiniversiteleri de c¢ikmaktadir
(Altbach, 2013). Bu baglamda ele alindig1 zaman elde edilen veriler katilimcilarin
uluslararasi baglamda arastirma islevine 6nem ve deger verildigini fakat bu durumun
KKTC yiiksekogretim sisteminde tam tersi oldugunu diisiindiigiinii gostermektedir.

Akademisyenlerin aragtirma ortamlarindaki mevcut sorunlar iyilestirilmeden ve
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akademisyenlerin nitelikli arastirma yapabilmeleri adina etkili tesvik sistemleri
olusturulmadan iiniversite yonetimleri tarafindan yayin bekleniyor olusu bu durumun
temel nedeni olarak ortaya c¢ikmakta ve arastirma islevine onem ve deger
veriliyormus gibi bir sahne sergilenmesine yol agmaktadir. Bu durum Dogan
Ciiceloglu'nun 'Mis Gibi Yasamlar' adli kitabinda bahsedilen 'mis gibi' davranislar
akla getirmektedir.

Ciiceloglu (2016) tarafindan da belirtildigi gibi, hem 6gretmenlerin hem de
yoneticilerin nitelikli bir egitim sistemi adina yetersiz davraniglar sergilediklerinin
farkinda olmamalar1 ve yapmis olmak adina 'mis gibi' davranislar sergilemeleri artik
giiniimiizde verimlilikten uzak 'mis gibi' bir egitim sistemini olusturmustur.
Calismaya katilan akademisyenlerin iiniversite yOnetimleri tarafindan yapilan
birtakim ¢alismalarin oldugu ancak bu ¢alismalarin arastirma kapasitesinin gelisimini
saglayacak diizeyde olmadig1 ve verimli sonuglar dogurmadig: yoniindeki gortisleri
Ciiceloglu’nun egitim sistemi hakkinda sdylediklerini yansitir sekildedir. Ciiceloglu
(2016) tarafindan aym isimli kitabinda belirtildigi gibi bir davranisin 'mig gibi'
davranis olmamasi i¢in; niyet, bilgi, beceri, eylem ve uygulamayr devam ettirme
Ogeleri dogrultusunda yerine getirilmesi gereken beklentilerin kisiler tarafindan
gerceklestirilmesi gerekmektedir ancak bu sayede sergilenen davranig 'mis gibi'
olmaktan uzaklasarak yaratici ve gercek bir davramis halini alacaktir. Universite
yonetimleri tarafindan bilimsel arastirma islevini gelistirmek adina yapilan
caligmalarin 'mig gibi' olma durumu, arastirma islevine verilen dnemin kalitesiyle de
bizzat dogru bir orant1 igerisindedir. Elde edilen veriler kapsaminda arastirma islevini
gelistirmek adina calismalar yapan {iniversite yonetimlerinin bu calismalari,
blinyesine gorev yapan akademisyenlerin ilgili arastirma ortamlarin1 ve imkanlarini

iyilestirmeden yapmaya calistiklar1 gériilmektedir. Ozellikle asir1 ders yiiklerine
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maruz birakilarak bilimsel aragtirmalari i¢in zaman bulamayan ve arastirmalar1 adina
hem Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti devletinden hem de {iniversite yonetimlerinden
yeterli maddi destek ve imkan géremeyen akademisyenlerin arastirma ortamlarinin
mevcut durumu, tiniversite yonetimleri tarafindan yapilan calismalarin 'mis gibi'
olusunu kanitlamaktadir.

Alanyazinda akademisyenlerin bilimsel arastirma performanslarini etkileyen
faktorler kapmasinda yapilan arastirmalarin sonuglarinda, akademisyenlerin 6zellikle
asirt ders yiikleri ve 6grenci sayilarina maruz kaldiklari dile getirilmektedir (Gokbel
ve digerleri, 2012; Kutanis ve Karakiraz, 2013; Mengi ve Schreglmann, 2013;
Odabas: ve digerleri, 2010; Ozer, 2012; Ozgiingdér ve Duru, 2014). Bu dogrultuda
akademisyenlerin bilimsel arastirma yapabilmek adina maddi imkanlarda dahil
olmak iizere bliylik bir zaman sikintis1 yasadiklari, egitim-0gretim faaliyetlerinin
yogunlugundan dolayr bilimsel arastirma islevlerini gerekli diizeyde yerine
getiremedikleri, agir1 ders yiikii ve 6grenci sayilariyla bas etmeye calistiklart ve bu
durumlarin da ozellikle akademisyenlerin motivasyon kaybi yasamalarina yol agtigi
vurgulanmaktadir (Gokbel ve digerleri, 2012; Kutanis ve Karakiraz, 2013; Mengi ve
Schreglmann, 2013; Odabas1 ve digerleri, 2010; Ozer, 2012; Ozgiingér ve Duru,
2014). Bilimsel arastirma yapabilmek adina akademisyenlerin Ozellikle zaman
konusunda yasadiklar1 sorun, ilgili arastirma sonugclariyla benzerlik gostermektedir.
Aragtirmaya katilan tim katilimcilar, ¢alismis olduklar1 yiiksekdgretim kurumunda
asirt ders yiikii ve Ogrenci sayilarina maruz kaldiklarim1 ve bu zamansizliktan
kaynakli olarak bilimsel arastirma islevlerini yeterince yerine getiremediklerini ve
caligmalarina zaman ayiramadiklarmi dile getirmislerdir. Bu konuda &zellikle bazi
katilimcilar tarafindan bilimsel arastirma tesvigi olarak zamanin 6n plana ¢ikmasi

gerekliligi lizerinde durulmasi dikkat ¢ekmekte ve akademisyenlerin arastirma
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ortamlarinda ozellikle zaman konusunda biiyiik bir sikintt  yasadiklarini
gostermektedir.

Yiiksekogretim kurumlarmin bilimsel arastirma islevi konusunda ilgili
alanyazin incelendiginde yapilan arastirmalarda giinimiizde bilimsel arastirma
islevinin artan 6neminden dolay1r akademisyenlerin arastirma performanslarinin,
Science Citation Index (SCI), Social Science Citation Index (SSCI) ve Arts and
Humanities Citation Index tarafindan indekslenen dergilerde yayinlanan
makalelerinin sayis1 ve atif oranlari agisindan degerlendirilmesi durumunun giindeme
geldigi ve bu durumdan dolay1 artik degerlendirme sisteminin oldukc¢a niceliksel bir
boyuta doniistiigii belirtilmektedir (Altbach ve Rapple, 2012; Chen ve Chien, 20009;
Chou, 2013; Sen, 2012). Belirtilen bu durum, ilgili tez arastirmasindan elde edilen
bulgularla benzerlik gostermektedir. Bu benzerlik ise, Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti yliksekdgretim kurumlari yoneticilerinin biinyesinde ¢alistirmis oldugu
akademisyenlerden Social Science Citation Index (SSCI) veri tabanli yaymn
beklemesi ve akademisyenlerin kidem yiikseltilmesi adina uygulanan terfi sisteminde
Social Science Citation Index (SSCI) veri tabaninda yapilan yayin sayisinin goz
oniinde tutulmas: seklinde ortaya gikmaktadir. Ozellikle kidem yiikseltilmeleri adina
tiniversite yonetimleri tarafindan SSCI' 1 yaymn sayisinin sart olarak konulmasi ve
degerlendirme sistemlerinin de bu sekilde diizenleniyor olusu hemen hemen tiim
katilimeilar tarafindan elestirilmistir. Katilimcilarin bu konu hakkinda genel olarak
"yapilan yayinlarin sayisinin fazla ve SSCI'lh olmasi, bu yayinlarin giivenilir ve
nitelikli olduklarin1 kanitlayabilmek adima yetersizdir" seklinde vurgu yaptiklari
gorilmektedir. Yapilan bu vurgu, Antoine de Saint-Exupéry'in Kiiciik Prens
kitabinda "biiyiikler sayilara bayilirlar. Tutalim onlara yeni edindiginiz bir arkadastan

s0z actiniz, onu tanimak adma asil sorulacak seyleri sormazlar. "Ka¢ yasinda?"
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derler, "Ka¢ kardesi var?" "Babasi ka¢ para kazaniyor?" Bu tiirli bilgilerle onu
tantyacaklarini zannederler." gecen bu sozleri akillara getirmektedir. Universite
yonetimleri tarafindan akademisyenlerin yapmis olduklar1 bilimsel c¢alismalarin
sadece SSCI olup olmamasi ve niteliginden once niceliklerinin dikkate aliniyor
olmasi, yonetimleri sayilara bayilan biiyiikler haline getirmistir. YOnetimlerin
sergilemis olduklar1 bu tutum bilimsel yayinlarin aslinda alana ne tiir bir katki
koydugunu, niteliginin hangi boyutlarda oldugunu ve bu dogrultuda nasil bir etkiye
sahip oldugu konusunda dogru verilere ulagabilmesini engellemektedir yani bu
ortamda yapilan bilimsel ¢alismalar yeni edinilen arkadas yerine konulmaktadir. Bu
dogrultuda giin yiiziine ¢ikan bilimsel ¢alismalar, onu o yapan ve bilinmesi gereken
ozellikleri sorgulanmadan standarda yayilmis niceliksel tek boyutlu yaklasimlarla
iniversite yonetimleri tarafindan taninmaktadir.

Altbach ve Rapple (2012) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarinda son
yillarda diinya capindaki arastirmacilarin, 6zellikle ISI Atiflar1 gibi kiiresel boyutta
saygl gosterilen endekslerde yer alan, Ingilizce dilde yayin yapilan dergilerde daha
fazla yaymn yapma baskis1 altinda olduklarini fark ettikleri vurgulanmistir. Yine ayni
calismada bu konunun hemen devaminda, liniversite yonetimlerinin git gide daha
fazla tanitim, maas artis1 ve hatta is giivenligi i¢in akademisyenlerden yayin talep
etmekte olduklari ve buna ek olarak, Ingiliz dili disinda kalan ve baska diller
kullanan akademisyenler icin bile Ingilizce dergide yayin yapmalari i¢in baskinin
arttigy belirtilmektedir. Ozellikle {iniversite yonetimleri tarafindan Ingilizce dilinde
ve SSCI, SCI tarafindan indekslenen dergilerde yaym yapilmas: konusunda
akademisyenlere baskinin artmasi, amaca yonelik dergilerin giin yiiziine ¢ikmasina
ve bu dogrultuda etik kurallar1 goz ardi edip ¢ok zayif aragtirmalarini bile bahsi

gecen bu dergilerde para karsiliginda yayinlatan akademisyen c¢evrelerinin
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olusmasimna neden olmustur. Yapilan bu arastirmanin sonuglar1 bir noktada elde
edilen bulgularla benzerlik gostermesine ragmen Onemli bir noktada farklilik
tasimaktadir. Benzerlik boyutunda ilk olarak katilimcilar tarafindan dile getirilen bir
durum ise, tiniversite yonetimleri tarafindan yayinlarin sayis1 ve ozellikle yayinlarin
SSCI tarafindan indekslenen dergilerde olmasi sartinin akademik yiikseltilmeler
adina kriter olarak getirilmesi ve bu yaymlarin niteliginden Once niceliginin
sorgulanmasi, akademisyen bakis agisindan Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti
blinyesinde bulunan akademisyenlerin etik kurallari ihlal edebilmelerine ve para
karsihginda yayin Yyapabilmelerine ortam hazirlayabildigini gdstermektedir.
Katilimcilar tarafindan alti ¢izilerek vurgulanan bu durumun altinda yatan temel
sebep, iliniversite yonetimleri tarafindan kullanilan degerlendirme kriterlerinin ¢ok
zay1f olmasi1 ve biraz dnce de bahsedildigi {izere iiniversite yonetimlerinin sayilara
bayilan biiyiikler rolinde olmasidir. Bu dogrultuda elde edilen bulgulardan da
goriildiigii iizere liniversite yonetimleri, akademisyenler tarafindan yapilan yayinlarin
sadece sayistyla ve SSCI olup olmadigiyla ilgilenmektedir. Yapilan yayinlarin
niteligi, sahip oldugu etik boyut, SSCI tarafindan taranan hangi dergide oldugu ve
yapilis sekli tiniversite yonetimleri tarafindan ¢ogunlukla goz ardi edilmektedir.
Yurtdisinda  yapilan arastirmalar  iiniversite  yOnetimleri tarafindan
akademisyenler iizerinde Ingilizce dilinde ve SSCI, SCI tarafindan indekslenen
dergilerde yayin yapilmasi konusunda "artan arastirma baskis1" akademisyenlerin
etik dis1 yoOntemlere bas vurmasina sebep oldugunu ortaya koymaktadir.
Katilimcilara gore, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yiiksekdgretim sistemine
bakildiginda iiniversite yonetimleri tarafindan akademisyenlere yayin yapmalari
gerektigi konusunda bu tarz bir "aragtirma baskisi" uygulanmamakta, cok kaliteli

yayinlar yapan ve buna karsin bilimsel yaym konusunda yetersiz verime sahip
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akademisyenler arasinda hi¢bir ayrim gozetilmemekte hatta cogu akademisyenin ¢ok
sinirl1 sayida yayin yaparak ise basladigi yliksekogretim kurumda emeklilik
donemine kadar calisabildigi de belirtilmektedir. Dolayisiyla katilimcilara gore,
nitelikli bilimsel arastirma yapilmasi konusunda akademisyenlere yaymn beklentisi
hissettirmeyen tiniversite yonetimlerinin, akademik yiikseltilmeler adina sadece SSCI
sart1 getirmesi ve degerlendirme sisteminde oldukc¢a zayif kalmasi, akademisyenlerin
para karsiliginda yaynlattiklar1 ya da nitelik olarak ¢ok diisiik standartlarda bulunan
yayinlariyla akademik olarak en {ist kidemlere kadar ulasabildikleri etik agidan
tartismali bir ortamin olusabilmesine neden teskil edebilmektedir.

Bu konularin hemen devaminda ise, elde edilen bulgular dogrultusunda ve
ozellikle yurtdist alanyazinlar da incelendiginde ¢ok sik tartisilan bir durum olarak
karsimiza yapilan yayinlar karsiliginda akademisyenlere verilen maddi tesviklerin
yaratabildigi olumsuz sonuglar g¢ikmaktadir (Giinbay1, Kasalak ve Ozgetin, 2013;
Honig ve digerleri, 2014; Fanelli, Costas ve Lariviere, 2015). Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti  yiiksekogretim  sisteminde, {niversite yoOnetimleri tarafindan
akademisyenler yaptiklar1 her SSCI'li yayin karsiliginda belirli bir miktar para ile
odiillendirilmektedir. Bulgular, katilimcilarin {iiniversite yonetimlerinin bilimsel
aragtirma islevini gelistirmek adina yapmis olduklar1 bu uygulamanin baz
akademisyenlerin sadece daha c¢ok para kazanmak adina yayin yapmaya
yoneldiklerini  diisiindiiklerini ortaya koymaktadir. Ozellikle bazi1 katilimcilar
tarafindan bu durum, akademisyenlerin maddi 6diilleri kazanmak adina para ile yayin
yapabilme, kopyala yapistir makaleler tiretebilme, siirekli ayn1 tekrara kagan niteligi
diisiik makaleler yayinlayabilme ve bunlar1 ¢ogu zaman editorlerle anlasarak
yayinlatabilme gibi etik dis1 yollara yonelebildikleri seklinde vurgulanmakta ve

elestirilmektedir.  Universite  yOnetimleri  tarafindan  uygulanan  bilimsel
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degerlendirme sistemindeki zafiyet ile de birebir iliski olan bu durum, maddi tesvik
uygulamalarinin kisacasi yanlis ddiillendirme sistemlerinin akademisyenleri bilime
katkidan 6nce daha ¢ok maddi kazang elde edebilme rekabetine siiriiklemektedir. Bu
konu hakkinda daha Once yapilan ve alanyazinda yer alan arastirma sonuglarinin
ilgili arastirmadan elde edilen bulgularla ortiistiigii goriilmektedir. Bu sonuglara gore
bireysel yayin performansinin para ile odillendirildigi, akademisyenlerin bilimsel
arastirmalar1 adina Ozellikle maddi kaynakli tesvikleri kazanabilmek icin siirekli
rekabet icerisinde olduklar1 ve arastirma biitiinliigli konusunda saglam bir politikanin
olmadig iilkelerde, bilim acisindan kotii davranislarin goriilme olasiliginin daha
yiksek oldugu vurgulanmaktadir (Fanelli, Costas ve Lariviere, 2015; Honig ve
digerleri, 2014).

Arastirma  sonucunda akademisyenler, bilimsel arastirma islevinin
gelistirilmesi ve diizenlenmesi adina iiniversite yonetimlerinin yapmasi gereken
calismalar1 dile getirmistir. Akademisyenler tarafindan iiniversite yonetimlerine
yapilan Oneriler akillara yine ayni sekilde Antoine de Saint-Exupéry'in Kiigiik Prens
kitabinda yazmis oldugu bir bolimii getirmektedir. Kiiciik Prens'in yasadigi
gezegende iyi bitkiler oldugu kadar kétii bitkilerde yer almaktadir. Iyi bitkilerin iyi
tohumlari, koti bitkilerin kotii tohumlar vardi. Kiiglik Prens'in yasadigi gezegendeki
kotli tohumun adi ise Baobab tohumlaridir. Bu tohum ise gezenenin her bir kosesine
yerlesmis durumdadir. Baobab Oyle bir bitkidir ki, e§er onu fark etmek i¢in geg
kalirsaniz onunla bas etmek oldukca zor bir hale gelmektedir. Baobab yasadiginiz
gezegeni tamamen sarar, kokleriyle her yeri delik desik eder. Ola ki gezeniniz kii¢iik
ve baobablar ile bas edemezseniz, tiim gezegeni bir anda pargalayabilir. Bu yiizden
Kiiclik Prens der ki; bu bir diizen isidir ve kiigclikken giil fidanlarima benzeyen

baobablarin biiyiimesini sabirla takip etmelisiniz ve her giin baobablar1 sokiip
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atmalisiniz ki gezegeniniz yok olmasin. Buradan hareketle Kiigiik Prens'in gezenini
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yiiksekdgretim kurumlarindaki aragtirma islevine ve
Baobab bitkisini de iiniversite yoOnetimlerinin yetersiz ve yanlis uygulamalarina
benzetmek dogru olacaktir. Akademisyenlerden alinan 6nerilere gore temel olarak ilk
once hem yonetim bacagindaki hem de devlet bacagindaki tim yanlis ve mus gibi
uygulamalar baobablar gibi kokiinden sokiiliip atilmalidir. Bunun hemen devaminda
ise Universite yonetimleri adina, arastirma i¢in mevcut ortam sartlarinin ihtiyaglar
g6z Oniine almarak verimli bir sekilde iyilestirilmesi, kurumsal yapinin
giiclendirilmesi ve bilimsel calismalar konusunda saghikli bir denetim
mekanizmasinin kullanmasi 6nerilirken; devlet ve YODAK adina etkin bir rol ayrica
saglam bir yliksekogretim politikasinin yaratilmas: Onerilmektedir. Sonu¢ olarak
bilimsel arastirma iglevinin gelisimi adina herhangi bir ¢alisma yapilmaz ise mevcut
durum baobablar bitkileri gibi Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti yiiksekdgretim
sistemine zarar verecektir. Bu durumdan kaynakli olarak hem bilimsel aragtirma
islevi hem de kurumun gelisimi olumsuz yonde etkilenecektir. Bu konu hakkinda
Erdem (2013), tarafindan da belirtildigi gibi yliksekdgretim kurumlart bilimsel
aragtirmay1 temel alarak ve biinyesinde caligtirdigi akademisyenleri de bilimsel
aragtirma yapmalar1 konusunda tesvik ederek yasanilan kiiresel degisim ve
gelisimlerde etkin bir rol oynamalidir. Aksi bir durum karsisinda tiniversiteler kurum
olarak siradanlagsmaya mahkum hale gelecektir.

Sonug olarak, katilimcilar tarafindan bulgularda dile getirilen tiim sorunlar ve
bilimsel arastirma islevi adina yasanilan zorluklar akillara Giindiiz (2013), tarafindan
yayinlanan makalede yer alan bir bolimii getirmektedir. Makalede sdyle
denilmektedir; "Buraya kadar anlatilanlar tarih olmus gibi goriilebilir. Aslinda

anlatilan ge¢mis olsa da simdidir ve bizim hikdyemizdir. Anilar ve hatiralar biitiin
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renkleriyle yasamaya devam ediyor. Sair Horace (M.O. 65) “Ne giiliiyorsun?
Anlattigim senin hikdyen!”diyordu. Burada anlatilan her yoni ile bizim hazin

hikayemiz!"(Giindiiz, 2013, 5.25).
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Boliim 7

SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yiiksekdgretim kurumlariin
arastirma kapasitelerinin gelistirilmesi kapsaminda, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
yiikksekdgretim sisteminde arastirma islevine verilen 6onem ve deger, arastirma
islevinin gelistirilmesi adma yapilan ¢alismalar, mevcut durumun arastirma islevi
lizerinde yarattigi etki ve arastirma islevinin gelistirilmesi adina Oneriler
akademisyenlerin bakis agilar1 dogrultusunda incelenmistir. Bu arastirmanin verileri
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti sinirlarinda yer alan 1 sehirde, 1 {niversitede, 7
farkl fakiiltede, Profesor, Docent ve Yardimci Dogent olmak iizere 3 farkli iinvana
sahip toplam 16 katilimcidan toplanmustir. ilk olarak katilimcilar tarafindan hem
devlet hem de yonetim bazinda arastirma islevine verilen 6nem ve yapilan ¢alismalar
oldukg¢a yetersiz bulunmustur. Farkli tinvanlara ve disiplinlere sahip katilimcilardan
elde edilen verilerin ve oOzellikle mevcut bilimsel arastirma islevi konusunda
katilimcilar tarafindan benzer sorunlarin siklikla dile getirilmesi, bilimsel arastirma
islevinin gelisimi adina daha ¢ok diisiiniilmesini gerektirmektedir. Daha 6nce yapilan
ilgili ¢alismalarin bulgular1 ve 6zellikle Technopolis (2012), ¢alismast sonucunda
KKTC yiiksekdgrenim stratejisi ve eylem planinda belirtilen arastirma islevinin
gelistirilmesi gerektigi sonucu ile de benzerlik gosteren bu calismanin bulgulari,
uzun yillardir arastirma islevinin gelistirilmesi adina gerekli olan ¢alismalarin ve
diizenlemelerin halen gergeklesmedigini ve hem sistem hem de yonetim olarak ilk

etapta maddi kaygilara oncelik verildigini ortaya koymustur.
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Arastirma iglevine verilen 6nemin yetersiz ve eksik bulunmasinin nedenleri
hakkinda bir¢cok sorundan bahsedilmis ancak temel olarak arastirma ortami ve
yonetimin mevcut durumundan kaynakli nedenlerden bahsedilmistir. Arastirma
islevinin gelistirilmesi adina yapilan ¢aligmalara sistem ve yonetim olarak deginilmis
ve yapilan ¢alismalarin kapsami ve niteligi bazi1 noktalarda elestirilmistir. Arastirma
islevinin mevcut durumundan kaynakli olarak ise katilimcilar bir ¢ok noktanin
olumsuz yonde etkilendigi iizerinde durmus ve bu dogrultuda temel olarak arastirma
projelerine, akademisyenlere ve kuruma olan olumsuz etkilerden bahsedilmistir. Son
olarak ise katilimecilar bilimsel arastirma islevinin gelistirilebilmesi adina tiniversite
yonetimleri tarafinda yapilabilecekler konusunda Oneriler getirmisler. Elde edilen
bulgularda katilimcilar tarafindan dile getirilen Oneriler de goz Oniinde alinarak,
iniversite yonetimleri ve sistem yoneticileri tarafindan yapilabilecek ¢aligmalar
adina bazi 6neriler sunulabilir:

1. KKTC'de ulusal bilim politikalar1 olusturularak yapilacak olan bilimsel
calismalara katki konulmasi yaninda iiniversitelerin arastirma islevleri agisindan
desteklenebilecekleri bir yapinin olusturulmast.

2. Universite yonetimleri, nitelikli bilimsel arastirma islevinin énemi ve rolii
konusunda daha etkin bir vizyon belirleyerek arastirma politikalarini bu dogrultuda
tyilestirebilirler.

3. Universite yonetimleri tarafindan bilimsel arastirma islevine gereken Snem
ve deger verilerek bu dogrultuda Oncelikle biinyesinde ¢alistirmis oldugu
akademisyenlerin arastirma ortamlarinin verimli olabilmesi adina c¢alismalar
yapilabilir. Bu kapsamda;

3.a. Akademisyenlere hem kurum i¢i hem de kurum disindan ihtiyag

duyduklar1 fon kaynaginin saglanilabilmesi adina ¢aligsmalar yapilabilir.
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3.b. Akademisyenlerin ¢alismis olduklari kurumlardaki asir1 ders yiiklerinde
azaltilma ya da ders yiikii indirimi yapilarak akademisyenlere calismalar1  adina
ihtiya¢ duyduklar1 zaman verilebilir. Gerekli durumlarda ise akademisyenlere
sabbatical (iicretli izin) hakk1 taninabilir.

3.c. Akademisyenlerin hem ulusal hem de wuluslararasi projelere ve
konferanslara katilabilmeleri adina gerekli imkanlar sunulabilir.

3.d. Akademisyenlere arastirma etigi konusunda kapsamli bir egitim
verilebilir.

4. Universite yonetimleri ise alim politikalarinda diizenleme yaparak bilimsel
acidan daha kaliteli bir akademik kadro olusturulabilir.

5. Universite yonetimleri tarafindan, akademisyenlerin yapmis olduklari
bilimsel yaymnlar adina SSCI-SCI gibi sadece nicelige odaklanan degerlendirmeler
yerine daha ¢ok nitelige bakilabilecek bir degerlendirme sistemi gelistirilebilir. Bu
dogrultuda ise akademisyenlerin kidem yiikseltilmesi adina daha kapsamli ve kaliteli
sartlar olusturulabilir.

Elde edilen bulgular goz oOniinde alindiginda ileride yapilabilecek diger
calismalar adina da bazi oneriler sunulabilir:

1. Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti yiiksekdgretim sisteminde arastirma islevi
mevcut durumunun, akademisyenler davramiglari iizerinde yaratmis oldugu etki
noktasinda kapsamli bir inceleme yapilabilir.

2. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yiiksekogretim sistemininde aragtirma ortaminda
yasanilan sorunlara ve eksikliklere ragmen, nitelikli bilimsel caligma yapabilen
akademisyenlerin kullanmis olduklar: stratejiler ve bu sorunlarla ilgili kisisel olarak

gelistirmis olduklar1 ¢6ziim Onerileri iizerinde detayli bir inceleme yapilabilir.
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Ek A: Yar1-Yapilandirilmis Goriisme Sorularr’®

1. Degisen KKTC yiiksekogretim baglaminda {iniversitelerin arastirma islevinin
rolii hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

2. Universitelerin arastirma islevine sistem bazinda verilen énem ve degeri nasil
degerlendiriyorsunuz?

3. Universitelerin arastirma islevine iiniversite yonetimleri tarafindan verilen
onem ve deger hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

4. Arastirma islevinin gelistirilmesi noktasinda sistem bazinda yapilanlar
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

5. Arastirma islevinin gelistirilmesi noktasinda iiniversite yonetimleri baglaminda
yapilanlar hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

6. Arastirma islevinin gelistirilmesi noktasinda {iniversite yonetimleri tarafindan
neler yapilabilecegi konusundaki onerileriniz nelerdir?

7. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'ndeki mevcut aragtirma islevinin durumunu
bir metafor ile agiklamak isteseydiniz nasil bir metafor tercih ederdiniz? Tercih

nedenini agiklayiniz.

® Goriismeler yari-yapilandirilmis oldugundan dolay1 goriismeler boyunca sorulan sorular alinan
cevaplar dogrultusunda degisiklik gostermistir.
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Ek B: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurul Karar Tutanag

Eastern :'GK,,;GQ,.%:Z ifﬁz:::a(@;;;;«U?iv KIBRIS /
Dogu Akdeniz | Mediterranean im0 TURKEY
UniverSiteSi UnlverSIty 'rak., o 39?"6‘3'37‘:39057919

"Uluslararast Kariyer Igin” “For Your International Career” bayek@emu,edu.tr

Etik Kurulu / Ethics Committee

Sayi: ETK00-2016-0162

16.11.2016

Sayin Nazli Ezgi Ontekin
Egitim Bilimleri Bolumi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Dogu Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu'nun 07.11.2016 tarih
ve 2016/33-04 sayili karar dogrultusunda, “Yiiksekogretim Kurumlarinin Arastirma
Kapasitesi: Akademisyen Bakis Acist” konulu tez calismanizi, Dog. Dr. Sefika
Mertkan'in danigmanliginda arastirmaniz Bilimsel ve Arastirma Etigi agisindan uygun
bulunmustur.

Bilginize rica ederim.

ST/sky.

www.emu.edu.tr
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Ek C: Katihma Bilgi ve Onam Formu

KATILIMCI BiLGi FORMU

Saymn katilimer,

Yiiksek lisans tez ¢alismasi olan bu aragtirmamin amaci akademisyenlerin bakis agisindan
yiiksekogretim kurumlarinda aragtirma islevine yonetim tarafindan verilen énem ve degeri, arastirma
islevinin gelistirilmesi noktasinda yonetim baglaminda yapilanlar ve yapilabilecekleri incelemektir.
Asagida detaylar1 verilmekte olan g¢alismanin kurumunuzda yapilabilmesi i¢in gerekli izinler
alinmistir. Katilimda tamamen goniilliiliik esas tutulmaktadir. Aragtirmaya katilmak isterseniz, liitfen
formun sonundaki Bilgilendirilmis Onam béliimiinii imzalayiniz.

Arastirmada veriler yari-yapilandirilmig goriigme yontemiyle toplanacaktir. Bu aragtirmaya
katilmay1 kabul ettiginiz taktirde sizinle en az 60 dakikahk bir goriisme yapilacaktir ve izniniz
dahilinde goriismeler ses kayit cihazi kullanilarak kaydedilecektir. Goriismeler boyunca sadece
yukarida belirtilen konular tizerinde durulacaktir. Goriigme siirecinde yoneltilen sorulardan rahatsizlik
duydugunuz taktirde ve cevaplamak istemediginiz sorularla Kkargilastigimzda, ilgili soruyu
cevaplandirmayabilir ve ¢aligmadan ¢ekilebilirsiniz.

Arastirma sadece bilimsel amagla yapilmakta olup arastirma siirecinde toplanan veriler yalnizca
bilimsel amaglar dogrultusunda hazirlanacak olan tez kapsaminda. sunulacak olan bildirilerde ve
yazilacak olan makalelerde kullanilacaktir. Katihmeilarm kisisel bilgileri ve ¢alistiklar tiniversite ismi
tamamen gizli tutulacak ve tez damigsmani diginda herhangi bir Kisiyle paylasiimayacaktir. Arastirma
kapsamindaki yayinlarda gerek katilmeilarin gerekse kurumun ismi kullanilmayacaktir. Calismanin
sonlandirilmasim takiben katilimeilar sonuglar hakkinda bilgi isteme hakkina sahiptir.

Arastirmaya katilim tamamen goniillii tutulmakla birlikte aragtirmadan istediginiz zaman higbir
sebep belirtmeden aynlabilirsiniz. Arastirmadan ayrilmak istediginizde size higbir sekilde baski
yapilmayacak ve neden ayrilmak istediginiz hakkinda herhangi bir soru sorulmayacaktir.

Bu arastirma_hakkinda daha detayh bilgi almak isterseniz liitfen benimle veya tez danigmanim
Dogu Akdeniz Universitesi Ogretim tiyesi Dog. Dr. Sefika Mertkan ile temasa geginiz. Iletisime
gegmek istemeniz durumunda iletisim bilgileri:

Nazh Ezgi ONTEKIN Dog Dr. Sefika MERTKAN

Yiiksek lisans Ogrencisi Egitim Fakiiltesi

Dogu Akdeniz Universitesi Dogu Akdeniz Universitesi

T: 0533 883 3241 T: (0392) 630 4040

E-posta: nazli.ontekn@hotmail.com E-posta: sefika.mertkan@emu.edu.tr

Degerli vaktinizi ayirdiginiz i¢in tesekkiir ederim.

BILGILENDIRILMIiS ONAM

Katilimer bilgi formunu okuyup anladim ve aragtirma hakkindaki sorularima detayl cevap aldim.
Yapilacak bu arastirmaya herhangi bir baski altinda kalmadan tamamen goniillii olarak katiliyorum.

Katihmer: Aragtirmaci:

Imza: Tarih:
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