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Bu tez calismasi Tirkiye Stiper Ligi’'nde miicadele eden 10 futbol kuliibii;
Aytemiz Alanyaspor, Besiktas JK, Demir Grup Sivasspor, Fenerbah¢e SK, Fraport
TAV Antalyaspor, Galatasaray SK, Hes Kablo Kayserispor, Kasimpasa, Medipol
Basaksehir ve Trabzonspor’un 2015 — 2020 sezonlar1 arasindaki gelir — gider veri
setlerine gore olusturulmus girdi ve ¢iktilara yonelik Veri Zarflama Analizi(VZA) ve
Malmquist Toplam Faktor Verimliligi(TFV) modellerinin uygulanmasiyla futbol
kuliiplerinin teknik etkinlik ve tiretkenlik bulgular1 saptanmustir.

Ampirik sonuglar 1s1ginda futbol kuliiplerinin biiyiik bir cogunlugu elde
ettikleri etkinligi uzun siire koruyamamiglardir. Genel olarak son 5 yil igerisinde,
Galatasaray, Besiktas, Fenerbahce, Basaksehir, Trabzonspor goreceli olarak daha
etkin goriilen kuliiplerdir. Bu durumda futbol kuliiplerinin etkinlik analizi
yapmamalart nedeniyle Karar Verme Birimleri ellerinde bulunan kaynaklarin

nerelerde dagilim gosterdigini bilmemelerinden kaynaklanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye Siiper Ligi, Etkinlik, Verimlilik, Veri Zarflama Analizi

Metodu, Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Metodu



ABSTRACT

This thesis is to investigate empirically the efficiency and productivity of 10
selected Turkish football clubs such as Aytemiz Alanyaspor, Besiktas JK, Demir
Grup Sivasspor, Fenerbahge SK, Fraport TAV Antalyaspor, Galatasaray SK, Hes
Kablo Kayserispor, Kasimpasa, Medipol Basaksehir ve Trabzonspor in Super league
over the year between 2015 and 2020 by conducting Data Envelopment Analysis
(DEA) and Malmgquist analysis.

In the light of empirical results, most of the football clubs could not maintain
their effectiveness for a long time. Generally, in the last 5 years, Galatasaray,
Besiktas, Fenerbahce, Basaksehir, Trabzonspor are relatively more effective clubs.
this study points out the fact that the decision-making units do not know where the
resources they have are distributed because football clubs do not analyse the

efficiency.

Keywords: Turkish Super League, Efficiency, Productivity, DEA, Malmquist

Analysis
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Bolum 1

GIRIS

1.1 Giris

Futbol, eski c¢aglardan milenyum c¢agina kadar farkli uygarliklar,
imparatorluklar ve iilkeler arasinda farkli tarzda farkli kurallar1 olan rekabetci bir
oyundur. Futbol artik sadece sportif bir spor olmaktan ¢ikip endiistrilesme yolunda
ilerlemesiyle ekonomik organizasyonlara evrildi. Futbol takimlar1 biitgeleri milyon
dolarlar1 agsmis ve bu devasa biitceleri yoneten yapistyla bambagka bir doneme
gecildi.

Bu milyon dolarlar1 kontrol etmek amaciyla futbol kuliipleri sirketlesmeye ve
halka arz olarak yatirimcilarla bulusmaya basladilar. Sirketlesmeyle beraber klasik
futbol yonetim anlayisi islemez duruma gelmis kurumsal yonetisimle yonetilmeye
baslanmistir. Futbolun yerellikten ¢ikip uluslararasi arenada var olmayi amaglamasi
icin kurumsal yonetisimi uygulamak zaruri hale gelmistir. Bu yeni yonetme
anlayisiyla futbol kuliipleri rekabet iistiinliigiinii saglamlastirmak, diisiik maliyetli
fonlar ortaya koymaya da imkan sagladi. Artan rekabetle beraber gelirlerin belli
futbol takimlarina y1gilim gdstermesiyle haksiz rekabetin de ortaya ¢ikmasina sebep
olmaktadir. Bu haksiz rekabetle devasa paralar1 yoneten futbol kuliiplerini olumlu
yonde etkilerken daha az paralar1 yoneten futbol kuliiplerini olumsuz etkilemektedir
(Aksar T. ve Merih K., 2008).

Tiirkiye Stiper Ligi’ne baktigimizda tablo bu haksiz rekabeti gbzler oniine

sermektedir. Gec¢misten giinlimiize futbol sezonlarina baktigimizda Siiper Lig



sampiyonlugu 4 biiyiik kuliip arasinda paylasiimaktadir. Istisnai olarak Bursaspor,
Medipol Basaksehir takimlart son 10 senede sadece birer kez sampiyon
olabilmislerdir.

Avrupa futbol pazarinda toplam gelir 2017-2018 senesi i¢in 28,4 milyar

Euro’ya ulasirken asagidaki tabloda dagilimi gérebilmekteyiz.

I S Biiyiik Lig

07 2 ms Biiyiik Ligin Digindaki
il o Avrupa'min Ust Diizey Ligleri
28,4 Milyar 25,5 Milyar
Euro Euro M 5 Biiyiik Ligin AIlt Ligleri
2017-2018

A 2016-17

FIFA ve UEFA'ya
Baglh Federasyonlar

pa K S S Biyiik Ligin Digindaki
Avrupa Futbol Pazannin Biiyiiklik n Ost Diizey Olmayan Tim

Gelisimi 2017-18/2016-17 Ligler
Milyar Euro ve % Olarak

Sekil 1. 1: Avrupa Futbol Pazarinin Biiyiikliik Gelisimi

Sekil 1.1 de goriildiigli lizere bu pazardan pay sahibi olmak isteyen futbol
takimlart  kurumsal yOnetim anlayislarii  yenilemek i¢in  ¢alismalarini
stirdiirmiislerdir (Diinya Gazetesi).

Ingiltere Futbol Federasyonu kurumsal yonetimi i¢in AR-GE g¢aligmalar
yapiyor ve bu ¢aligmalari Ingiltere Futbol Federasyonu’nun kendi internet sitesinde
2002 ve 2004 yillarinda yaptig1 bu ¢aligmalart yayinlamigtir (The FA).

Futbolda kurumsal yonetim prensiplerini bes ana baslik altinda toplamustir.
Bu prensipleri kisaca agiklayacak olursak;

» Esitlik; Kurumsallasan futbol takimlart yiiriittiigi faaliyetlerini tiim
paydas ve kullip i¢i menfaat sahiplerine esit yaklasmasini ifade

etmektedir.



» Seffaflik; Ticari sirlar ve kamuya paylagilmayan bilgiler harig
kurumsallasan futbol takimlar1 finansal ve diger bilgileri zamaninda,
dogru, anlasilir, bilgilere kolay erisilebilirlik ile kamuya ilan edilmesi
durumudur.

» Hesap Verilebilir Olma; Futbol kuliiplerinde bulunan yo6netim
kurulu tiyelerinin kendi federasyonlarima ve pay sahiplerine hesap
verme zorunlulugunun olmasi.

» Sorumluluk; Futbol kuliiplerinin yiiriittigli tim faaliyetleri
mevzuatlara, imzaladiklar1 esas sozlesmelere, UEFA ve yerel futbol
federasyonu talimat ve yonergelerine uygun olup olmamasi ve
bunlarin denetimi icermektedir.

2000’li yillardan bu zamana baktigimizda artik futbol kuliipleri gelir
kalemlerini (hasilatlar, forma satislari, naklen yayin gelirleri, sponsorluk anlagmalari,
bonservis gelirleri, stat gelirleri, bagli bulunduklar1 federasyondan havuz gelirleri,
UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa Ligi’nde elde edilen gelirler.) arttirmaktadir. Bu
gelirler 15181nda artik futbol kuliipleri birer globallesen sirket pozisyonuna ge¢mistir.
Bu futbol sirketlerinin ekonomide var olan sirketlerden bir farklar1 kalmamakla
beraber sirketlerdeki verimlilik ve etkinlik 6l¢iimlerinin yapilmasi gerekmektedir.

Tirkiye’de 16 kuliibiin istirakiyle beraber sporu disiplin altina almak
amaciyla 14 Temmuz 1922 yilinda Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki (TICI)
kurulmustur. Ik baskani Ali Sami Yen, asbaskan gorevinde Burhan Felek ile Ali
Seyfi’nin lilkemizde ¢ok sporlu spor orgiitii olma unvanina sahiptir. 1923 yilinda ise
Yusuf Ziya Onis baskanliginda Futbol Heyet-i Miittehidesi ismiyle kurulmustur.
Tiirkiye 21 Mayis 1923°de FIFA’nin 26.c1 iiyesi olmustur. Uye iilke olarak ilk

mac¢imizi Cumbhuriyetin ilanindan 6nce 26 Ekim 1923 yilinda Istanbul Taksim



Stadi’nda Romanya ile 2-2’lik skorla bitmistir. 1924 Paris Olimpiyatlari’na hazirlik
i¢in teknik adam Isko¢ Billy Hunter ile anlasilmistir. Billy Hunter, Milli Takima
cagdas futbolu tanitan aym1 zamanda futbol sistemini asilayan ilk teknik patron
olmustur (Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

Tiirkiye Futbol Federasyonu ise 14 Haziran 1988 Resmi Gazete ile yayimi1 ve
3461 Sayil1 Futbol Federasyonun Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile Tiirkiye
Futbol Federasyonu(TFF) bugiinkii haline kavusmustur (Tirkiye Biiyiik Millet
Meclisi).
1.2 Calismanin Konusu

Calisma konusu Tiirkiye Siiper Ligi takimlariin belli yillar1 arasindaki girdi
ve ciktilara yonelik Veri Zarflama Analizi(VZA) ve Malmquist Toplam Faktor
Verimliligi(TFV) analizlerinin uygulanmasi sayesinde teknik etkinlik ve iiretkenlik

bulgularini aragtirmaktir.
1.3 Problem Durumu

Calismamizda ele aldigimiz Tiirkiye Stiper Ligi’nde miicadele eden; Aytemiz
Alanyaspor, Besiktas JK, Demir Grup Sivasspor, Fenerbahce SK, Fraport TAV
Antalyaspor, Galatasaray SK, Hes Kablo Kayserispor, Kasimpasa, Medipol
Basaksehir ve Trabzonspor’un gelir-giderdeki  dengesizliklerini, personel
durumundaki sorunlar, arag - gereg eksiklikleri ve 6z kaynak gelirlerindeki sorunlari
degerlendirilip sonuglandirilacaktir ve asagida yer alan problemlere cevap
bulunacaktir:

e Futbol kuliiplerinde personel sayist yonetim etkinligini olumlu
etkileyen faktorler
e Futbol kuliiplerinde gelir — gider dengesizlikleri yonetim etkinligini

olumsuz etkileyen faktorler



e Futbol kuliiplerinde ara¢ — gere¢ eksiklikleri yonetim etkinligini
olumsuz etkileyen faktorler
e Futbol kuliiplerinde 6z kaynak gelirlerindeki dengesizlikler yonetim

etkinligini olumsuz olarak etkileyen faktorler.
1.4 Cahsmanin Amaci ve Onemi

Bu c¢alismanin yapilmasindaki esas amag, Tiirkiye Siiper Ligi’nde belirlemis
ve verilerine ulasilabilen 10 takimin 2015-2016 sezonundan 2019-2020 sezonlarmi
kapsayan yillardaki girdi ve ¢iktilara bakarak verimliklerini 6l¢mektir. Veri Zarflama
Analizi(VZA) ve Malmquist Toplam Faktér Verimliligi(TFV) ile girdiler ve
ciktilardaki seviyelerine bakmaktir. Elde edilen verilerle secilen futbol takimlarinin
verimli goriilebilecek seviyeye yiikselmesi i¢in girdi ve ciktilar iiretkenliginin

arttirithip azaltilmasinin hangi diizeyde olacagini tespit etmektir.
1.5 Cahismanin Kapsam

Bu caligmada belirlenen futbol kuliipleri isim kronolojisiyle belirtmek
gerekirse; Aytemiz Alanyaspor, Besiktas JK, Demir Grup Sivasspor, Fenerbahge SK,
Fraport TAV Antalyaspor, Galatasaray SK, Hes Kablo Kayserispor, Kasimpasa,
Medipol Basaksehir ve Trabzonspor’dur. 10 futbol kuliibiiniin girdileri ise;
futbolcularin maaslari, kuliiplerin isletim giderleri, kuliiplerin futbolcu harig
harcamalari, mal varlig1 degerleridir. Cikt1 olarak belirlenen bagliklar topladiklar
sezona ait puanlar, satilan biletlerin gelirleri, elde edilen hasilat, sampiyonluk
sayilar, taraftar sayilart ve Avrupa Kupa'larina katilma sayilaridir. Bu girdi-¢ikti
basliklar1 altinda toplanan veriler analiz edilerek yapilan bu calismanin esas
varsayimi Tirkiye Siiper Ligi’ndeki 10 takimin mevcut kaynaklarimi ne olgiide

verimli kullanip kullanamadiklarini saptamaktir.



1.6 Simirhliklar

Bu ¢alismada belirlenmis olan 10 futbol takiminin elde edebildigim girdi-
¢iktilar1 kendi web sitelerinden, iinlii Alman futbol veri sitesi Transfermarkt’dan,
Kamuoyunu Aydinlatma Platformu(KAP)’tan ve Aktif Bank’in hazirlamis oldugu

dergiden yararlanarak elde edilen verilerle sinirhdir.
1.7 Calismanin Yapisi

Bu ¢alisma bdoliim 2’de futbol hakkinda bilgiler barindirirken, boliim 3’de
verimlilik kavrami hakkinda bilgileri, bu kavramin futbol takimlarindaki yeri ve
Olctimleri yer alir. Boliim 4’e gelindiginde arastirma konusunu belirleyen Tiirkiye
Stiper Ligi’nin kronolojisi yer alirken, bolim 5 ‘de yontem, model ve veriler
tanimlar1 yapilir; analizler, bulgular ve bu bulgular 1s18inda degerlendirme yapilir.

Calismanin sonunu olusturacak boliim 6’da ise sonug ve Oneriler agiklanacaktir.



Boliim 2

FUTBOLA GENEL BAKIS VE TURKIYE’DE FUTBOLA

BAKIS

2.1 Futbolun Dogusu

Futbol; MO 3’iincii yiizyillardan giiniimiize kadar ¢ok cesitli asamalardan
gecerek giiniimiize kadar ulasmuis spor faaliyetidi. MO 3’iincii yiizyilda Cin
Imparatorlugu’ndan elde edilen bulgularda; “iki mizragi yere dikili sekilde topu
yuvarlayarak askeri egitimlerde kullamldigi ve adinin da Cuju oldugu FIFA
tarafindan da onay almistir.” Cin Imparatorlugu’ndan sonra Japon Imparatorlugu’nda
ise Kemari adiyla oynanmaya baslanmisti. Eski Yunan’da Episkiros, Bati Roma’da
ise Harpastum gibi farkli varyantlarda diinyanin dort bir yaninda futbol emekleme
¢agina gecmis bulunuyor (RedBull).

Ortacaga geldigimiz zamanda ise futbol Avrupa’da farkli bi¢imlerde
oynanmaya devam etmistir. Avrupa’da 12.ci yiizyilda etkisini 6zellikle Ingiltere,
Fransa ve italya’da gostermistir. Ortagag Futbolu Ingiltere’de; Soule Fransa’da son
olarak Calcio Fioentino Italya’da oynanmaktaydi. Alman Tarihgi Wolfgang
Behringer’in Ronesans Donemi’nde Ingiltere ve italya’nmn yapilarini incelerken o
zamanlar pahali olan camlar1 korumak maksatli parmaklikli pencerelerin yapildigina
ulagsmaktaydi. Futbol i¢in yazili belge sayilabilecek kanit 1137 yilinda futbol
oynarken Olen cocugun Oliimii iistline hazirlanmis belge olarak tahmin ediliyor.
Ingiltere ve Italya’da Tovbe Salisi(Biiyiik Perhiz Arifesi) ve Kiil Carsambasi(Biiyiik

Perhizin ilk Carsambasi) giinlerinde sehir kapilar1 da kale olarak kullanilarak futbol
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turnuvalar1 diizenlenirdi. Ayrica ilk futbol ayakkabist 1526 yilinda 8.Henry’e taktim
edilmistir (Behringer, 2009).

Italya’da Medici Ailesi’nden Cosimo de’ Medici diger diikler gibi futbolu
seviyor ve oynuyordu. Ronesans ile bu aile futbolu sahiplenip ve bu sporu “Milli
Spor” haline getirdiler. Kurallar1 degistirerek oyunu biraz yumusattilar ve her
takimda 27 kisi olma kuralini getirdiler (Behringer, 2009).

Giiniimiizdeki futbol anlayismin asil temelleri 1857 “de Ingiltere’de kuruldu.
Nathaniel Creswick ve William Perst Sheffield Futbol Kuliibii'nii kurarak
giiniimiizde 11-11 oynanan giiniimiiz futbolun temelini atmis oldular. Bundan 3 sene
sonra Sheffield Futbol Kuliibii ile Hallam arasinda oynanan mag1 2-0 skorla Sheffield
Futbol Kuliibii kazanmistir(Curry, 2007).1863de Ingiltere’de resmi olarak bir futbol
federasyonu kuruluyor ve modern futbolun dogusu bu olaydan sonra gergeklesiyor.

Federasyonun kurulmasindan sonra milat sayilabilecek milli macg ise
Ingiltere ve Iskocya arasinda 1870-1872 yillari arasinda bes defa karsilagmus
olmalarima ragmen tamamen iki lilkenin govde gosterisine donlismiistii. 1871°de
Ingiltere Federasyon Kupasi’nin fikir babasi olan ve bu organizasyonu kuran Charles
William Alcock, 30 Kasim 1872 tarihinde Iskoglu topgularla Hamilton Crescent’ta
4000 taraftar onilinde zorlu hava sartlarinda karsilagsmislar ve mag basladigi gibi 0-
0’lik skorla bitmistir. Tiim diinya tarafindan taninan ilk resmi milli mag olarak tarihe
geemistir (RedBull). Kronolojik olarak devam etmek gerekirse;

e 1875’de kalelere ekleme yapilarak giliniimiizdeki kale goriiniimii
saglanmis ve ilk kez kafayla topa miidahale edilmesine izin verildi.

e 1876’da korner kavraminin futbola getirilmesi.

e 1879°da Iskogya takimi olan Glasgow’dan Ingiltere’nin Darwen

takimina para teklifi yapilarak profesyonelligin olusturulmasi.



1882 yilinda oyunda yeni kavram ve kurallarin getirilmesi maksadiyla
“International Board” ‘un faaliyete gecirilmesi.

1885°de profesyonelligin Ingiltere’de kabul gérmesi.

1886°de ofsaytin futbol kuralina eklenmesi.

1889 yilinda Hollanda ve Danimarka’da federasyonlarin kurulmasi.
1890 yilinda sahada tek ve tam yetkinin hakemlere birakilmasi.

1891 yilinda yeni kural olan penaltinin kabul edilmesi.

1893 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’ndeki ilk federasyonun
Arjantin’de ag¢ilmast.

1899 yilinda mag siirelerinin 90 dakika olarak belirlenmesi ve saha
Olciilerinin 118.4x91.4 metre olarak belirlenmistir.

1901 yilinda Sheffield Futbol Kuliibii ile Tottenham arasinda
Federasyon Kupasi finalinde 110.802 taraftarin izlemesi.

1902 yilinda Ingiltere disinda oynanan ilk miisabaka olan Avusturya-
Macaristan maginda Avusturya’nin 5-0’lik net bir galibiyet almasi.
1903 yilinda averaj kavraminin futbola entegre edilmesi.

1904 yilimda 7 {ilkenin bir araya gelerek(Belcika, Fransa, Danimarka,
Hollanda, Ispanya, Isveg, Isvigre)’nin bir araya gelerek
FIFA(Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi) kurulmustur.

1906 yilinda ilk kitalararas1 ilk milli magta Giiney Afrika Brezilya’y:
5-0’lik skorla ayrilmasi.

1907 yilinda kendi yar1 sahasinda bulunan futbolcunun ofsayt kuralina
tabi tutulmasi.

1908 yilinda Londra Olimpiyat Oyunlari’nda ilk kez futbola da yer

verilmesi.



2.2 Turklerde Futbol

2.2.1 Tiirk Boylari ve Devletleri

Milli Egitim Bakanligi tarafindan yayinlanmis “Futbol, Taktik, Egitim,
Ogretim” adli esere gore ayaktopu Orta Asya Tiirk Uygarliklarinda goriilmiistiir.
Giliniimiiz futbolun bir takim kurallar1 o donemde uygulandigi yazili kaynaklarda
gorilmektedir.

2.2.2 Eski Tiirk Devletlerinde Tiirk Senlikleri

Cinli gezgin ve terciiman olan Ma Huan’in kaleme aldigi “La Tartarie”
ismindeki eserinde, sehirde gordiigli futbol manzarasini su sekilde agiklamaktadir:
“Biiyiik tapinaklarin avlularinda sik sik ayaktopu karsilagmalari yapilir ve bu oyunda
topa elle miidahale edilmez, ayak ya da bas ile oynanir. Amag futbol topunu kaleye
gondermektir. Erkekler gibi savasmayir basaran Tiirk kadinlari, bu oyunda
basarilidir.” Orta Asya’da baska bir senligi Kiviska’da seyretmis Cinli Song Ven’in
gbzlemleri ise;

“Tapinaklarin kurmus olduklar1 futbol kuliipleri senlikler diizenlemekte, {i¢
giin ti¢c gece senliklerde at siiriiliir, ok atilir ve top oynanir.”

2.2.3 Divan-ii Liigat-it-Tiirk( Tiirkc¢e Dilleri Sozliigii)

Kagsgarli Mahmud tarafindan 11.ci yiizyilda kaleme alinmigtir. Tiirkge’nin ilk
sozliigli, ansiklopedisi ve dil bilgisi 6zelligi barindirir. Eser 7500°den gazla Tiirkce
sozciik barindirmaktadir. Divan-ii Liigat-it-Turk’iin ilk cildinde futbol yani Karahan
Tiirkcesi’'nde “teplik” olarak gecen kelimeyi aktarirken “ Kursun eritilerek oval
bicimde kaliplara dokiiliir ve kegi kili, kege ile sarilir. Elde edilen top ayakla teperek
oynanir.” ifadeleri bulunmaktadir. Yine ayni eserde tepiikk oyununu g¢ocuklarinda

oynadigin1 aktarmistir. Kasgarli Mahmud “Tepiik” kelimesine es manali kelime
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olarak “Tokmak” adimmi koymustur. Bu kisimda Kasgarli Mahmud 15 sene Tiirk
boylarini arsinlamis ve Tepiik’ii 24 Tiirk boyuna ithaf etmistir (Morpa, 2005).
2.2.4 Koktiirklerde Futbol

Koktiirk Devleti diizenledikleri kutlamalarda kurban kesme, kimiz i¢gme ve
geng kizlar1 da Tepiik oynarlardi. Bugiinlerin erkeklerin egemen oldugu futbolda
Koktiirklerde Tiirk kizlar1 da yer almaktaydi. Eski Tiirk boylarinda kadinlara verilen
deger st diizeydeydi. Hakan savasa gittikleri zaman vekaleten Hatun devlet
otoritesini elinde bulundurmaklaydi. Tokmak kelimesinin etimolojisine bir de Ali
Kuscu’nun Tarih-i Hata ve Hoten isimli eserinde; “Tiirkler 6kiiz 6diint sisirip tepiik
oynadigi, ya da ata binip elde degnekle topa vurulan oyunlar oynanirdi. Tokmak
tabam1 kosele olmayan deriden yapilan ¢izmenin adidir. Odden yapilan top
oynanirken ayaklara tokmak giyildigi i¢in bu spora tokmak oyunu denilmistir (Tarih
ve Medeniyet).

Ahmed Ibn Muhammad’m Tarih-i Timur Giirkan eserinde Tiirkler i¢i havayla
dopdolu kuzu derisinden yapilani ayakla oynadiklari, topa elin degmedigi ve de
mesin  yuvarlagt ¢izilen c¢izgiler igerisinden ¢ikarmanin yasak oldugunu
belirtmektedir. Biiyiik Timur Imparatoru Timur tarafindan bu spor askerlere ceviklik
vermesi agisindan askeri egitimlerde tipki Cin Imparatorlugunda oldugu gibi futbolu
entegre etmisti (WordPress).

Seyit Ali Ekber tarafindan kaleme alinan Hitaynaame’de ise futbol su
ifadelerle agiklanir: “Futbol, Hitay’da edali faaliyetidir. Topa ayaklariyla savururlar,
sOyle ki elini topa degdirmeye ve zemine diisiirmeye ve Kibar ayakuglariyla diirde
bacaklartyla usulsiiz vurmak, yere diistirmeden daireden hari¢ ¢ikarmak medar

olmaz.” (Hirriyet).
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2.3 Osmanh Imparatorlugu’nda Futbol

Osmanlr’ya futbolun gelisi ancak Tanzimat Fermani’nin kabulii sonras1 yavas

yavas yesermeye baslamistir. Osmanli’da daha c¢ok geleneksel ata sporlari

yapilmaktaydi. Osmanli’da ¢ogunun Miisliiman oldugu bu topraklarda pek tabi

futbolun oynanmas1 dahi diisiiniilemezdi. Sadece sporlar askeri egitimlerde askerlerin

dayanakli ve ¢evik olmalar1 agisindan kullanilmaktaydi.

Fransa’da 1789’l1 yildan itibaren monarsinin yikilmasi ve Roma Katolik

Kilisesi’nin yonetimde etkinliginin azaltilmas1 maksadiyla taban ve burjuva sinifinin

ayaklanmalariyla birlikte sosyal bir devrim gerceklestirilmisti. Devrimin sonuglarina

bakacak olursak;

Egemenligin  Tanri’dan  aldigmi  sdyleyen  kralliklarin  son
bulunabilecegi kanitlandi.

Demokrasi Avrupa’da yayilmaya baglandi.

Egemenligin halkin elinde oldugu ispatlandi.

Bu devrimle ortaya c¢ikan Milliyetgilik ile imparatorluklarin
parcalanmasina  sebep  oldu(Avusturya-Macaristan, ~ Osmanl
Imparatorlugu ve Prusya Krallig).

Liberalizmin onii agildi.

Devrim evrensel nitelik tasidigindan Yeni Cag kapanip Yakin Cag
basladi.

Insan Haklar1 Bildirgesi, Fransizlarla evrensel bir bildiriye

donistiirildi.

Bu devrim sonuglarinda da belirtildigi {izere Imparatorluklari da etkisi altina

almistir. Osmanli imparatorlugu da ¢ok uluslu bir yapida oldugu icin bu devrimden

etkilenmistir. Osmanli; Balkanlar, Orta Dogu ve Kuzey Afrika topraklarinda hiikiim
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siirmekteydi. Devrim ile yayilan milliyetcilikle bu topraklarda yasayan halk
ayaklanmaya baglamistir. Bunu Onlemek maksadiyla 1. Abdiilmecid doneminde
Mustafa Resit Pasa’nin ¢alismasiyla 3 Kasim 1839 yilinda yine Mustafa Resit Pasa
tarafindan Giilhane Parki’nda okunmustur. Fermanin nihai amaci Miislim-
Gayrimiislim arasindaki esitsizligi gidermekti. Etnik yap1 bakimindan zengin olan
Osmanli’da her vatandas yasalar oniinde esit haklara nail olacakt1 (Erdem C, 2020).

Tanzimat ile birgok alanda Batililasma spor alaninda da etkisini gostermistir.
1964 yilinda Faik Resit Unat spor ile ilgili sunlar1 aktarmistir: “Mektebi Harbiye,
Mektebi Bahriye, Kuleli Idadisi ve oteki askeri idadilere gerekli alet, isletmelerin
yapilmasi suretiyle jimnastik dersinin konulmasidir.” (Unat, 1964).

Riistii Daglaroglu’nun kaleme aldigi Tiirkiye Futbol Tarihi’nde futbol ile
ilgili sunlar1 aktarir: “Ayak topu ilk kez ecnebiler tarafindan oynanmustir. Tiiccarlik
yapan Ingilizler izmir’de mesai bitimlerinde oynamislar ve futbolu 1894 yilinda
memlekete kazandirmislardir. Izmir’den sonra Istanbul’da bulunan Ingiliz aileler de
1897 yilinda futbol oynamaya basladilar.” (WordPress).

1897-1899 yillar1 arasinda Ingilizler kendi aralarmda 3 mag yapmuslardir.
Resmi organizasyon sayilacak ilk ma¢ 1908 senesinde Izmir-Istanbul takimlari
arasinda oynanmustir. Izmir(ingiliz)-Istanbul(Ingiliz) arasindaki mag¢ 3-1’lik skorla
tamamlanmaistir.

1905 yilinda Amerikan Koleji 6grencisi Talat Erboy ve Serif Remzi Reyent,
Sabri Siileymanovig ile birlikte gayrimiislim 6grencilerle birlikte futbol oynamaya
baslamustir. Istibdat dénemine denk gelmesiyle bu ii¢ 6grenci Amerikan Koleji’nden
atildilar. 1908°de 2.ci Mesrutiyet ilan olunca istibdat donemi sona ermis ve futboldan
uzaklastirilan Tiirkler futbol oynamaya geri dénmiislerdir. Ikinci mesrutiyetle birlikte

gelen hiirriyet kavrami Izmir’de kendini gdstermis ve 1912 yilinda kurulan
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Karsiyaka(Karsiyaka Terbiye-i Bedeniye) basi g¢ekmistir. Kuliibiin renkleri ise
Islamiyet’i simgelemesi acisindan yesil milliyetciligi simgelemesi agisindan da
kirmizi segilmistir. Izmir’de ¢ogunluk sayilacak Rum, Yunan ve Ermeni toplumuna
kars1 direnisin merkezi Kaf Sin Kaf kabul gdrmiistiir. ittihat ve Terakki’nin Izmir
subesi olarak goriilen Kan Sif Kaf’tan iki sene sonra Altay kurulacakti. Karsiyaka
1916 yilinda kapatildi ve isgalden sonra Karsiyaka Genglerbirligi olarak tekrar
faaliyete gecti (Karsiyaka Spor Kulubii).

1914 senesinde milliyet¢ilik ile Tiirkeiililk hareketini Altay baslatmistir.
1914°lii yillarda Izmir’de Rum, Ermeni ve Italyanlarin etkisi goriilmekteydi.
Dénemin izmir valisi olan Rahmi Bey, Vasif Cinar Bey ve Necati Bey’e Sark Idadisi
adiyla okul actirmistir. Bu okulun a¢ilma amaci Rumlarin ve azinliklarin
etkinliklerini azaltmakti. Bu okulda Tiirk gengleri siyasal faaliyet kararlar1 aliyor ve
aldiklar1 bu kararlar1 uyguluyorlardi. Ulke ydnetimini elinde bulunduran Ittihat ve
Terakki Partisi, Sark Idadesi’nde yiiriitiilen programi yakindan takip etmekteydi.
Osmanli Mebusan Meclisi Izmir mebusu Celal Bayar izmir’e gitti. Celal Bayar
Altay’da top oynayan gengleri yanina gagirarak Altay kuliibiinii ittihat ve Terakki
korumasina aldi. Kuliibe cemiyet binasinda da yer tahsis edildi. Ayn1 zamanda Celal
Bayar Altay’in kurulmasi i¢in nakdi yardimda bulunmustur. Birinci Diinya Savasi
patlak verdiginde dénemin Izmir Valisi Rahmi Bey, Altay kuliibiinde top
kosturanlar1 askere almadi. Askere alinmayanlar arasinda Sark Idadisi okul miidiirii
Vasif Cinar Bey ve okulda 6gretmenlik yapan Necati Bey ve Siikrii Saracoglu’da yer
aliyordu (Giines, 2010).

1908 yil1 sonrasinda milliyetgiligi kuvvetlendirmek adima ittihat ve Terakki
Cemiyeti mensubu Enver Pasa ve Cemal Pasa futbol kuliibii arayislarina giristiler.

Enver ve Cemal Pasa’nin yaninda olan askeri giice ek olarak toplumu da yanina
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cekme maksatlartyla posta memuru Talat Pasa’ya bu gorev verilmistir. Futbolda
taktikten ¢ok iyi anlayan ve Ittihat Terakki’ye bagli olan Talat Pasa’ya futbol
takimlarma yonlendiren kisi ise Kara Kemal’den bagkasi degildi. Teskilatin ileri
gelenleri siyasal emelleri i¢in popiilerlesen futbolu kullanma yolunu se¢mislerdir.
1905 ve 1907 wyillarinda kurulan Galatasaray ve Fenerbahge’yi ele gecirmeye
caligsalar da basarili olamamislardir. Bu basarisizlik sonrasi takvimler 1910 yilim
gosterdiginde Aydinoglu Rasit Bey Progress International Kuliibii'nli kurmustu.
Ittihat ve Terakki mensuplar1 Fenerbahce ve Galatasaray’1 ele gegiremeyince
Progress International Kuliibii’nii satin alip takimin adin1 da Altinordu olarak
degistirdiler. O donemin Dahiliye Nazirh@mi yapan Talat Pasa baskan sec¢ildi ve
yonetim kadrolarma da Ittihatcilar yerlesti. Altmordu, Fenerbahce ile kiyasiya
rekabete girmisti. Devletin futbol kuliibii olmas1 sebebiyle diger futbol kuliiplerinin
en iyi futbolcularimi biinyesine katmisti ve Altinordu futbolcularina bir takim
ayricaliklar verilmisti. Bu ayricaliklarin en onemlisi askerlik durumu gelmekteydi.
Birinci Diinya Harbi’nde Besiktas, Galatasaray, Fenerbahce ve liglerde miicadele
eden diger takimlarin futbolculart cephelere gittiler. Altinordulu oyunculara
askerlikten muafiyet getirildi. Cephelerde olan futbol takimlari maca ¢ikacak
kadrolar1 olusturmakta sikintilar ¢ekerek maglara eksik oyuncularla ¢ikmislardir.
Fakat Altinordu askerlikten muaf tutulduklari i¢in maglara tam kadro ¢ikmiglardi. Bu
ayricalik sayesinde 1917-1918 ve 1918-1919 sezonlarinda iist iiste Istanbul
sampiyonlugunu yasadilar (Giines, 2010).
2.3.1 Uc Biiyiiklerin Dogusu
2.3.1.1 Besiktas’in Kurulusu

1902 yilinda Besiktas Serencebey’de Osman Pasa Konagi’nda 22 grup

haftanin belirli gilinlerinde toparlanip jimnastik yapmaktaydi. 22 gencin ilgi
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duyduklar1 sporlar barfiks, giires, halter, aletli ve aletsiz jimnastik olarak
siralayabiliriz. Istibdat dénemine denk gelmesiyle futbol faaliyetleri yasaklanmisti.
Fakat 22 geng futbolcu olmadiklar1 i¢in diger takimlar gibi sorun yasamamustir.
Saraydan destek Seyhzade Abdiilhalim tarafindan gerceklesti ve antrenmanlari takip
etmeye basladi. 1903 yilina gelindiginde devletten alinan 6zel izin ¢ergevesinde
Bereket Jimnastik Kuliibii kuruldu. Istibdat ddéneminin son bulmasiyla spor
faaliyetleri serbest olmaya basladi. 13 Nisan 1909’da yasanan siyasi gerilimler
sonrasinda Edirne’de ikamet eden Fuat Balkan ile Mazhar Kazanci, Harekat
Ordusuyla Istanbul’a intikal etti.

Siyasi gerilimler dindikten sonra eskrim dalinda hoca olan Fuat Balkan ile
giires ve halter branglarinda basarili Mazhar Kazanci, Bereket Jimnastik Kuliibii
sporcularini tesvik ettiler. Fuat Balkan, Thlamur’daki evini kuliip merkezine g¢evirdi
ve takimin adin1 degistirerek Besiktas Osmanli Jimnastik Kuliibii yapti. 26 Ocak
1911 senesinde Besiktas Osmanli Jimnastik Kuliibii tescillenen ilk Tirk spor kuliibii
olmustur.22 kisiyle yola ¢ikan kuliip ilgi gérmeye baslayinca iiye sayisini hizli
sekilde 150 kisiye yiikseltti. Kuliibe hizmet eden merkez olan Ihlamur ufak
gelmesiyle Akaretler ’deki 49 numarali binaya tasindi. Belli bir siire sonra bu
merkezde ufak gelince yine Akaretler ’de bulunan 84 numaralari binaya tasind1 ve bu
84 numarali yeni merkezin arkasinda bulunan bahgede spor sahasi yapildi (Besiktas
JK).
2.3.1.2 Galatasaray’in Kurulusu

Devlet adami yetistirme arzusuyla II. Beyazit 1481°de Galatasaray
Lisesi’ni(Mektebi Sultani) kurmustur. Mektep adin1 kuruldugu yerden alir ve “Galata
Saray1” olarak anilir. Mektebi Sultani 1 Eyliil 1868 yilinda Sultan Abdiilaziz

zamaninda reform yapilarak modernlestirilir. Tiirkiye’de ilk sportif ¢alismalar o
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zamanlarda baglamis olup, Lisede Beden Egitimi dersi Fransiz jimnastik¢i Monsieur
Curel tarafindan okul miifredatina eklenir. Futbolla tanismalari ise Faik Ustiinidman
tarafindan gerceklesir ve okulda favori bransg olarak goriilmeye baslanir. 1901°de
Istanbul’da ikamet eden James Lafontaine ve Horace Armitage Rum ve Ingiliz
futbolcularin bir araya gelmesiyle Kadikoy Futbol Kuliibii kurulmustur. Kadikdy
Futbol Kuliibii’nde ingilizlerin anlasmazlik yasamasiyla 1903 yilinda Moda Kuliibii
kuruldu. 1904°de ise Imogen, Elpis, Strugglers takimlar1 birlikte Istanbul Futbol Ligi
kurulmustur. Bu ligde Tiirk futbol kuliiplerinin yer almayisiyla 1 Ekim 1905 yilina
gelindiginde Ali Sami Yen tarafindan resmen kurulmustur. Kuliip isim arayisina
giderken Gloria(Zafer) veya Audace(Cesaret) isimleri ortaya atilmig fakat
Galatasaray isminde mutabakat saglanmistir (Galatasaray SK).
2.3.1.3 Fenerbahc¢e’nin Kurulusu

Istibdat yonetiminin spora olan karsi olumsuz bakis acisiyla sadece yabanci
ve azinliklarin futbol oynamalarina izin vardi. Kadikoylii Miisliiman Tiirk gencleri
bu cifte standartla stnanmaktaydilar. istibdat déneminin zorlugunu goze alan deniz
Ogrencisi Fuat Hiisnli(Kayacan), eski hariciyecilerden Resat Danyal ve Mehmet
Ali’yle, Papazin Cayiri’nda 1899 yilinda dénemin jurnalciler ve hafiyelerin gdziine
batmamak amaciyla Ingiliz ad1 altinda Black Stockings FC(Siyah Coraplilar Futbol
Kuliibii)’nii kurmuslardir. Siyah ¢orap ve kirmizi iist formasiyla Tiirk genglerinin
olusturdugu ilk Tiirk spor ve futbol takimi ilk maginda hafiyelerin saldirisina ugruyor
ve mag dagitiliyordu. Black Stockings FC’yi kuran futbolcular 1902 yilinda Kadikdy
Futbol Kuliibii ve 1907 yilinda Fenerbah¢e Futbol Kuliibii’nii de kuran futbolculardi.
Istibdat doneminden dolay1 1899 ve 1902 yillarinda faaliyet gosteren futbol kuliipleri

kapatilmistir.
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Istanbul’da  kurulan futbol kuliiplerini inceledigimizde; Moda Futbol
Kuliibii(1896), Cadi-Keuy Football Club(1899) ve Imogen(1900) takimlar1 Ingilizler
tarafindan,  EIpis(1900)  Rumlar  tarafindan,  Black  Stockings(1899),
Besiktag(1903),Galatasaray(1905) ve Fenerbahge(1907) kuliipleri Osmanlilar
tarafindan kuruldugu goriilmektedir. 1907 yilinda artik Sultan II. Abdiilhamid siyasal
baskilarla ugrasirken futbol kuliiplerine olan devlet baskisin1 gevsetme yoluna
gitmistir.

Bu yilda ilk Tirk kuliblinii kurmak i¢in Kadikoylii gengler,
Ziya(Songiilen)Bey, Ayetullah Bey ve Enver Necip(Okaner)Bey, Necip Bey’in
Moda Besbiyik sokak 3 numarali evinde takimin kurulus felsefesini ortaya
koymuslardi. Futbol kuliibiiniin finansmaninm1 saglayacak kisi ve kurulus baskanlig
Ziya Bey’e, Osmanli Bankas1 memuru Ayetullah Bey’e katiplik gérevi ve Bahriye
Subay1 Necip Bey’e ise kaptanlik ve saymanlik gorevini vermislerdir.

23 Temmuz 1908 yilinda istibdattin sona erip Ikinci Mesrutiyetin ilaniyla
Osmanli yurdunda dernek ve kuliip kurma hakk: etnik koken fark etmeksizin herkese
esit olarak tanimiyor. Ziya, Ayetullah, Necip ve Enver Bey’ler 6nderliginde kurulan
Fenerbah¢e Spor Kuliibii tescil edilerek Cemiyetler Kanunu’na gore tescili
gerceklesen ilk Tiirk kuliibii olarak tarihe gegmektedir (Fenerbahge SK).

2.4 istanbul Bélgesel Ligleri

2.4.1 Balkan Savas1 Donemi

1911-1913 yillarin1 kapsayan yillarda I. Balkan Savasi boyunca Osmanli
topraklarinda futbol oynamamistir. Osmanli Miisliiman Tiirk genglerinin ¢ogunlugu
askerde olduklari i¢in liglerin oynanmasinin imkani yoktu. Balkan Savasi bittigi

vakit Tiirk ve yabanci takimlarin bir arada bulundugu ligler kurulmustur. Miisliiman
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gengler Cuma, Gayrimiislimler ise Pazar giinleri olusturulan liglerde oynamislardir.
Fenerbahge bulunan iki ligde de bulunmus ve Pazar liginde sampiyonluk yagamstir.
2.4.2 Birinci Diinya Savasi
2.4.2.1 isgal Yillarinda Osmanli’da Futbol

Isgal yillarinda futbolun spor olmaktan ¢ikip “Ulusal Ruh” ile yapilan her
miisabaka siradanliktan uzakti. Futbol o donemde kendini ifade etme, bir baskaldir1
ve Kurtulus Savas1 Donemi’nin moral vermesi agisindan anlamliydi. I. Diinya Savasi
sonrast Osmanli Imparatorlugu savastan yenik ¢ikmus ve baskent Istanbul dahi
tilkenin dort tarafi isgalciler tarafindan kontrol altina alinmisti. Birinci Diinya Savasi
ve Kurtulus Savasi devam ederken o donemin futbol takimlari olan Fenerbahge,
Besiktas ve Galatasarayli futbolcular cephelerde savasmaktaydi. Futbol kuliipleri
savastan etkilenmis, Besiktas, Fenerbahg¢e ve Galatasaray miisabakaya eksik
kadrolarla katilmak durumunda kalmiglardir. Baz1 kaynaklarda 1916-1917 sezonunda
futbol kuliipleri maglara 14-15 yas grubunu olusturan ¢ocuklarla sahada yerlerini
almistir. Cephelerde yer alan Fenerbahge’den Arif, Kaptan Galip ve Sabri Beyler
cephe ve saha arasinda mekik dokumuslardir. Diinyada esine az rastlanan bir
ornektir. Canakkale Savasi’nda sehit edilen Arif Bey’in 6liimii Fenerbahge’yi derin
bir hiizne bogmustur. 13 Kasim 1918’ de isgal edilen Istanbul’da isgalci kuvvetler
Fenerbahge Spor Kuliibii’'ne baskin diizenlemistir. Fenerbahce Spor Kuliibii'nden
silahlar Anadolu’ya yasal olmayan yollardan Milis Kuvvetleri’ne gonderilmekte ve
Kurtulus Savasi’na destegini gostermekteydi. Silah sevkiyatini 6grenen Rum
vatandasinin ihbar1 {izerine isgal kuvvetleri Fenerbah¢ce Spor Kuliibii'ne baskin
diizenlediler. Ufak siiren catisma sonrasi isgalciler Fenerbah¢e Kuliip binasina
girerek Refit ve Mustafa Beyleri sehit etmislerdi. Binada delil bulamayan isgalciler

kuliip binasin1 kullanamaz hale getirip kapattilar (Glines, 2010).

19



Savasin ortaya c¢ikmasiyla beraber ligler Tiirk futbol kuliipleri tarafindan olusmus

gosterilen tabloda turnuva sonucu ve kuliipler asagidaki gibidir.

1914-1915 Istanbul Futbol Ligi

Sira Talamlar

1 Galatasaray

2 Anadolu

3 Anadoluhizan Idman Yurdn
4 Altinordu

5 Stileymaniye

1914-1915 Istanbul Sampiyvenlugu Ligi

Sira Talamlar
1 Fenerbahge

2 Dariizgzafaka

3 Hilal

4 Tiirk Idman Ocag

5 Darilmuallivmin

Sekil 2. 1: 1914-1915 Istanbul Ligi ve Istanbul Sampiyonlugu Ligi
Sonuglari
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1916-1917 sezonunda futbola ilgilinin artmasiyla takim sayilarinda artiglar
meydana gelmistir. Bu yilizden turnuva iki grup seklinde oynanmstir. “Miidafaa-i
Milliye Cemiyeti” bu liglerin korunup oynanmasina imkan tanirken, Istanbul’da tek
stadyum olan Kadikoy Union Club’a ek Anadoluhisar1 Stadyumu yapilmis ve maglar
bu iki statta oynanmaktadir. Iki kiimeli ligde birinci kiime ve ikinci kiime liginin

1916-1917 sezonundaki siralamalar1 asagidaki gibidir.

1916-1917 Sezonu L. Kime

Sira Talamlar
1 Altinordu

2 Anadolu

3 (Galatasaray

4 Fenerbahge

5 Siileymaniye

6 Anadeluhizan

1916-1917 Sezonu I Kiime

Sira Takimlar

1 Altindrs

2 Tirk Idman Ocag

3 Turan Giicii

. Vefa Idman Yurdu

5 Mizantag Jimmnastile Enliibii
6 Girbiizler

Sekil 2. 2:1916-1917 Sezonu (I. Kiime ve II. Kiime)

21



Birinci Diinya Savasi sonrasinda yenilen Osmanli Imparatorlugu’nda 1918-
1919 sezonu oynanmamustir. Savas sonrasi imzalanan Mondros Ateskes Antlagsmasi
sonrast isgal kuvvetleri Istanbul basta olmak {izere yurdun her tarafina
yerlesmislerdi. Agir olan bu antlagsma sosyal, psikolojik ve ekonomik agidan futbolu
kaldirmaya yetmemekteydi. Isgal kuvvetleri futbol sahasini askeri {is olarak
kullanmistir. Galatasaray 1919-1923 yillarinda ¢ogu isgal kuvvetlerinden olusan
futbol takimlaryla 23 maga ¢ikmus, 8 macii Fransizlar, 15 macin1 da Ingilizlerle
oynarken 9 galebe, 9 beraberlik ve 5 yenilgi almistir. 5 sezonda 49 gol atmis ve 30
golii kalelerinde gormiistiir. Isgal ordular1 gdlgesindeki 5 sezonun durumu asagidaki

gibidir.

1919-1920 A Grubu

Sira Talkamlar
1 Eegiltas

2 Hilal

3 Earnlkaps

4 Altindrs

5 Tk Giicii

19192-1920 B Grubu

Sira Talkamlar

1 Dariizgafaka

[ ]

Wefa Idman Yurdu

3 Uskiidar
4 Tik Idman Ocag
5 Hali¢ Tdman Yurdu

Sekil 2 .3: 1919-1920 A ve B Grubu

22



1920-1921 Cuma Ligi

Sira Talamlar
1 Fenerbahge

2 (ralatazaray

3 Altinordu

4 Anadolu

5 Siileyrnaniye

6 Anadoeluhizan

1920-1921 Pazar Ligi

Sira Takmlar
1 Union Kuliip — Ittiha dspor
2 Bum Pera

3 Besiktas

4 Ermmeni Dork

5 Fum Enosis

] Italyan Stella

Sekil 2. 4: 1921-1922 Cuma ve Pazar Ligi

Nisan 1920 senesinde isgalcileri arkasina alan yabanci futbol takimlart liglere
katilmiglardir. Pazar Ligi’nde oynayan bu futbol takimlarina Besiktas ve ittihadspor
eklenmistir. Sakarya Meydan Muharebesi devam ederken her iki turnuvanin birinci
olanlar1 Istanbul Sampiyonlugu igin karst karsiya gelmistir. Magta Fenerbahge

Ittihadspor’u 3-2’lik skorla yenerek Istanbul sampiyonu olmustur:
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1921-1922 Cuma Ligi

Sira Talamlar
1 Galataszaray
2 Fenerbahge
i Siileymaniye
4 Vefa

5 Dariigzafaka
6 Anadolu

7 Altinordu

8 Tiark Giieti

9 Eamlkapi

10 Hilal

11 Beylerbeyi

|
1921-1922 Cuma Ligi

Sira Talamlar
1 Yahudi Makkabi

2 Besiktas

3 Fum Pera

4 Ermmemni Dork

] Union Kuliip — Ittihadspor
] Bum Aris

7 Rum Ifestos

8 Fum Enosis|

o Italyan Stella

Sekil 2. 5: 1920-1921 Cuma ve Pazar Ligleri Siralamasi
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1922°de Mustafa Kemal Atatiirk’{in Biiyiik Taarruzun orgiitlenmesinde yine
futbol aracilik etmektedir. Agiklayacak olursam Temmuz 1922°de Biiylik Taarruz
planlarini isgalcilerin dikkatini ¢gekmemek icin kuryeler tercih edilmekteydi. Futbolu
ara¢ olarak kullanmak isteyen Mustafa Kemal Atatlirk, halki bilgilendirmek
maksadiyla kurdugu Anadolu Ajansi araciligiyla iletmekteydi. Anadolu Ajansi,
Anadolu’da Atatiirk’e bagli ordu birliklerinden olusan takimin futbol turnuvasi
diizenlenece8i haberini ge¢misti. Final mag¢t 1. Ve 2. Ordu takimlar1 arasinda
oynanacakti. Anadolu Ajans’1 futbol turnuvasina biiyiikk 6nem vermekteydi. Finalin
yapilacagiyla ilgili sik sik haberler gecilmekteydi. Son yayinlanan haberde ise final
macina Mustafa Kemal Atatiitk ve kuvvet komutanlar1 Aksehir’de olacagini
duyurmustu. Dénemin Isgal ordusu komutanlarindan Ingiliz General Charles H.
Sherril yazmis oldugu anisinda o donemi bizlere su sekilde aktarmaktaydi:
“Aksehir’de oynanacak final maci haberleri her giin yayinlanmaktaydi. Bu finalin
yapilmasindan Yunan tarafi memnun goziikkmekteydi. Ciinkii Tiirk ordusu final
magina hazirlanirken herhangi bir harekatin olmasinin imkénsiz oldugundan
bahsetmektedirler”. Mustafa Kemal Atatiirk’iin bu taktigi sonu¢ vermisti.
Aksehirliler, final maginin oynanacagi stadi agzina kadar doldurmustu. Mustafa
Kemal Atatiirk’{in yaninda Bati1 Cephesi Ordu Komutani Ismet Pasa, Genelkurmay
Baskan1 Fevzi Cakmak ve diger ordu komutanlar1 triblindeki yerlerini almislardi
(Giines, 2010).

Mustafa Kemal Atatiirk Nutuk’ta bu durumu soyle aktarmaktadir : “28
Temmuz 1922°de 6gleden sonra yapilan futbol macini izleme bahanesiyle ordu
komutanlar1 ve baz1 kolordu komutanlart Aksehir’e g¢agrildi. 28 Temmuz gecesi

genel olarak komutanlardan taarruz ile ilgili fikirlerini aldim. 30 Temmuz 1922 giinii
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Genelkurmay Bagkani ve Bati Cephesi Komutani ile yeniden goriiserek taarruzun
seklini ve ayrintilarini tespit ettik...” (Atatiirk M, 2010)

1922-1923 sezonunda ise Mustafa Kemal Atatiirk ve silah arkadaslari
onderliginde kazandigimiz o6zgiirlik ve 1isgal kuvvetlerinin birer birer geri
cekilmesiyle beraber Pazar Ligi dagilmistir. Dagilan ligde miicadele eden Besiktas ve
Ittihadspor 1922-1923 sezonunda miicadele edememistir. Cuma Ligi 8 takimla

sezonu tamamlamustir.

1922-1923 Cuma Ligi
Sira Talamlar
1 Fenerbahge
2 Galatasaray
3 Altmmordu
4 Vefa
5 Siileymaniye
6 Hilal
7 Anadolu
8 Dariizzafala

Sekil 2. 6: 1922-1923 Cuma Ligi Siralamas1

o 1922-1923 sezonu Idman Cemiyetleri Ittifaki Futbol Enciimeni tarafindan
diizenlenip oynatilan ilk ligdir.
Osmanli imparatorlugu’nun ¢okiis doneminde sampiyonluk yasayan on takim
Osmanls siciline eklenmistir. Bu takimlar ve sampiyonluk sayilar1 sdyledir: imogane,
Kadikdy Union Club (2), Moda, Galatasaray(6), Fenerbahge(5), Sanayi Mektebi,

Altinordu(2), Besiktas, Ittihadspor ve Makkabi.
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Futbolun neden bu kadar 6nem arz ettigini Serhat Hiirkan’in 2000 yilinda
kaleme almis oldugu eseri Yikilmayan Imparatorluk Futbol ’da soyle aktariyor:
“Istila giinlerinde, Tiirk spor kuliiplerinin merkez binalar1 Anadolu direnisine destek
veren merkezlerine evrilmisti. Futbol takimlar1 Milli Miicadele i¢in Anadolu’ya silah
sevkiyatlar1 yaparken, oynadiklar1 futbol miisabakalar1 da kirilan ulusal gururun

onarildig1 arenalar halinde idi.” (WordPress).
2.5 Kurtulus Savasi Sonrasi Futbol

2.5.1 Tiirkiye idman Cemiyeti ittifaki Donemi(1922-1936)

Ulkemizde futbolun beklenilen diizeyde gelismesi, 29 Ekim 1923
Cumhuriyet’in ilan edilmesi sonrasina denk gelmektedir. 16 futbol kuliibiiniin
birlesmesiyle olusan Tiirkiye Idman Cemiyeti ittifaki sayesinde futbolda yenilesme
baslamaktadir. Cumhuriyet’in ilan1 sonrasi ¢ikan ilk anayasamiz olan 1924
Anayasasi’nda sporla ilgili bir maddenin yer almamasina ragmen 1922-1936 yillarim
kapsayan doénemde devlet, Tiirkiye Idman Cemiyeti ittifaki ile beraber dernek
statlisiinde faaliyet gOstermesine izin vermistir. 14 yillik siire zarfinda yeni futbol
kuliipleri acilmis ve farkli isimlerle ligler altinda miicadele etmislerdir (Devecioglu,
2008).

Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki kurulduktan sonra futbolda ilk kez
kurumsallasmaya gec¢mislerdir. Bu kurulusun tiiziigiinde belirtilen Federasyon
Nizamnamesinde :”Federasyonlarin kurulmasi veya kaldirilmasi, Genel Merkez
teklifi ve Genel Merkezinde alinan kongre kararina baglidir” (Stimer, 1990).

Imparatorlugun yikilmasindan sonra Anadolu’da gdzlerini agan Tiirkiye
Cumbhuriyeti, Tiirk milletine ulus ve Tiirkliikk bilincini asilamak i¢in kurulan bu
organizasyonun basma Tiirkiye ibaresi eklenmistir. Bu hareketle Tiirkiye Idman

Cemiyeti Ittifaki’nin kurulma gayesinde “beynelmilel miisabakalarda hissiyati1 milli
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yenin tahrik ve takviyesi” ifadesi bulunmaktadir (TICI, 1923). Dérdiinciisii
diizenlenen kongrede millilik kavrammin gelistirilmesi maksadiyla Tiirk
sporcularinin yabanci sporculara karsi basarili olabilmeleri, altincis1 diizenlenen
kuruldaysa gerek yurt icinde gerek yurt disinda yapilacak oyunlarda bu heyetin
oneminin korunmasimin onem arz edildigini ve milliligin korunmasi gerektigi
soylenmistir (TICI, 1933)

Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki’nin iilkemizi temsil yetkisi elinde olmasina
ragmen, 1924 yilinda gergeklestirilen Paris Olimpiyat Oyunlari’na gitmesi ig¢in
gerekli finansal durumundan mahsurdur. Kurulus gayesi iilkede Tiirkliikk bilincini
olusturmak olan yeni kurulan hiikkmet donemin egitimden sorumlu vekili Sefa Bey
aracilifiyla Selim Suri1 Bey’e telgraf cekmistir. Tiirk genglerinin 1924 Paris
Olimpiyat Oyunlari’'nda yer alabilmeleri hangi konuda yardimci olabilecegini
iletmistir. Ulkemizin hakli davasmin diger iilkelere gdsterme gayesiyle 1924°de
gerceklesen olimpiyata katiliminin mithim oldugu ve katilimin saglanmasi icin
hiikiimetin elinden gelen destegi verecegi belirtilmistir. Kurulan yeni hiikiimet 16
Ocak 1924 tarihli 173 sayili karartyla 4 Mayis 1924 tarihinde gergeklestirilecek olan
Paris Olimpiyatlari’nda basar1 elde etmeleri maksadiyla Avrupa’dan tiim branglarda
uzman kisileri getirme ve Tiirkiye Idman Cemiyeti ittifaki'na 17.000 lira biitce
ayrilmasi amaglanmistir (Anonim, 1933)

2.5.2 Tiirk Spor Kurumu Dénemi(1936-1938)

1932 yilina gelindiginde Gazi Egitim Enstitiisiiniin Beden Terbiyesini kuran
Alman Beden Egitimi ve Spor Profesorii Dr. Karl Diem, Mustafa Kemal Atatiirk’iin
tekrar daveti iizerine Tiirkiye’ye gelmis ve Tirk Spor Kurumu kurma c¢alismalarini
baslatmistir. Tiirk Spor Kurumu’nun tiizligliniin ilk maddesine gore kurulus amaci

belirtilmistir. Tliziiglin 18 ve 20. maddeleri ve Vazife ve Salahiyet Nizamnamesinin
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10 ve 15.maddelerinde “ Bagli olunan bransin teknik isini yiirlitmek, lizum
gorildiigli zaman yardimci komiteleri devreye sokarak hakem ve lisanslamalari
yapma, ceza ve miikafat vererek ligler arasinda olusan belirsizligi ortadan kaldirma,
uluslararas1 federasyonlarla iligkiler kurarak temaslar1 kuvvetlendirmek, kuliipleri
segme, biitcelerini olusturma ve miisabakalarin olugmasi icin gerekliligini yerine
getirmek” (Akdenk, 1980).

Tirk Spor Kurumu teskilatlanmasi i¢inde yiiriitiilen Tiirkiye Futbol
Federasyonu spor ile siyasetin i¢ i¢e oldugunun ilk kez gorildiigi bir yapidir.
Federatif yapilanmadan devlet yapilanmasina yoneliminin ara rejimi olarak
nitelendirilir.

2.5.3 Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii Donemi(1938-1986)

Beden Terbiyesi Genel Miidiirligii 29 Haziran 1938’de 3530 sayili yasayla
kuruldu. Genel Miidiir olarak General Cemal Tahir Taner se¢ildi. Danisma
Kurulunun 31.05.1939 yilinda gergeklestirilen toplantida Beden Terbiyesi
Kanununun 7. maddeye ek olarak Futbol Federasyonu oncelikli olarak diger spor
faaliyetleri Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii’ne baglanmis oldu. 3530 sayili yasa
kapsaminda futbolu iilkenin tamamina yayma, amatdr olarak ytiriitiilen futbolun daha
da profesyonellesmesi adina Lig Tertip Heyetleri ve Hakem Komiteleri kuruldu
(Spor Hizmetleri Genel Mudiirliigii).

Genel Miidiirlik icerisinde bulunan federasyonlarin nihai amaci amator
kuliipleri desteklemek olmustur. Fakat 1930’lu senelerin son zamanlarinda 6zellikle
Tiirk futbolunda profesyonellesmenin adimi Istanbul 1.Lig’de miicadele eden
kuliipler(Fenerbahce, Besiktas, Galatasaray, Beykoz, Vefa, vb.) amatorliikten
kurtulmak adina federasyona basvurularini iletmislerdir. Profesyonellesme istegi

sonrasi Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii’nde yonetici Saim Seymener, Fenerbahge
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yoneticilerinden Dr. Riistii Daglaroglu ve Besiktas yoneticisi Sudun Usoglu ile
Futbol Profesyonellik Talimatnamesini olusturdular. Talimatname Beden Terbiyesi
Genel Mudiirliigli Merkez Danigsma Kurulu tarafindan 10 Eylil 1951°de onay
siirecine almip 24 Eyliil 1951°de yiiriirliikkteki yerini almistir. Boylece futbolda
profesyonellesme resmiyete kavusmustur. Talimatnamede yer alan 61 madde ile
Tirkiye Futbol Federasyonu ligleri dizayn edilmis ve 1958-1959 sezonuyla Tiirkiye
Profesyonel Futbol Ligi kurulmustur. Bu baglamda 29.08.1962 tarih, 1193 sayili
Resmi Gazetede yayimlanmasiyla Profesyonel Futbol Ydnetmeligi hukuki anlamda
statli kazand1 (Aydin, 1989).

Profesyonel Futbol Hizmetleri Yonetmenligi ise 11 Mayis 1966 tarih, 12296
saylli Resmi Gazetede yayimlanmasiyla beraber federasyonun isleyebilir oldugu
resmiyet kazandi. Uluslararasi1 Futbol Federasyonlart Birligi(FIFA) biinyesinde 15
Haziran 1954 yilinda Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi(UEFA) kurulmustur.
Kuruldugu tarihte Tiirkiye Futbol Federasyonu baskani Hasan Polat dnderliginde
Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi’ne iiye basvurusu yapmustir. Fakat yasanan
baz1 durumlardan dolay1 bu bagvurumuzu reddetmistir. 1955°de Viyana’da Avrupa
Futbol Federasyonlar1 Birligi’'nin 1. Genel Kurulu yapilacakti. Tiirkiye Futbol
Federasyonu temsilci olarak Esfak Ayka¢’t Viyana’ya yollamustir.

Esfak Ayka¢, dosyamizi Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi’ne teslim
etmistir. Kurulda incelenen dosyamiz kabul gormiis Uluslararast Futbol
Federasyonlar1 Birligi’nin iyeligimizi tescil edene kadar Tiirkiye’nin dogal iiye
olarak kabul edilmesi ve Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi tarafindan
diizenlenecek her organizasyona katilmasi kabul edilmistir. 1962 yilina gelindiginde
Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi Icra Komitesi toplanti1 diizenleyerek

Tirkiye Futbol Federasyonu’nun, Avrupa Futbol Federasyonlari Birligi’nin tam
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tiyeligine onay vermistir. 16 Nisan 1962 tarihinde Avrupa Futbol Federasyonlari
Birligi: “TFF, UEFA’nin tiim hak ve vecibelerine sahip tam tiiyesi” sayildigini
resmiyete kavusturdu. UEFA 6. Genel Kurul toplantisina TFF adina Dr. Tarik
Ozerengin ve Adnan Siivari delege olarak katilip baskanlik secimi igin oy
kullanmislardir. UEFA bagkani secilen Gustav Wiederkehr genel kurula seslenisinde
Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun tam iyeligini duyurmustur (Tirkiye Futbol
Federasyonu).

2.5.4 Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Donemi(1986- ...)

1942 yilinda 4235 sayili yasa kapsaminda Milli Egitim Bakanlig1 bilinyesine
alind1 ve 1960°da da yeni alinan kararla Bagbakanlik biinyesine alinmis oldu. Sporun
ilk defa bakanlik adinin olusturulmasi 3 Kasim 1969’da 2. Demirel Hiikiimeti ile
Genglik ve Spor Bakanligi kuruldu. 6 Subat 1970 tarih, 3/707 sayili ¢ikarilan
Cumhurbaskanlig1 tezkeresiyle bakanlik kapsamima dahil edildi.. Bakanlik
resmilestikten sonra ise Tiirkiye'nin ilk Genglik ve Spor Bakami Ismet Sezgin
olmustur. Spor faaliyetleri Beden Terbiyesi Genel Miidirliigli tarafindan
yiritiilirken 14.12.1983 tarihli, 179 sayili kanun hiikkmiinde kararname ile Milli
Egitim ve Genglik Spor Bakanligi’na alindi. 1986 senesine gelindiginde ise 3289
sayil1 yasa kapsaminda Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii’niin ismi Beden Terbiyesi
ve Spor Genel Miidiirliigii olarak revize edildi. 1989 senesinde Bagbakanlik, devlet
bakanligina baglanmasiyla yeni ismi: Spor Genel Miidiirliigii olmustur (Spor
Hizmetleri Genel Mudiirliigi).

1993 senesinde federasyon baskanlarinin yapilacak secimle is basina
gecmesine iliskin yonetmelik cikarilip uygulanmaya baslandi. Ik federasyon

bagkanligi secimi 5 Aralik 1993’de 5230 delege ile yapildi. Genglik ve Spor
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Bakanligi’nin kurulmasi; 06.04.2011 tarihli ve 6223 sayili kanunla, Bakanlar
Kurulunca 03.06.2011 tarihinde kararlastirildi.

Cikarllan Kanin Hiikmiinde Kararname ile Genglik ve Spor Genel
Miidiirligii’niin 3289 sayili kaninda yer alan Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii’ niin
ad1 Spor Genel Miidiirliigii olarak belirlendi. 10.07.2018 tarihli Cumhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nde Spor Genel Miidiirliigii ismi
Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii olarak giincellendi (Spor Hizmetleri Genel
Midiirlagi).

Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun iilkemizde profesyonel futbol faaliyetlerini
6zerk yonetim anlayisiyla yliriitme maksadiyla sirasiyla;

e 3461 sayili “TFF Teskilat ve Gorevleri hakkindaki Kanun(1988)

e 3524 sayili Kanun(1989)

e 3813 sayili “TFF Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki Kanun”(1992),
4563 Sayili Kanun(2000)

e 5175 Sayili “TFF Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanunda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”(2004)

e 5719 sayili “TFF Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanunda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”(2007-...)

Kanunlar ¢ikarilmis ve Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun kurulus, amag¢ ve
faaliyetleri hukuki c¢er¢evede iyilestirilmis ve TFF’nin diinya standartlarina

getirilmesi amaclanmistir (Devecioglu, 2008).
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Boliim 3

PERFORMANS, PERFORMANSIN KAPSAMLARI VE

VERI ZARFLAMA ANALIZI

3.1 Performans

Globallesen diinyada rekabet, mal veya hizmet sunan sirketler acisindan kaotik bir
hale biiriinmiistiir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte sirketler kurtlar sofrasina hizli
sekilde adapte olup performanslarimi arttirmis olmalar1 yoksa rekabet giiciinii
ellerinden kacgirarak basarisiz olmaktadirlar.

Performansi tanimlayacak olursak “organize edilmis girdiler ve ¢iktilar veya
girdi ve ciktilar arasindaki iliski”(Chang ve Chen, 2008) olarak soyleyebiliriz.
Ulkelerde bulunan kamu sektdrleri ve kiar amaci giitmeyen kuruluslar dahil tiim
yapilasmada performans Ozellikleri agacin dallara ayrilmasi gibidir. Bir hiyerarsi
altinda yonetilen bu yapilagsmalar fiyat ve maliyeti rakamsal agidan yansitmazlar.
Karar Verme Birimlerinin, bu yapilarin gorece performanslarimi dlgmedeki biiytlik
handikaplari, farkli 6zellik tasiyan yapilar i¢in ortak bir modelin yapilmamasidir.
Sirketlerin temel performans gostergesi, belli zaman sonucunda elde edilen ¢ikt1 veya
sirket ¢alismasinin sonucudur. Bir baska sekilde performans, “isletmelerin varligini

siirdiirebilmeleri i¢in sarf ettikleri ¢abalarin tiimiidiir” (Ozcan, 2005).
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3.1.1 Performans Kapsamlari

Performans kapsamlar1 giiniimiizde farklilasma gosterir. Endiistri Devrimi
zamaninda kar ile maliyet 6ne ¢ikmisti. Takip eden donemler sonrasinda performans
degerleme unsurlarima verimlilik kavrami ilave edilerek T{c¢lii sacayagi
olusturulmustur. Teknolojinin hayatimiza dahil olmasiyla beraber {iglii sacayagina
kalite ile miisteri doyumu kavramlari ilave edilmistir. Performans hakkinda yapilan
akademik aragtirmalar ve sektorlerdeki gelismeler dogrultusunda calisan profili,
edinilecek pazarin durumu, rekabet etme giicii ve kamuya kars1 olan sorumluluklar
eklenmistir (Demirci, 2018).
3.1.1.1 Verimlilik

Uretim performansim degerlendirmede sik kullamlan &lgii  verimliliktir.
Isletme icinde bulunan departmanlarda, endiistride ya da iilke ekonomilerinin
karsilastirilmasinda verimlilikten faydalanilir. Verimlilik Olgiimlerinde daha ¢ok
girdi odakli yaklasim benimsenmistir. Verimlilik seviyelerindeki herhangi bir artigin
girdi etkinliginin arttig1 gozlenmistir. Ayn1 seviyede bulunan girdiler ile daha ¢ok
¢iktinin tliretilmesiyle beraber lirlinlerin fiyatinin diisecegi sezinlenmistir.

Verimliligin temeli 20.ylizy1l baginda atilmistir. 21. yilizyilda oldugumuz su
zamanda verimlilik ¢iktiyla ¢iktiyr tiretmede kullanilan girdi oranidir. Verimliligi

formiilize edecek olursak;

Verimlilik = Girdi
erimlilik = Gkt
3.1.1.2 Etkinlik

Gerek gercek hayatta olsun gerekse akademik anlamda olsun verimlilik ve
etkinlik birbirlerine karistirilan iki farkli kavramlardir. Bu farklilig1 gidermede Peter
Drucker’in gelistirmis oldugu ayrim kullanilmaktadir. Drucker: “verimlilik, islerin

dogru yapilmasiyla alakali; etkinlik ise dogru islerin yapilmasi” olarak
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belirtmektedir. Verimlilik; girdi ve ¢iktilarla ilgilenirken, etkinlikse ¢iktilar, sonuglar
ve bunlarin sonuglariyla ilgilenir (Ozer M. ve Giiler E., 2014)
3.1.1.3 Etkililik

Etkililik, fiilen gerceklesmis iiretim miktariyla planlanmis {iretim miktari
arasinda olan baglantidir. Isletmelerin elde etmis olduklar1 ¢iktilara bakilarak
isletmelerin bu {iretime ne kadar ulastiklarini gormelerine yaramaktadir. Formiil

olarak gosterecek olursak;

Fiili Miktar

Etkililik = Planlanan Miktar

3.1.1.4 Karhhk
Kar amaci giiden isletmelerin var olma ve hayatlarini siirdiirebilmeleri diisiik
maliyetler kullanarak maksimum kar elde etme yoniindedir. Karlilik, isletmelerin
basariminin 6nemli bir kapsami olarak géormek gerekir. Karlilik alt1 faktorii birden
etkiler bunlar;
e Toplam Faktor Verimliligi
e Saf Teknik Degisimi
e Saf Teknik Etkinligi
e Olgek Degisimi
e Kaynak Karisimindaki Degisiklikler
e Uriin Karisimindaki Degisiklikler
Bu 6 faktore ek olarak, fiyatlarda meydana gelen degisimi de ekleyebiliriz
(Sahoo B. K. ve Meera E., 2008).
3.1.1.5 Yenilik
Basarim kapsamlarindan bir digeri ise yeniliktir. Yeniligi iki farkli kullanim

sekliyle ifade etmek gerekirse, Arastirma-Gelistirme(Ar-Ge) grubu ya da bireylerin
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cagimiz gerekliligine uygun sekilde bilimsel ¢alismalar1 takip edip bilimin 1s1ginda
icatlar Uretmesidir. Diger yenilik tanimlamasiysa liretim veya hizmet sektoriinde
bulunan firmalarin yiiksek teknolojiyi kullanmasiyla etkin ekonomik sonug¢ elde
etmek icin bu teknolojiyi kullanmaktir (Kaygin, 2006).

Kutlar ve Gokasan’nin yaptiklar1 c¢alismaya gore yeniligi su sekilde
aciklamislardir: “Yenilik, igsel ve dissal faktorlerden kaynakli her tiirlii baski, tehdit,
istek ve olanaklar biitiiniine teknoloji, iirlin ve hizmetler, yontem, politikalar
acisindan yanit vermeyi amaglayan degisimi olusturan yaratici siirectir” (Kutlar A. ve
Gokasan 1., 2004).
3.1.1.6 Kalite

Teknolojinin gelismesiyle birlikte iirlin ve hizmetlere erisim eskisine gore
olduk¢a kolaylastr. Onceden ucuz fiyat diisiik kaliteyi tercih eden tiiketiciler artik
hem ucuz fiyath hem de kaliteli {iriinlere yonelim gostermektedir. Bunlar1 bilen {iriin
veya hizmet sunan sirketler kalitenin rekabet unsuruna agirlik vermektedirler. Kalite
unsurunun sirketler igin basarim gostergesi oldugu bilinmektedir. Fiyat — Kalite
unsurunun degerlendirilmesinde baglica kosul olarak sifir hata, siirekli 6grenen
yapilar, miisteri memnuniyetinin onemi gibi unsurlar1 barindan Toplam Kalite
Yonetimi anlayist dogmus ve {irlin veya hizmet sunan isletmeler arasinda
yaygilasmistir (Cankaya, 2007).

Kaliteyi agiklayan bir¢cok tanimlamalar yapilmaktadir. 8 madde seklinde
aciklayacak olursak (Kecek G., 2010);

e Kalite, sunulan {iriin ya da hizmetin en diisik maliyet ile ve
miisterilerin gereksinimlerini anlayarak iiretmesidir (Deming).

e Kalite, hatanin minimize edildigi iirlin ya da hizmettir.
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e Kalite, 1irin veya  hizmetin  misteriye  uygunlugunun
derecelendirmesidir (P. Crosby).
e Kalite, nis Triiniin, nis misterilerinin tim gereksinimlerini
karsilayabilme kabiliyetidir (Gilmore).
e Kalite, iiriin veya hizmetin sunulmasindan sonra karsilasabilecek
sorunlarin minimize edilmesidir (Taguchi).
e Kalite, iriin veya hizmetin yapilacak konsepte uygunlugunun
Olclilmesidir. (Feigenbaum).
e Kalite, iirlin veya hizmetin belirlenen gereksinimleri becerilerini
sunan, karakteristiklerdir ( ASQC - Amerikan Kalite Kontrol
Dernegi).
e Kalite, liriin veya hizmetin diisiik maliyetle iiretebilen ve miisteri
isteklerini gergeklestiren tiretim sistemleri biitiiniidiir (K. Ishikawa).
3.1.1.7 Calisma Yasaminin Kalitesi
Calisma yasam kalitesini arttirmak ic¢in yapilan tiim ¢aligmalarin ana gayesi
verimliligi arttirmak oldugudur. Calisma yasam kalitesini agiklamak i¢in Bayir
Toplu’nun yapmis oldugu calismaya bakmak gerekirse; insanlarin sosyoekonomik
gelisme doneminde ortaya ¢ikan, ¢alisanlarin ortaya koyduklar diisiince, beklenti ve
vaziyetlerini bigimlendiren, yapmis olduklari islerdeki sorunlari belirleyerek ¢oziime
kavusturma prosesler biitiintidiir (Toplu, D., 1999).
Calisma yasam kalitesi; kuruluslarin biitiin yoniinii etkileyen ve degerler
dizisi yaratmada c¢ok yonlii ve sistematik bir yaklasimdir. Calisanlarin isleriyle
alakali olumlu kiymet yargisinin olmasidir. Boylelikle yapilan isin fert tarafindan

olumlu agidan degerlendirme ve islevsel olmasiyla agiklanir (Demirci, 2018).
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3.1.1.8 Sosyal Sorumluluk

Uriin veya hizmet sunan isletmeler, genel olarak toplumlar ve gecerli
ekonomik diizen tarafindan kurulan varlik olarak adlandirilabilir. Isletmenin
ehemmiyeti, toplumlar1 ve gecerli olan ekonomik diizene ihtiya¢ duyduklaridir.
Dolayisiyla isletmeler faydali ve randimanli olurlar. Tiim diinyada yaygin olan
isletmeden tutunda mahallenizdeki bakkala varana kadar tiim isletmeler i¢in vaciptir.
Isletme yonetimi, isletmelerin sosyoekonomik aktdrlere karsi duyarsiz kalmasi
beklenemez. Isletme izlemlerinde sosyal, politik ve ekonomik aktdrlerle kurdugu
iliskiler 6nem arz etmektedir. Uriin veya hizmet sunan isletmeler kendilerini
kanitlamalari i¢in toplumu kendilerine ¢ekmeleri gereklidir. Kendilerini anlatmalari
da sosyal sorumluluk projeleriyle miimkiindiir. Bunlar1 daha c¢ok egitim veren
kurumlar ve bulunmus olduklar tilkelerdeki hiikiimetlerle iyi iligkiler kurmalar1 ve

bu iligkilerin kalict olmasini saglamalari gerekir (Demirci, 2018).
3.2 Veri Zarflama Analizi

Bu analiz yontemi, 1957 yilinda Farrel’in ortaya koydugu “Ortalama Basarim
Olgiitii” “nii gelistirmek maksadiyla Banker, Cooper, Charnes ve Rhodes 1978
yilinda ortaya konulmustur. Veri Zarflama Analizi, elde edilen ayn1 girdi ve ¢iktilarin
Karar Verme Biriminin gérece basarimini ortaya koyarak en iyi kararin alinmasina
imkan taniyan analiz ¢esididir (Charnes A., Cooper W.ve Li S., 1989).

VZA, yap1 geregi ayni karar mekanizmasina sahip olundugu durumlarda
karar verme adimlarma yaptig1 katkiyr bir temele dayandirarak, tiim kosullarin esit
sartta oldugunu varsayilmayarak isletmelerin tim yapilarinin verimliligini bizlere
sunan, biiyiikliik ve yogunluklarinda meydana gelen farklilik disinda benzer olma

kosulunu 6ngdrmektedir. Atilmasi gerekilen birinci adim birbirine benzesen kararlar
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isleme konulmasi ve yine benzer diizenlemeye sahip Karar Verme Birimlerinin
secilmesidir (Charnes A., Cooper W.ve Li S., 1989).

Veri Zarflama Analizi(VZA), ¢oke¢a elde edilen girdi ve ¢iktilarin gorece
karsilastirmasin1 yapmada zorlanildigi zamanlarda, sirketlerin yoOnetimlerinde
bulunan karar veren kisiler tarafindan gorece basarimini 6l¢gmeyi hedefleyen dogrusal
programlama tabanli analiz yontemidir (Demirci, 2018).

Veri Zarflama Analizi(VZA), girdi ve ¢ikti diizeylerine bakilarak iki tarafli
incelenebilme 6zelligine sahiptir. ki tarafli kullanilan nitelikten Girdiye Bagli Veri
Zarflama Analizi ve Ciktiya Bagli Veri Zarflama Analizi olarak bakilabilmektedir
(Aydemir Z., 2002).

Uretim islevi bulunan sirketler, diisiik maliyet - yiiksek kar denklemini
olusturmada Veri Zarflama Analizini stk kullanmaktadirlar (Oztiirk A., 2009).

Veri Zarflama Analizi, bankacilik, finans kuruluslari, sigortacilik,
demiryollari, hastaneler, turizm sektorii, medya ve iletisim, spor kuliipleri, vb. gibi
alan ve sektorlerde uygulanabilir. Kamu kurumlart ve kar amaci gilitmeyen
kuruluslarda bagarimlarint degerlendirirken VZA’ dan yararlanirlar.

Bir diger inceleme alanina bakacak olursak “dlgeklere dayali sabit ve
degisken getiri teorisinde” de Veri Zarflama Analizinin kullanildiginm
gorebilmekteyiz. Veri Zarflama Analizi, veri girdisiyle veri ¢iktis1 arasindaki
iliskileri nasil etkilediklerini bize sunmaktadir (Cingi S. ve Tarim A., 2000).

Bu analiz temel Ozellikler agisindan parametrik olmayan analiz yontemi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu 6zellikleri siralayacak olursak (Chu M. vd., 2008):

e Maksimum {retim hesabinda kullanilan parametrik olmayan

yontemdir. Olusturulan fonksiyonla girdi-¢ikt1 arasindaki iliskinin
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miimkiin olmamasiyla, yanlis olusturulabilecek fonksiyonun riski de
azdir.

e Bu analiz, belli birey ve gorece olusturulan gruplarin karsilikl iliskiler
degerinin hesaplanabilmesini saglar.

e Veri Zarflama Analizi, R-Project, MaxDEA, PIM-DEA ve DEAOS
adli bilgisayar programlar1 yardimiyla gorece olarak indeks
olusturulabilir. Birden fazla girdi ve ¢iktilarin hesaplanmasinin
doguracagi sonugla farkli 6lgiim iinite sorununun yok sayilabilecegi
aktif bir yontem ¢esididir.

e Veri Zarflama Analizi, siyasilerin verecegi kararlara ve yapilan
anketlere verilen cevaplara gore objektif sonuglar sunmaktadir.

e Veri Zarflama Analizi, ¢oklu girdi ve ¢ikt1 veri setlerini kullandigimiz
programla bizlere etkinlik skoru vermektedir.

Veri Zarflama Analizi hesaplamalarin1 asagida listelenen 6zelliklere bakarak
daha net gozlemeyebiliriz (Charnes A. vd., 1997):

e Bireysel gézleme dayalidir.

e Analizi yapilan her Karar Verme Birimi i¢in, bagimli ve bagimsiz
degiskene degil agirlikli 6l¢time bakalir.

e Farkl alanlarda hesaplanan ¢oklu girdi ve ¢ikt1 veri setlerini bir arada
hesaplayabiliriz.

e Digsalliga duyarlilik gosterip uyumlu hale getirilir.

e Aylak degiskenler kullanilarak da analiz yapilir.

e Girdi — c¢ikt1 agirliklar1 ya da baslangic fiyat hakkinda bilgi

edinmemize gerek yoktur, degerlere bagimlilik yoktur.
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e Uretim — ydntem arasindaki iliski hakkinda yazilan fonksiyon iginde
siirlama yoktur.

o Gerekli goriildiigli takdirde veri setlerinin degerlendirilmesi sonucu
ortaya ¢ikmig biitiin degerler kullanilabilir.

e Yapilan hesaplamalar Pareto optimaldir.

Veri Zarflama Analizi, yoneylem arastirmasi yapan arastirmacilar, ekonomi,
muhasebe, istatistik, vb. gibi konularda arastirma yapan arastirmacilar tarafindan sik
kullanilan basarim 6lgiim yontemi olarak bilinmektedir. Veri Zarflama Analiziyle
basarim Olglimleri arasinda gelisime agik ve hizli sonu¢ alinabilen disiplinler
biitiniidiir (Demirci, 2018).

Basarim degerlendirmesi yapildiginda elde ettigimiz sonuglar 1s18inda
girdilere eklenen veriler 1s1ginda ¢iktilarda olusmasi muhtemel artis ve bu artisa
orantili bi¢imde gerceklesebilir ya da gerceklesemez diyebiliriz. Belirledigimiz
ciktilar, girdilerde meydana getirebilecegimiz artisa orantili sekilde artarsa Olgege
Gore Sabit Getiri ( OGSG)’den bahsederiz. Bu sefer ¢iktilar, girdilere orantili sekilde
artmiyor baska tiirlii artiyorsa Olgege Gore Degisken Getiri (OGDG)’den
bahsedebiliriz. Olgege Gore Sabit Getiri durumunda ciktilar, daha az veya daha fazla
artig gosterir. Higbir sekilde orantili bir artis gerceklesmemektedir (Demirci, 2018).

Olgege Gore Sabit Getiri (OGSG) ile birlikte Olgege Gore Degisken Getiri
(OGDG) durumlari arasinda iliski kurabilmek igin matematiksel ifadesi asagida
verilmektedir (Kravtsova M., 2008) :

Ogsg Teknik Etkinlik Skoru = Ogdg Teknik Etkinlik Skoru x Olgek Etkinligi
Veri Zarflama Analizini uygulamaktaki temel maksatlar1 asagidaki gibi

listelememiz miimkiindiir (Kula V. ve Ozdemir L., 2007) ;
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cikmaktadir.

Karsilagtirmas1 yapilan her Karar Verme Birimi igin, gorece
etkinsizlige neden olan girdi ve ¢iktilar1 belirleme.

Karar ~ Verme  Birimlerinin,  etkinlik  diizeylerine  gore
boliimlendirilmesi.

Karsilastirma yapilan Karar Verme Birimlerinin performans etkilerine
bakilarak degerlendirme yapilmasi.

Karar Destek Birimlerinin kontrol gorevleri disinda bulunan
sirketlerin ~ programlar1  ve  politikalarinin  rantabilitelerini
degerlendirerek, program — yonetim etkinsizliklerini ayirmak.

Karar Destek Birimlerinin kit olan kaynaklar1 maksimum c¢iktida
iretmede etkinlik saglayacak sirket i¢in diger kaynaklari bulmak.
Departmanlar aras1 karsilastirmayla dogrudan baglantili olmayan
maksatlar igin etkin olan initelerin veya etkin girdi — ¢ikt1 iligkisini
belirlemek.

Ozelligi olan girdi — cikt1 baglar igin vyiiriirliikte olan standartlari
sirket basarimina gore irdelenmesini saglamak.

Daha once yapilan ¢aligmalarin sonuglarint mukayese edebilme.

Tim bu bilgiler 151831nda Veri Zarflama Analizi, benzerlik gosteren iiretim
stireglerine sahip olan Karar Verme Birimlerinin etkinligini goreli sekilde hesaplama

gayesiyle gelisim gostermis, nonparametrik Ol¢lim teknigi olarak karsimiza

3.3 Veri Zarflama Analizi Modelleri

3.3.1 Charnes — Cooper — Rhodes (CCR)
Farrell’in etkinlik fikrini 1957°de ortaya atmasi ve globallesmeyle {iretimin

tek girdi — cikt1 lizerinden degerlendirilmesi endiistri agisindan etkinligi dlgmede
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sorunlar yasanmistir. 1978 yilina gelindiginde Charnes, Cooper ve Rhodes, European
Journal of Operational Research ‘ta yaymlamis olduklar1 ortak makalede iiretim
fonksiyonunu ve faal iiretim firsatlar1 gibi tepe iligkilerin tahminlemesini bir yonteme
dokmiislerdir.

Veri Zarflama Analizinin ilk bi¢imi Charnes — Cooper — Rhodes (CCR)
modelidir. Bu model, OGSG modeli olarak da adlandirilmaktadir. CCR,
matematiksel programlamayla her bir Karar Verme Birimi i¢in ¢oziim getirmektedir.
Bu ¢6ziimle meydana getirilen Karar Verme Birimlerinin toplam teknik etkinligi
CCR ile belirlenir. Girdi ve ¢iktilara bagli 2 farkli yontemle olusturmak miimkiindiir.
Girdi odakli segilen birinci yontemde ¢iktilar sabit girdileri azaltma yolu izlenebilir.
Ikinci yontemde ise, girdiler sabit ¢iktilar1 arttirma yolu segilerek etkin olmama
durumunu gozlemek amaclanmaktadir (Titek H. vd., 2011).
3.3.1.1 Girdi Odakh CCR Modeli

Charnes — Cooper ve Rhodes yaptiklari etkinlik 6lgim arastirmasinda birincil
olarak Olcege gore sabit getiri hipotezi altinda girdiye dayali yani Constant Return to
Scale — Input, CRS-I bir diger adiyla Charnes — Cooper — Rhodes — Input, CCR — |
hipotezini sunmuslardir. Bu hipotezde asagida olan formiil, oransal veya kesirli
programlama olarak bilinir.

Olgege gore sabit getiri hipotezi altinda kesirli programlamayla gelistirilmis
girdi odakli olarak ilk yapilan Veri Zarflama Analizi hipotezinin fonkisyonu

asagidaki gibi gosterilmektedir;

s
r=1 UrYro

maxho = <smn
i=1 ViXio

Kisitlar;

s

Zr=1urYrj .

——— <1 =1, ..., n,

Yi=1 ViXij

43



u, ,v; =20; r=1,...,s; 1=1,...,m

Girdi Odakli CCR Oransal Modelinin ¢oziimiinde bir takim sorunlar ortaya
cikmistir. Bu sorunlarin giderilmesi i¢in oransal model dogrusal programlama sorunu
haline doniismistiir. Doniisiimle beraber oransal modellemede maksat islevindeki
payda, kisit olarak 1’e degerlenmistir. Carpan modeli olarak adlandirilan CCR — | ‘in

maksat islev denklemi asagida gosterilmektedir (Y1lmaz F. ve Senel 1., 2019) ;

S
max Z Ur yr]-
r=1

Kisitlar;

S m
Z Ut Yrj —Z vi Xj; < 0,tiim j degerler i¢in
m

ZViXm:l

i

u.,vi =2e>0
3.3.1.2 Cikt1 Odakh CCR Modeli

Ciktt odakli modellemede belli girdi diizeyiyle azami c¢ikt1 {iretmeye
odaklanilir. Bu modelleme girdiye karismanin minimum olan sektorlerde
kullanilmaktadir. CCR — I modellemesinde goriildiigii gibi OGSG hipotezi altinda
gerceklesen bu modelleme litaratiirde gegen ismiyle CRS — O (Constant Return to
Scale — Output ) veya CCR — O (Charnes — Cooper — Rhodes — Outpot) olarak
gecmektedir. CCR — I modellemesinde goriildiigii gibi CCR — O modellemisinde de
farkli formiiller kullanilmaktadir. CCR — O oransal formiili asagida gosterildigi

gibidir (Cook W. ve Zhu J., 2005) ;

Zirr=11 ViXijo

N

minh, =
r=1 u1"Y1"0
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Kisitlar;

T vixij )

= =1 =1, ..., n,
ZrzlurYrj

u.,v;=2=20; r=1,...,s; 1i=1,...,m

Denklemlerde bulunan tiim ifadeler girdi odakli modellemede oldugu gibi, n
Karar Verme Birimi sayisini, m kullanilacak girdileri, s ise c¢iktilar1 bizlere
soylemektedir. CCR — O modelinde y..; j. karar biriminin r. giktisini, x;; ise j. karar
biriminin i. girdisini gosterir. “Bu modellemede CCR — I gibi r. ¢iktisina verilen
agirlik katsayisi u, ve i. girdisine verilen agirlik katsayis1 (v; )€ ile ifade edilen > 0
arsimedgil olmayan sayidan biiyiik olma kisitlamasiyla karsilasmaktay1z” (Yilmaz F.
ve Senel 1., 2019).

Bu kisitlamay1 giderici yol ise ¢arpan modeli ve kisitlamay1 asagidaki gibi

gosterebilmemiz miimkiindiir;

m

ming = Z V; Xio

r=1
Kisitlar;

N

m
Z v Xij — Z Uy =0, tim degerler igin

i=1 r=1
m
:EITM"J?O =1
i=1

U, 2>0
3.3.2 BCC (Banker — Charnes — Cooper) Modeli

Banker — Charnes — Cooper 1984 yilinda CCR modelli OGSG varsayima
karsilik etkinlik ¢oziimlemesini OGDG’ yi baz alarak gelistirdikleri modellemedir.
BBC, OGDG bazli ¢dziimleme yaparken, CCR ise “dualine konveks kisit1” katilarak

coziimleme gerceklesir (Tiitek H. vd., 2011).
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Karar Verme Biriminin BCC modellemisnde faal olarak isimlendirmek ig¢in
teknik etkinlige bakmak yeterli goriiliitken CCR’ da teknik etkinlik disinda 6lgek
etkinliginin de bakilmas1 gereklidir (Akbay I., 2018).

Karar Verme Biriminin CCR ile bulunan toplam etkink skorunun BCC ile
bulunan etkinlik skorunun oranlanmasiyla Karar Verme Biriminin 6l¢ek etkinkilik

bulunabilir. Olgek etkinlik oran1 asagidaki gibidir (Cooper W. vd., 2006);

Olgek Etkinlik = ¢

BCC

BCC, CCR’ da oldugu gibi girdi odakl1 ve ¢ikt1 odakli BCC olarak iki sekilde
incelenebilimektdir.
3.3.2.1 Girdi Odakh BCC Modeli

Akademide yer alan ifadeyle BCC — | (Banker — Cooper — Chanes — Input)
veya VRS — | (Variable Returns to Scale — Input) ‘in CCR — | modellemesinden tek
ve 6nemli sayilacak farki konvekslik kisitlamasidir. OGDG’ de belirlenen ¢iktilarin
istenilen diizeyde tutularak girdileri minimum seviyede tutuldugu bu modellemenin
iki asamasi vardir. Bu asamadan birincisi etkinlik skorunun asagida gosterilen
denklem ve kisitlar sunlardir (Zhu, 2014: 12);
0" = minf

Kisitlar;
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Etkinlik skorunun belirlenmesinin ardindan BCC’nin ikinci ayagi olan ¢ikt1 —
girdilerdeki aylak degerleri bulunmasi i¢in asagidaki matematiksel formil ve

kisitlama gereklidir;

m S
- +
maxz s; + Z Sy
i=1 r=1
Kisitlar;

n
z A] Xij + Si_ = G*Xio i= 1, 2, ., M,
j=1

A,s,sf =0 j=1,2,..,n.
Etkinlik skorunun hesaplandigi ve hesapamadan sonra aylak degerinin

belirlendigi iki asamali proses denklemi ve kisitlart su sekildedir (Banker D. vd.,

2011);
m N
miné —s(z S; +Z s7)
i r=1
Kisitlar;

A] xij — SL'_ = Hxl-o i = 1, 2, e, m,

o

~.
Il
[N

Ar}’rj_S;:yro r=12,..5;

o

~.
Il
[N
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4

n

j=1

S+

Aj,si_,s >0 j=12,..,n
3.3.2.2 Cikt1 Odakh BCC Modeli

OGDG hipoteziyle yapilan ¢ikt1 odakli BCC — O (Banker — Cooper — Charnes
— Output) veya VRS — O (Variable Returns to Scale — Output) modellemesi CCR — O
ile aymdir fakat konvekslik kisitlar bulunmaktadir. OGDG ile yapilan BCC — O dual

formu ve kisitlar1 asagidaki gibidir (Zhu J., 2014);

m S
maxd — s(z s; + Z st)
i=1 r=1

Kisitlar;

n

Z?xjxi]-+si_=xio i=1,2,...,m;

j=1

n
Z )\erj - S:— = OYro r=12,..,s;
j=1

n
j=1

A, si,sy =20 j=1,2,..,n.

Cikt1 egilimli modellemelerde etkinlik hedefinin denklemi su sekildedir;

3.3 Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi

Veri Zarflama Analizi ile yapilmis calismalar se¢ilen donemlerle odakli ve

zaman gectikce etkinlik degisimi gostermede noksanliklar barindirir. Bu noksanligin
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ortadan kaldirilmasi i¢in Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksi’nden
faydalanilmaktadir (Ozok, 2006: 27).

1953 yilinda Sten Malmquist tarafindan bulunan ve kendi adimi verdigi
Malmquist endeksi, ¢okca girdi ve c¢iktiyr barindiran KVB’nin toplam faktor
verimliligini bulmada kullanmistir (Deliktas, 2002: 252). Malmquist Toplam Faktor
Verimlilik Endeksi, se¢ilen her veri noktasinin miisterek teknolojiye olan uzakligi
oranlarin1 bularak 2 veri noktasi arasinda toplam verimlilikteki varyasyonlari
O0lcmeyi amaclamaktadir. Cok girdi ve c¢iktili {iiretim teknolojisini, maliyet
kiigiiklemesi ya da gelir biiyiiklemesi tarz1 amaglar1 tamimlada kullamlir (Ozok U.,
2006).

Girdi uzaklik fonksiyonu ¢ikt1 vektorii olarak verildigi zaman oransal agidan
en fazla biiziilen girdi vektoriine bagl tiretim teknolojisini oransal agidan genisleme
gosteren girdi vektoriine baglh iiretim teknolojisini bizlere sdylemektedir (Vergil H.
ve Abasiz T., 2008). Kamu ya da kar amaci giitmeyen kuruluslarin basariminin
bulunmasinda zaman boyutu faktoriinii géz onilinde bulundurarak bir degerlendirme
yapmamiza olanak saglayan Malmquist Toplam Faktér Verimliligi Endeksinin tek
handikap1 stokastik yapida olmamasi sebebiyle istatiskel ¢oziimleme yapmay1
imkansiz hale getirmektedir (Yolalan R., 1993).

Malmquist endeksi, KVB’nin belirli aralikta toplam faktor rantabilitesindeki
degisimi Teknik Etkinliklikteki Degisim ve Teknolojik Degisim olarak iki baslikta
ele alabiliriz. Teknik Etkinlikteki Degisim, KVB’nin etkin limite yaklasim limitini
Olctimlemektedir. Teknolojik Degisim de ise etkin limitin zaman serisi igindeki
degisimi bizlere gostermektedir. Teknik Etkinlik Degisim ve Teknolojik Degisim’in
matematiksel formiilii asagida gosterildigi sekildedir (Baki B. ve Ar M., 2009);

de+1(Yes1,Xe+1)

Teknik Etkinlikteki Degisim = AT XD
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dt
v de( Yetr1,Xe+1) v N

Teknolojik Degisim = I 1 Vers X)X A1V RD
Toplam Faktor Verimliliginde Degisim = Teknik Etkinlikteki Degisim x Teknolojik
Degisim

Saf Teknik Etkinlikteki Degisim ve Olgek Etkinligindeki Degisim formiilleri
asagida gosterildigi gibidir (Hseu S. ve Shang K., 2005);

dt+1(Yp+1,X:+1)0GDG
dt(Y:,Xs)0OGDG

Saf Teknik Etkinlikteki Degisim =

dt+1(Y;+1,X:+1)0GSG , dt(Yy,X:)OGDG

Olgek Etkinligindeki Degisim = dt+1(Y+1,X:+1)0GDG ™ dt(Y,Xr)0GSG

Malmquist endeksinde kullanilan formiillerden sonra hesaplama sonucunda
ulasacagimiz etkinlik degerlerinin ne anlama geldiginden bahsetmek yararl
olacaktir. Buna gore Toplam Faktor Verimliligindeki Degisim sonucu” = 1” olmaasi
onceki doneme gore bir degisimin olmadigini,” < 1” olmasi ise onceki doneme gore
verimliligin distigiinii ve “ > 1” olmas1 ise bir 6nceki doneme gore verimliligin
arttig1 anlamina gelmektedir.

3.4 Futbol Uzerine Yapilan Bircok Arastirmanin Literatiirdeki Yeri

Futbol 1{izerine yerli ve yabanci arastirmacilar tarafindan c¢alismalar
mevcuttur. Veri Zarflama Analizi yontemiyle farkli girdi — c¢iktilarin futbol
federasyonlarinin, futbol kuliiplerinin verimlilikleri yillara gore kronolojik olarak
siralarsak;

2000 yilinda Dawson, Dobson ve Gerrard’in yapmis olduklar1 calisma
Ingiltere Premier Ligi’nde bulunan menajerler igin 1992 — 1998 sezonlarim kapsayan
donemde teknik verimlilikleri Ol¢ililmiistiir. Diger calismalarin aksine, etkinlik
kuliipteki basar1 degil Karar Verme Birimi’nin basarili oldugyla alakalidir. Veri
Zarflama Analizi modeli kullanilan bu calismada zamanla degisim gdstermeyen

modellerin verimlilik siralamalar1 benzerlik gostermektedir. Zamansal yap1 ve
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zamanla degisim gosteren modellerin aksine tahminlemeleri farkli sonuglar
sunmaktadir. Yonetimsel verimliligin bu c¢alisma sonucu distiigiine kanaat
getirmislerdir (Dawson P. vd., 2000).

Y1l 2003°de, Haas i 2000-2001 sezonunda Ingiltere Ligi’nde miicadele eden
20 futbol takimi i¢in Veri Zarflama Analizi metoduyla sonuca varmistir. Personel
maas1 ve yerel niifus girdi olarak ele alinip, ele alinan bu girdilerle 2000-2001 lig
sezonunda toplanan puan, stadyuma gelen taraftar sayisi ve elde edilen gelirleri ¢ikti
olarak ele almistir (Haas D., 2003).

2003’de Barros ve Santos’un yapmis olduguu ¢alisma Veri Zarflama Analizi
modeli kullanilarak yapilmistir. Portekiz Futbol Federasyonu’na bagli futbol
kuliiplerinin spor egitim kurslariin verimliliklerini rekabeti gelistirme amaciyla
yapilmistir. Calismada toplam tiretkenligi, teknik verimliligi ve teknolojik verimlilik
alanlarina yer verilmistir. Sonug¢ ise; Portekiz Futbol Federasyonu’nun Orgiitsel
futbol faaliyetleri ve uygulanan subvansiyonlar Portekiz Futbol Federasyonu’nun
verimlilige agik oldugu gézlenmistir (Barros P. ve Santos A., 2003).

Y1l 2005’de Kahane Ulusal Buz Hokeyi Ligi(NHL) ndeki verimliligi
incelemistir. Daha fazla goéreceli varliga sahip olan Fransiz — Kanadali buz hokeyi
oyuncularinin verimsiz olma egiliminde oldugu saptanmistir. Ulusal Buz Hokeyi
Ligi’nde gelecek 10 yilda Dogu Avrupali oyuncular lige katilim saglayacaklardir
(Kahane L. H., 2005).

Y1l 2005°de Kern ve Siissmuth’un Veri Zarflama Analizi modelini kullanarak
yaptiklar1 c¢alismayla stokastik simir analitik teknigini kullanarak takimlarin
verimliligini 6lgmek amaglanmistir. Bundesliga takimlarinin 1999 — 2000 ve 2000 —
2001 sezonunda Veri Zarflama Analizi modeliyle skotastik verimlilikte tutarsizligi

gozlemlemislerdir (Kern M. ve Siissmuth B., 2005).
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2006’da Guzman’in yaptig1 calisma Veri Zarflama Analiizi kullanilarak
yapilmistir. Calismayla amacglanan ise futbol takimlarinin mali kaynak diizeyinin
olgiilmesidir. Ispanya La Liga’ da miicadele eden takimlarm performans ve
koyduklar1 hedef ile iliskisine bakilmaktadir. 2000 — 2001 ve 2002 — 2003 sezonlar1
arasinda ¢ok az sayida futbol kuliipleri teknolojik degisime ve elde edilen verimlilik
smirina yaklasabilmislerdir (Guzman 1., 2006).

Y1l 2006°da Barros ve Leach, girdi ve ¢iktilar1 sportif ve finansal kalemlerden
secerek Ingiltere Premier Lig takimlarmin 1998 — 1999 ile 2002 — 2003 sezonu
kapsayan 5 yil arasindaki basarimlari degerlendirme maksadiyla Veri Zarflama
Analizi’ni kullanmuslardir (Barros C. P. ve Leach S., 2006).

Y1l 2009°da  Garrido, Carrion, Esteve ve Bosca’nin yapmis oldugu bu
calisma Ispanya La Liga’nin 2000 - 2001 ve 2007 - 2008 sezonlarini kapsayan
donemde son sekiz tura katilan futbol kuliiplerinin verimliklerini Veri Zarflama
Analizi modelini kullanarak degerlendirme yapmuslardir. Bu c¢alismada yer alan
futbol kuliipleri ise; Real Madrid, Barcelona, Valencia, Deportivo de la Coruna,
Villarreal, Espanyol, Athletico Osasuna ve Athletic Club de Bilbao’dur. Verimlilik
analizine gore Real Madrid verimli oldugu goriilmiis, Deportivo de la Coruna ve
Valencia takimlarinin verimliliklerinde dalgalanmlar gozlenmistir (Garrido R. vd.,
2009).

Y1l 2010°da ise Tadeo ve Gomez’in VZA ile Ispanya La Liga futbol
takimlarini ele aldiklar1 ¢calisma sonucunda elde ettikleri futbol takimlarinin lig magi
disinda oynadiklar1 diger magclar(Avrupa kupasi, yerel kupalar) sayisimin fazla
olmasmin sportif basarimin distiigiini belirlemislerdir (Tadeo A. ve Gomez G.,

2010).
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Y1l 2010°da Barros, Assof ve Sa- Earp yaptiklar1 ¢alismada 2006 — 2007 ve
2007 — 2008 sezonlarin1 Brezilya Serie A’da bulunan futbol kuliiplerinin
basarimlarini Olglimlemiglerdir. Farkli Veri Zarflama Analizi yOntemlerine yer
verdikleri bu calismada biiyiik fark gozlemlememislerdir. Bu calismayla futbol
kuliiplerinin basarimlar1 da yetersiz bulundugu anlasilmistir (Barros C. vd., 2010).

Yil 2011°de  Ribeiro ve Lima’nin c¢alismasi Veri Zarflama Analizi
yontemiyle Portekiz Primeira Liga’da yer alan futbol takimlarimin 2002-2003 ve
2008 — 2009 sezonlar1 arasi etkinliginin 6l¢iilmesidir. VZA’y1 kullanmadaki amag ise
Primeira Liga takimlarinin ihtiyaglarindan fazla para harcayip harcamadiklarina
bakmalaridir. Bu ¢aligmanin diger hedeflenen amaci ise, Futbolcularin maaslar1 ve
futbol takimlariin basarimi arasindaki iliskiyi irdelemektir (Ribeiro S. ve Lima F.,
2011).

Y1l 2013’de Kocaaydin’in yiiksek lisans tezi kapsaminda Veri Zarflama
Analizi ile Galatasaray’in 1986 — 2005 sezonlari arasinda futbolcu — antrendr
transferlerinin Galatasaray’in sportif basari ve finansal bagarim rantabilitesine
etkilerini degerlendirmektedir. Kocaaydin 1986 — 2005 sezonlar1 kapsaminda
Galatasaray’in verimsiz oldugunu tespit etmistir. Verimsizlik nedeni ise transferlere
yapilan gereksiz harcamalar ve teknik patronun takimda fazla barinamamasi takimin
verimsiz oldugunu bizlere soyliiyor. Verimsizligi engellemek i¢in ise Avrupa’ya
katiliminin ve Avrupa’da basarinin gelmesi i¢in Tiirkiye Siiper Lig’de iist diizey bir
performans sergilemesinden gegecegini arastirmaci bizlere aktarmaktadir (Kocaaydin
S.,2013).

Y1l 2014°de Barros ve Rossi, Italya Serie A’da miicadele eden futbol
kuliiplerinin 2004 — 2012 sezonu arasindaki teknik verimliligi Bayes Teoremi

yardimiyla bulunmaya calisilmistir. Bu ¢alisma italya’da verimliligi lgmede yapilan
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ilk olma ozelligi gosterir.Futbol kuliipleri nispeten verimli olduklar1 sonucuna
ulagsmusglardir (Barros P. ve Rossi G., 2014).

2014 yilinda I¢d6z ve Sénmez’in yapmis olduklari ¢alisma ise Veri Zarflama
Analizi modeliyle Avrupa futbol liglerinin stadyum kapasite kullanimi 6nemli kistas
kabul edilerek girdi — c¢iktilar ile bu liglerin etkinlikleri Ol¢iilmektedir. Calisma
sonucuyla 13 etkin lig, 15 teknik etkin lig ve 14 Olgek lig oldugu tespit edilmistir.
Etkin olmayan lig say1s1 ise 7°dir (I¢6z C. ve Sonmez H., 2014).

Y1l 2015°de Djordevic, Vujosevic ve Martic, 2010 FIFA Diinya Kupasi’ndaki
miisabakalarda milli takimlarin magtaki verilerini (sut, pas, vb.) kullanarak ¢ok
asamali Veri Zarflama Analizi teknigini kullanmislardir. Arastirmacalar bu
calismasinda faktor indirgeme teknigini uygulayarak girdi — ¢ikti kombinasyonlarin
yapmislardir (Djordjevic P. vd., 2015).

Yil 2016’da Pyatunin, Vishnyakova, Shertstneva, Mironova, Dneprov ve
Grabozdin’in yapmis olduklar1 bu ¢alisma Veri Zarflama Analizi yaklagimi
kullanilarak hazirlanmistir. Konu ise Avrupa futbol kuliiplerinin verimliliklerini
arastirmaktadirlar. VZA ile bazi dezavantajlar1 kesfetmiserdir. Sonug olarak bu
calisma verimlilik, futbol takimlar1 i¢in tiim alanlarda basarili olmakta gegmektedir
(Pyatunin A. vd., 2016).

Tiirkiye’de ise 2018 senesinde Ayyildiz ve Murat’in Veri Zarflama Analizi
modelini kullanarak 2012 — 2013 ve 2016 — 2017 sezonlar1 arasinda Tirkiye Siiper
Ligi’nde miicadele eden 18 takimin basarimlar1 6l¢iilmiistiir. Veri olarak ise; transfer
harcamalari, yaymn gelirleri, yapilan transferler, elde ettikleri puanlar kullanilarak
etkinlik degerlerini bulmuslardir. Calisma sonucu ise 18 futbol takiminin 9 tanesi
toplam etkin, 14’1 teknik etkin olarak belirlenmistir.Toplam etkinlik sahibi futbol

takimlar1 olgek etkin olarak belirtilmistir.Etkin olmayan 4 takim mevcuttur. Bunlar
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Galatasaray, Gaziantepspor, Genglerbirligi ve Kayserispor’dur (Ayyildiz E. ve Murat
M., 2018).

Y1l 2019°da Rossi, Goossens, Di Tanna ve Addesa’nin yapmis olduklari
calismayla Italya Serie A’da miicadele eden futbol takimlarinin 2006 yilinda
Calciopoli  Sike Skandaliyla birlikte verimliklerinin ve etkinlikliklerinin
degerlendirilmesi amaglanmistir. Veri Zarflama Analizi yontemi kullanilarak 2000 —
2001 lig sezonuyla baslayan ve 10 sezonu kapsayan bu c¢alisma 36 futbol kuliibiiniin
verimliliginin  tespitini yapmaktadir. Sike ile birlikte futbol kuliiplerinin
basarimlarinin olumsuz sekilde etkinlendigi sonucuna varmislardir (Rossi G. vd.,
2019).

2020 yilinda Terrien ve Andreff’in yapmis oldugu calisma Veri Zarflama
Analizi modeliyle yapmislardir.Avrupa federasyonlarinda yer alan futbol
kuliiplerinin verimlilikleri Ol¢iilmek istenmistir. Calismanin sonucu ise; Avrupa
federasyonlarinda miicadele eden futbol kuliiplerinin verimsiz olmalarinin 2 temel
sebebi mevcuttur. Bu sebepler OGAG(Olgege Gore Azalan Getiri) ve ydnetim
anlayisinin dar olmasi (Terrien M. ve Andreff W., 2020)

2020 yilinda Gallagher ve Quinn’in yapmis oldugu calismada Veri Zarflama
Analizi kullanilarak 2003 — 2004 ve 2016 — 2017 sezonlarinda miicadele eden 60
futbol kuliibliniin Finansal Fair Play basabas noktasinin ortalam olarak futbol
kuliiplerinin verimliligini diistirdiigiinii gozlemlemislerdir (Gallagher R. ve Quinn B.,

2020).
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Bolim 4

TURKIYE SUPER LiGi VE TAKIMLARI

4.1 Tiirkiye Siiper Ligi

Tiirkiye Siiper Lig, Tiirkiye’de bulunan iist seviye futbol liginin bagini
cekmektedir. 21 Subat 1959 da 21 futbol takiminin yaristigi ligde, ¢ift devreli lig
usulii uygulanmaktaydi. Ligi en iist sirada tamamlayan futbol takimi sampiyon ilan
edilirken, ligin son dérdiinde bulunan takimlar alt lig olan 1. Lig’e diismekteydiler.
Alt kiilmede miicadele eden ilk ii¢ takim ise gelecek sezonda Siiper Lig’de miicadele
etmeye hak kazanmaktaydilar. Tiirkiye Siiper Ligi 9 ay siirmektedir. Pandemi
nedeniyle Siiper Lig’de alt lige diismelerin durdurulmasi sonrasi 2020 — 2021 sezonu
42 hafta, 420 magtan oynanmasina karar verilmistir. 2018 — 2019 sezonun
tamamlanmasiyla birlikte Tiirkiye Stiper Ligi UEFA iilkeler siralamasinda 10. Sirada
kendine yer bulmus ve UEFA Sampiyonlar Ligi’ne 2, UEFA Avrupa Ligi’ne 3 takim
yollamaktadir. Tiirkiye Siiper Ligi’nde ilk dorde girememis lakin Tiirkiye Kupasi
sahibi takim UEFA Avrupa Ligi’ne katilimina hak kazanir.

Istanbul, Ankara ve Izmir bdlgesel liglerinden 16 futbol kuliibiiniin
katilimiyla 21 Subat 1959’da Mlii Lig ismiyle Tiirkiye’de birinci sezonu oynanmis
ve Fenerbahge sampiyonluga ulasmustir. Ismi sirayla 1962 — 1963 sezonunda Tiirkiye
1. Futbol Ligi, 2001 — 2002 sezonunda ise ligin ismi Siiper Lig olarak revize
edilmistir. Gegmisten giiniimiize 73 futbol takiminin ter doktiigii ligde; Galatasaray
(22), Fenerbahge (19), Besiktas (15), Trabzonspor (6), Bursaspor (1) ve 2019 — 2020

sezonunda ise Basaksehir (1) sampiyonluga uzanmstir.
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4.1.1 Tiirkiye Siiper Ligi Tarihgesi

Tiirkiye’de ilk olma o6zelligi tasiyan ulusal futbol turnuvast 1924 — 1950
sezonlar1 arasinda Tiirkiye Futbol Sampiyonasi adiyla diizenlenmistir. 1937 — 1950
sezonu arasinda diizenlenmis Mlii Lig’e Istanbul, Ankara ve izmir bolgesinden 16
futbol takimindan olusmaktayd: (www.tff.org.tr) .1951 senesinde iilkemizde futbolun
resmi sekilde kabul gdrmesiyle; 1952 yilinda Istanbul’da, 1955°te Ankara ve
Izmir’de bélgesel profesyonel ligler kurulmustur. 1955 — 1956 sezonu itibariyle
Sampiyon Kuliipler Kupasi’na katilim gosterecek takimlar1 belirlemek maksadiyla
Federasyon Kupasi tertip edilmis ve Federasyon Kupasi’nda 2 yil {ist {iste Besiktas
sampiyonlugunu ilan edilmistir.
4.1.2 1960 — 1970 Yillar1 Arasi Tiirkiye’de Futbol

Orhan Seref Apak, Tiirkiye Futbol Federasyonu Baskanligina seg¢ilmesi
sonrast ulusal bir lig kurmak i¢in harekete gegmistir.1960 yilinda baslamasi
hedeflenen Milli Lig’in, Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan Nisan 1958’ de
alinmis karartyla 1959 yilinda Milli Lig’e baslanmasina ve ayriyetten Federasyon
Kupast’nin yerine ge¢gmesi amaclanmustir. Istanbul Bélgesel Ligi’nde ilk 8 sirasinda
olan; Fenerbahge, Galatasaray, Karagiimriik, Istanbulspor, Besiktas, Beykoz, Adalet
ve Vefa secilmistir. Ankara Bolgesel Ligi’nden ise ligi ilk dort sirada bitiren futbol
kuliipleri; Ankara Demirspor, Ankaragiicii, Genglerbirligi ve Hacettepe ve son olarak
Izmir Bolgesel Ligi’ni ilk dortte tamamlayan kuliipler ise; Karsiyaka, Altay,
Izmirspor ve Goztepe'nin katilim saglamalariyla Milli Lig’in birinci sezonu 1959
yilinda gergeklistirilmis oldu. Bolgesel Ligler’den segilen 16 takim beyaz ve kirmizi
grup olarak ayrilmiglardir. Her kuliip deplasmana gitme usuliiyle birbirleriyle

miicadele etmislerdir. Beyaz Grubu lider tamamlayan Fenerbahge ile Kirmiz1 Grubu
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lider tamamlayan Galatasaray iki macli oynanan finaller sonrasinda 1959 sezonunun
sampiyonluguna Fenerbahge ulasmistir (Milliyet Gazetesi).

1960 yilinda oynana sezonda ise lige ii¢ bolgesel lig disindan Adana
Demirspor futbol kuliibii Milli Lig’e girmeye hak kazanmisti. 1960 — 1961 sezonun
sampiyonu yine Fenerbahc¢e olmustur. Ligi son iigte bitiren Altay, Altinordu ve
Adana Demirspor ii¢ bolgesel lig birincisi olarak bitiren; Yesildirek, Toprakspor ve
Kiiltiirspor’un katilimiyla oynanan magclar sonucunda Altay ve Altinordu ligde
kalirken Adana Demirspor Milli Lig’e veda etmis oldu. Galatasaray ise ilk
sampiyonlugunu 1961 — 1962 sezonunda elde etmistir. Bu sezonda ligde kalma ve bir
alt ligden {ist lige ylikselmek icin ligi son ilicte tamamlayan takimin miicadele etmesi
kural1 1961 sezonunda kurallar degistirilerek ligi son beste tamamlayan takimin ligde
kalma miicadelesine doniistiirldii. Ve bu sezon sonrasinda 1962 — 1963 sezonunda
ligde 22 takimin miicadele edilecegi duyruldu. Kirmizi ve Beyaz gruplarda cift
devreli lig uygulumasina gidilmistir. 2 ayr1 grupta ilk 6’da olan futbol kuliipleri
Sampiyonluk Grubu’nda, 7 — 9 arasinda ligte yer alan takimlar Klasman Grubu’nda
sezonu son 2’de tamamlayan kuliipler bir alt lige diistirtilmiistiir. 1962 — 1963 sezonu
sampiyonu yine Galatasaray olurken attig1 105 gol ile bir sezonda en ¢ok gol atan
takim unvanina sahip olmstur.

1963 — 1964 sezonu itibariyle 2. Lig kurulmustur. Milli Lig artik 1. Lig olarak
bilinmeye baglamistir. 1962 — 1963 sezonunda 2. Lig olmamasi nedeniyle, 1. Lig’de
oynayacak futbol kuliibii sayis1 22’den 18’e diisiiriilmiistiir. Oynanan bu sezonun
sampiyonu Fenerbahce olmustur. Ligin son {li¢ takimi, ligden diismiis olsalarda
Tiirkiye Futbol Federasyonu son haftada Karsiyaka’nin Kasimpasa karsisinda sike
yaptig1 tespit edilerek Karsiyaka ligden diismiis oldu. 2. Lig’i birinci tamamlayan

Sekerspor 1.Lig’de miicadele etmeye hak kazanmis oldu ve 1964 — 1965 sezonu 16
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futbol kuliibiiniin miicadelesine sahne oldu. Sezonu Fenerbahge sampiyon olarak ve
lig sonuncusu Altay ise kiime diiserek tamamlamis oldu. 2.Lig birincisi Vefa, 1965 —
1966 sezonu i¢in 1. Lig’deki yerini almis oldu. 1965 — 1966 sezonuna geldigimizde
Besiktas sampiyon olmus ligi son ikide tamamlayan takimlar 2.Lig’e
distiriilmislerdir. 1963 — 1964 sezonunda Tirkiye Futbol Federasyonu’nun sike
iddiastyla kiime diisiirdiigli Karsiyaka, Danistay’in vermis oldugu kararla 1.Lig’e
tekrar ¢ikarilmistir. Boylece 1967 — 1968 sezonu 17 kuliiple oynanmasi
kararlastirildi. 1967 — 1968 sampiyonu Fenerbahge, bir sonraki sezonun sampiyon ise
Galatasaray olmustur. 1960’larin son sezonunda ise sampiyon Fenerbah¢e olmustur.
4.1.3 1970 — 1980 Yillar1 Arasi Tiirkiye’de Futbol

1970 — 1971, 1971 — 1972 ve 1972 — 1973 sezonlarint domine eden
Galatasaray ligde tst liste 3 kez sampiyonluk yasayan ilk takim olma unvanina sahip
oldu. 1973 — 1974 ve 1974 — 1975 sezonu sampiyonluguna ise Fenerbahge
uzanmistir. 1975 — 1976 ve 1976 — 1977 sezonu sampiyonlugunu iist iiste iki kere
elde eden ilk Anadolu takimi Trabzonspor olmustur (www.web.archive.org.tr).

1977 — 1978 sezonu sampiyonluguna Fenerbahc¢e ulagmistir. 1978 — 1979,
1979 — 1980 ve 1980 — 1981 sezonlarinda iist iiste sampiyon Trabzonspor olmuustur.
1980 — 1981 sezonu oynandigi esnada, Tiirkiye Kupasi’na sahip olan takimin 1.
Lig’e cikarilmasi i¢in kanun hazirlanip kanun yiiriirliige girmistir. 1980 yilinda
Tiirkiye Kupasi’ni alt ligde miicadele eden Ankaragiicii’niin kazanmasiyla ertesi sene
kanun geregi 1.Lig’de ter dokmiistiir. 1981 — 1982 sezonunda tekrar 17 takimdan 18
takimla miicadele edilen lig olusturuldu. Ayni sezonda sampiyonlugu gdgiisleyen
takim ise Besiktas oldu. 1982 — 1983 sezonunu lider tamamlayarak sampiyon olan
Fenerbahge lig tarihinde 10 sampiyonluk elde eden ilk takim olmustur. 1983 — 1984

sezonu sampiyonu Trabzonspor olurken, 1985 — 1986 sezonunda ayni puana sahip
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Besiktas ve Fenerbahge’nin gol averajina bakilmasiyla Fenerbahge sampiyon ilan
edilmistir. 1986 — 1987 sezonu sampiyonu Galatasaray olmustur. 1987 — 1988
sezonu Oncesi Tiirkiye Futbol Federasyonu aldig1 karar dogrultusunda ligde ii¢ puanh
sistem uygulanmasina karar vermislerdir. 1988 — 1989 sezonunda da Galatasaray
sampiyonluga ulasmistir. Son olarak 1989 — 1990 sezonunda ise sampiyonluga
uzanan takim Besiktas olmustur.
4.1.4 1990 — 2000 Yillar1 Aras1 Tiirkiye’de Futbol

1990 -1991 sezonunda gelenek bozulmamis oldu ve Besiktas {ist iiste 3 kez
Tiirkiye Ligi sampiyonlugunu ilan etmistir. Bu sezonda Besiktas yenilgi yiizii
gérmemistir. 1992 yilina gelindiginde ise Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun 6zerligini
ilan edip sponsorluk anlagsmalar1 yapmasi ve 1996’da Tiirkiye Futbol Federasyonu
havuz sistemini getirmis ve 1. Lig’de oynayan kuliiplerin naklen yayinlarin1 gelire
cevirmesiyle kuliiplerin biit¢elerinde artis oldu. 1992 — 1993 sezonunda Besiktas ile
ligi ayn1 puanda bitiren Galatasaray averaj farkiyla sampiyonlugunu ilan etti. 1993 —
1994 sezonunda da sampiyonun adi degismedi ve Galatasaray sampiyonluk sayisina
bir yenisi daha eklemis oldu. 1994 — 1995 sezonunda iki sene eli bos donen Besiktas
sampiyonluga uzanmistir. 1996 — 1997 sezonunda ise Fenerbahce 1990 — 2000 yili
arasindaki tek sampiyonlugunu ilan etmistir. — 2000 yili arasindaki tek
sampiyonlugunu ilan etmistir. 1997 — 1998 sezonundan itibaren 4 sene iist iiste lige
ambargo koyan takim Galatasaray’dir. Tiirkiye’de iist iiste 4 sezon sampiyon takim
olma unvanima da sahip olmustur. 1999 — 2000 sezonu baslamadan once Tiirkiye
Siiper Ligi ile Telsim arasinda sponsorluk anlasmas1 imzalanmustir. Is bu anlasamaya
gore ligin ad1 Telsim Tirkiye 1. Ligi olarak anilsada, lige sponsor olan sirketin
isminin verilmesi kanunlara aykir1 goriilerek Telsim ibaresi kaldirilmistir. 2000 —

2001 sezonuna baglamadan Tirkiye Futbol Federasyonu vyiiriirliige koydugu
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uygulamayla, lig tarithinde 5 sampiyonluk elde eden takim formalarda bulunan
amblemin {izerine 1 yildiz koyma hakki tanimis oldu. 2000 — 2001 sezonuna
gelindiginde sampiyonluk orucunu bozan Fenerbahge sampiyonluga uzanmustir.
2001 -2002°de 1. Lig’in ad1 Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun karar1 dogrultusunda
Stiper Lig olarak giincellenmis ve yenilenen ismiyle oynanan ilk sezonunda
Galatasaray sampiyon olmustur. 2002 — 2003 sezonunda Besiktas sampiyonluk
kupasina sahip olmustur. 2003 — 2004 ve 2004 — 2005 sezonlarinda Fenerbahge iist
iiste iki sampiyonluk tadmistir. 2005 — 2006 sezonunda Fenerbahge ile sampiyonluk
yarisinda olan Galatasaray ligin son haftasinda almis oldugu galibiyet sonrasi ligi
sampiyon olarak tamamlamistir. 2006 — 2007 sezonunda Fenerbahge ve 2007 — 2008
sezonunda ise Galatasaray’in sampiyon olmasiyla iki sezon geride birakildi. 2008 —
2009 sezonunda ise sampiyon Besiktas olmustur. 2009 — 2010 sezonu sampiyonluk
yarisinda Fenerbahge ve Bursaspor kiyasiya bir rekabet icindeydiler. Ligin son
haftasina lider giren Fenerbahge, son lig macinda Trabzonspor ile berabere kalmis ve
Besiktas ile Bursaspor arasinda oynanan son lig macini ise Bursaspor kazanarak lig
tarithinde sampiyonluk yasayan besinci takim unvanina sahip olmustur.
4.1.5 2010 — 2020 Yillar1 Arasi Tiirkiye’de Futbol

2010 — 2011 sezonunda Fenerbahge, Trabzonspor ile es puanda ligi
tamamlasiyla ikili averajda {istlin olan taraf olan Sar1 Lacivertliler sampiyon oldu ve
Trabzonspor ligi ikinci sirada tamamladi. 3 Temmuz 2011 Fethullahgt Teror
Orgiiti(FETO) kumpasiyla birlikte Fenerbahge kadrosunda bulunan 6nemli
fubolcularla yollarint ayirmak zorunda kalmis, Avrupa Ligi’nden men cezas1 almis
ve Tirkiye’de esi benzeri goriilmemis sekilde Fenerbahce Baskani Aziz Yildirim
hapse girmistir. FETO’niin devletin tiim kademelerine sizdigi bu hiikiimet

doneminde Sike Kumpasi’ni agan yargi mensuplari, FETO’niin tetikgiligini yapan
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sozde gazeteciler su anda Tiirkiye Cumhuriyeti’ni ortadan kaldirma ve terdr orgiitii
tiyeliginden su anda hapis yatmaktadirlar. 2011 — 2012 sezonunda Spor Toto ile
yillik sponsorluk anlasmasi yapilmistir. Tiirkiye Futbol Federasyonu ligde Siiper
Final ismiyle play-off sistemi getirmislerdir. Play-off sistemi ise sezonda ilk dortte
yer alan takimlarin puanlari ikiye boliinmesiyle ¢ift devreli lig usullii sistem getirildi
Stiper Final’i kazanan takim Galatasaray olmustur. 2012 — 2013 sezonunda Siiper
Final kaldirilmis eski lig usuliine doniilmiistir ve bu sezonda yine sampiyon
Galatasaray olmustur. 2013 — 2014 Spor Toto Siiper Lig’de oynanan sezonunda lig
sampiyonu Fenerbah¢e olmustur. 2014 — 2015 sezonu itibariyle artik isim
degisiklerine gidilmistir. Spor Toto Siilleyman Saba Sezonu olarak belirlenen
ligimizde Galatasaray sampiyon olmus ve yirminci sampiyonluguna ulasarak
dordiincii yi1ldiz1 takmaya hak kazanmistir. 2015 - 2016 Spor Toto Hasan Dogan
Sezonu olarak anilmis ve Besiktas sampiyon olmustur. 2016 — 2017 Spor Toto
Turgay Seren Sezonu’nda gegen sezonun sampiyonu Besiktas iist iiste ikinci defa
birinciligi gogiislemis ve sampiyonluk sayisint 15 yaparak ii¢lincii yildizi takmaya
hak kazanmustir. 2017 — 2018 Spor Toto Ilhan Cavcav Sezonu’nda ise Fenerbahge ve
Basaksehir ile sampiyonluk miicadelesi veren Galatasaray son haftada aldig
galibiyetle sampiyonlugunu ilan etti. 2018 — 2019 Spor Toto Lefter
Kiigiikandonyadis Sezonu’nda Galatasaray ile Basaksehir arasinda sampiyonluk
yarist devam etmekteydi lakin 33. haftada Basaksehir’i yenen Galatasaray, ligi
bitime bir hafta kala sampiyon olmustur. 2019 — 2020 sezonunda Spor Toto ile olan
anlagsma sonlanmig ve ligin ad1 Siiper Lig Cemil Usta Sezonu olarak adlandirilmstir.
Sezon devam ettigi vakitlerde diinyada patlak veren COVID - 19 pandemesi
nedeniyle tiim diinyada oynanan ligler gibi bizim iilkemizde de 12 Mart 2020 tarihi

itibariyle, sezon sonuna kadar miisabakalarin seyircisiz oynanmasina Tiirkiye Futbol
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Federasyonu karar vermistir. 6 glin sonra ise yine Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun
yaptig1 agiklamayla pandemi nedeniyle oynanan ligin seyircisiz dahi oynanmamasi
ve 12 Haziran 2020’ye kadar tiim futbol miisabakalarmin durdurulmasina karar
vermistir. 12 Haziran 2020’de lig kaldig1 yerden seyircisiz olarak tamamlandi.
Sampiyonlugu 2 sezondur kagiran Bagaksehir mutlu sona ulagmistir.
4.2 Tiirkiye Siiper Ligi Futbol Takimlar

Tiirkiye Siiper Ligi’nde COVID — 19 pandemisi etkisi sebebiyle 2019 — 2020
sezonunda kiime diisen takim olmamis ve TFF 1. Lig’i ilk {i¢te tamamlayan takimlar
Stiper Lige yiikselmis, 2020 — 2021 sezonu 21 futbol kuliibiiyle beraber oynanmaya
baslanmugtr. Siiper Lig’in giincel piyasa degeri 788.88 milyon € ‘dur. Sampiyonluk

sayilar1 agagidaki tabloda gosterildigi gibidir;

Tablo 4. 1: Siiper Ligde Sampiyon Olan Takimlar ve Sampiyonluk Sayilari

Takimlar Sampiyonluk Sayilar
Galatasaray 22
Fenerbahge 19

Besiktas 15
Trabzonspor 6

Bursaspor 1

Medipol Basaksehir 1

Yapmis oldugum c¢aligmamda yer alan 10 futbol kuliibiiniin gilincel piyasa
degerlerine bakacak olursak sirasyila; Fenerbahce 96.28 milyon €, Galatasaray 83.15
miyon €, Basaksehir 79.10 milyon €, Trabzonspor 78.13 milyon €, Besiktas 74
milyon €, Kasimpasa 36 milyon €, Alanyaspor 35.70 milyon €, Sivasspor 29.10
milyon €, Antalyaspor 20.45 milyon € ve Kayserispor 19.18 milyon € ‘dur

(Transfermarkt).
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Uc biiyiiklerin tarihgesine calismamm Boliim 2, alt bashk 2.3.1 Ug
Biiyiiklerin Dogusu kisminda detaylica yer verdim. Veri Zarflama Analizi’ne dahil
olan kalan 7 takimin tarihgesinden bahsetmis olacagim.

4.2.1 Aytemiz Alanyaspor

Alanyaspor Dr. Ali Nazim Kdoseoglu ve Alanyali gencler tarafindan 1948°de
kuruldu. Alanyaspor 1948’den 1966 yilina kadar Tiirkiye Futbol Federasyonu’na
bagli olmadan faaliyetlerini yiiriitmiistiir. Kuliip ismi Alanya Kalespor olarak faaliyet
gosterirken daha sonra Kale Genglikspor olarak isim degisikligine gidilmistir. ilk
forma renkleri mavi — beyazdan olusmaktaydi. 1965 — 1966 sezonunda Tiirkiye
Futbol Federasyonu’na bagli faaliyetlerini yliiriitmeye baslamistir.  TFF’nin
resmiyette kabul edildigi Alanyspor ayni sezon Antalya Amator Ligi’nde miicadele
hakki kazanmistir. Mavi — Beyaz olan forma rengi kirmizi — beyaz olarak
belirlenmigtir. 1965 Antalya Amator Lig’de miicadele eden futbol takiminin ismi ise;
Alanya Kale Genglikspor olarak ge¢mekteydi. 1966 yilinda bagkanliga Muzaffer
Balcgik getirildi. 1969 — 1970 sezonunda lige katilim sagladi fakat 4 mac¢ sonra
miicadele ettikleri ligden cekildiler. 1970 — 1971 sezonunu da bos gegiren
Alanyaspor 1971 — 1972 sezonunda futbolcularin gayretiyle Alanyaspor lige tekrar
katild1 ve Alanyasporun fesh edilmesi Onlendi. Ertesi sezon ise basarili sonuglar
alarak Antalya Amator Ligi’ni liglincii olarak tamamladi. 1976 — 1977 sezona kadar
amator ligde kalmay1 basardi. 1976 — 1977 sezonuna firtina gibi giris yapan Alanya 2
sezon lst liste sampiyonluk yarisinin i¢inde yer aldi fakat sampiyonluga uzanamadi.
1981 — 1982 sezonunda kotii sonuglar sonucu Antalya Amator Ligi’ne veda etti ve 2.
Amator Ligi’ne diismiis oldu. 1982 senesinde ise kongreye giden Alanya Kale
Genglikspor, Hiiseyin Arikan baskanliginda yonetim tiizligiinii degistirerek takimin

ismini Alanyaspor olarak, takimin renklerini ise turuncu — yesil olarak degistirmistir.
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2. Amator Lig’de miicadele ettigi sezonuu sampiyon olarak tamamlayarak tekrar
Antalya Amator Ligi'ne yiikselmeyi basarmistir. Tiirkiye Futbol Federasyonu 1984 —
1985 sezonunda Tiirkiye 3.Lig’ini kurdu ve Hiiseyin Arikan’in gayretiyle
Alanyaspor amator ligden kurtularak profesyonellesmenin adimini atmis oldu.
Alanyaspor kurulusunun 40. yilinda Tiirkiye 2.Ligi’ne yiikselmis oldu. 2013 — 2014
sezonunda 2.Lig Kirmizi Grub’ta miicadele eden Alanyaspor ligi ikinci bitirdi ve
play-off’lar sonucunda PTT 1.Lig’e yiikselmis oldu.

2014 — 2015 sezonunda isim sponsoruyla birlikte Albimo Alanyspor olarak
PTT 1.Lig’de miicadele etti. 2015 — 2016 sezonunda yeni isim sponsoruyla birlikte
Multigrup Alanyaspor olarak PTT 1..lig’de miicadele etti ve play-off’lar sonucunda
Stiper Lig’e yiikselme basaris1 gostermektedir. Tekrar isim sponsorunu degistirerek
Aytemiz ile anlasan Alanyaspor 5 sezondur ayni sponsorla yoluna devam etmektedir
(Aytemiz Alanyaspor).
4.2.2 Demir Grup Sivasspor

Mart 1967°de Nusret Ak¢a ve arkadaslart donemin Sivas Belediye Bagkani
Ahmet Durakoglu ve Sivas Valisi Vefik Kitapgigil ile takim kurma diistincelerini
aktarirlar. 9 Mayis 1967 yilindaki ¢ikan gazeteler Sivasspor’un resmen kuruldugunu
ilan ederler. Osman Pasa Caddesi, Numara 1 kuliip binas1 Sivas Belediyesi’nden 50
liraya kiralarlar. Demirel’in talimat vermesiyle donemin Tiirkiye Futbol Federasyonu
Baskani Orhan Seref Apak Sivasspor’u 1967 — 1968 sezonu i¢in Tiirkiye Ikinci Ligi
Beyaz Grupta miicadele edecegini duyurur. 2005’e kadar Tiirkiye Ikinci Ligi Beyaz
Grupta ter doken Sivasspor 2004 — 2005 sezonunda Turkcell Siiper Lig’e
yiikselmeye hak kazanmistir. En biiylik basariyr 2007 — 2008 sezonunda gdsteren
Sivasspor sampiyonluk yariginda averaj ile ligi 4. olarak tamamladi. 2008 — 2009

sezonunda ise yine sampiyonluk yarisinda Besiktas’in 5 puan gerisinde ikinci olarak
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tamamladi. 11 sene ter doktiigli Stiper Lig’e 20015 — 2016 sezonunda TFF 1.Lig’e
diismiistiir. Bir sezon ayriliktan sonra 2017 — 2018 sezonunda tekrar Siiper Lig’e
yiikselmis ve 4 sezondur Siiper Lig’de miicadele etmektedir. Sivasspor 2014 — 2015
ve 2015 — 2016 sezonlarinda Medicana ile isim sponsorlugu anlasmasi yapmislar ve
Stiper Lig’e ¢iktig1 sezondan giiniimiize kadar ise isim sponsoru Demir Grup,
Sivasspor ile isim sponsoru olarak yoluna devam etmektedirler (Demir Grup
Sivasspor).
4.2.3 Fraport TAV Antalyaspor

Antalyaspor 02.07.1966 tarihinde Antalyspor Kuliibii Miitesebbis Heyeti
iiyeleri tarafindan resmen kurulmustur. Yenikap1 Su Spor, ilk Isik Spor ve Ferrokrom
Spor’un birlesmesiyle Antalyaspor var olmustur. Forma renkleri ise kirmiz1 — beyaz
olarak belirlenmistir. Kullip 1966 — 1967 sezonunda 2.Lig’de oynarak profesyonel
hayata merhaba demistir. 1981 — 1982 sezonunda 2.Lig’de sampiyonluga ulasarak
1.Lig’e ¢cikmistir. Sadece 3 sezon kalabildigi 1. Lig’e 1987 — 1988 sezonu Oncesi
2.Lig’e diigmiistiir. 7 sene alt ligde ter doken Antalyaspor 1993 — 1994 sezonunda
tekrar Ust lige yiikselme basarasi gosterdi. 8 sene basarili bir sekilde miicadele eden
Antalyaspor 2001 — 2002 sezonu sonrasi tekrar alt lige geriledi. 2008 — 2009
sezonundan giinlimiize Antalyspor basarili sekilde Spor Toto Siiper Lig’de
miicadelesini siirdiirmektedir (Fraport TAV Antalyaspor).
4.2.4 Hes Kablo Kayserispor

Kayseri’de takim kurulmanin temellerini Bagsbakan Adnan Menderes ile
Kayseri Belediye Baskani Osman Kavuncu tarafindan atilmistir. Profesyonel
anlamda ise 1988 yilinda 3. Lig’de baslayarak Kayseri Emniyetspor olarak yola
koyulmustur. Emniyet Genel Midiirliigii tarafindan alinan karar dogrultusunda

Emniyet takimlariin lav edilmesinin gerekliligi yazmakaydi. Siyah — beyaz forma
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rengine sahip Kayseri Emniyetspor’un ismi Kayseri Erciyesspor olarak 4 sezon
3.Lig’de miicadelesini slirdiirmiistir. Daha sonra Erciyesspor, Melikgazi
Beledeyispor’a devredilerek forma renkleri kirmizi — sar1 olmustur. 1999 senesinde
Kayserili 1s insan1 Hac1 Boydak Melikgazi Belediyespor’u devralarak kuliibiin adini
Hacilar Erciyesspor ve forma rengini ise sar1 — lacivert olarak degistirmistir. 2000 —
2001 sezonunda 2.Lig’de giizel bir sezon sonras1 2001 — 2002 sezonunda 1. Lig’de
oynamaya hak kazanmistir. Haci Boydak’in en biiyiik hayali Kayseri’de 1.Lig’de
oynayacak bir takim kurma hedefiydi. Bu hedefine ise Kayserispor ile Hacilar
Erciyesspor’u birlestirerek gergeklesti. Takimin ismi Erciyesspor olarak degistirilmis
ve forma rengi ise kirmizi — sar1 olarak gilincellenmistir. 2003 — 2004 sezonunda
2.Lig’de sampiyonluk yasayarak 1. Lig’e yiikselmistir. 9 Temmuz 2004’de Kayseri
Erciyesspor’un gerceklesen genel kurulunda kuliibiin logosu, forma renkleri ve ismi
degistirilmistir. Kuliiblin renkleri kirmizi — sar1 ve takimin ismi Kayserispor olarak
belirlenmigtir. 2004 — 2014 sezonuna kadar 1. Lig’de miicadele edip 2013 — 2014
sezonunda lig sonuncusu olarak alt lige diismiistiir. Bir yillik aradan sonra 2015 -
2016 sezonunda Siiper Lig’e yiikselerek giinlimiize kadar miicadelesini
stirdiirmektedir (Hes Kablo Kayserispor).
4.2.5 Kasimpasa

Kasimpasa Terbiye-i Bedeniye ile Altinug Kulubii 1921 yilinda birleserek
Kasimpasa Genglik Kulubii olarak ortaya ¢ikmistir. Forma renkleri lacivert — beyaz
olarak belirlenen Kasimpasa Genglik Kulubii 1923 — 1924 sezonunda miicadele
etmistir. 1944 — 1945 sezonunu lig sonuncusu bitirerek 2. Lig’e diismiis, 1 yillik
hasretten sonra tekrar 1946 — 1947 sezonunda 1. Lig’de oynamaya devam etmistir.
1952 senesinde kurulmus Istanbul 1. Profesyonel Futbol Ligi ve 1959 — 1960

sezonunda ismi degisen 1. Milli Lig’de oynamustir. Fakat 1963 — 1964 sezonunda lig
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sonuncusu olup alt lige, alt ligde de tutunamayarak 3. Lig’ diismistiir. 1993 — 1994
sezonunda ise 3. Lig 7. grupta olan Kasimpasa ivme kazanarak 43 yillik Siiper Lig
hasretine son vererek 2007 — 2008 sezonu sonrasi Turkcell Siiper Lig’e yiikselmistir.
2007 — 2008 sezonunu lig sonuncusu tamamlayan Kasimpasa kiime diismiistiir. 2011
— 2012 sezonu dahil alt ligde oynayan Kasimpasa 2012 — 2013 sezonundan giinlimiiz
sezonu dahil Spor Toto Siiper Lig’de oynamaktadir (Kasimpasa SK).
4.2.6 Medipol Basaksehir

1990 senesinde Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanmi Nurettin Sdzen
tarafindan kurulmus ve 28 Kasim 1990 tarihinde ISKispor, IETTspor ve Itfaiyespor
takimlar1 Istanbul Biiyiik Sehir Belediye Spor Kulubii’ne katildilar. 1991 — 1992
sezonunda ISKlispor isim degisikligi yaparak Biiyiiksehir Belediyespor olarak
3.Lig’de miicadele etmeye baslamistir.1993 — 1994 sezonunda ise 2. Lig’de
oynadiktan sonra 1995 — 1996 sezonunda ligi sonuncu tamamlayarak 3. Lig’e
diismiistiir. 1996 — 1997 sezonunda grubu lider bitirerek 2. Lig’e yiikselmeyi
basarmigtir. 1997 — 1998 sezonunda 2.Lig’i play-off finalinde Sakaryaspor ile
karsilasan IBB Basaksehir maglubiyet sonras1 1.Lig’e yiikselememistir. 2006 — 2007
sezonunda Siiper Lig’e yiikselme basaris1 gosteren IBB Basaksehir ligi orta siralarda
tamamladi. 2008 — 2009 sezonunda Turkcell Siiper Ligi 9. sirada bitirerek Siiper
Lig’deki yerini per¢inlemis oldu. 2009 — 2010 sezonunu basarili sekilde siirdiirerek
ligi 6’nc1 tamamlamistir. 2012 — 2013 sezonuna gelindiginde 6 yil araliksiz yer aldig:
Stiper Lig’e veda edip 1.Lig’e diismiistiir. 1 yillik diisiisiin ardindan sezonu haftalar
oncesinde sampiyonlugunu ilan eden IBB Basaksehir 2014 — 2015 sezonu i¢in Siiper
Lig’de miicadele edecekti.2014 yilina kadar Istanbul Biiyiiksehir Belediyespor olarak

miicadele etmistir. 4 Haziran 2014°de ise IBB biinyesinden ayrilip 7 ortakli sermaye
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sirketi olarak kurulusunu tamamlamistir. Kurucu Bagkani ise Goksel Giimiisdag’dir.
Forma renkleri lacivert — turuncu olarak belirlenmistir (Medipol Basaksehir).

Abdullah Avct ile 2014 senesinde 5 yillik bir anlasma imzalanmistir ve
oynanan 2014 — 2015 sezonunu ligi 4’ncii bitirme basaris1 gostererek kuliip tarihinde
ilk defa Avrupa Ligi’nde oynama hakkina erigsmistir (Www.sporx.com) .

2015- 2016 sezonunu bir onceki sezon oldugu gibi Siiper Ligi 4’ncii olarak
tamamlama basaris1 gostermistir. 2016 — 2017 sezonunda Siiper Lig 2’ncisi bitirerek
kuliip tarihinde Sampiyonlar Ligi On Eleme mag1 oynama sansimi elde etmistir. 2017
— 2018 sezonunu basarilarina basar1 ekleyen Medipol Basaksehir Siiper Ligi 3’ncii
tamamlamigtir. 2018 — 2019 sezonunda Siiper Lig sampiyonluk yarigini sonuna kadar
gotiiren Basaksehir ligi 2’nci tamamlamistir. 2019 — 2020 sezonunda ise “Yeni
vizyon, ayni hedef” temasiyla yola ¢ikan takim Avrupa Ligi’nde Roma, Borussia
Monchengladbach ve Wolfsberger’in yer aldigi grubu lider tamamlamis, son 32
turunda Sporting CP’yi eleyerek son 16’da Kopenhag’a elenmis Avrupa Ligi’ne veda
etmistir. 2019 — 2020 Siiper Lig sezonunu lider tamamlayarak Tiirkiye Siiper Lig
tarihinin 6’nc1 sampiyon olan kuliibii olmustur (Medipol Basaksehir).

4.2.7 Trabzonspor

Trabzonspor’un tarthi 1967°den onceye dayanmaktadir. 1922 tarihinde
basilmis ve Osmanli zamaninda yaymmlanan Association Football Idmanocakl
Stileyman Riza Kugu tarafindan yazilmis eserle Dogu illerinde futbolu 6gretmek
amac1 giidiilmiistiir. Trabzon, Tiirkiye’nin spor orgiitii Tiirkiye idman Cemiyetler
Ittifaki’na {iye dordiincii sehirdir. Sehirde 1921°den beri lig magclari oynanmaya
baslamistir. Temmuz 1923’de Trabzon Idmanocakli futbolcular Istanbul’a seyahet
diizenlemis ve Istanbul’daki Tiirk takimlarmni inceleme firsatlar1 olmustur. Erken

Cumhruiyet donemi itibariyle Trabzon’da spor iklimi olugsmaya baglamistir. Hiiseyin
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Avni Aker, Istikbal gazetesinde: “.... Hele su hafta tatilinin isssiz bir siirii halkinin
Kavak meydanma dogru toplanmasi bu ibtilayr azdirdi. Simdi herkeste bir spor
heyecan1 var” agiklamasmi yapmustir. 20 Temmuz 1966 tarihinde Idmangiicii,
Karadenizgiicii, Martispor ve Yolspor birlesme karar1 alarak kirmizi1 — beyaz forma
altinda Trabzonspor’u kurmuslardir. 1966 — 1967 sezonunda ise 2.Lig’de boy
gdstermistir.2 Agustos 1967 giinii Idmanocagi’da birlesmeye katilarak forma rengini
bordo — mavi olarak belirleyerek Trabzonspor Kuliibii adi altinda 1967 — 1968
sezonunda 2. Lig’de miicadele etmeye baslamistir. 1973 — 1974 sezonuna kadar 2.
Lig’de yer alan Trabzonspor 1973 — 1974 sezonunda ligi sampiyon olarak bitirerek 1.
Lig’e yiikselmeyi bagsarmistir. 1975 — 1976 sezonununda ilk lig sampiyonlugunu
kazanan Istanbul dis1 Tiirk takimi olarak tarihteki yerini almustur.

1975 — 1985 arast sezonlarda 6 lig sampiyonlugu, 6 Cumhurbaskanligi
Kupasi, 3 Tiirkiye Kupast ve 3 Basbakanlik Kupasi’na sahip olmustur. 1980°den
giinlimiize kadar Siiper Lig’de miicadelesini devam ettiren Trabzonspor, Tiirkiye
Kupasi’n1 8’e, Cumhurbaskanligi Kupasi’ni 7°ye ve Bagbakanlik Kupasi sayisin1 5’e
yiikseltmeyi bilmistir. Trabzonspor 1984’den 1994°e kadar Sezonu 3’ncii ve 7°ncilik
arasinda bitirmistir. 2000’nin baslarinda Trabzonspor icin kabus yillar1 olmustur.
2001 — 2002 sezonunu Siiper Lig’i 14’ncli bitirmis ve kuliip tarihinin en koti
sonucunu elde etmistir. Bu sezon en ¢ok gol ve en ¢ok maglubiyet alinan sezon
olarak tarihe gegmistir. 2003 — 2004 ve 2004 — 2005 sezonunda ligi Fenerbahge’nin
altinda 2’nci olarak tamamlamistir. 2008 — 2009 sezonunda ise ligi 3’ncii olarak
tamamlamistir. 2009 — 2010 sadece Tiirkiye Kupas1 ve Tiirkiye Siiper Kupasi sahibi
oldu. 2010 — 2011 ‘de Siiper Ligi ikinci sirada tamamlamistir. 2019 — 2020 sezonunu

ise Bagaksehir’in gerisinde bitirerek 2’nci olmustur (Trabzonspor).
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Bolum S

YONTEM, MODEL VE VERI SETLERI

5.1 Yontem ve Model

Arastirmada Veri Zarflama Analizi igerisinde, olusturulan problem etrafinda
kullanilacak bir ¢ok yontem bulnumaktadir. Bu yontemler icinde en temeli kabul
edilen CCR ve BCC’dir. Yontem ilk kez Rhodes’un doktora ¢alismasinda, okullarin
gorece etklinliginin ¢okli girdiler ve ¢iktilar ile tahmin yiirtitmeyi hedeflemistir.

Veri Zarflama Analizine bakarak hangi modellemenin kullanilacag: girdi ve
ciktilar tizerinde bulunan kontrol degerler sonucuna bakarak belirleriz. Bir bagka
deyisle, girdi iizerinde kontrol etme imkani varsa girdiye yonelik, ¢ikt1 {izeirnde
kontrol etme imkan1 varsa ¢iktiya yonelik modellemenin belirlenmesi gerekir. iki baz
modelleme arasindaki farkliliklar ise CCR yonteminde teknik etkinlik degeri

bulunurken, BCC yontemindeyse saf teknik etkinlik degerini bulmaktayiz.
5.2 Karar Verme Biriminin Sec¢imi

Veri Zarflama Analizi’nde deger iiretmede kullandigimiz kaynaklar biitiiniine
girdi, iretilmis iirlin ya da hizmetler biitliinline de ¢ikt1 adi verilir (Harrison ve
Lambiase, 2007). Uretimleri homojen bir yapiya sahip girdiyi ¢iktrya adapte etmeyle
mesul isletmelere Karar Verme Birimi denilmektedir (Orug K., 2008).

Karar Verme Birimleri secilirken iki miithim etkenden sz edilebilir. Bu
etkenler ise homojen olma ve Karar Verme Birimlerinin sayilaridir. Bu etkenleri

aciklayacak olursak (Ramanathan R., 2003);
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e Homojen olma; Karar Verme Birimleri bagdasik olmak zorundadir.
Bu unsurlar ayni gorevleri yapmak, ayni amaglar i¢in faaliyette
bulunmak durumundadir. Girdi — c¢iktt secimlerinde, Olglit ve
yogunluklar1 hari¢ olma kosuluyla, Karar Verme Birimlerinin
basarimini girdi ile ¢iktilar benzer yansitmasi gerekir.

e Karar Verme Birimlerinin sayilari; Karar Verme Birimlerinin
sayllar1 uygulanan Veri Zarflama Analizi metodunun amaciyla
ilintilidir. Karar Verme Birimi sayilarinin belirlenmesinde iki ana
kriter vardir. Bunlar;

(@) Sayet Karar Verme Birimi sayilart fazlaysa; yiiksek basarim
gostermekte olan birimlerin edim sinir1 iizerindeki yogunluklari
fazla olacaktir. Karar Verme Birimlerinin fazlalig1 girdi ve ¢ikti
arasinda olan miinasebetin tanimini yapmak zor olacaktir.
Genelde, Karar Verme Birim adedi fazlalistikca Veri Zarflama
Analiziyle daha ¢ok girdi ve ¢iktilar dagilacaktir. Veri Zarflama
Analizi modelini uygulayanlarin, birim sayisin arttirirken dikkate
almas1 gereken konu, Karar Verme Biriminin bagdas olmasi
hususudur.

(b) Karar Verme Birimi sayisiyla girdi — ¢ikt1 sayilar1 arasindaki
iligki, baz1 kurallar biitliniiyle olmas1 gerekir;

(i) Etkin ve etkinsiz olan Karar Verme Birimlerinin belirlenmesi.
(ii) Orneklemin hacmi, girdi — ¢ikti sayilarmin  toplammin
mimumum 2 ya da 3 kat fazla olmasi gerekir.
Belirtilen bu hususlar gercevesinde bu arastirmada kullanilacak girdi — ¢ikt1

secimleri futbol endiistrisinde Veri Zarflama Analizi modelinin kullanildig: literatiir
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calismas1 yapilmis ve bu calismalar 1s18inda yapacagim bu arastirma icin asagida

gosterilen tablo yardimiyla girdi ve ¢iktilar belirtilmektedir.

Tablo 5.1: Degiskenler ve Tanimlamalar

DEGISKENLER TANIMLAMALAR
Girdi Degiskenleri
Futbolcu Maaslar1 Futbolcular i¢in 6denen iicretler +
sigorta yatirimlari
Kuliiplerin Isletim Giderleri Futbol kuliiplerinin toplam giderler
kalemi toplami
Kuliiplerin Futbol Hari¢ Harcamalar1 Kuliiplerin personel, devlete 6denen
vergi, vb. gibi harcamalari
Mal Varligi1 Degerleri Kuliiplerin tasinir ve tasinmaz mallarinin
degerler toplami
Cikt1 Degiskenleri
Topladig1 Sezona Ait Puanlar Bir sezon boyunca gosterdigi sportif
basarilardan elde ettigi puanlar biitiini
Satilan Biletlerin Gelirleri Mag giinii satilan biletlerden elde edilen
gelirler
Elde Edilen Hasilat Mag giinii stadyum gelirleri, yayinci
kurulustan elde edilen havuz geliri ve
TFF’nin basartya karsilik verdigi
kuliipleri tesvik eden gelirler biitiinii
Sampiyonluklarin Sayisi Sezon sonunda sportif basar1 gdsteren
kuliiplerin sampiyonluk olarak aldiklar
doniitler
Taraftar Sayisi Futbol takimlarina goniil vermis kisiler
toplulugu
Avrupa Kupalarina Katilim Sayisi Ligde elde ettigi basar1 sirasina gore

Avrupa’da boy gosterme sayisi

5.3 Amprik Sonug¢larin Degerlendirilmesi

Bu boéliimde, Tiirkiye Siiper Lig takimlarmin girdi ve ¢iktisina yonelik
yapilan ¢aligmanin ampirik sonuglar ele alinmaktadir. 2015 — 2016 ile 2019 — 2020
sezonlarimi kapsayan yillar arasinda girdilerin belirlendigi bu ¢alisma, Tiirkiye Siiper
Lig’de miicadele eden futbol kuliiplerinin belli bash degiskenler kullanilarak teknik

etkinlik karsilastirilmasinin yapilmasi hedeflenmektedir. Tiirkiye Siiper Lig’de
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miicadele eden 10 futbol kuliibiiniin 2015 — 2016 sezonu i¢in yine belirlemis olan
girdi setlerinin irdelenerek CCR yontemi etkinlik degerleri Tablo 5.1’den Tablo

5.11°e kadar gosterilmektedir.

Sezon Etkinlik Degerleri Etkin Olmayan Degerler
2015/16 093 0.07
2016/17 1.00 0.00
2017/18 0.99 0.01
2018/19 085 0.05
2019/20 098 0.02

Seidl 5. 1: Futbol Kuliiplerinin Yillara Gére Genel Ortalamalari

Sekil 5.1'e gore futbol kuliipleri, sezon bazinda ortalamalar1 alindigi zaman
2016/17 sezonu hari¢ 2015/16, 2017/18 ve 2019/20 sezonlarinda etkin oldugu
saptanmaktadir. Tablo 5.1°de Besiktas, Fenerbahge SK, Medipol Basaksehir,
Kasimpasa, ve Galatasaray SK 2015/16 sezonunu incelendiginde en etkin takimlar

oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. 2: 2015/16 Sezonuna Gore VZA Sonuglari

Girdiler: (1), (2)

Ciktilar: (1), (2)

Sezon KVB TED Teknik Etkin
. Olmayan
Degisim Siralama Degerler

2015/16 Aytemiz 1.00 1 0.00
Alanyaspor

2015/16 | Besiktas JK 0.48 4 0.52

2015/16 | Demir Grup 0.84 3 0.16

Sivasspor
2015/16 | Fenerbahce 1.00 1 0.00
SK
2015/16 Fraport 1.00 1 0.00
TAV

Antalyaspor

2015/16 | Galatasaray 1.00 1 0.00

SK

2015/16 | Hes Kablo 0.95 2 0.05
Kayserispor

2015/16 | Kasimpasa 1.00 1 0.00

2015/16 Medipol 1.00 1 0.00
Basaksehir

2015/16 | Trabzonspor 1.00 1 0.00
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Tablo 5.3: 2016/2017 Sezonuna Gore VZA Sonuglari

Girdiler: (1), (2)

Ciktilar: (1), (2)

Sezon KVB TED Teknik Etkin
. Olmayan
Degisim Siralama Degerler

2016/17 Aytemiz 1.00 1 0.00
Alanyaspor

2016/17 | Besiktas JK 0.93 3 0.07

2016/17 | Demir Grup 0.92 4 0.08

Sivasspor
2016/17 | Fenerbahce 1.00 1 0.00
SK
2016/17 Fraport 1.00 1 0.00
TAV

Antalyaspor

2016/17 | Galatasaray 1.00 1 0.00

SK

2016/17 | Hes Kablo 1.00 1 0.06
Kayserispor

2016/17 | Kasimpasa 1.00 1 0.00

2016/17 Medipol 1.00 1 0.00
Basaksehir

2016/17 | Trabzonspor 0.98 2 0.02
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Tablo 5. 4: 2017/18 Sezonuna Gore VZA Sonuglari

Girdiler: (1), (2)

Ciktilar: (1), (2)

Sezon | KVB TED Teknik Etkin

. Olmayan
Degisim Siralama Degerler

2017/18 | Aytemiz 1.00 1 0.00
Alanyaspor

2017/18 | Besiktas JK | 1.00 1 0.00

2017/18 | Demir Grup | 1.00 1 0.00
Sivasspor

2017/18 | Fenerbahce | 1.00 1 0.00
SK

2017/18 | Fraport 1.00 1 0.00
TAV
Antalyaspor

2017/18 | Galatasaray | 1.000 1 0.00
SK

2017/18 | Hes Kablo | 0.78 2 0.22
Kayserispor

2017/18 | Kasimpasa | 1.00 1 0.00

2017/18 | Medipol 1.00 1 0.00
Basaksehir

2017/18 | Trabzonspor | 1.00 1 0.00

Tablo 5.3 ‘de Besiktas, Medipol Basaksehir, Fenerbahge SK, Galatasaray SK,
Fraport TAV Antalyaspor ve Trabzonspor 2016/17 sezonu incelendiginde faaliyetleri
en etkin futbol kuliipleri olmuslardir. Tablodaki diger takimlar gegcen sezona gore

hem fiziksel hem de beseri kaynaklarini etkin sekilde kullanamamastir.
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Tablo 5. 5: 2018/19 Sezonuna Gére VZA Sonuglari

Girdiler: (1), (2)
Ciktilar: (1), (2)
Sezon KVB TED Teknik Etkin
. Olmayan
Degisim Siralama Degerler
2018/19 Aytemiz 0.39 5 0.59
Alanyaspor
2018/19 | Besiktas JK 0. 36 6 0.64
2018/19 | Demir Grup 0.81 4 0.19
Sivasspor
2018/19 | Fenerbahce 1.00 1 0.00
SK
2018/19 Fraport 1.00 1 0.00
TAV
Antalyaspor
2018/19 | Galatasaray 1.00 1 0.0
SK
2018/19 | Hes Kablo 0.82 3 0.18
Kayserispor
2018/19 | Kasimpasa 0.87 2 0.13
2018/19 Medipol 1.00 1 0.00
Basaksehir
2018/19 | Trabzonspor 1.00 1 0.00

Tablo 5.4’te Hes Kablo Kayserispor, Fraport TAV Antalyaspor ve Aytemiz
Alanyaspor futbol kuliibii hari¢ diger futbol kuliiplerimiz 2017/18 sezonunda en
etkin kuliip olma o6zelligini tasimaktadir. Etkin olmayan kuliiplerimiz ise Karar
Verme Birimlerinin yetersizligi ve kaynaklar1 etkin kullanamamalar1 sebebiyle

toplam etkinlik seviyelerini diisiirmiiglerdir.
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Tablo 5. 6: 2019/20 Sezonuna Gore VZA Sonuglari

Girdiler: (1), (2)

Ciktilar: (1), (2)

Sezon | KVB TED Teknik Etkin

. Olmayan
Degisim Siralama Degerler

2019/20 | Aytemiz 1.00 1 0.00
Alanyaspor

2019/20 | Besiktas JK | 1.00 1 0.00

2019/20 | Demir Grup | 0.90 2 0.10
Sivasspor

2019/20 | Fenerbahce | 0.85 4 0.15
SK

2019/20 | Fraport 1.000 1 0.00
TAV
Antalyaspor

2019/20 | Galatasaray | 1.000 1 0.00
SK

2019/20 | Hes Kablo | 0.92 3 0.08
Kayserispor

2019/20 | Kasimpasa | 1.00 1 0.00

2019/20 | Medipol 1.00 1 0.00
Basaksehir

2019/20 | Trabzonspor | 1.00 1 0.00

Tablo 5.5 incelendigi zaman ise Galatasaray SK, Medipol Basaksehir ve
Trabzonspor 2018/19 sezonunda en etkin futbol kuliipleridir. Ayni tablodaki diger
kuliiplerimiz Karar Verme Birimlerinin kaynaklar1 etkin kullanmayarak gecen
sezona gore toplam etkinlik seviyesini 0.40 bandina ¢ekmisler ve en etkinsiz futbol

kuliipleri olmuslardir.
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Tablo 5.6’da Aytemiz Alanyaspor, Demir Grup Sivasspor, Besiktas JK,
Medipol Basaksehir ve Trabzonspor 2019/20 sezonunun en etkin futbol kuliipleri
olmuslardir. Aytemiz Alanyaspor ve Besiktas JK bir dnceki sezonda etkinsizliklerini
bu sezonda kaynaklar1 dogru degerlendirerek kuliipleri etkin seviyeye ¢ekmislerdir.
Etkinligi az olan futbol kuliipleri sirasiyla Galatasaray, Fenerbah¢e SK, Kasimpasa,
Fraport TAV Antalyaspor ve Hes Kablo Kayserispor ’dur.

Futbol kuliiplerine yonelik olarak 2015 — 2020 sezonu kaynak kullanim
etkinligini 6lgmeye yonelik VZA’da ¢ikt1 eksenli ve dlgege gore degisken getiri,
futbol kuliiplerinin etkinliklerinde gerceklesen degisimi takip etme maksadiyla
Malmquist Toplam Faktér Verimliligi sonuglar1 Tablo 5.6 ile Tablo 5.11 arasinda
gosterilmektedir. Onemli bir hususu belirtmek gerekirse, yillik bazinda verimlilik
degerleri sampiyonluk sayilari ile ortiismiiyor. Bir bagka degisle sampiyon olamayan

bazi takimlar ilgili lig y1lin1 verimli gecirebilmislerdir.
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Tablo 5. 7: 2015/16 Sezonuna Gore Malmquist TFV Sonuglari

Girdiler: (1), (2)

Ciktilar: (1), (2)

Sezon KVB Malmquist | Teknik | Malmquist
Teknik Siralama Teknik
Etkinlik Etkin
Degerleri Olmayan
Deger
2015/16 Aytemiz 1.000 1 0.00
Alanyaspor
2015/16 | Besiktas JK 0.742 3 0.00
2015/16 | Demir Grup 1.000 1 0.00
Sivasspor
2015/16 | Fenerbahce 1.000 1 0.00
SK
2015/16 Fraport 1.000 1 0.00
TAV
Antalyaspor
2015/16 | Galatasaray 1.000 1 0.00
SK
2015/16 | Hes Kablo 0.938 2 0.07
Kayserispor
2015/16 | Kasimpasa 1.000 1 0.00
2015/16 Medipol 1.000 1 0.00
Basaksehir
2015/16 | Trabzonspor 1.000 1 0.00
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Tablo 5. 8: 2016/17 Sezonuna Gére Malmquist TFV Sonuglari

Girdiler: (1), (2)

Ciktilar: (1), (2)

Sezon KVB Malmquist | Teknik | Malmquist
Teknik Siralama Teknik
Etkinlik Etkin
Degerleri Olmayan
Deger
2016/17 Aytemiz 1.000 1 0.00
Alanyaspor
2016/17 | Besiktas JK 0.904 4 0.10
2016/17 | Demir Grup 0.753 5 0.24
Sivasspor
2016/17 | Fenerbahce 1.000 1 0.00
SK
2016/17 Fraport 1.000 1 0.00
TAV
Antalyaspor
2016/17 | Galatasaray 1.000 1 0.00
SK
2016/17 | Hes Kablo 0.948 3 0.06
Kayserispor
2016/17 | Kasimpasa 1.000 1 0.00
2016/17 Medipol 1.000 1 0.00
Basaksehir
2016/17 | Trabzonspor 0.983 2 0.02
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Tablo 5. 9: 201/18 Sezonuna Gére Malmquist TFV Sonuglari

Girdiler: (1), (2)

Ciktilar: (1), (2)

Sezon KVB Malmquist | Teknik | Malmquist
Teknik Siralama Teknik
Etkinlik Etkin
Degerleri Olmayan
Deger
2017/18 Aytemiz 0.946 2 0.06
Alanyaspor
2017/18 | Besiktas JK 0.802 4 0.20
2017/18 | Demir Grup 1.000 1 0.00
Sivasspor
2017/18 | Fenerbahce 1.000 1 0.00
SK
2017/18 Fraport 0.773 5 0.23
TAV
Antalyaspor
2017/18 | Galatasaray 1.000 1 0.00
SK
2017/18 | Hes Kablo 0.895 3 0.11
Kayserispor
2017/18 | Kasimpasa 1.000 1 0.00
2017/18 Medipol 1.000 1 0.00
Basaksehir
2017/18 | Trabzonspor 1.000 1 0.00
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Tablo 5. 10: 2018/19 Sezonuna Goére Malmquist TFV Sonuglari

Girdiler: (1), (2)

Ciktilar: (1), (2)

Sezon KVB Malmquist | Teknik | Malmquist
Teknik Siralama Teknik
Etkinlik Etkin
Degerleri Olmayan
Deger
2018/19 Aytemiz 0.363 6 0.06
Alanyaspor
2018/19 | Besiktas JK 0.297 7 0.20
2018/19 | Demir Grup 0.482 4 0.00
Sivasspor
2018/19 | Fenerbahce 1.000 1 0.00
SK
2018/19 Fraport 0.459 5 0.23
TAV
Antalyaspor
2018/19 | Galatasaray 1.000 1 0.00
SK
2018/19 | Hes Kablo 0.810 2 0.11
Kayserispor
2018/19 | Kasimpasa 0.792 3 0.00
2018/19 Medipol 1.000 1 0.00
Basaksehir
2018/19 | Trabzonspor 1.000 1 0.00
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Tablo 5. 11: 2019/20 Sezonuna Goére Malmquist TFV Sonuglari

Girdiler: (1), (2)

Ciktilar: (1), (2)

Sezon KVB Malmquist | Teknik | Malmquist
Teknik Siralama Teknik
Etkinlik Etkin
Degerleri Olmayan
Deger
2019/20 Aytemiz 1.000 6 0.06
Alanyaspor
2019/20 | Besiktas JK 1.000 7 0.20
2019/20 | Demir Grup 0.895 4 0.00
Sivasspor
2019/20 | Fenerbahce 0.809 1 0.00
SK
2019/20 Fraport 1.000 5 0.23
TAV
Antalyaspor
2019/20 | Galatasaray 1.000 1 0.00
SK
2019/20 | Hes Kablo 0.892 2 0.11
Kayserispor
2019/20 | Kasimpasa 1.000 3 0.00
2019/20 Medipol 0.814 1 0.00
Basaksehir
2019/20 | Trabzonspor 1.000 1 0.00
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Tablo 5.6’da Aytemiz Alanyaspor, Demir Grup Sivasspor, Besiktas JK,
Medipol Basaksehir ve Trabzonspor 2019/20 sezonunun en etkin futbol kuliipleri
olmuslardir. Aytemiz Alanyaspor ve Besiktas JK bir dnceki sezonda etkinsizliklerini
bu sezonda kaynaklar1 dogru degerlendirerek kuliipleri etkin seviyeye ¢ekmislerdir.
Etkinligi az olan futbol kuliipleri sirasiyla Galatasaray, Fenerbahge SK, Kasimpasa,
Fraport TAV Antalyaspor ve Hes Kablo Kayserispor ’dur.

Futbol kuliiplerine yonelik olarak 2015 — 2020 sezonu kaynak kullanim
etkinligini 6lgmeye yonelik VZA’da ¢ikt1 eksenli ve dlgege gore degisken getiri,
futbol kuliiplerinin etkinliklerinde gerceklesen degisimi takip etme maksadiyla
Malmquist Toplam Faktor Verimliligi sonuglar1 Tablo 5.6 ile Tablo 5.11 arasinda
gosterilmektedir. Onemli bir hususu belirtmek gerekirse, yillik bazinda verimlilik
degerleri sampiyonluk sayilari ile ortiismiiyor. Bir bagka degisle sampiyon olamayan
bazi takimlar ilgili lig y1lin1 verimli gecirebilmislerdir.

Ilgili tablolarda elde edilen verimlilik puanlarma bagl olarak futbol
kuliiplerine 1iliskin Toplam Faktdr Verimliligin ele alman donemde farkl
performanslar elde edilmistir. Buna gore futbol endiistrisinin tamamina iligkin dlgege
gore artan getirilerin gecerli oldugunu varsaymak miimkiindiir. Futbol endiistrisinde
yer alan her futbol kuliibiine iligkin Malmquist TFV degerleri incelendiginde;

2015/16, 2016/17, 2017/18 ve 2018/19 sezonlarinda Fenerbahge SK,
Galatasaray SK, Kasimpasa SK ve Medipol Basaksehir’in TFV sonuglar1 géz 6niine
alindiginda en verimli futbol kuliipleri oldugu goze c¢arpmaktadir. Ilgili futbol
kuliipleri olcege gore artan getiriyle calismaktadir. Bu degisimin kaynagina
bakildiginda bahsedilen 4 futbol kuliibiiniin uygun 6l¢ekte calistig1 goriiliir. Besiktas
JK ise biiyliyen borglar1 sebebiyle yildiz futbolculariyla s6zlesme imzalamayarak

takimi uygun biitgeyle kurgulamaya gitmislerdir. 2013 — 2015 sezonunu Feda Sezonu
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olarak geciren kuliip 2015 — 2018 sezonlarinda ise yiiksek bonservis bedelleriyle
sattig1 futbolcular ve yeni stadina kavusan Besiktas JK kombine, loca ve bilet
gelirlerine ek sponsor gelirleriyle yiikselise ge¢mistir. Ust iste elde etmis oldugu 2
lig sampiyonluguyla birlikte Avrupa Ligi’ne direkt katilimiyla 2 sezon Avrupa’da
basarili sezonlar gegirmistir. Bundan dolayidir ki Malmquist TFV Besiktas i¢in inisli
— ¢ikish bir performans vermektedir. Verimlilikleri 2018/19 sezonunda en diisiik 3
takim ise sirasiyla Aytemiz Alanyaspor(0.363), Besiktas JK(0,297) ve Demir Grup
Sivasspor(0,482)’dur. Bunun sebepleri ise kurda yasanan dalgalanmalarla borg¢larin
TL cinsinden artmasi, kiralik gelen futbolcular, yonetimsel sorunlar olarak
siralanabilir. Kasimpasa’nin yiiksek verimlilik skorlar1 elde etmesi ise ligi
hedefledikleri yerin {izerinde bitirmeleri, kuliip gelir — gider dengesinin saglanmasi
olarak agiklayabiliriz.

Ulke ekonomimizi sarsmakta olan déviz kurundaki sert yiikselisler sonucunda
genel itibariyle futbol kuliiplerimizin borglar1 Tiirk Liras1 bazinda artis gostermekte
ve futbol kuliipleri kurdaki degisimlerden kolay etkilenmektedirler. Ciinkii
iilkemizde stat gelirleri, hasilatlar, forma satislar1 ve sponsorluk anlagsmalari, havuz
gelirleri, vb. gelirler Tiirk Lirast cinsinden oldugundan kuliipler bor¢ batagindan

¢tkamamaktadirlar.
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Bolim 6

SONUC VE ONERILER

Performans Ol¢timlerinden biri  kabul edilen etkinlik, kaynaklardan
yararlanma ya da eldeki kaynaklarin ne sekilde kullanildigini tespit eden gostergedir.
Tiim isletmeler i¢in etkinlik 6l¢iimlemesinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Ciinkii
etkinlik Olciimiiyle isletmeler kaynaklart ne derecede etkin kullandiklarini
ogrenebilme firsatina sahip olurlar.

Gecmisten giiniimiize kadar futbol gelisim ve degisim gdstermistir. 1990’1
yillara kadar bir tutku olan futbol, 1990 sonrasi bu tutkuyu endistrilestirme fikrini
ortaya ¢ikarmislardir. Ekonominin artik birer pargast olan bu futbol kuliiplerinin
yonetimsel acidan mal veya hizmet sunan isletmelerden higbir farki kalmamistir. Hal
boyle iken futbol kuliiplerinin Karar Verme Birimlerinin etkinliklerini 6l¢gmek biiyiik
onem tagimaktadir. Etkinlik Ol¢limiiyle elde edilecek veriler, yoneticilere kaynak
kullanimlarini etkinlestirme yoluyla verimliligi arttirmak ve kuliipler i¢in dogru karar
almalaria yardimci olma gayesiyle kullanilabilecektir.

Bu c¢alisma Tiirkiye Siiper Ligi’nde miicadele eden 10 futbol kuliibiiniin
kaynaklarimi ne derecede dogru sekilde kullandiklarinin belirlenmesi amag¢lanmastir.
2015 — 2020 sezonlarinda gelir — gider veri setlerine gore olusturulan girdi ve
ciktilara yonelik Veri Zarflama Analizi(VZA) ve Malmquist Toplam Faktor
Verimliligi (TFV) modellerinin uygulanmasiyla futbol kuliiplerinin teknik etkinlik

ile tiretkenlik bulgular arastirilmistir.
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Modellerin analizi sonucunda c¢arpict sonuglara ulagilmistir. Futbol
kuliiplerinden Fenerbahce SK, Galatasaray SK, Medipol Basaksehir ve Trabzonspor
hari¢ kuliipler elde ettikleri etkinligi uzun siire koruyamamiglardir. Bu durum
karsisinda futbol kuliiplerinin etkinlik analizi yapmamalarindan kaynakli ellerindeki
kaynaklarin  tam olarak nereye dagilim gosterdigini  bilmemelerinden
kaynaklanmaktadir. Ayrica futbol kuliiplerinin tamami Veri Zarflama Analizine
gore; Fenerbahge SK, Galatasaray SK, Medipol Basaksehir ve Trabzonspor
kuliipleri, Malmquist Toplam Faktor Verimliligine gore ise; Fenerbahgce SK,
Galatasaray SK, Medipol Basaksehir ve Trabzonspor kuliipleri etkin ve verimli
kaynak kullanim1 agisindan gdrece olarak tespit edilmistir.

Tez’de kullanilan VZA ve TFV modellerinden elde edilen sonuglara bagh
olarak futbol endiistrisinin geneli acgisindan Olcege gore artan getirilerin gegerli
oldugu goriilmektedir. Futbol kuliipleri digsal kosullara bagli olmakla beraber
dinamik o6zelligini koruma agisindan alt yapilara ihtiya¢ oldugu iyi derecede
goriilmiistiir.

Bu calismadan elde edilen veriler, Tiirkiye Siiper Ligi’nde miicadele eden
takimlar agisindan objektif bir sekilde kullanilabilecek bilgiler igermektedir. Elde
edilen bu veriler 1s18inda futbol kuliipleri mevcut durumlarint gérme, hizmetlerini
degerlendirme imkéni yakalamistir. Etkin olmayan futbol kuliipleri ise etkin olmak
icin gerceklestirebilecegi iyilestirme calismalarinda etkin olan futbol kuliiplerinden
hangisini &rnek alacag bilgisine sahip olacaktir. Ileride gergeklestirilebilecek
caligmalarda, teknik baglamda Tobit Modeli ve Frontier Analizleri kullanilarak

futbol kuliip sayilarinin arttirilmasina gidilebilir.
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