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Bu aragtirmanin temel amaci demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesinde okullarin
roliinii belirlemek, Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi kiiltiirii igin
yetkinlikler modelinin 6nemi ve ilgili modelde yer alan yetkinliklerin 6grenci,
ogretmen ve yoneticilere kazandirilmasi noktasinda neler yapilabilecegi ile ilgili okul
miidiirlerinin bakis acilarini ortaya koymaktir. Yapilan calismada Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti ilkokullarinda gdrev yapan okul miidiirlerinin deneyimlerinden yola
cikarak onlarin bakis agilarima gore demokrasi kiiltlirii olusturulmas: noktasinda
okullarin roliinii hakkindaki diislinceleri, Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan
demokrasi kiiltlirii i¢in yetkinlikler modelinin 6nemi hakkinda goriisleri ve ilgili
modelde yer alan yetkinliklerin okul miidiirlerine, 6gretmenlere ve ogrencilere
kazandirilmas1 noktasina neler yapilabilecegi hakkindaki diisiinceleri derinlemesine
incelendiginden nitel arastirma yaklagimi kullanilmig ve arastirma fenomonolojik
olarak desenlendirilmistir. Calisma grubu amacl 6rnekleme yontemlerinden biri olan
Ol¢iit ornekleme yontemi kullanilarak olusturulmustur. Arastirmaya KKTC’deki
ilkokullarda gorev yapan, Iki Toplumlu Egitim Teknik Komitesinin diizenlemis
oldugu demokrasi egitimine katilmig toplam 18 okul midiirii katilmistir. Calisma
verileri yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak gerceklestirilmistir. Pandemi
donemi igerisinde olunmasi nedeni ile goriismelerin 12 tanesi yliz yiize
gerceklestirilirken, 6 tanesi internet lizerinden ¢evrimici platformlar araciligiyla
goriintlilii goriisme seklinde gerceklestirilmistir. Toplanan veriler analiz edilirken,
icerik analiz yontemi kullanilmistir.

Demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi noktasinda okullara diisen rollerin yerine

getirebilmesi i¢in 6gretmen ve yoneticilere roller diistigli ortaya konmaktadir. Bunun
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yaninda Ogretmen ve yoneticilere diisen rolleri destekleyecek sekilde velilere ve
ogrencilere de roller diismektedir.

Calismanin bir diger 6nemli sonucuna gore globallesen diinya diizeni i¢erisinde
cokkiiltiirlii toplumlarin artmasi, Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi
kiiltiirii i¢cin yetkinlikler modeline duyulan ihtiyact ve modelin 6nemi ortaya
koymaktadir. Yapilan arastirma sonucunda elde edilen verilere gore cokkdiltiirlii
toplumlar icerisinde farkliliklarla birlikte yasamak ve demokratik vatandaslar olarak
yetismek i¢in ilgili modelde yer alan yetkinlikler 6nem tagimaktadir.

Arastirmadan elde edilen son bulgulara gére Avrupa Konseyi tarafindan
hazirlanan demokrasi kiiltlirii i¢in yetkinlikler modelinde yer alan yetkinliklerin
ogrenci, 0gretmen ve yoneticilere kazandirilmasi noktasinda yapilmasi gerekenler
Onerilmistir. Bu noktada ortaya konan Onerilerin gerceklesebilmesi i¢in okul, Milli
Egitim Bakanlig1 ve 6gretmen sendikasinin is birligi yapmasi gerektigi dikkat ¢eken
bulgular arasinda yer almaktadir. Okul, Milli Egitim Bakanlhig1 ve ogretmen
sendikasinin is birligi sayesinde ilgili modelde yer alan yetkinliklerin kazandirilmasi

mimkin olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Demokrasi Kiiltiirii; Demokrasi Kiiltiirii I¢in Yetkinlikler Modeli
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ABSTRACT

This research aims to explore the role of schools in developing a culture of
democracy along with the importance of the Council of Europe’s Reference
Framework of Competences for Democratic Culture from the perspective of school
principals in North Cyprus. The study also investigates how students, teachers and
school principals could be supported to develep the competences emphasized in the
aforementioned Framework. A qualitative approach was employed throughout the
study. Data were collected using in-depth semi-structured interviews conducted with
eighteen primary school principals who had participated in professional development
activities on democracy organized by the Bi-communal Teachnical Committee on
Education. Because the study took place during Covid-19, twelve interviews were
conducted online and six face-to-face. Thematic analysis was used when analysing the
interviews.

Findings suggest participating school principals believe schools play a
significant role in developing a culture of peace and the reference framework
developed by the Council of Europe is both important and timely. The importance of
the competences covered in the framework has been emphasized by the participants
who trust these competences gain currency particularly in multi-cultural societies
where people are required to live in harmony despite their differences. Participating
principals underline, however, that developing these competences is not easy and
requires significant changes in the education system and a range of stakeholders to

work in cooperation with each other.
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TESEKKUR

Her baglangicin bir sonu oldugu gibi biiylik bir hevesle basladigim yiiksek
lisans serlivenimin sonuna gelmis bulunmaktayim. Yogun ve zorlu gegen bu siirecin
sonunda ciddi bir emek ve Ozveri harcayarak ortaya koymus oldugum g¢aligmanin
tamamlanmasi i¢in emek harcayan, bana gii¢ veren ve destegini esirgemeyen herkese
cok tesekkiir ederim.

Oncelikle tiim diinyay1 ve iilkemizi etkisi altina alan, farkli ve zorlu bir siiregten
gectigimiz Covid-19 pandemi déneminde deneyimlerini ve diislincelerini biiylik bir
zevkle benimle paylagsmay1 kabul eden ve arastirmama katki koyan kimliklerini gizli
tutmaya s6z verdigim sevgili katilimcilarima ¢ok tesekkiir ederim. Bu zorlu siiregte
isimi kolaylastirdiginiz, samimi tavirlariniz ile bana yardimci oldugunuz ve degerli
vaktinizi ayirdiginiz i¢in hepinize minnettarim.

Hem yiiksek lisans egitimimde mesleki gelisimime katki koyan hem de yiiksek
lisans tezimde c¢ok biiyiikk emegi bulunan sevgili tez danismanim Dog. Dr. Sefika
Mertkan’a tesekkiirlerimi sunuyorum. Bu siire¢ boyunca bana karst gostermis
oldugunuz sabriniz, destekleyici tavrimiz ile akademik bilgilerinizi benimle
paylastiginiz ve bana 151k tuttugunuz i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Nitel arastirma yontemi
ile beni tanistirdiginiz ve bilgilendirdiginiz i¢in de ayrica tesekkiir ederim. Ayrica tez
es danigsmanim sevgili hocam Dog. Dr. Giilen Onurkan Aliusta, arastirma konum ile
ilgili bana kattiklariniz ve her zaman yapici ve yol gosterici yorumlarinizla beni motive
ettiginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Arastirma konum ile ilgili mesleki yonden bana
kattiklariniz i¢in de size minnettarim. Sizin gibi degerli iki akademisyen ile ¢aligma

firsat1 yakaladigim i¢in ¢ok sansliyim. Ayrica egitim yonetimi ve denetimi alaninda
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almis oldugum derslerde degerli bilgi ve tecriibelerini benimle paylasan, gelisimime
katk1 koyan tiim hocalarima tesekkiirlerimi sunarim.

Yiiksek lisans slirecim boyunca destegini her zaman hissettigim canim ailem,
bana sunmus oldugunuz tiim olanaklar ve sonsuz sevginiz i¢in size ¢ok tesekkiir
ederim. Bugiine kadar gelebilmemde emegi bulunan, her zaman yanimda olan, beni
motive eden, ayaklarimin {izerinde durmamu 6greten, bana yardimci olmaya ¢alisan,
en yakin arkadaglarim olan hayattaki en biiyiik degerlerim sevgili annem Tuncel
Zaifoglu’na ve sevgili babam Ekman Zaifoglu’na ¢ok tesekkiir ederim. Sizin gibi bir
aileye sahip oldugum i¢in ¢ok sansliyim. Bana vermis oldugunuz emeklerin karsilig
olan bu tezimi sizlere armagan ediyorum.

Ve yiiksek lisans seriivenine baslamamdaki en biiyiik destek¢im olan yol
arkadasim, canim nisanlim Cemre Beserler. Beraber ¢iktigimiz bu zorlu yolda olaylara
kars1 olan farkli bakis agin, 6grenme hevesin, okuma askinla senden ¢ok sey 6grendim.
Her zaman yanimda oldugun ve hayatima kattiklarin i¢in sana ¢ok ama ¢ok tesekkiir
ederim. Yogun gecen ve zorlandigim anlarda senin destegin, motive edici, anlayish

tavirlarin ve sonsuz sevgin olmasaydi bagaramazdim.
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Boliim 1

GIRIS

Degisen diinya diizeninde insanlar sosyal, ekonomik, yetersiz saglik
hizmetleri, barinma, siyasal, egitim, ¢atisma, kisitli is imkanlari, savaslar gibi bircok
sebepten dolay1 bulunduklar1 yerden baska bir yere yasamsal faaliyetlerini devam
ettirebilmek i¢in go¢ etmektedirler (Aksoy, 2012; Ekici ve Tuncel, 2015; Van Praag
ve Timmerman, 2019). Gergeklesen bu go¢ hareketleri kiiresellesen diinyada iilkelerin
toplumsal yapilarinda degisiklikler meydana getirebilmektedir. Go¢ alan iilkelerde
farkl kiiltiire sahip, farkli dili konusan, farkli dine inanan, farkli etnik kdkene ait, farkli
sosyal yapidan gelen bir¢cok insan bir arada bulunmaktadir (Verwiebe, 2014). Bu
sebepten dolay1 gog alan iilkelerin toplumsal ve kiiltiirel yapilar1 degisiklige ugrayip,
kiiltiirel ¢esitliligi artmaktadir (Alguacil ve Alama-Sabater, 2021; Seymen, 2005).

Farklilagan toplum yapisinda artan kiiltiirel ¢esitlilik ¢okkdiltiirlii toplum
yapisint meydana getirmektedir. Cokkiiltiirlii yapida bulunan toplumlarda cinsiyet,
din, dil, 1k, etnik kdken, sosyal, kiiltiirel, ekonomik, egitim diizeyi gibi bir¢ok alanda
farkliliklar1 bulunan bireyler farkliliklarini koruyarak bir arada yasamaktadir
(Kalantzis ve Cope, 2020; Parekh, 2005). Cokkiiltiirlii toplumlarda birbirinden farkli
bir¢ok insanin uyum igerisinde bir arada yasayabilmesi i¢in o toplumun demokrasi
kiiltiirlinii benimsemis olmast gerekmektedir (Waks, 2007). Alanyazin incelendigi
zaman bazi arastirmacilar demokrasi kavramin1 yonetim bigimi olarak tanimlarken
(Martin, 2020; Minkenberg, 2018; TDK, 2019), bir grup arastirmaci da yasam tarzi

olarak tanimlamaktadir (Dewey, 1903; Biiylikdiivenci, 1990; Miser, 1991; Yesil,



2001). Demokrasi kavrami igerisinde insan haklarini, esitligi, 6zgiirliigii, hukuku,
farkliliklara saygi duymayi, sosyal adaleti ve hosgoriiyli barindirmaktadir (Yesil,
2003). Bundan dolay1 demokrasinin yerlestigi cokkiiltiirlii toplumlarda bireyler arasi
catigma, kiiltiirel uyumsuzluk, diglanma, dil sorunlari, farkliliklari kabullenememe gibi
sorunlar yasanmadan bireyler bir arada yasayabilmektedir (Morali, 2018).

Kiiltiirel farkliliklar arasi sorunlarin yasanmasini engellemek ve demokrasi
kiiltiiriinlin  benimsenmesi i¢in demokrasi egitiminin okullarda yer almasi
gerekmektedir (Perry, 2009). Demokrasi egitimi kapsaminda bireylere insan haklari,
adalet, esitlik, hosgorii, saygi, farkliliklarla birlikte yasamak, etkili vatandaglik, sosyal
adalet, barig kiiltiirti, demokrasi kiiltiirii gibi teorik kavramlar yer almaktadir (Okutan,
2010). Fakat demokrasi, ancak egitim ile birlikte yasayarak 6grenilebilmektedir. Bu
nedenle bireylerin demokrasiyi yasayarak ogrenebilmeleri i¢in okullarda demokrasi
kiiltiiri olusturulmasi ve uygulamali derslere yer verilmesi onerilmektedir (Geng ve
Gliner, 2012; Tanirli, 2007). Demokrasi kiiltiiriiniin olusturulabilmesi i¢in bireylerin
baz1 yetkinliklere sahip olmasi gerekmektedir. Council of Europe, 2016 yilinda
yaymlamis oldugu Demokrasi Kiiltiirii i¢in Yetkinlikler: Kiiltiirel Cesitlilik Tasiyan
Demokratik Toplumlarda Esit Bireyler Olarak Birlikte Yasama isimli yayininda
bulunan yetkinlikler modelinde 20 yetkinlige deginmektedir (Council of Europe,
2016). Bu yetkinlikler iilke politikalarima ve egitime entegre edilerek 6grencilere,
Ogretmenlere ve yoneticilere kazandirilmasi ile hem okullarda hem de toplumsal
yapida demokrasi kiiltiiriiniin olugturulmasi miimkiin olmaktadir. Kisacas1 demokratik
vatandaglar yetistirmek ve demokrasi kiiltlirlinii benimsemek i¢in toplumda yer alan
her bir bireyin yetkinlikler modelinde yer alan yetkinliklere sahip olmasi gerekli

goriilmektedir.



1.1 Arastirma Problemi

Toplumlardaki artan kiiltiirel ¢esitlilik ve etnik farkliliklar, okullarda birtakim
sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir (Aksoy, 2012). Degisen toplumsal
yapinin getirisi olan bu sorunlar, okullarda demokrasi kiiltliriinlin olusturulmasi ve
demokratik durusa sahip vatandaslarin yetistirilmesi ile ortadan kaldirilabilmektedir
(Gomleksiz, Kan ve Ciiro, 2010; Okutan, 2010; Perry, 2009). Okullarda demokrasi
kiiltiiriiniin olusmasi ile demokratik vatandaslar yetistirilmekte ve bireylere sevgi,
hosgori, esitlik, farkliliklara saygi duyma, farkliliklarla birlikte yasama, sosyal adalet,
elestirel diigiinebilme gibi istendik tutum ve davranislar kazandirilabilmektedir
(Hotaman, 2010; Mabogoglu, 1999). Okullarda demokrasi kiiltiiriiniin
olusturulabilmesi noktasinda Avrupa Konseyinin hazirlamis oldugu demokrasi kiiltiirti
icin yetkinlikler modelindeki ilgili yetkinliklerin 6grenci, 6gretmen ve okul
miidiirlerine kazandirilmasi énemli goriilmektedir (Council of Europe, 2016). Ilgili
yetkinlikler hakkinda farkindaligi olan ve yetkinlikleri kazanmis okul miidiirlerinin
yoneticilik yaptigt okullarda demokrasi kiiltlirii olusturulmakta ve demokratik
vatandaslar yetistirilebilmektedir. Bu anlayis ile yetistirilen demokratik vatandaslar
sayesinde o iilkede demokrasi kiiltiirii yerlesip, gelisme firsati bulmaktadir.

Yapilan ilgili literatiir taramasinda genelde Avrupa Konseyinin hazirlamig
oldugu demokrasi kiiltiirii i¢in yetkinlikler modeli, 6zelde ise bu model hakkinda okul
miidiirlerinin ne disiindiigii ile 1ilgili yeterince arastirmaya rastlanmamistir.
Uluslararasi alan yazinda yalnizca birka¢ aragtirmanin yapilmis olmasi, bunlarin ise
egitim yonetimi ve denetimi alani ile ilgili olmamasi, yapilmis olan bu arastirmay1

uluslararasi alan yazina katki saglamasi agisindan degerli kilmaktadir.



1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amacit okul miidiirlerinin demokrasi  Kkiiltiirliniin
gelistirilmesinde okullarin roliinii ve demokrasi kiiltiirii i¢in yetkinlikler modelinin
onemini nasil degerlendirdiklerini belirlemek ve ayni1 zamanda okul miidiirlerinin ilgili
yetkinliklerin 6grenci, 6gretmen ve okul miidiirlerine kazandirilmas: noktasinda neler
yapilabilecegi ile ilgili olarak ne diislindiiklerini incelemektir. Bu amag dogrultusunda
asagida belirlenen arastirma sorularina cevap aranacaktir:

1. Okul miudiirleri demokrasi kiiltlirliniin gelistirilmesi noktasinda okullarin
roliinii nas1l degerlendirmektedirler?

2. Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi kiiltiirii i¢in yetkinlikler
modelinin 6nemini okul miidiirleri nasil degerlendirmektedir?

3. Illgili yetkinliklerin 6gretmen, dgrenci ve miidiirlere kazandirilmas: noktasinda

yapilabilecekler hakkinda okul miidiirleri ne diisiinmektedir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi kiiltiirii i¢in yetkinlikler
modeli tlizerine okul miidiirlerinin goriis ve diislincelerini inceleyen bir ¢aligmaya
rastlanmamistir. Bu arasgtirma okul miidiirlerinin yetkinlikler modelinin 6nemi
hakkinda ne diisiindiiklerini derinlemesine inceleyeceginden ve ilgili yetkinliklerin
Ogrenci, Ogretmen ve okul midiirlerine nasil kazandirilabilecegi noktasindaki
goriislerini ortaya koyacagindan literatiire katki saglayacaktir. Ayrica arastirmada
demokrasi kiiltliriiniin gelistirilmesinde okullarin rolii miidiirlerin bakis agisindan
degerlendirilecektir. Aragtirmanin Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi
kiiltiirii icin yetkinlikler modeli hakkinda ileriki yillarda yapilacak olan aragtirmalara

151k tutacag diisiiniilmektedir.



Boliim 2

BAGLAM

2.1 Kibris Tiirk Egitim Sistemi ve Yapisi

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde gergeklestirilen tiim egitim faaliyetleri
Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig tarafindan yiiriitiilmektedir (Milli Egitim Yasasi,
1986). Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 teskilat yapisi incelendiginde merkeziyet¢i bir
yapinin mevcut oldugu goriilmektedir. Her kurum bagli oldugu daireye, her daire daire
miidiiriine ve her daire miidiirii bakana karsi1 sorumlu olmaktadir. Egitimin basinda yer
alan bakan, teskilatin en {ist kademesi olmaktadir. Bakanin altinda miistesar, 6zel
kalem miidiirii ve bakanlik miidiirii yer almaktadir. Bakanlik miidiiriiniin goérevleri
genel olarak Milli Egitimin amaglarina uygun, bakandan aldigi emirler ve yasalar
dogrultusunda kararlar verme, planlama yapma ve altindaki birimleri yonetmektir.
Bakanlik miidiiriiniin altinda ise Talim ve Terbiye Dairesi bulunmaktadir. Talim
Terbiye Dairesinin sorumlulugu ders kitaplarini ve egitim programlarini hazirlamaktir.
Egitim programlar1 ve ders kitaplari hazirlanirken Milli Egitimin ilkeleri temel
alinmaktadir. Milli Egitimin temel ilkeleri arasinda bireylerde demokrasi bilinci
gelistirilmesi yer almaktadir (Milli Egitim Yasasi, 1986).

Talim Terbiye Dairesi tarafindan hazirlanan Temel Egitim programinin ilkeleri
arasinda da demokrasiyi kazandirmak ve yasam felsefesi haline getirmek yer
almaktadir (Temel Egitim Programi, 2018). Milli Egitimin temel ilkelerine uygun
olarak egitim veren ilkogretim kurumlarinda 6zellikle Hayat Bilgisi ve Sosyal Bilgiler

dersi 6gretim programlarinda demokrasiye yer verildigi goriilmektedir (Hayat Bilgisi



Dersi Ogretim Programi, 2018; Sosyal Bilgiler Dersi Ogretim Programi, 2018).
[Ikdgretim kademesinde okutulan Hayal Bilgisi ve Sosyal Bilgiler &gretim
programlarinda 6zellikle demokrasi kavrami, ilkeleri, ailede demokrasi, duyarh
vatandaslik ve demokratik yonetim gibi konular yer almaktadir. Boylece okullarda
demokrasi kiiltiiriiniin olusturulmas:1 ve demokratik vatandaslarin yetistirilmesi

hedeflenmektedir.



Bolum 3

LITERATUR

3.1 Cokkiiltiirliiliik

Ulkelerin degisiklik gosteren sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasi hareketleri
yaninda bireylerin igerisinde bulundugu ¢evredeki yasamsal zorluklar, ¢atisma, siddet,
cevresel sorunlar, yetersiz saglik hizmetleri, ekonomik sikintilar, gelecek kaygisi,
kisith is imkanlari, egitim alanlarindaki bir¢ok yetersizlikler, insanlar1 go¢ etmeye
zorlamaktadir (Ekici ve Tuncel, 2015; Hagen-Zanker, 2008). Boylece ge¢misten
giiniimiize kadar devam etmekte olan, go¢ hareketlerinde artis gézlemlenmektedir
(Aksoy, 2012; Nufiez, Sanchez ve Sepehr, 2014). Go¢ hareketlerinin artmasi ve
birbirinden farkli milliyete, yasa, cinsiyete, sosyo-ekonomik diizeye, egitim diizeyine
ve sosyal kdkene sahip bireylerin bir araya gelmesi ile toplumlarda sosyal ve kiiltiirel
farklilasmalar  gozlemlenmektedir (Verwiebe, 2014). Sosyal ve Kkiiltiirel
farklilagmalarin gozlemlenmesi, gé¢ eden bireylerin kendi dini inanglarini, etnik
kokenini, kiiltiirel degerlerini, sosyo ekonomik diizeyini, dilini ve kendi deneyimlerini
de beraberinde getirmesinden kaynaklanmaktadir (Cirik, 2008). Boylelikle toplumu
olusturan bireylerde gézlemlenen bu sosyal ve kiiltiirel farklilagsma, kiiltiirel ¢esitliligi
de artirmaktadir (Alguacil ve Alamd Sabater, 2021; Seymen, 2005). Artan kiiltiirel
cesitlilik toplumsal yapiy1 da dogrudan etkilemektedir. Giiniimiizde artmakta olan go¢

hareketlerinin bir sonucu olarak, iilkelerin toplumsal yapilariin birbirinden farkl



kiiltiirleri barmdirdig1 ve g¢okkiiltiirlii bir yapiya sahip oldugu goézlemlenmektedir
(Young, 2001).

Alanyazin incelendigi zaman cokkiiltlirlillik kavrami bazi g¢aligmalarda
birbirinden farkli irktan insanlarin bir araya geldigi topluluk olarak ele alinsa da farkl
kiiltiirlerden gelmis, farkli etnik kokene sahip, farkli dini inanglara sahip, farkli dil
kullanan, farkli yastaki, farkli cinsiyetteki, farkli sosyo-ekonomik diizeydeki bireylerin
farkliliklarin1 koruyarak birlikte yasamasi olarak da tanimlanabilmektedir (Banks ve
Banks, 2007; Gunew, 1997; Kalantzis ve Cope, 2020; Parekh, 2005; Sue, Arredondo
ve McDavis, 1992). Cokkiiltiirliiliik kavraminin tanim1 genel olarak igerisinde dil, din,
ik, etnik koken, yas, cinsiyet, cinsel yonelim, sosyo-ekonomik diizey, kiiltiirel
inanglar bakimindan farklilik gdsteren bireylerin veya gruplarin bir arada yasamasi
anlamima gelmektedir. Kiiltlirler aras1 etkilesimin arttigi ¢okkiiltiirlii toplumlarda
dogru iletisimin, esitligin, adaletin, sayginin olusturulmasi ¢ok fazla Onem
tasimaktadir (Barrett, Byram, Lazar, Mompoint-Galliard ve Philippou, 2013). Aksi
taktirde birbirinden farkli gruplarin veya bireylerin ¢okkiiltiirlii toplumlarda bir arada
yasamasi belli bagli baz1 sorunlarin ortaya ¢ikarmasina neden olabilmektedir.

Igili literatiir tarandiginda ¢okkiiltiirlii toplumlarda bulunan birbirinden farkli
bireylerin igerisinde bulunduklar iilkenin anadilini etkili kullanamama, adaptasyon,
anadil uyusmazligi, kendini ifade edememe, ice kapanma, ¢evresindekileri anlamama
ve algilayamama, kiiltiirel uyumsuzluk, kiiltirel c¢atisma, farkli kiiltiirleri
kabullenememe, farkliliklar1 tehdit olarak gérme, dislanma, zorbalik, siddet, irkgilik
gibi sosyal ve psikolojik sorunlarin yaninda egitim materyallerinin seviyeye uygun
olmamasi, egitim dili, akademik basarisizlik gibi egitim alanlarinda yasanan birtakim
sorunlar da karsimiza ¢ikmaktadir (Aksoy, 2012; Ergeng, 1993, Giingér ve Senel,

2018; Morali, 2018; Takir ve Ozerem, 2018; Yilmaz ve Sekerci, 2016). Tiim bu



sorunlarin ortadan kaldirilabilmesi i¢in, cokkiiltlirlii yapinin olugsmaya basladig:
iilkelerde bir¢ok alanda iilkenin kiiltiirline, toplumsal yapisina ve politikalarina uygun
olacak sekilde yeniden diizenlemeler yapilmasi gerekmektedir (Ozgiizel, 2013).
Yapilacak olan yeni diizenlemeler sayesinde kiiltiirler arasi iletisim ve etkilesim
saglanacagindan dolay1 farkliliklarla birlikte hosgorii igerisinde yasamak daha
miimkiin kilinmaktadir. Friedrich’in (2006) yapmis oldugu arastirmanin bulgularina
gore artan kiiltiirel cesitliligin ¢okkiiltiirlii toplumsal yapiy1 olusturmasindan dolay1
iilke politikalarinda yasal diizenlemeler yapilmaktadir. Gergeklestirilen yasal
diizenlemelerde iilkenin ¢okkiiltiirlii olarak kabul edilmesi, iki dilde egitim verme,
vatandaslik bilinci gibi konular 6ne ¢ikmaktadir. Boylelikle go¢ eden bireylerin yeni
topluma uyum saglamasi saglanmaktadir.

3.2 Demokrasi

Degisen toplumsal yap1 ve olusan ¢okkiiltiirlii toplumlar igerisindeki bireylerin
kalic1 davranmis degisikligi gosterip farkliliklara ve kiiltiirel cesitlilige hosgorii ile
yaklagmasi, bagka bireylerin hak ve ozgiirliikklerine saygi gosterebilmesi ve sosyal
adaleti benimsemesi demokrasi ile saglanabilmektedir (Kaypak, 2016). Demokrasi
kavrami genellikle hem yonetim bigimi hem de yasam bi¢imi olarak tanimlanmaktadir
(Miser, 1991; Tiirk Dil Kurumu, 2019; Yesil, 2003). Demokrasi, birbirinden farkli
kiiltiirel ve etnik 6zelliklere sahip bireylerin, insan haklar1 ve anayasal haklara bagli,
sosyal adalet, hosgdrii ve saygi cergevesinde, esit ve 6zgiir bireyler olarak yasamasini
saglamaktadir (Nas, 2019). Dewey’e (1998) gore demokrasinin olabilmesi i¢in gruplar
aras1 etkilesimin olmasi, firsat esitliginin saglanmasi ve toplumda yer alan bireylerin
degisime acik olmasi gerekmektedir. Bu da ancak okullar araciligi ile
saglanabilmektedir. Toplum yapisinda artan kiiltiirel ¢esitlilik dogrudan okullarda da

gozlenmekte ve okullarin ¢okkiiltiirlii yapilar oldugu gercegini ortaya koymaktadir



(Monks, Ortega-Ruiz ve Rodriguez-Hidalgo, 2008). Ozellikle gd¢ alan toplumlarda
bulunan okullarda, farkli din, dil, etnik koken gibi farkli gruplardan bireylerin bir arada
oldugu rahatlikla goézlemlenmektedir (Milner, Flowers, Moore, Moore ve Flowers,
2003). Dolayisiyla demokrasinin en ¢ok uygulanmasi gereken ortamlarin basinda
okullar yer almaktadir. Avrupa Konseyi tarafindan 2005 yilinda okullarda demokrasi
kiiltiirii olusturmak amactyla gergeklestirilen demokratik okul projesi kapsaminda
okul ici ve dis1 tiim paydaslarin is birligi kurdugu, okullarin siddeti onleyici rol
iistlenerek catisma ve problem ¢dozme odakli oldugu, gelisime agik, esitlik ve adalet
gibi ilkelerini benimsendigi, hak ve sorumluluklarin oldugu okul ortamlarim
olusturma gibi baz1 standartlar belirlenmektedir. Bu belirlenen standartlara sahip
okullarda, demokrasi kiiltiiriiniin olusturulmas1 amag¢lanmaktadir (Council of Europe,
2013). Apple ve Beane’ye (2011) gore demokratik bir egitim hem teorik hem de
uygulamali dersleri igerisinde barindiracak olan bir Ogretim programi ile
saglanmaktadir. Demokrasi egitiminin igerigi diizenlenirken, teorik derslerin yaninda
uygulamali derslerin de yer almasi ¢ok Onemli bir etmen olmaktadir. Bireylere
demokrasi kavraminin yaninda demokratik vatandaslar olma, insan haklarina saygili
olma, esitlik¢i olma, farkliliklarla beraber yasamaya saygi duyma, baris kiiltiirti, sosyal
adalet, uyum igerisinde Ozglirce yasama gibi kavramlarin 6gretilmesi okullarda
demokrasi kiiltiirliniin olusturulmasini gerekli kilmaktadir (Gomleksiz, Kan ve Ciiro,

2010; Hahn, 2020; Mabogoglu, 1999; Okutan, 2010; Perry, 2009).
3.3 Okullarda Demokrasi Kiiltiirii

Okullarda demokrasi kiiltiiriiniin olusturulmas1 ve Ogrencilerin demokrasiyi
yasayarak ogrenmeleri gerekmektedir. Apple ve Beane’in (2007) arastirma bulgulari
okullarda demokrasi kiiltiirlinlin olusturulmasi ve dgrencilerin demokrasiyi yasayarak

ogrenebilmeleri icin siireclere okul yasantisinda yer verilmesi gerektigini ortaya
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koymaktadir. Ogrencilerin okulun karar mekanizmalarina katilimi demokrasi
kiiltiiriiniin  olusumunu olumlu yo6nde etkiledigini gostermektedir. Bu baglamda
okullarda 6grenci konseyleri olusturma projeleri karsimiza ¢ikmaktadir (Biger, 2007;
Ozdemir, 2009; San Antonio, 2008). Bu konseyler sayesinde 6grenciler demokratik
tutumlar gelistirerek, 6grendikleri teorik dersleri uygulama firsati bulurken, elestirel
diisiinebilen, s6z hakki bulunan, kararlar alabilen, problem ¢dzme becerisi gelismis
bireyler olarak demokrasi kiiltiiriinii olusturarak yetistirilmektedirler.

Diindar’a (2013) gore demokratik okullarda kurulan 6grenci konseyleri ile
ogrenciler okullarin karar mekanizmalarina katilarak s6z hakkina sahip olmaktadirlar.
Bu tarz okullarda 6grencilere soz hakki taninmakta, 6grenciler yasadiklar1 sorunlari,
kendi diislince ve isteklerini rahatlikla dile getirebilmektedir. Ayrica Giiven, Cam ve
Sever’in (2013) arastirma bulgular1 6grenci konseyi se¢imlerinde 6grencilerin oy
kullanmasi, gorev almasi, se¢im propagandasi yapmasi, sorunlari dinleyip ¢ozlimler
bulma gibi uygulamalarin 6grencilerin demokratik siiregleri yasayarak 6grendigini
ortaya koymaktadir. Karvonen’in (1974) yaptifi calismaya gore ise Ogrenci
konseylerinde yer alan 6grenciler ile 6gretmenler okulun karar mekanizmalarinda esit
hakka sahip olmaktadir. Boylelikle okullarda demokrasinin tam anlamu ile islendigine
inanilmaktadir. Ayrica ilgili literatiir incelendiginde siif baskanlarinin segilmesi,
ogrencilerin egitsel kollara katilmasi, 6grenci kuliiplerinin olusturulmasi gibi
uygulamalar karsimiza c¢ikmaktadir (Sisman, 2010). Bu uygulama ile okulda
demokrasi kiiltiirii olusturulup, 6grencilerin biligsel, duyussal ve sosyal yonden
gelisimi desteklenmektedir. Marrison (2008) ve Sigsman’in (2006) benzer arastirma
bulgular1 okullarda demokrasi kiiltlirii olusturmada 6grencilere kendi hak ve
ozgiirliiklerini savunabilecekleri ortam yaratma, agik oturumlar diizenleme, bilimsel

etkinlikler gergeklestirme gibi uygulamalarin yer almasi gerektigini ortaya

11



koymaktadir. Boylelikle demokrasi Kkiiltliri igerisinde olusturulan &grenme
ortamlarinda elestirel diisiinebilen, kendi haklarinin bilincinde olan, hak ve
ozgiirlikklerine sahip ¢ikan, problem ¢6zme becerilerine sahip, arastirmaci bireyler
yetistirilmektedir.

Okullarda demokrasi kiiltiiriiniin olugturulmasinda sadece bakanlik, 6gretmen
ve yonetici degil, ailelerin ve okul ¢evresinin de okulun karar siire¢lerine katilimi etkili
olmaktadir (Emir ve Kaya, 2004; Giroux ve McLaren, 1986). Ailelerin okulun karar
mekanizmalarina katilmasi, okul-aile ve 6gretmen-veli is birliginin saglanmas1 okulda
demokrasi kiiltiiriiniin olusturulmasi, okulun gelisimi ve basarist acisindan onemli
olmaktadir (Cilga, 2006; Caliskan ve Ayik, 2015; Ozdemir, 2018; Tabak ve Karip,
2021). Egitimin ailede baslayip okulda devam ettigi géz 6niinde bulunduruldugunda,
bireylerin yetistirilmesinde okul-aile is birligi, veli-6gretmen is birligi olduk¢a 6nemli
bir yere sahip olmaktadir. Bireye Ogretilmek istenen demokratik diigiince ve
davraniglar hem okul hem de ailede tutarli olmazsa istendik davraniglara sahip bireyler
yetistirmek miimkiin olmamaktadir (Yesil, 2002). Fakat giiniimiizde velilerin okulun
kararlarina katiliminin sinirl oldugu, okul-aile ve 6gretmen-veli is birliginin yeterince
saglanamadig1r gozlemlenmektedir (Erdogan, 2010; Bayrak¢i ve Dizbay, 2013;
Aslanargun, 2007). Dolayist ile okullar demokrasi kiiltiiri olusturmada ve aktif
vatandaslar yetistirmede yetersiz kalmaktadir. Ilgili alanyazin incelendigi zaman
Gokge’ye (2000) gore okul-aile, 6gretmen-veli igbirliginin arttirilabilmesi i¢in tatil
donemlerinde velilere, Ogretmen ve ydneticilere isbirligini artirmaya yoOnelik
seminerler diizenlemek, aile egitimleri vermek, okul-aile birliklerinin olusmasinda ve
organizasyonunda velilere de etkin gorevler vermek, velilerin okulun karar
mekanizmalarina katilimlarini saglayarak ¢ocuklarin egitimi hakkinda bilgilendirmek

gibi etkinlikler okullarda demokrasi kiiltiirii olusturmak i¢in 6nemli olmaktadir.
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Demokrasi ancak o toplumun kiiltiirel yapisma islendigi zaman
yasatilabilmektedir. Bu nedenle demokrasiyi benimsemek ve topluma yerlestirebilmek
ancak kii¢iik yaslarda baslanacak planl bir egitim ile saglanabilmektedir (Yesil, 2003).
Bu egitimin ilkdgretim seviyesinden baglanarak saglanmasi 6nem tagimaktadir. 1985
yilinda Avrupa Bakanlar Konseyi tarafindan alinan karara gore demokrasi egitiminin
ilkokul seviyesinden baslanarak yiiksek 6grenime kadar her kademeye uygun seviyede
verilmesi Onerilmektedir (Tanirli, 2007). Bdylece erken yasta verilmeye baslanan
demokrasi egitimi ile istendik davraniglarin kazandirilmas: daha etkili olmaktadir.
Bireyi demokratik vatandaglar olarak yetistirebilmek i¢in uygulanan &gretim
programlarinda yeniden diizenlemeler yapmak gerekmektedir. Demokrasi egitimi ile
amaglanan insan hak ve Ozgiirliiklerini bilen, saygili ve demokrasi kiiltiiriini
benimsemis vatandaglar yetistirilebilmektedir (Dewey, 1903; Giiven, 2008).
Demokrasi egitiminde dil, din ayrimi1 yapilmadan bireyi akiler diigiindiiren, gelistiren
ve yaraticiligini ortaya ¢ikaracak sekilde egitim verilerek sorgulama, merak etme,
farkliliklara saygi duyma, insan haklarina saygi, farkliliklar1 kabullenme gibi istendik
davraniglar kazandirilmaktadir (Demirbolat, 1999). Demokrasi egitimi almis
toplumlar, demokrasiyi benimseyerek davranis ve diislince bi¢imi haline
getirebilmektedirler (Hotaman, 2010).

Demokrasi kiiltiiriinii olusturan 6nemli yapi taslarindan biri de ¢ocuk haklari
olmaktadir. Bu nedenle demokratik vatandaslik egitimlerinin ¢ocuk haklar1 egitimi ile
birlikte verilmesi vurgulanmaktadir (Howe ve Covell, 2005). Ugurlu’ya (2011) gore
birgok iilkede vatandashik egitimi uygulamalari oldugu goriilmektedir. Birlesmis
Milletler ve Kiiltiir Orgiitiiniin (UNESCO) bu egitimleri destekledigi ve Avrupa
Birliginin Demokratik Vatandaslik ve Insan Haklar1 Egitimi projesi olusturmus oldugu

karsimiza ¢ikmaktadir. Quigley (2000), 6zellikle ilkogretim seviyesinde demokratik
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vatandaslik egitiminin dogrudan ayr1 bir ders olarak verilmesinin yetersiz kaldigini,
ogretilmek istenen oOgrenme ¢iktilarinin ilgili dersler ile birlestirilip verilmesi
gerektigini savunmaktadir. Bunun yaninda Merey, Karatekin ve Kus’un (2012) yapmis
olduklar1 c¢aligmalarinda Tiirkiye’de demokratik vatandashik egitimi ile ilgili
kazandirilmak istenen tutum ve becerilerin sosyal bilgiler dersi altinda verildigi
karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan arastirma bulgularma gore sosyal bilgiler dersinin
ogrenme ¢iktilarinin, demokratik vatandaslik egitimi ¢iktilar ile birlestirilip yeniden
yapilandirildiginda daha etkili bir 6gretim programi olustugu ortaya konmaktadir.
Kjellin, Stier, Einarson, Davies ve Asunta (2010), demokratik vatandaslik beceri,
tutum ve davraniglariin 6gretilirken sadece ders igerigi olarak degil sinif ortaminda
ogretmenin Ogrencilere kars1 uygulayarak da kazandirmasimin Onemine vurgu
yapmaktadir.

Demokrasi kiiltlirliniin - olusabilmesi ve demokrasi egitim programinin
uygulanabilmesi i¢in toplum lideri olan 6gretmenlerin demokrasi kiiltiiriinii ve ¢ok
kiiltiirlii egitimi benimsemeleri gerekmektedir (Okutan, 2010; Sanli ve Altun, 2015).
Ogretmenlerin ve yoneticilerin demokrasi kiiltiiriinii ve ¢ok kiiltiirlii egitimi
benimseyebilmeleri i¢in dgretmen yetistirme programlaria c¢ok kiiltiirlii egitim ve
demokrasi kiiltiiriiniin yerlestirilmesi gerekmektedir (Polat, 2009). Ogretilmesi
hedeflenen 6grenme ciktilari, 6gretmenin smifta kullanacagi gretim ydntem ve
teknikler, 6grenme yaklasimlar1 ve 6gretim materyalleri belirlenirken ¢ok kiiltiirlii
egitim anlayisinin benimsenmesi gerekmektedir (Okutan, 2010). Teorik derslerin
beraberinde uygulama derslerinde de secilecek olan okullarin ¢ok kiiltiirlii okullar
olmasi, 6gretmen adaylarina hem farkli ortamlar1 gézlemleme hem de deneyim
kazanma firsati saglamaktadir (Akyildiz, 2018; Tastekin, Yiik¢ii, izoglu, Giingdr, Uslu

ve Demircioglu, 2016). Boylelikle topluma yon verecek olan Ogretmen adaylari,
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cokkiiltiirlii egitimin amaclarint  benimsemis, demokrasi kiiltiiriiniin ~ kisilik
ozelliklerini kazanmis, farkli bireyleri anlama becerilerine sahip ve demokratik
vatandaslar yetistirmeyi hedeflemis bireyler olarak yetistirilmektedirler. Istenilen
sekilde yetistirilen 0gretmen adaylar1 sayesinde siniflarda ve okullarda demokrasi
kiiltiirii olusturulmakta ve demokratik toplumlarin yetistirilmesi saglanmaktadir.
Rautiainen, Mannistd ve Fornaciari’nin (2020) arastirma bulgular1 6gretmenlerin 5
yillik bir yiiksekdgrenim siirecinde, aldiklar1 egitimin demokrasi ve insan haklari
cercevesinde olmasi durumunda farkli pedagojik tutumlar kazanarak, farkli 6grencileri
anlama becerisi gelistirdiklerini ortaya koymaktadir. Bu sayede &gretmenler
demokrasi kiiltiirii olusturmada etkili olabilmektedirler. Demokrasiyi benimsemis bir
ogretmen olusturacagi demokratik sinif ortaminda da 6grenciye rol model olmaktadir
(Kayabasi, 2011). Boylelikle demokratik bir sinif ortaminda egitim alan 6grenciler
hem demokratik degerler gelistirmede hem de akademik olarak daha basarili
olmaktadirlar. Kesici, Pesen ve Oral (2017), yapmis olduklari ¢alismada egitim
bakanliginin ve 6gretmen sendikalarinin birlesip 6gretmen adaylarina ve 6gretmenlere
yonelik demokratik davranis ve tutumlar gelistirecek kurslar diizenlemeleri
gerektigine deginmektedirler. Diizenlenecek kurslar sonucunda 6gretmen adaylarinin
demokratik tutum ve davraniglarinda farkindalik olusturularak, demokratik sinif
ortamlar1 yaratmalar1 beklenmektedir.

3.4 Demokrasi Kiiltiirii Olusturmada Okul Miidiiriiniin Rolii

Demokrasi kiiltlirlinlin  yerlestigi okullarda farkliliklar problem olarak
goriilmemektedir (Sisman, Giiles ve Donmez, 2010). Aksine bu farkliliklarin
toplumlarda bulunmasi okul kiiltiirii a¢isindan da 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
farkliliklar1 yonetip okulu gelistirebilecek, okul yapisina uygun hedefler koyabilecek

ve demokrasi kiiltiiriinii olusturabilecek lider bir yonetici gerekmektedir. Okul
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yoneticilerinin  okulda demokrasi kiiltlirlinii  olusturabilmesi i¢in ailelerin,
ogretmenlerin ve dgrencilerin okulun karar mekanizmalarina katilimini saglamasi ve
demokratik liderlik ozellikleri gostermesi beklenmektedir (Karadag, Baloglu ve
Yalcinkayalar, 2006). Demokratik okul yoneticileri bagkalarina saygi duyan, ¢alistig1
kisileri Onemseyen, isbirlik¢i, sorumluluk sahibi, c¢evresindekileri ile iletisim
icerisinde olan, hosgoriilii, esitlikei, adaletli, vizyon sahibi, yenilik¢i ve barigeil gibi
kisilik 6zelliklerine sahip olmaktadir. Demokrasiyi benimsemis ve yasam felsefesi
haline getirmis okul yoneticilerinin bulunmasi okullarda demokrasi kiiltiiriiniin
olusmasi a¢isindan 6nemli oldugu goriilmektedir (San Antonio, 2008). Giilcan’in
(2012) aragtirma bulgular1 okul miidiirlerinin yeni yontem, teknik ve teknolojiler
hakkinda egitimler yoluyla bilgilendirilmeleri gerektigini ortaya koyarken, bakanligin
da calisma baglatarak okul miidiirlerinin hem yeterlikleri konusunda hem de liderlik
konularinda egitilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Pashiardis (2004), yapmis oldugu
arastirma sonuglarina gore okullarda demokrasi kiiltiirii olusturulabilmesi i¢in egitim
yonetimi programlarinda okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirmek
adima motive edilmeleri gerektigine deginmekte oldugu karsimiza c¢ikmaktadir.
Boylelikle okullarda demokrasi ilkelerini benimsemis amirlerin degil liderlerin
artacagina vurgu yapmaktadir.

Barrett, Byram, Lazar, Mompoint-Galliard ve Philippou’nun (2013)aragtirma
bulgular1 incelendiginde toplumlarda egitim yoluyla demokrasi kiiltiiriiniin
olusturulabilmesi i¢in toplumu olusturan G6grenci, 0gretmen, yonetici, aile, dini
mensuplar, kurum ve kuruluglar gibi tiim paydaslarin destegine gerek duyulmakta
oldugu goriilmektedir. Demokrasi kiiltiirliniin olusabilmesi i¢in gereken destegi
gosterecek olan bireylerin ¢okkdiltiirlii toplumlarda basarili olabilmeleri, okullarin

bireyleri demokrasi kiiltiirli igerisinde bazi yetkinlikler tarafindan hazir bir sekilde
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egitmesini gerektirmektedir (Mansilla ve Jackson, 2011). Bu yetkinlikler ¢ok yonlii
olup bilissel, sosyal, duygusal alanlarda 6grenimi icermektedir. Yetkinlikler, Council
of Europe (2016) tarafindan Demokrasi Kiiltiirii i¢in Yetkinlikler: Kiiltiirel Cesitlilik
Tastyan Demokratik Toplumlarda Esit Bireyler Olarak Birlikte Yasama adli yayinda
yer alan yetkinlikler modelinde ele alinmaktadir. Bu yetkinlikler modeli, ‘‘degerler,
tutumlar, beceriler, bilgi ve elestirel anlayis’’ olmak iizere dort kategoride yer alan

toplam 20 yetkinlikten olusmaktadir. (Bknz. Sekil 1)

Modelde yer alan 20 yetkinlik:

Tutumlar

Degerler

- Insan onuruna ve insan haklarina deger

Kuilttirel farklihga ve diger inang,
vermek diinya goruslerine ve adetlere agik olmak

- Kulttrel gesitlilige deger vermek - Saygi
- Demokrasi, adalet, hakkaniyet, esitlik ve - Toplum bilinci
hukukun tstinligiine deger vermek - Sorumluluk
- Oz-yeterlik

Belirsizliklerden yilmama

Yetkinlik

- Ozerk 6grenme becerileri - Kisinin kendisine iligkin bilgi ve elestirel

- Analitik ve elestirel diigtinme becerileri anlayis

- Dinleme ve gozlemleme becerileri - Dil veiletisime iligkin bilgi ve elestirel

- Empati anlayis

- Esneklik ve uyum saglama yetenegi - Diinyaya iligkin bilgi ve elestirel anlayis:

- Dil, iletisim ve ¢ok dillilik becerileri siyaset, hukuk, insan haklar, kiiltiir,

- s birligi becerileri kaltarler, dinler, tarih, medya, ekonomiler,

- Gatisma ¢6zme becerileri cevre, surdurilebilirlik

Beceriler Bilgi ve elestirel anlayis

Sekil 1: Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi kiiltiirii i¢in yetkinlikler
modeli (Council of Europe, 2016)

Modelde yer alan boyutlar bireylerin hem kendi iilkelerindeki hem de
uluslararas1 boyutta tiim bireyler ile etkilesime girmelerini desteklemektedir. Bu
yetkinleri kazanmamisg bireyler kiiltiirler arasi iletisim kuramadigindan ve demokratik
stireglere etkin katilim saglayamadigindan yabancilagsmakta ve zaman i¢inde kendini

yalniz hissetmektedirler (Council of Europe, 2016). Bireylerin kiiltiirler arasi iletisim
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kurabilmesi, ¢ok kiiltiirlii toplumlara uyum saglayabilmesi, baris kiiltiirli i¢erisinde
yasayabilmesi, farkliliklara saygi gosterebilmesi, demokratik siireclere katilabilmesi,
insan haklar1 hakkinda bilgiye sahip olmasi1 ve ¢ok kiiltiirlii toplumlarda esit bireyler
olarak yasayabilmesi yetkinlikler modelinde yer alan 20 yetkinligin kazandirilmasi ile
saglanmaktadir. Yetkinlikleri kazanmis ve sosyal adalet duygusuna sahip bir birey,
degerlendirme olgusu gelistiginden, kendi deger yargilarina gore olaylar: farkli bakis
acistyla, daha elestirel bir gozle degerlendirebilmektedir. Hem yerel hem de
uluslararasi alandaki sorunlara ¢6ziim getirebilmek, hem de sorunlar1 6nlemek adina
modelde yer alan yetkinlikler 6nem tagimaktadir. Modelde yer alan yetkinliklere sahip
bireylerin olusturdugu toplumlar yenilige agik oldugundan degisip gelisebilmektedir.
Boylelikle demokratik, cagdas, adaletli, insan hak ve Ozgiirliiklerini benimsemis,
farkliliklara saygi duyan toplumlar olugmaktadir.

Ilgili modelde yer alan bu yetkinlikler iilke politikalarina, yasalara ve egitim
programlarina entegre edilerek genelde toplumu olusturan bireylere, 6zelde ise
ogrencilere, 6gretmenlere ve okul yoneticilerine kazandirilarak demokrasi kiiltiiriiniin
olusmasi saglanmaktadir (Council of Europe, 2016). Ogretmen ve okul yoneticilerinin
ilgili yetkinlikleri kazanmasi ile okullarda demokrasi kiiltiiriiniin olusturulmasi ve
demokratik vatandaslarin yetistirilmesi s6z konusu olmaktadir. Ogrenci, 6gretmen ve
okul yoneticilerinin bu yetkinlikler hakkinda bilgi sahibi olmasi, yetkinliklerin
onemini kavramasi beklenmektedir. Bunun yaninda ilgili yetkinliklerin kazandirilmasi
konusunda neler yapilabilecegi hakkinda egitim bakanliginin, 6gretmen sendikalarinin
ve okul yoneticilerinin fikir sahibi olmalar1 beklenmektedir. Alanyazin incelendigi
zaman Council of Europe (2016) tarafindan hazirlanan demokrasi kiiltiirii i¢in
yetkinlikler modeli hakkinda karsimiza ¢ikan Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde

yapilmis tek c¢alismanin Kuter ve Sanal-Erginel’in (2021) c¢alismast oldugu
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goriilmektedir. Bunun yaninda literatiirde kiiltiirler arasi iletisim, 6tekilestirme, siyasi,
politik, dil egitimi, egitim programlama gibi konulara yer veren ¢aligmalar da (Barrett,
2020; Simpson ve Dervin, 2020; Simpson ve Dervin, 2019; Tourbier, 2020; Yulita,
2018) yer almaktadir. ilgili model hakkinda egitim y&netimi ve denetimi alaninda

ilkokul miidiirlerinin goriislerine yer veren herhangi bir calismaya rastlanmamustir.
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Boliim 4

YONTEM

Bu béliimde arastirmanin yontemi detayli bir sekilde ele almmaktadir. i1k
olarak arastirmanin deseni ayrintili bir bi¢imde agiklanmistir. Ardindan, ¢alisma
grubunun arastirmanin amacina uygun olacak sekilde nasil belirlendigi anlatilmis, veri
toplama siirecinde kullanilan yoOntemlere ve verilerin nasil analiz edildigine
deginilmistir. Daha sonra arastirmanin inandiriciligini, aktarilabilirligini, tutarliligim
ve teyit edilebilirligini saglamak amaciyla dikkat edilen noktalar ele alinmistir.
Bolimiin sonunda ise arastirma boyunca g6z Oniinde bulundurulan etik ilkelere
deginilmistir.

4.1 Arastirmanin Deseni

Yapilan arastirma ile KKTC ilkokullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin
Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi kiiltiirii i¢in yetkinlikler modelinin
onemi hakkinda goriislerini ortaya ¢ikarmak, modelde yer alan yetkinliklerin okul
miidiirlerine, Ogretmenlere ve Ogrencilere kazandirilmast noktasina neler
yapilabilecegi hakkinda goriislerini belirlemek ve demokrasi kiiltiirii olusturulmasi
noktasinda okullarin  rolinii  okul miidiirlerinin nasil  degerlendirdiklerini
derinlemesine incelemek hedeflenmektedir. Bu nedenle arastirmada incelenen olguyu
derinlemesine incelemeye olanak saglayan nitel arastirma yontemi kullanilmis ve
arastirma fenomenolojik olarak desenlendirilmistir.

Nitel arastirma yontemi ele aliman konunun biitiinciil bir yaklagimla

derinlemesine incelenmesini olanakli kilmaktadir (Merriam, 2018). Ayrica, nitel
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aragtirma yontemi sayesinde katilimcinin deneyimlerinden yararlanilarak, olaylara
kars1 bakis acist analiz edilebilmektedir (Creswell, 2013). Bir baska deyisle, nitel
aragtirma yontemi, katilimeilarin olay ve olgulara bakis agilarini, dogal ortamlarinda
gbzlemleyerek derinlemesine ve gercek¢i bigimde inceleyen bir arastirma yontemi
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018). Katilimcilarin konu hakkindaki
deneyimleri ve konuya bakis acilar1 derinlemesine inceleneceginden dolay1 arastirma
fenomenoloji ile desenlendirilmistir.

Fenomenoloji, felsefik bir yaklasim olmasmin yaninda bireylerin
deneyimlerinden yola ¢ikarak olaylar1 nasil algiladiklarini ve nasil yorumladiklarim
ortaya koymaktadir (Creswell, 2013). Fenomenolojinin merkezini olusturan fenomen,
kisilerin yasadiklar1 deneyimlerinden Ogrendikleri olay, olgu veya diislinceleri
betimlemeleri olarak tanimlanmaktadir (Patton, 2014). Fenomenolojide bireyin
fenomen hakkinda gecirmis oldugu siireg, yasanmisliklarindan elde etmis oldugu
deneyimleri ve fenomeni kendi gdziinden nasil yorumladigi o6nemli bir rol
oynamaktadir (Merriam, 2018). Bu baglamda yapilan arastirmada c¢alisma grubunu
olusturacak olan bireyler secilirken, fenomen hakkinda birebir deneyimi ve
yasanmigligr bulunan kisilerin olmasina 6zen gosterilmistir. Arastirmada yer alan
katilimeilarin ki Toplumlu Egitim Teknik Komitesinin olusturdugu demokrasi
egitimine katilmis olmas1 ve Avrupa konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi kiiltiirti
icin yetkinlikler modeli hakkinda farkindaliklarinin olmasi beklenmektedir.

4.2 Cahisma Grubu

Bu arastirmanin ¢aligma grubunu 2020-2021 egitim ve 6gretim yili boyunca
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ilkdgretim Dairesine bagl ilkokullarda gdrev
yapmakta olan 18 okul miidiirii olusturmaktadir. Caligma grubuna dahil edilecek

kisilerin Avrupa Konseyi tarafindan olusturulan demokrasi kiiltiirii i¢in yetkinlikler
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modeli hakkinda bilgi ve deneyim sahibi olmalar1 arastirma i¢in gerekli olan verilerin
toplanmasini saglayacagindan calismaya katilacak olan kisilerin Iki Toplumlu Egitim
Teknik Komitesinin diizenlemis oldugu demokrasi egitimine katilmis olmalar1 6nemli
goriilmistlir. Bu nedenle ¢aligma grubu amaglh 6rnekleme yontemlerinden biri olan
olciit 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Olgiit drnekleme ydntemi ile
olusturulan ¢alisma grubu onceden belirlenmis hazir 6lgiitler kullanilarak veya
arastirmacinin 6nceden belirledigi 6l¢iitler sonucunda olusturulmaktadir (Mertkan,
2015; Yildirim ve Simsek, 2018). Tiim bunlarin 15181nda, arastirmaya katilacak okul
miidiirlerinin belirlenmesi igin belitlenen 6lgiitler; okul miidiirlerin ki Toplumlu
Egitim Teknik Komitesi’nin gerceklestirdigi ‘Egitimde Dontstiiriicii Liderlik’ adli
seminer ve calistaydan olusan demokrasi egitimine katilmis olmasi olarak
belirlenmistir.

ki Toplumlu Egitim Teknik Komitesi, Birlesmis Milletler destegi ile 2015
yilinda Kibris adasinda yasayan iki toplumun liderlerinin de onayi ile giiven artirici
Oonlemler baglaminda olusturulmustur. Kibris adasinda yasayan Kibrishi Tiirk ve
Kibrisli Rumlarin yer aldigi komitede, adada yasayan iki toplum arasinda baris ve
uzlagma kiiltiiriiniin olusturulmasi hedeflenmektedir (Glindem Kibris, 16 Aralik 2019;
Havadis, 28 Mayis 2016). iki Toplumlu Egitim Teknik Komitesi’nin goérevleri
egitimde mevcut durum analizi yaparak her iki toplumda yasayan 6grenci, 6gretmen
ve velileri bir araya getirecek etkinlikler diizenlemek, egitim aracilig1 ile toplumlar
aras1 barig kiiltiirii olusturmak ve siyasal esitlik temelinde bulunan federasyon modeli
icin egitim politikalart olusturmaktir (Giindem Kibris, 16 Aralik 2019; Kibris Postast,
16 Aralik 2019). Iki Toplumlu Egitim Teknik Komitesi’nin ideolojileri arasinda egitim
yoluyla toplumsal ve toplumlar arasi barisi savunan, esitlik¢i, adaletli bireyler

yetistirmek yer almaktadir (Kibris Postasi, 16 Aralik 2019; Havadis, 28 Mayis 2016).
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Bu baglamda komitenin yiirlitmiis oldugu iki toplumlu ortak projeler ve
gerceklestirmis oldugu etkinlikler bulunmaktadir. Bu ¢alismalardan biri de ‘Egitimde
Déniistiiriicii Liderlik’ adi altinda diizenlenen seminer ve calistaydir. Komitenin
diizenlemis egitimide Tiirk ve Rum okul yoneticileri bir araya gelerek barig kiiltiirii
yaratma noktasinda okullarda gerceklestirilmesi miimkiin olabilecek uygulamalar
hakkinda fikir aligverisinde bulunmuslardir. Ayrica egitimde Avrupa Konseyi
tarafindan hazirlanan Demokrasi Kiiltiirii i¢in Yetkinlikler Modeli (Council of Europe,
2016) hakkinda katilimcilar bilgilendirilmis ve modelin uygulamaya konmasi
hakkinda beyin firtinasi yapilmaigtir.

Bu arastirma icin &ncelikle Tki Toplumlu Egitim Teknik Komitesi’nin Kibris
Tiirk tarafi ile iletisime gecilip, demokrasi egitimine katilmis olan kisilerin isimlerini
iceren verilere ulasilmistir. {lk olarak bu listede yer alan kisilerin icerisinden ilkokul
miidiirlerinin belirlenebilmesi i¢in Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlhigi ilkdgretim
Dairesindeki okul miidiirlerine ait bilgilere ulasilmistir. Arastirma i¢in belirlenen
dlciitlere uyan 20 okul miidiirii oldugu tespit edilmistir. Isimleri ve gorev yerleri
belirlenen miidiirlerin iletisim bilgilerine ulasabilmek icin Kibris Tiirk Ogretmenler
Sendikasi ile goriisiilmiistiir.

Bu olgiitleri karsilayan, 11’1 merkez ilkokullarinda ve 9’u koy ilkokullarinda
calisan, toplam 20 okul miidiirii belirlenmistir. Belirlenen 20 katilimcidan biri
goriigmeye katilmay1 kabul etmemistir. Boylece Letkosa bdlgesinden 6, Gazimagusa
bélgesinden 11, Giizelyurt bolgesinden 1 ve Iskele bolgesinden 1 olacak sekilde 19
katilimcr arastirmaya katilmay kabul etmistir.

Arastirmaya  katki  koymak istemeyen katilimcilar ile = gdriisme

ayarlanmamistir. Gergeklestirilen bir pilot goriismenin ardindan toplamda 18 tane

23



goriigme yapilmistir. Arastirmaya katilmayr kabul eden katilimcilarin tiimiiyle

goriigiilmesinin ardindan veri toplama siireci sonlandirilmistir.

4.3 Veri Toplama Siireci

Arastirma verileri yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak
toplanmistir. Gorlismeler katilimeilarin dogal ortamlarinda gergeklestirilmistir. Yari
yapilandirilmig goriigme teknigi, katilimcinin deneyimlerinin, duygu, diisiince ve bakis
acilarinin derinlemesine incelenmesine olanak saglamaktadir (Merriam, 2018; Patton,
2014). Arastirmacinin katilimceiyla kuracagi etkili iletisim, saglayacagi dogal ve rahat
ortam, katilimcinin kendini giivende hissedip, sorulara rahatlikla cevap vermesine ve
fenomene karsi kendi bakis acisini ortaya c¢ikarmasina olanak saglamaktadir
(Creswell, 2016). Yar1 yapilandirilmig goriisme tekniginde arastirmacinin dnceden
belirlemis oldugu temel goriisme sorulart (EK 1) kullanilirken, goriismenin ana
temasina bagli olacak sekilde, gorligmenin seyrine gore bu sorular degistirilip,
artirilabilmekte veya azaltilabilmektedir (Mertkan, 2015). Ayrica katilimcinin soruyu
hatali algilamasi durumunda arastirmaci soruyu yineleyip, degistirerek tekrar
sorabilmektedir (Patton, 2014).

Nitel aragtirma yontemlerinde veri toplama siirecindeki en 6nemli faktor
arastirmacimnin  kendisi olarak goriilmektedir. Bunun sebebi nitel arastirma
yontemlerinde veri toplama aracinin arastirmacmin  kendisi olmasindan
kaynaklanmaktadir (Patton, 2014). Arastirmacinin iyi egitilmis olmasi, konu ile ilgili
yeterli bilgiye sahip olmasi, goriisme sirasinda dogru sorulari sorabilmesi, diiriist,
disiplinli ve duyarli olmasi veri toplama siirecini dogrudan etkilemektedir. Tiim bunlar
dikkate alindig1 zaman nitel arastirma yonteminde veri toplama siirecine baglamadan
once aragtirmacinin egitim almasi gerekmektedir. Bu nedenle yapilan arastirmada

arastirmaci, veri toplama siirecine baslamadan 6nce danismanlari tarafindan nitel
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analiz yonteminin felsefesi, yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ve veri toplama
stireci ile ilgili egitilmis ve hazir hale getirilmistir. Arastirmacinin hazir duruma
gelmesiyle caligma grubuna uyan bir kisi ile pilot goriisme gerceklestirilmistir.
Gergeklestirilen pilot goriigmenin  danigmanlar  tarafindan  kontrol edilip
onaylanmasimin ardindan arastirmaci veri toplama siirecine hazir hale gelmistir.
Yapilan pilot goriisme, hazirlanan sorularin denenmesi, kullanilan dil, gériigmenin
girigi, aragtirmacinin konu hakkinda yeteri kadar bilgi elde edip edemedigini gérmesi
gibi konular agisindan 6nemli olmaktadir (Glesne, 2015).

Bu agamada arastirmaya katilimda gontilliik esas alinmis, bireylere hi¢bir baski
uygulanmamigtir. Katilimeilar tek tek aranip arastirmanin amact anlatilmis,
aragtirmaya katki koymay1 kabul edip etmedikleri sorulmustur. Aragtirmaya katki
koymayt kabul eden 18 katilmer ile tek tek goriisme gilinleri belirlenmistir.
Katilimcilardan 1 kisi goriisme yapmay1 reddettiginden, bu katilimciyla goriisme
yapilmamuistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler yiiz yilize yapilabilecegi gibi elektronik
ortamlarda da gerceklesebilmektedir (Mertkan, 2015). Pandemi donemi olmasindan
dolay1r okullarin kapali olmasi gibi dezavantajlarla karsilasildigindan ¢alisma
grubunda yer alan kisilere ulasmak zorlayici olmustur. Bu nedenle goriismelerin yiiz
ylize veya elektronik ortamlarda gerceklestirilmesi katilimeilarin tercihine
birakilmigtir. Gortismelerin 12 tanesi yiiz yiize gerceklestirilirken, 6 tanesi internet
tizerinden c¢evrimi¢i platformlar aracilifiyla goriintiilic  goriisme  seklinde
gerceklestirilmistir. Goriismeler, yaklasik 45-90 dakika arasinda siirmiistiir.

Goriismeler onceden belirlenen temel goériisme sorularina ve arastirma igin
belirlenen ana temaya baglhh kalinarak gerceklestirilmistir. GoOriisme esnasinda
aragtirmact O6nemli gordiigli noktalar1 not tutmus, katilimcinin verdigi yanitlari

derinlestirmek i¢in ek sorular yoneltmis, teyit edici sorular sormus ve kesinlikle
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katilimciyr yonlendirecek sorular sormaktan kac¢inmistir. Goriisme sirasinda
katillmcimin  6nemli gordiigii noktalart yazdigi notlar, goriisme sonrasinda
detaylandirilarak alan notu olarak yazilmistir. Katilimcilardan izin alinarak aragtirma
boyunca gerceklestirilen her bir goriisme kayit altina alinmistir. Veri toplama siireci

Mart 2021°de baslayip Mayis 2021°de sonlandirilmistir.

4.4 Verilerin Analizi

Yapilan arastirmada verilerin analizi veri toplama siirecinden sonra yapilan
ayr1 bir asama olarak goriilmemis, veri toplama siirecinde informal analiz olarak
baslamistir. Informal analiz, bir yandan veriler toplanmaya devam ederken diger bir
yandan veri analizinin yapilmasina olanak taniyan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir
(Patton, 2014). Boylece veriler daha anlamli bir hal almakta ve anlatilanlar arasinda
baglantt kurulmaktadir. Goriisme boyunca arastirmaci goriismeci tarafindan
sOylenilenleri sik sik teyit ederek, ‘‘yanlis anladiysam diizeltin liitfen, sunu mu demek
istediniz, sdylediklerinizi bu sekilde Ozetleyecek olursam dogru olur mu,
sOylediklerinizden bunu ¢ikarabilir miyim’> seklinde ciimleler kullanmistir.
Aragtirmaci bu yolla arastirmanin inandiriciligini artirmakla birlikte analiz siirecinde
kolaylik saglamistir.

Toplanan veriler formal analiz yontemlerinden igerik analizi yapilarak
coziimlenmistir. Nitel arastirmalarda kullanilan icerik analizi yontemi ile toplanan
veriler ayrintili sekilde tanimlanabilmekte ve gizli kalan noktalar ortaya
cikarilabilmektedir (Creswell, 2016). Sosyal Bilgiler alaninda yapilan ¢aligmalarda
siklikla kullanilan igerik analizi ile toplanan veriler tanimlanip kodlanarak temalar
olusturulmakta ve karsilastirmalar yapilarak ¢ikarimlarda bulunulmaktadir (Merriam,
2018; Patton, 2014; Yildirirm ve Simsek, 2018). Formal veri analizi, veri toplama

siireci devam ederken baglamis, ayri bir siire¢ olarak ele alinmamistir. Boylelikle
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yapilan goriismelerden ortaya c¢ikan kodlamalar baglanti kurularak daha sonraki
goriigmelere yon vermistir.

Her goriismeden sonra goriisme sirasinda tutulan notlar alan notu olarak
raporlastirilmistir. Daha sonra kayit altina alinan her gorlisme ayr1 ayr desifre edilmis
ve goriismeler yazili dokiiman haline getirilmistir. Ortaya ¢ikan bu yazili belgelerin
her biri tek tek okunmus, arastirmanin amacina gore ortaya ¢ikan dnemli boyutlar
farkli renkler kullanilarak kodlanmistir. Yapilan ¢calismada ‘gilivenli ortam olusturma’,
‘hizmet i¢i egitimler diizenleme’, ‘6gretmen motivasyonunu artirma’, ‘kiiltiirel
cesitlilige deger verme’, ‘farkliliklarla birlikte yasama’ gibi kodlar ortaya ¢ikmustir.
Yapilan kodlamalar danigmanlar tarafindan incelenmis verilen geri bildirimler dikkate
alinarak diizeltmeler yapilmis ve kod semasmin son hali onaylanmigtir. Tim
goriigmeler renklendirilip, kodlandiktan sonra kategori ve temalar belirlenmistir.
Analiz sonunda toplam 10 adet kategori ve 3 adet tema belirlenmistir (Ek 2).
Kategorilerden bazilar1 ‘6gretmen rolii’, ‘ydnetici rolii’, ‘toplum i¢in dnemi’, ‘egitim
bakanlig1 tarafindan yapilmasi gerekenler’ seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu temalar
‘demokrasi kiiltiiri olusturulmasinda okullarin rolii’, ‘modelinin 6nemi’ ve
‘yetkinliklerin kazandirilmasi’ seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Son olarak olusturan
kod semasindaki veriler birbirleri ile karsilastirilip, anlamlandirilarak bulgular
yazilmistir. Bulgular yorumlanirken anlasilir ve akict bir dille yazilmasma dikkat
edilmistir.

4.5 inandiriciik, Aktarilabilirlik, Tutarhlik ve Teyit Edilebilirlik

Nicel arastirmalarda kullanilan gegerlik ve gilivenirlik kavramlari yerine nitel
arastirmalarda inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik kavramlar
kullanilmaktadir (Creswell,2016; Merriam, 2018; Patton, 2014). Nitel arastirmalarda

kullanilan  inandiricihik  kavrami, verilerin  dogrulugunu ve inandiriciligini
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belirtmektedir. Aragtirmanin inandiriciliginin yiiksek olmasi arastirmaci ile dogrudan
iligkilidir. Nitel arastirmalarda veri toplama araci arastirmacinin kendisi oldugundan,
aragtirmacinin yetenegi, yeterliligi, veri toplama siireci hakkindaki bilgisi aragtirmanin
dogrulugu ve inandiricilig agisindan 6nemli olmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018).
Bu nedenle arastirmaci aragtirmaya baslamadan once danismanlar tarafindan nitel
aragtirma yonteminin tiim basamaklar ile ilgili detayli ve uygulamali bir egitimden
geemistir. Arastirmaci nitel analiz yontemi, drneklemin olusturulmasi, veri toplama
yontemleri, veri toplama silirecinde yapilacak olan gorligmeler sirasinda dikkat
edilmesi gereken noktalar, verilerin analizi, desifresi, verileri kod, kategori ve temalara
ayirma, bulgularin sunulmasi gibi konular ile ilgili egitimden gegmistir. Egitim stireci
uygulamali bir sekilde gerceklestirildiginden her bir basamak arastirmaci tarafindan
tamamlandiktan sonra, danisman tarafindan verilen doniit ve diizeltmeler sayesinde
iyice kavranip bir sonraki basamaga gecilmistir. Gergeklestirilen bu uygulama
sayesinde arastirmaci yaparak yasayarak kalic1 6grenme saglamistir. Alinan egitimin
amacina uygun olarak, danisman kendi belirlemis oldugu konu ile ilgili bir goriisme
yapmis ve arastirmact bu goriismeyi izleyerek not tutmustur. Arastirmaci danigmanin
sorulart nasil yonelttigini, verilen cevaplari nasil derinlemesine sorguladigini, teyit
sorularmi nasil kullandigini iyice gozlemlemistir. Daha sonra egitimin bir pargasi
olarak aragtirmaci belirlenen bir konu ile ilgili 3 goriisme gerceklestirmistir. Bu 6n
goriigmelerde danisman goriisme boyunca pasif durumda goriismeyi izledikten sonra
arastirmactya doniit vermistir. Tiim bu siirecin sonunda arastirmacinin goriisme
yapmaya hazir hale gelmesi saglanmistir.

Ayrica nitel bir aragtirmanin inandiriciligini arttirabilmek i¢in aragtirmaci ile
katilimc1 arasinda kurulan uzun iletisimler ile etkilesim saglanmakta, katilimcinin

deneyimleri anlamlandirilmaya calisilmaktadir (Lincoln ve Guba, 1985). Goriismeye
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baglamadan 6nce katilimcilara giiven vermek ve dogal ortamlarinda tavirlarini
gozlemlemek adina kisa sohbetler edilmistir. Ardindan yaklasik 45-90 dakika siiren
detayli gorlismeler yapilmistir. Bu goriismelerden toplamda 342 sayfa veri elde
edilmistir. Elde edilen bu veriler detayli betimlemeler yapilarak sunulmustur. Detayli
betimlemelerin sunulmasi, bulgularin okuyucular tarafindan anlasilabilmesini
saglamaktadir (Glesne, 2015). Bulgular boliimii yazilirken inandiricilign artirmak
amaci ile katilimcilarin ciimlelerinden dogrudan alintilar yapilmistir.

Nitel aragtirmalarda inandiricilifi artirmanin bir diger yolu ise teyit
edilebilirliktir. Arastirmacinin  goriigme boyunca dogru anlayip anlamadigim
belirlemek i¢in katilimciya yonelttigi teyit sorulari sayesinde olas1 yanlis anlagiimalar
ortadan kaldirilmaktadir (Glesne, 2015). Bu arastirmada da arastirmaci goriisme
boyunca katilimciya ‘‘yanlis anladiysam diizeltin litfen sunu mu demek istediniz?
sOylediklerinizi bu sekilde 6zetleyecek olursam dogru olur mu? sdylediklerinizden
bunu ¢ikarabilir miyim?’’ gibi sorular yonelterek katilimcinin verdigi cevaplar teyit
edilmistir. Yapilan arastirmanin inandiriciligini ve teyit edilebilirligini artirmak igin
calisgma danmismanlar tarafindan titizlikle incelenmis ve elestirel bir gozle
degerlendirilmistir. Arastirmanin inandiriciligini ve teyit edilebilirligini artirmanin bir
diger yolu uzman goriisii almak olmaktadir. Uzman goriisii, nitel arastirmalar hakkinda
uzman olan bir kisinin, aragtirma siireci boyunca ger¢eklestirilen her adimi elestirel bir
gozle degerlendirip, geri doniitler vermesi olarak aciklanmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2018).

Nitel arastirmalarda karsimiza ¢ikan aktarilabilirlik  kavrami, nicel
aragtirmalarda kullanilan genelleme kavramina karsilik olarak kullanilmaktadir
(Patton, 2014). Aktarilabilirlik kavrami arastirma bulgularinin benzer durumlara ne

kadar aktarilabildigi ile iligkilidir (Merriam, 2018). Nitel arastirmalarda katilimcinin
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deneyimleri ve bu deneyimlerin dogru sekilde anlagilabilmesi esas alindigindan,
arastirmanin  genelleme amaci olmamaktadir (Yildirnrm ve Simsek, 2018).
Arastirmanin aktarilabilirligini saptamak i¢in c¢aligma grubunun sec¢imi, katilimci
ozellikleri ve ¢alisma ortami agik bir sekilde acgiklanmaktadir (Yildirim ve Simsek,
2018). Calisma grubu 2020-2021 egitim ve 6gretim yilinda KKTC Milli Egitim
Bakanlig1 Ilkdgretim Dairesine bagh ilkokullarinda gérev yapan, Egitim Teknik
Komitesi’nin yapmis oldugu demokrasi egitimine katilmis, Avrupa Konseyi tarafindan
hazirlanan demokrasi kiiltiirii i¢in yetkinlikler modeli hakkinda farkindaligi olan 18
okul miidiiriinden olusturulmustur. Calisma grubunun KKTC’nin farkli bolgelerinde
gorev yapmakta olan ilkokul miidiirlerinden olusturulmasi aragtirma bulgularinin,
KKTC’de bulunan ve demokrasi Kkiiltiiri yaratmaya c¢alisan ilkokullara
aktarilabilmesine olanak saglamistir.

Nitel arastirmalarda dikkat edilmesi gereken bir diger nokta ise ¢aligmanin
tutarliligidir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgularin istikrarl, tutarli, inandirict
ve gercek veriyi yansitict olmasi gerekmektedir (Lincoln ve Guba, 1985; Merriam,
2018). Yapilan ¢alismada arastirma sorulari ile gorlisme sorular tutarli olup, veri
toplama siireci sonunda ortaya ¢ikan verilerin analizi ve bulgularin yorumlanmasi
stiregleri de tutarlilik gdstermistir. Danisman ve arastirmaci arasinda uzun bir siire
boyunca siirekli gidip gelen raporlar irdelenip, fikir birligi saglanarak diizeltilen kod,
kategori, temalarin ve bulgularin yorumlanmasinda tekrar edilen siiregler sonucunda
katilimcinin deneyimleri ve soyledikleri iyice anlasilmis ve arastirmanin tutarliligi
artinlmigtir. Bunun yaninda arastirmacinin gergeklestirdigi verilerin analizi ve
bulgularin yorumlanmasi danigman tarafindan teyit incelemesi yapilarak aragtirmanin

tutarlilig1 desteklenerek artirilmistir. Arastirma boyunca kullanilan stratejiler, verilerin
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toplanmasi, verilerin analizi, bulgularin yorumlanmasi siirecleri seffaf bir sekilde

gerceklestirildiginden arastirmanin teyit edilebilirligi de artirilmagtir.
4.6 Arastirma Etigi

Yapilan arastirmalarda {izerinde durulan bir diger 6nemli konu da arastirma
etigidir. Arastirma etigi, arastirmaya katilan kisilerin bilingli onayini, 6zel hayatin
gizliligini, aragtirmacinin giivenilirligini, verilere bagh kalinarak aragtirmanin yansiz
ve aldatic1 olmamasini ele alan etik ilkeler olarak tanimlanmaktadir (Merriam, 2018;
Yildinnm ve Simsek, 2018). Arastirma etigi sadece verilerin toplanmasi agamasinda
degil, arastirmanin planlanmasi, raporlagtirilmasi ve bulgularin yazilmasi noktalarinda
da etkili olmaktadir (Merriam, 2018). Arastirma siliresi boyunca katilimcilarin
aragtirmadan kaynaklanan herhangi bir zarara ugramamalari, 6zel hayatin gizliligi,
toplanan verilerin gizlili§i, arastirmanin toplanan verilere sadik kalinarak
raporlastirilmas1 ve yorumlanmasi gibi noktalarda arastirma etigi onemli bir rol
oynamaktadir. Bunun yaninda arastirma etigi arastirma i¢in gereken izinlerin alinmast,
bu konuda katilimcilarin bilgilendirilip, goniilliiliik esas alinarak arastirmaya
katilmalar1 noktalarinda bilgilendirilmeleri agisindan da 6nemli olmaktadir (Mertkan,
2015; Patton, 2014).

Aragtirmaya baslamadan 6nce Dogu Akdeniz Universitesi Etik Kurulundan
aragtirmanin etik kurallara uygunlugu ile ilgili gerekli izin alinmistir (Ek 3). Aragtirma
stiresi boyunca iiniversitenin Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Yonetmeligi esas
alinarak hareket edilmistir. Dogu Akdeniz Universitesinden gerekli izinler alindiktan
sonra ¢aligma grubunun bagl oldugu Milli Egitim ve Kiiltiir Dairesine bagl {lkdgretim
Dairesinden c¢alismanin yapilabilmesi icin gerekli yasal izinler i¢in bagvuru
yapilmistir. Aragtirmanin amaci, konusu, neden bdyle bir aragtirmanin yapilacagi,

aragtirmacinin bilgileri gibi bilgilerin yer aldig1 bir belge doldurulmustur. Milli Egitim
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Bakanlig1 [1kdgretim Dairesinin yapmus oldugu degerlendirmeler sonucunda arastirma
uygun bulunmus ve arastirmanin gergeklestirilebilmesi icin gerekli yasal izinler
verilmistir (Ek 4).

Gereken tiim izinler alindiktan sonra ¢alisma grubunu olusturan kisilere tek tek
ulagilmig, arasgtirma hakkinda bilgi verilerek, arastirmaya katilip katilmayacaklari
sorularak teyit edilmistir. Katilim tamamen goniilliilik esas alinarak, kisilere higbir
baski uygulanmadan saglanmistir. GoOrlismeye baslamadan Once arastirmanin
amacinin, aragtirmaci bilgilerinin bulundugu, aragtirmanin siiresi ve etik ilklerinin
acikca yer aldig1 bilgilendirilmis onam formu katilimcilar tarafindan incelenmis ve
imzalanmistir (Ek 5). Katilimcilar, gériisme boyunca arastirmadan ¢ekilme haklarinin
sakli oldugu ve cevap vermek istemedikleri soru olursa cevap vermeme haklarinin
oldugu konusunda bilgilendirilmistir. Gorlismeler katilimecinin rizasi alinarak, gizlilik
ilkesine uygun olacak sekilde arastirmaci tarafindan ses kaydina alinmistir. Kabul
etmeleri durumunda goriismenin ses kaydina alinacagi, bu ses kayitlarinin danisman
ve arastirmact diginda kesinlikle higbir sekilde paylasilmayacagi, ses kayitlarinin
sadece goriigsmenin desifresi noktasinda kullanilacagi ve diledikleri an ses kaydinin
durdurulabilecegi hakkinda katilimcilar bilgilendirilmistir. Katilimci tarafindan ses
kaydi alinmasinin kabul edilmemesi durumunda ses kaydi alinmamis, arastirmaci
goriigme sirasinda detayli bir sekilde not tutmustur. Bunun yaninda katilimeilar, kisisel
kimlik  bilgileri ve kurumsal kimliklerinin gizli tutulacagi noktasinda
bilgilendirilmigtir. Arastirmanin veri toplama silireci tamamlandiktan sonra
arastirmanin veri analizi ve raporlastirilmas1 asamalarinda etik degerler dikkate
alinarak arastirmacilarin isimleri yerine kodlar kullanilmig ve kesinlikle kisisel

bilgilere yer verilmemistir.
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Bolim 5

BULGULAR

Bu boliimde, okul miidiirlerinin demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesinde
okullarin roliinii nasil degerlendirdiklerini belirlemek, okul miidiirlerinin bu
yetkinliklerin 6nemini nasil degerlendirdiklerini ortaya ¢ikarmak ve okul miidiirlerinin
ilgili yetkinliklerin 6grenci, 6gretmen ve okul miidiirlerine kazandirilmasi noktasinda
neler yapilabilecegi hakkinda ne diisiindiiklerini belirlemeyi amacglayan arastirmada
elde edilen bulgular ve bulgularin yorumlar1 yer almaktadir. Toplanan veriler
dogrultusunda; ‘demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesinde okullarin rolii’, “yetkinlikler
modelinin 6nemi’, ilgili ‘yetkinliklerin kazandirilmas1’ temalar1 ortaya ¢ikmaktadir.
Bulgular boliimiinde bu 3 temel tema tizerinde durulmaktadir.

5.1 Demokrasi Kiiltiiriiniin Gelistirilmesinde Okullarin Rolii

Okullarda yetistirilen bireylerin toplumu olusturduguna dikkat c¢eken
katilimcilar, demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi noktasinda okullarin 6nemine vurgu
yapmaktadirlar. Bu noktada K4’iin ‘‘“Topluma y6n verecek olan yine okullardir’
climlesi ve K17 nin ‘‘demokratik toplumun olusmasi, demokrasiyi benimsemis egitim
sistemine bakar’’ climlesi demokrasi kiiltiiri olusturulmasi noktasinda okullarin
Onemini ortaya koyar niteliktedir. Elde edilen veriler, demokrasi kiiltiirliniin 6ncelikle
okullarda gelistirilmesinin gerektigini ardindan bunun topluma yansimasinin
gerceklesecegini ortaya koymaktadir. Katilimcilar, egitim yoluyla demokratik
davraniglar kazanarak yetistirilen bireylerin demokrasi kiiltiirlinlin gelistirilmesinde

rol oynadiginm1 ortaya koymaktadir. Elde edilen veriler, okullarin bu roliinii yerine
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getirilebilmesi ig¢in Ogretmen, yoOneticiler, veliler ve Ogrencilere 6nemli roller
diistiigiine vurgu yapmakta, tiim paydaglarin uyum icinde gerekli sorumluluklari
yerine getirmesiyle demokrasi kiiltiirliniin olusabilecegine isaret etmektedir.
5.1.1 Ogretmenlerin Rolii

Demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in 6gretmenlerin rolii iizerinde siklikla
duran okul mudiirleri, 6gretmenlerin demokrasi ile ilgili bilingli olmalarinin okullarda
demokrasi kiiltiirii olusturmadaki rollerini de destekleyecegini ifade etmektedirler.
Demokrasi hakkinda farkindaliga sahip, demokratik degerleri benimsemis ve bu
degerleri yasantisinda kullanan 6gretmenlerin okul i¢i davranislariyla hem 6grencilere
hem de 6gretmenlere rol model olduklar diistiniilmektedir. Katilimcilar, demokratik
ogretmen davranislarinin 6grencilere rol model olacagina ve okul igerisindeki
demokrasi kiiltiiriinii olumlu yonde etkileyecegine vurgu yapmaktadirlar. Bu noktada
Ogretmen tutum ve davranislarinin  Onemine de§inen K8 diisiincelerini
““Ogretmenlerin demokratik degerleri kullanarak okuldaki demokrasi kiiltiiriiniin
gelistirilmesi noktasinda ¢ocuklara 6rnek olduklarini diisiinmekteyim’’ ciimlesi ile
ifade etmektedir. K12 ise diisiincelerini ‘Ozellikle sinif ici davranislarinda esitlikei,
adaletli, hosgoriilii, saygili, demokratik olan Ogretmenler, dgrencilerine rol model
olarak demokrasi kiiltiiriinii gelistirmektedirler’” climlesi ile ortaya koymaktadir.

Okul icerisinde demokratik degerleri kullanarak rol model olan §gretmenlerin
gostermis olduklar1 davranis ve tutumlarin okul i¢i kiiltiirli destekler nitelikte oldugunu
ifade eden katilimcilardan bazilari, bu noktada Ogretmenlerin roliinii demokrasi
kiiltiiriinii desteklemek olarak ele almaktadirlar. Bu baglamda okul miidiirlerinin
demokrasiyi benimsemis, gilinlik yasantisinda kullanan 6gretmenlerin okullardaki
demokrasi kiiltiiriine etki ettigine inandig1 ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin okul ici

davraniglarinin  okulda olusturulan demokrasi kiiltiirii ile uyum gostermesinin

34



demokrasi kiiltiirlinii gelistirecegine vurgu yapan K6 diisiincelerini su sekilde ifade
etmistir:

Ogretmenlerin davranislari, tutumlart ¢ok onemlidir. Diisiiniin bu kiiltiire

aykiri, ters davranan bir 6gretmenimiz mevcut okulda. Siz demokrasi kiiltiirii

¢ergevesinde davranslar sergilerken, bir 6gretmen de ayrimeilik yapan,
saygidan yoksun, catigma yaratan biridir. Oyle bir durumda okuldaki
demokrasi kiiltiirii olumsuz etkilenir.

Okul miidiirlerinin bakis acilar1 incelendigi zaman, bir¢ok agidan farkl
Ogrenciyi barindiran ve demokrasinin en ¢ok ihtiya¢ duyuldugu ortam olarak ifade
edilen okullarda, 6gretmenlerin farkli gruplar bir araya getirerek demokrasi kiiltiiriinii
gelistirilecegini ortaya konmaktadir. Kiiresellesmenin getirisi olarak kiiltiirel
cesitliligin artig gosterdigi okul ortamlarinda demokrasi kiiltiiriine ihtiyag giin gectikce
artmaktadir. Farkli kiiltiirlerden gelen ogrencilerin farkli bir kiiltiire sahip okul
ortamina adapte olabilmesi ve uyum saglayabilmesi noktasinda demokrasi kiiltiirii
olduk¢a 6nem tagimaktadir. Farkli kiiltiirden bireylerin kaynastirilmasi, okul igerisinde
catigsma, siddet gibi istenmeyen ve demokrasi kiiltliriinii olumsuz etkileyecek
davraniglarin  olugmasin1 engellemektedir. Farkli kiiltlirlerden gelen bireyleri
kaynastirmak ve demokratik ortam yaratma noktasinda Ogretmene biiylik roller
diistiiglinii ifade eden okul miidiirleri, farkli kiiltiirden gelen bireyleri kaynastirmay1
ogretmenin rollerinden biri olarak tanimlamaktadirlar. K5, ‘‘Heterojen dagilmis
smiflarda  6gretmenlerimizin  yapmas:  gereken  Ogrencilerini  birbirleriyle
kaynastirmaktir’” cilimlesi Ogretmene bicilen rolii ortaya koymaktadir. Veriler
incelendiginde katilimcilar, Ogretmenlerin adalet, esitlik, hak gibi demokratik
degerleri  kullanarak  Ogrenciler aras1  kaynagmayi1  saglayabileceklerini
diistinmektedirler. Demokratik davranis ve tutum sergileyen Ogretmenlerin

olusturdugu esitlik¢i ve hosgoriilii sinif ortamlariin 6grenciler aras1 kaynagmada etkili

olduguna deginen K3’tin “‘Smif ortaminda 6gretmen davranislari ¢ocuklarin
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demokratik tutum kazanmasinda ¢ok dnemlidir. Demokratik, esitlik¢i sinif ortamlar
dislamay1 azaltir, ¢ocuklar1 kaynagtirir’” seklindeki agiklamada bulunmasi ve K8’in
““Sinif ortami1 ¢ocuklarin sekillendigi yerdir. Burada 6gretmen tavri ve tutumu ¢ok
onemlidir’’ ciimlesi dikkat ¢ekmektedir.

Ogrenciler kadar ailelerin de kaynasmasi gerektigine vurgu yapan bazi okul
miidiirleri aile katilimli etkinliklerin biiyiik rol oynadigi iizerinde durmaktadirlar.
Farkli kiiltiirlerden gelen, farkli kiiltiirlerde biiylimiis ailelerin ve 6grencilerin bir araya
getirilmesinin okullardaki demokrasi kiiltiiriinii gelistirecegine vurgu yapilmaktadir.
Okul miidiirleri 6gretmenlerin demokrasi kiiltliriinii gelistirecek aile katilimhi
etkinlikler diizenlemesinin kiiltiirler arast diyalogu gelistirme, empati kurma, is birligi
olusturma, catisma ¢6zme becerileri kazandirma gibi birgok yonden etkili olduguna
deginmektedirler. K13 konu ile ilgili goriislerini su sekilde ortaya koymaktadir:

Ogrencilerin  biiyiidiikleri ortamlarda elde ettikleri kazanimlarinmn

pekistirilebilmesi i¢in, farkli kiiltiirden gelen aileler ile dgrencilerin birlikte

diizenlenecek olan etkinliklere katilmalarinin demokrasi kiiltiirinii daha ¢ok
etkileyecegini diistiniiriim. Cokkiiltlirlii yapiya donlisen smiflarimizda

Ogretmenlerimizin iyi organize olup aile katilimli etkinlikler diizenlenmesinin

demokrasi kiiltiiriine oldukga yarar1 olacaktir. (K13)

Demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesinde 6gretmenlerin rolii iizerinde durulan bir diger
faktor ise Ogretmenlerin demokrasi kiiltliriinii okullarda verilen egitim yoluyla
gelistirebilecegidir. Bir grup katilimci, o6gretmenlerin okullarda egitimi etkili
kullanarak demokrasi kiiltiiriinii gelistirebilecegini savunmaktadir. K8 egitimi “‘gii¢”’
olarak ifade edip, ‘‘0gretmenler, bu giicli kullanarak istedikleri degisimi yaparlar’
climlesi ile 6gretmenlerin egitimi kullanarak degisimler yapabileceklerini vurgulamasi
dikkat ¢cekmektedir. Egitim aracilig1 ile bir¢ok seyin degisime ugrayabilecegi ilizerinde
duran katilimcilar, demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesini 6gretmenlerin verecegi

egitim ile iligkilendirerek ele almislardir.
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Okul miidiirleri, 6gretmenlerin egitim yoluyla bilingli toplumlar yetistirmesine
ogretmenlerin rolii altinda deginmektedirler. Katilimcilara gore bilingli toplumlar
yetistirebilmek, elestirel diisiinebilen, sorgulayan, kararlar alabilen, sorumluluk bilinci
yliiksek bireyler yetistirmek olarak ele almmistir. Bilingli toplumlarin
olusturulabilmesi i¢in gerekli olan bu kazanimlarin ancak egitim yoluyla
kazandirilabilecegine dikkat g¢eken okul miidiirleri, bunu saglayacak olanlarin
ogretmenler olduguna vurgu yapmaktadirlar. Elde edilen veriler, 6grencilerin elestirel
diistinebilen, sorgulayan, kararlar alabilen, sorumluluk bilinci yiiksek bireyler olarak
yetistirebilmesi i¢in egitimde biitiinciil egitim sisteminin kullanilmasinin gerekliligini
ortaya koymaktadir. Biitiinciil egitim sistemi ile bireylerin biligsel, duygusal, bedensel,
dilsel, sosyal ve ahlaki yonlerden gelisiminin saglandigina dikkat ¢eken okul
miidiirleri, bireyi her yonden yetistirmenin demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in
onemli olduguna deginmektedir. Bu noktada K1’in kullandigi ‘‘Masanin dort
ayagindan birini eksik birakirsak masa diizgiin islevini gérmeyecek, eksik kalacak’’
metaforu, bireyin saglikli yetismesi i¢in sadece belli alanlarda degil de her alanda
gelistirilmesinin gerekliligine dikkat cekmektedir. Ulkemizde bireyi her alanda
gelistirmeye olanak taniyan egitim anlayisiyla egitim vermenin dgretmen tercihine
bagli olduguna deginen K17, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti egitim sistemine
elestirel bir bakis agisi ile yaklagarak diislincelerini su sekilde ifade etmektedir:

Cocuk sosyal bir varliktir ve ¢ok yonlii egitilmelidir. ... Bu noktada 6gretmene

biiyiik gorevler diiser. Cocuklar1 sadece akademik yonden degil, miifredatlara

bagli kalmadan ¢ok yonlii egitmek. Bizim sistemimiz buna imkan tanir aslinda.

Soyle ¢iinkli denetim yok. Sinifa girdiginizde o ¢ocuklarla bas basasiniz.

Cocugu ¢ok yonlii gelistirmek veya yaris robotu yapmak bir 6gretmenin

elindedir.

Katilimcilardan bazilar1 da 6gretmenlerin  roliinli, egitim araciligi ile

ogrencilere demokrasi hakkinda farkindalik yaratma, demokratik degerler kazandirma

ve demokratik vatandaslik {izerine egitim verme olarak ele almaktadirlar.
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Demokrasinin her ne kadar yasanilarak 6grenilmesi gerektiginin {izerinde durulsa da
katilmecilar, O6gretmenlerin egitimi kullanarak ogrencilerde demokrasi hakkinda
farkindalik yaratmalarmin gerekliligine deginmislerdir. Ogretmenin demokrasinin ne
oldugu, nasil isledigi, 6neminin, kazanimlarinin neler oldugu hakkinda 6grencileri
bilin¢lendirmesinin okullarda demokrasi kiiltiirliniin gelistirilmesi noktasinda nemine
vurgu yapilmaktadir. Bu nokta K3 diisiincelerini ‘‘Ogretmen demokrasi kiiltiiriinii
gelistirmek i¢in siifta demokratik olacak, belli bir farkindalik yaratacak, demokrasi
icin gerekli olan becerileri 6grencilerine kazandiracak’’ climlesi ile ifade etmektedir.
Demokrasi hakkinda farkindaligi olusan Ogrencilerin demokrasiyi benimseyip
kullanacaklar1 diisiiniilmektedir.

Demokrasi hakkinda farkindaligi olugsmus olan ogrencilere demokratik
degerlerin kazandirilmasi noktasinda yine 6gretmenlere rol diismekte oldugunu ifade
eden katilimcilar, 6gretmenlerin egitim yoluyla 6grencilere demokratik kazanimlar
gerceklestirdiklerine vurgu yapmaktadirlar. Ogretmenlerin cesitli yontem ve teknikler
kullanmalarinin demokratik degerlerin kazandirilmasi noktasinda etkili olacagi ortaya
konmaktadir. K7 demokrasi kiiltlirtintin gelistirilmesi i¢in demokratik degerlerin
kazandirilmas1 noktasinda dgretmenlerin roliinii ‘‘Ogretmenler smif ici etkinlikler,
uygulama ortamlar1 yaratarak, derslere demokratik degerleri entegre ederek demokrasi
kiiltiirinii gelistirecek bu kazanimlar1 gergeklestirebilir’” ciimlesi ile ifade etmektedir.
Katilimeilar, demokratik degerlerin kazandirilmasi noktasinda aktif rol oynayan
ogretmenlerin demokrasi kiiltiiriiniin  gelistirilmesi i¢in vatandaglik egitimi de
vermesinin dnemine deginmektedirler. Demokrasi kiiltiiriintin gelistirilmesinde erken
yasta vatandaslik egitimi verilmesinin daha kalic1 olduguna deginen katilimcilar,
vatandaslik egitimi ile 6grencilerde hak ve sorumluluklarinin neler olduklarinin

bilincinin yerlesmesi gerektigine deginmektedirler. Demokrasi kiiltiiriiniin
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gelistirilmesinde 6gretmen rolii altinda ele alinan 6grencilere vatandaslik egitimi
verilmesi ve demokrasi kiiltiirii hakkinda farkindalik olusturulmasi ile ilgili olarak
K2’nin su diisiinceleri dikkat ¢ekmektedir:

Gelecegimizi olusturan ¢ocuklarimiza vatandaslik egitimi kesinlikle

verilmelidir. Bu egitim ile erken yasta ¢ocukta hak ve sorumluluk bilinci

gelisir. Sorgulayan, diisiinen bireyler yetisir. Ogretmenler demokrasi
kiiltiirinlin tohumlarin kii¢iik yastan ekmelidir.
5.1.2 Yonetici Rolii

Katilimcilar, demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi noktasinda okulun énemini
ele alirken 6gretmen yaninda yoneticinin roliine de siklikla deginmekte ve yoneticinin
roliinii liderlik 6zellikleri ile iliskilendirerek ele almaktadirlar. Ydnetici olan kisinin
liderlik oOzelliklerini tasimasi gerektigine vurgu yapan katilimecilar, gilinlimiizde
okullarda demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesinde lider olan okul ydneticilerinin
Oonemine vurgu yapmislardir. Katilimcilar geleneksel yoneticilik anlayisinin
giintimiizde artik yer almamasi gerektigine vurgu yaparak, lider olan okul yoneticisinin
okulun gelismesinde etkili rol oynadigina deginmektedirler. Bu noktada K14
diisiincelerini ‘‘Geleneksel yoneticilik anlayisi artik ¢cok geride kalmistir. Gelisimin
olabilmesi i¢in yenilikei liderler olmalidir’” climlesi ile belirtmistir.

Yenilik¢i bir liderin okulda demokrasi kiiltiiriinii gelistirmek adina dncelikle
kendisinin demokratik degerleri benimseyip kullanarak, ¢evresine rol model olmasi
gerekmektedir. K18’in ““En basta yonetici demokratik olacak. Demokrasiyi
benimsemeyen, kullanmayan birisi okuldaki demokrasiyi nasil gelistirsin?’’ climlesi
demokratik bir liderin gerekliligine dikkat c¢ekmektedir. Yoneticinin sergiledigi
davranig ve tutumlarin demokrasi kiiltiirinli destekleyecek nitelikte olmast dnem
tasimaktadir. Katilimcilar, yoneticilerin insan haklarina deger vermesinin, okulda

ogretmeni  Onemseyecek  sekilde davraniglar  sergilemesinin  gerektigine

deginmektedirler. Ayrica elde edilen veriler, yoneticinin demokrasi kiiltliriiniin
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gelistirilmesi noktasinda 6gretmen motivasyonunu da artirmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Ogretmen motivasyonunun yiiksek olmasinin okuldaki demokrasi
kiiltiiriiniin gelistirilmesinde 6nemli oldugunu ifade eden K1, ‘‘Lider okul yoneticisi
okulda demokrasi kiiltiirii olusturmak i¢in 6gretmeni inandirmali ve motive etmelidir’’
climlesi ile dikkat ¢ekmektedir. Arastirma verileri yoneticilerin demokrasi kiiltiiriiniin
onemi ve gerekliligi noktasinda Ogretmen motivasyonunu artirmasi gerektigini
vurgulamakta ve demokrasi kiiltiiriinii gelistirebilmesi i¢in yiiksek Ogretmen
motivasyonunun sart olduguna igaret etmektedir.

Katilimeilar, okul ydneticisinin okul icerisinde sosyal ortamlar olusturarak
farkli kiiltiirleri kaynastirmak i¢in bir araya getirmesinin Onemine de vurgu
yapmislardir. Katilimcilarin bakis agisindan bakildigi zaman bir¢ok farkli kiiltiirden
bireyin yer aldigi okullarda demokrasi kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesi noktasinda
kaynagmanin énemli bir rol oynadig1 goriilmektedir. K12, farkli kiiltiirden bireyleri
kaynastirmak noktasinda yoneticinin roliinii  ‘“‘Bu  kaynagsma ortamlarini
olusturabilmek i¢in ydnetici sosyal ortamlar yaratmali ve kisileri demokrasi
kiiltiirinlin 6nemine inandirmalidir’’ seklinde ifade etmektedir.

Okul yoneticisinin hedefe ulagsmada sosyal etki yaratarak ¢evresinde de olumlu
degisimler gerceklestirmesi onemlidir. Katilimcilar, yenilik¢i okul ydneticisinin
roliinii okuldaki demokrasi kiiltiiriinii olusturmak, uygulamak ve siirdiirmek olarak ele
almaktadirlar. Demokrasi kiiltlirlinlin olusturulmasi noktasinda okul ydneticilerinin
demokratik ortamlar yaratmasi beklenmektedir. Demokratik okul ortami olugturmak
icin yOneticinin sorumlulugu paylastiracagi, karar verme mekanizmalarim
gelistirecegi, saygi, hak, adalet, is birligi, giiven, esitlik ve saglikli tartisma

ortamlarinin yer aldigi bir okul ortami olusturmasi gerekmektedir. Bazi okul
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miidiirleri, bu tarz okul ortamlarinda olusturulan olumlu iklimin demokrasi kiiltiirtinii
daha ¢ok gelistirildigine deginmektedir:

Yoneticiler olumlu okul iklimi olusturmalidirlar. Olumlu okul iklimi olan
okullarda herkes mutludur. Saygi, hosgorii vardir. Adalet, gliven ortami
yaratilmigtir. Bu tarz okul ortamlarinda iyi iligkiler kuruldugundan okullardaki
demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi belki de diger bir okula goére daha
miimkiindiir. Cilinkii demokratik okulda herkes demokrasinin devamliligin
ister. (K10)

Katilimeilar, okul-aile is birliginin saglanmasi ile demokrasi kiiltliriiniin
gelistirilecegine vurgu yapmaktadirlar. Is birlik¢i ortamlarm demokrasi kiiltiiriinde
olduk¢a 6nemli oldugunu ortaya koyan arastirma verilerine gére demokrasi kiiltiirtiniin
gelistirilmesinde okul aile is birliginin etkisi olmaktadir. Katilimcilar, okul aile is
birliginin saglanmasinda okul yoneticilerine belli roller diistiigiine deginmektedirler.
Lider olan okul yoneticilerinin, okulda demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi amaci i¢in,
kendi vizyonu ¢er¢evesinde velileri arkasinda toplayip is birlik¢i ortam olugturmasi
onem tagimaktadir. Bu noktada K6 diisiincelerini su sekilde ifade etmektedir:

Okul miidiirii bir lider olarak velileri arkasina almalidir. Hedefi ne ise o yonde

ilerlemelidir. Demokrasi kiiltiirii olusturmaksa okulda amaci, o hedefine dogru

ilerleyebilecegi insanlar1 yanina almalidir. Ailelerin destegi, okul ile is birligi

yapmasi bu noktada olduk¢a dnemlidir.
Ayrica yoneticilerin aile egitimleri diizenlemesi gerektigine deginen katilimcilar da
bulunmaktadir. Okullarda diizenlenen aile egitimlerinin demokrasi kiiltiiriiniin
gelistirilmesinde 6nemli olduguna deginilmektedir. Ozellikle kiiciik yas grubunda yer
alan ilkokul Ogrencilerinin ailelerinin yansimasi olduguna deginen katilimcilar,
Ogrencilerin aile kiiltiirii ile okul kiiltlirliniin benzesmedigi noktalarda zorluklar
yasayacagma deginmektedirler. Okul icerisindeki demokrasi kiiltiiriiniin
gelistirilebilmesini  aile kiiltlirliniin  de demokrasiyi benimsemis olmasiyla

iligkilendiren okul miidiirleri, yoneticilerin aileleri bu konuda bilinglendirerek egitmesi

gerektigine dikkat cekmektedirler. Bu noktada K3 ““Y 6netici olarak elinden geldigince
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aileleri bu konuda egitmelisin. Kolay degil ama okul kiiltiirii i¢in demokrasiyi
benimsemeleri saglanmalidir’” climlesi dikkat ¢ekmektedir. Aile egitimlerinin her
gecen gilin dnem kazanmasina deginen okul miidiirleri, yoneticilerin okullarda aile
egitimleri diizenlemesinin gereklili§ine vurgu yapmaktadirlar. Demokrasi kiiltiiriniin

gelistirilmesinin aile egitimleri sayesinde 6nemli bir yere varacag: diisiiniilmektedir.

5.1.3 Velilerin Rolii
Okul miidiirlerinin ¢ogu, demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesinin egitim
yoluyla gergeklesebilecegine vurgu yaparak, velilerin roliinii okulu benimsemek, okul
ici etkinliklere katilim gostermek ve okul ile is birligi yapmak seklinde ifade
etmektedirler. Arastirma verileri okul icerisinde gelistirilmesi istenen demokrasi
kiiltiirlinlin ailelerin okulu benimsemeleri ve okula gosterecekleri destek sayesinde
gerceklesebilecegini ortaya koymaktadir. K9’un kullandigi “‘Aile destegi ¢ok
onemlidir. Okulu destekleyen, sahiplenen aileler varsa bir yonetici ne isterse
gerceklestirir. Buna okulda demokrasi kiiltiirii olusturmak da dahildir’” ifadesi
velilerin okulu benimsemesinin 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Okul miidiirlerinin bakis
acilarina gore okulu destekleyen ve benimseyen veliler sayesinde okullarda
gelistirilmesi istenen demokrasi kiiltiirii olusturularak yayginlastirilacaktir.
Demokrasi kiiltiiriinde adalet, esitlik, hosgort, iletisim becerileri, sayg1 gibi
kavramlar ¢ok 6nemlidir. Bir kere veliler okulu benimsemeli ve arada karsilikl
giiven duygusu olusmalidir. Veli ve okul arasindaki iletisim olumlu yonde
olsun ki o okulda olumlu bir iklim olugsun. Bu olursa veliler miidiiriin yapmak
istedigi seylere 1limli bakar, yardimci olur. Bu saydigim noktalar
olusturulabilirse okullarda demokrasi kiiltiirii olusturulabilir. (K11)
Ailelerin okulu benimsemesi, okula destek vermesi ve ayrica okul ile ig birligi
icerisinde olmasmin okulda gelistirilmesi istenen demokrasi kiiltiiriine katki
saglayacagina deginen K16 diisiincelerini ‘“Yani karsinizdaki kisi yapilan isin ne

kadar miidahil ve ne kadar kabullenmigse yaptiginiz is o kadar hizli basartya ulagir.

Yani once karsidaki de inanacak yapilacak olana ki size yardimci olsun da okulunuzda
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demokrasi kiiltiiri olusabilsin’’ ciimlesi ile ifade etmektedir. Katilimcilar okulu
benimseyen velilerin, destek verdikleri okul ile is birligi sayesinde veli-okul arasindaki
etkilesimin arttigina ve etkili iletisimin kurulduguna dikkat ¢ekmektedirler. Kurulan
bu is birligi ve karsilikli iletisim sayesinde okulda demokrasi kiiltiirii gelistirilip,
olusturulabilecektir. K3, velilerin okulu benimsemesini, okul aile ig birligi ile
iligkilendirerek su sekilde ele almaktadir:

Okulda demokrasi kiiltiirii olusturmada velilere de biiylik rol diiser diye
diistiniirim. Veliler okulu benimsedigi zaman, veliler okula sahip ¢iktig
zaman, okul ile is birligi saglarlar. Bu da okulda demokrasi kiiltiirii
olusturulabilmesinde 6nemlidir. Benim gozlemledigim demokrasi kiiltiirii olan
okullarda okul ve aile karsilikli etkilesim igerisinde olur. Aileler ancak bu
sekilde okullarda demokrasi kiiltiiriiniin i¢erisinde yer alir.

Katilimeilarin okullarda demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesinde velilerin rolii
olarak ele aldiklar1 bir diger nokta ise velilerin okulun karar mekanizmalarina
katilmas1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada katilimcilar demokrasi kiiltiirii
olusturulmasinda okulun karar mekanizmalarina velilerin de katilmasinin gerekliligi
lizerine vurgu yapmaktadir. K5 tarafindan ‘‘Bir okulda demokrasi kiiltiiriinden sz
edebilmek i¢in velileri okulun karar siire¢lerine katmamiz gerekir’’ seklinde kullanilan
ifade dikkat ¢ekmektedir. Demokratik okul olmada 6nemli bir faktér olan karar
siireglerinde velilerin yer almasi demokratik okul kiiltiirii agisindan ¢cok onemlidir.
Velilerin roliine ise okulun karar mekanizmalarina katilmasi olarak deginen okul
miidiirleri, bu uygulamanin okuldaki demokrasi kiiltliriinii gelistirecegini ifade
etmektedirler.

Demokrasi kiiltiiriinde adalet, esitlik, saygi gibi kavramlar ¢ok 6nemlidir. Bu

nedenle okulda bir karar alinacaginda okulun tiim paydaslar1 da bu karar

siirecinde yer almalidir bence. ..... okula sahip ¢ikilacak, veliler de karar
stirecinde bulunacak. Onlarin da s6z hakki olacak. (K10)

Demokrasi kiiltlirliniin ~ yerlestigi okullarda tiim paydaslarin  okulun karar

mekanizmalarinda yer aldigini ortaya koyan katilimecilar, aksi bir uygulamanin
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okullar1 demokrasiden uzaklastiracagina vurgu yapmaktadirlar. K1’in ‘‘Merkezi
egitim sistemlerinde demokrasi kiiltiirii olusturabilmek olduk¢a imkansizdir’’ climlesi
merkeziyet¢i egitim sisteminin yer aldig1 toplumlarda demokrasi kiiltiirii olusturmaya
caligmanin zorlugunu ortaya koyar niteliktedir. Merkeziyet¢i egitim sisteminde basa
gelen hiiklimetlerin izledigi politikalarin egitim politikalarini da etkiledigine deginen
K1, baris ve demokrasiyi desteklemeyen hiikiimetlerin okullarda demokrasi
kiiltiiriiniin - gelistirilmesini olumsuz etkileyecegine vurgu yapmaktadir. Ayrica
katilimcilar merkeziyetgi egitim anlayisi ile yonetilen okullarin, demokrasi kiiltiiriiniin
gelistirilmesi noktasinda velilere verilen roller baglaminda eksik kaldigini ortaya
koymaktadir.

Katilimcilardan bazilart demokrasi kiiltlirlinii gelistirme noktasinda okullarin
ve ailelerin sorumlulugu paylasmasi gerektigini diisiinmektedirler. Demokrasi
kiiltiiriiniin  gelistirilmesinde ailelere diisen sorumluluklarin olduguna vurgu yapan
okul midiirleri demokrasi kiiltiiriiniin Once ailelerde baslamas1 gerektiginden
bahsetmektedirler. Bu fikri savunan okul miidiirlerinin, demokrasi kiltiiriiniin sadece
okulda degil, ailede 6grenilmis davraniglar sonucu olustugunu diisiinmesi son derece
ilgi cekici bir bulgu olmaktadir. Demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesinde okullarda
verilen egitimin sadece rehberlik edebilecegine deginen K4, diisiincelerini su sekilde
ifade etmektedir:

Ogrencinin okulda gegirdigi siire dmriiniin belli bir siiresidir. Yani kisitl bir

zamandir. Bunun ailesel faktorlerle de desteklenmesi ve ileriye tasinmasi

gerekiri Ogretmen burda yol gostericidir veya idareci bir seyi ¢izer, ¢ergeveyi
cizer. Ogretmen bu ¢ercevede yolunu gosterir ama esas sorumluluk ¢evresel
faktorlerle ailesel faktorlerdir diye diistiniiriim.

K1 kullandig1 ‘‘Ailede demokrasi kiiltiirii yoksa o ¢ocugun okuldaki demokrasi

kiiltiirline ayak uydurmasini bekleyemeyiz’’ ciimlesi ile dikkat ¢ekici bir agiklamada

bulunmaktadir. Katilimcilar, ailesinde demokrasi kiiltiirii yerlesmis, bu kiiltiir
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icerisinde yetismis bireylerin giinlilk yasantilarinda bu degerleri kullanabilecegi
ortamlarin bulunduguna ve bu ortamlarin demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynadigina deginmistir. Elde edilen veriler, demokrasi kiiltiirii yerlesmis
aile ortamlarinin demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesinde destekleyici rolii oldugunu
ortaya ¢ikarmaktadir. Demokrasi kiiltiirlinden yoksun ev ortamlarinin gelistirilmesi
istenen demokrasi kiiltiiriinii olumsuz etkiledigine deginen K15, bu noktada

(X3

diistincelerini “.... demokrasi kiiltiirii olusturmamiz zor olur. Ciinkii evde bunu
destekleyecek ortam yoktur’’ seklinde ifade etmektedir. Aile ortaminin okullardaki
demokrasi kiiltlirii lizerindeki etkisini ortaya koyan K12 demokrasi kiiltiiriiniin
gelistirilmesinin ailelerin sorumlulugunda oldugu hakkindaki diisiincelerini ¢arpici bir
sekilde ifade etmektedir:
Cocuklar ailelerini taklit ederek biiylirler. Ailede siddet varsa, kiifiir varsa,
cocukta da vardir. Ciinkii bunu 6grendiklerinden okulda da bu sekilde davranir.
Okulda demokrasi kiiltiirii olsun veya olmasin demokrasi kavrami zaten o

¢ocugun yasami i¢in ¢ok uzaktir. Okullarda demokrasi kiiltiirii olusturmak
ailede demokrasi olusturmaktan geger.

5.1.4 Ogrenci Rolii

Katilimcilarin - birgogunun bakis acisina goére demokrasi, yasamadan
Ogrenilmesi gii¢ bir kavram olarak betimlenmektedir. Bu noktada K9’un kullanmis
oldugu ‘‘Demokrasi kavrami ¢ocuklara sadece derslerde 6gretmek icin ¢ok soyuttur.
Bu kiiltiiri ancak ¢ocuk yasamui igerisinde karsilasirsa, demokratik ortamda yetisirse
bunun felsefesini benimser’’ cilimlesi dikkat ¢ekmektedir. Elde edilen aragtirma
verileri katilimcilarin ilk olarak, demokrasi kiiltiirliniin gelistirilebilmesi i¢in
ogrencilerin demokrasi kiiltiiriinii benimsemesi ve yasantisinda demokrasiyi
kullanmasmin ©6nemine vurgu yaptiklarim1 ortaya koymaktadir. Katilimcilar,
demokrasi  kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesi  noktasinda  6grencilerin ~ demokrasiyi

benimsemesini ve d&grencilerin demokrasiyi kullanmasii iligkilendirerek ele
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almaktadirlar. Bu noktada demokrasi kiiltliriiniin olusturulmasi ve gelistirilmesinde
ogrencilerin demokratik degerleri benimseyip giinliik yasantilarinda kullanmalarinin
iizerinde durulmaktadir. K13 o&grencilerin demokrasi kiiltliriiniin  gelistirilmesi
noktasindaki roliinii ‘‘Demokrasi kiiltliriinii olusturmak i¢in demokrasinin énemini,
gerekliligini vs. sen anlatirsin, anlatirsin ama ¢ocugun bunu ne kadar 6ziimsedigi
onemli. Yani ne kadar igsellestirdigi ve bunu uygulamaya ne kadar doktiigii onemli’’
climlesi ile ifade etmektedir. K10 ise bu konu ile ilgili goriislerini su sekilde ifade
etmektedir:
Ogrencilerin goérevi okulda demokrasi kiiltiiriinii olusturmak degil aslinda.
Ortam1 yOnetici yaratacak, cocuk o ortami devam ettirecek. Yani dgrenciler
demokrasi egitimi alir, demokrasi kiiltiiri olan okulda arkadaslarina,
Ogretmenlerine saygi gosterir, arkadaslarini diglamaz, siddet uygulamaz, kiifiir
kullanmaz, sinifta veya okulda demokratik bir diizen igerisinde yasar. O zaman
cocuk kiiltiiri benimser igsellestirir ve okulda da bu kiiltiiri devam ettirir.
(K10)
Ogrencilerin demokratik degerleri benimsemesi ve kullanmasi iizerinde duran
katilimcilardan bazilari, demokrasi kiiltliriinliin gelistirilmesi baglaminda o6zellikle
modelde yer alan yetkinliklerden dort tanesi lizerinde yogunlagsmislardir. Katilimeilar,
bu yetkinliklerin 6grenciler tarafindan kullanilmasmin demokrasi kiiltiiriinii
gelistireceginin 6nemine dikkat cekmislerdir. Bu noktada yogunlukla {izerinde durulan
yetkinlikler; empati, farkliliklara saygi gosterme, saygili olma, hosgoriilii olma
becerileri olmaktadir. Ozellikle empati kurma becerisini ‘‘demokrasi kiiltiiriiniin
olmazsa olmazi1 (K4)’’ olarak betimleyen katilimcilar bulunmaktadir. Empati kurma
becerisini toplumda yasayan her bir bireyin kazanmasi gerektigini diislinen
katilmecilar, ayni zamanda empati kurma becerisinin demokrasi kiiltiiriiniin
gelistirilebilmesindeki “‘kilit nokta’> oldugunu savunmaktadirlar. Empati becerisi

kazanan Ogrencilerin demokrasi kiiltliriinii gelistirecegine vurgu yapan katilimcilar,

catigmalari Onlemek ve demokrasi kiiltiirinii olusturmak i¢in Ogrencilerin empati
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becerisini kullanmasinin oldukg¢a etkili oldugunu ifade etmektedirler. Katilimeilar
empati becerisi kazanan 6grencilerin catigmalar1 6nleyecegini ve demokrasi kiiltiirtinii
devam ettirecegini savunmaktadirlar.

Empati becerisinin yaninda demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi noktasinda
ogrenci rolii olarak tizerinde durulan bir diger beceri ise saygili olmadir. Katilimeilar,
saygili olma becerisini farkliliklara saygi gosterme ve hosgoriilii olma ile
iliskilendirerek ele almaktadirlar. Saygili olma becerisini kazanmis ve bu beceriyi
kullanan ogrencilerin demokrasi kiiltlirtiniin ~ gelistirilmesinde 6nemli bir rol
oynadigina deginmektedirler. Kiiltiirel ¢esitliligin artis gosterdigi ortamlarda saygili
olan 6grencilerin ayn1 zamanda hosgorii ile yaklasip, farkliliklara saygi gosterecegine
deginen katilimcilar bu 6grencilerin demokrasi kiiltiiriinii olusturabilecegine vurgu
yapmaktadirlar. K11 bu noktada disiincelerini ‘‘Saygiliysa bir O6grenci, farkl
diisiinceye de saygi duyar, farkli dine de saygi duyar. Bunu daha da artirabilirim. Yani
etrafindakilere hosgoriiyle yaklasir. Boyle dgrencilerimizin sayisini artirmaliyiz ki
demokrasi kiiltiirii olusturabilelim’ ciimlesi ile ifade etmistir.

Baz1 katilimcilar da demokrasi kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesi noktasinda
ogrencilerin roliinii okulda bulunan diger ogrencilere Ornek olma olarak ele
almaktadirlar. Ozellikle kii¢iik yas gruplarinda gergeklesen sosyal &grenmenin
onemine dikkat ¢geken K2, okullarda demokratik degerleri benimsemis ve demokratik
degerleri kullanan 6grencilerin diger yasitlarina rol model olacagina ve demokrasi
kiiltiirlinlin gelistirilebilecegine su sekilde deginmektedir:

Biliyorsun ¢ocuklar gozlem yaparak, taklit ederek Ggrenirler. Okulumuzda

demokrasiyi benimseyen ve kullanan 6grenciler belki de farkinda bile olmadan

okuldaki demokrasi kiiltiiriinii gelistirecektir. Cocuk dogal davranacak belki

ama bagka cocuklar onun 6gretmen tarafindan takdir edildigini, onaylandiginm
gordiigiinde onun gibi davranmaya calisacaklardir.

47



K2’nin ifadeleri demokrasi kiiltiiriinii benimsemis, bunu giinliik yasantisinda kullanan
ogrencilerin 6gretmen veya yoneticiler tarafindan desteklenmesi ve onay gérmesi okul
icerisindeki diger Ogrencileri de demokratik degerleri kullanmaya 6zendirecegini
ortaya koymaktadir. Bu uygulama ile demokratik degerleri benimsemis ve bu degerleri
kullanan 6grencilerin okuldaki diger 6grencilere rol model olmasinin demokrasi
kiiltiiriiniin gelistirilmesinde etkili olacag1 vurgulanmaktadir.

Ogrencilerin, demokrasi kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik okul icerisinde
diizenlenen etkinliklere katilim gostermelerinin, demokrasi kiiltlirii olusturmay1
olumlu yonde etkileyecegi iizerinde durulmaktadir. Sosyal veya egitsel alanlarda
diizenlenen etkinliklerin istenilen amaca ulasmasi durumunda katilimcilar, okul
icerisinde bu faaliyetlere katilim gosteren Ogrencilerin  gerceklestirecekleri
kazanimlarin demokrasi kiiltiiriine pozitif yonde etkisi olacagima vurgu
yapmaktadirlar. Bu tarz etkinliklere katilan Ogrencilerde demokrasi kiiltiirii veya
demokratik degerler hakkinda farkindalifin olusacagina deginen okul miidiirleri,
ogrencilerin demokrasi kiiltiiriiniin  gelistirilmesine yardimci olacagmna dikkat
cekmektedirler. Diizenlenen sosyal ve egitsel etkinlikler sayesinde demokratik
degerleri kullanma, elestirel diisiinme becerisi kazanma gibi istendik kazanimlar elde
edecek olan oOgrencilerin demokrasi kiiltlirliniin ~ gelistirilmesinde biiylik rol
oynayacaklarina deginilmistir:

Okullarimizda ¢ok giizel etkinlikler olur demokrasi adina. Bu etkinliklere

katilan 6grenciler de belli baz1 kazanimlar elde ederler. Demokrasi hakkinda

daha bilingli olurlar. Demokrasiyi i¢sellestirirler. Bu tarz etkinliklerde yer alan

Ogrenciler demokrasiyi daha iyi benimseyecek ve okul igerisinde kendi

cevresinde de kullanacaktir. (K15)

Katilimeilarin - demokrasi  kiiltlirtiniin -~ gelistirilmesi noktasinda 6nemli

gordiikleri bir diger nokta ise 0grencilerin okulun karar mekanizmalarina katilmasi

olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okul i¢in alinacak kararlarda 6grencilerin de aktif rol
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almas1 gerektigini savunan okul miidiirleri, demokrasi kiiltliriiniin gelistirilmesi
noktasinda 6grenci rolii altinda karar mekanizmalarina katilimim mutlaka yer almasi
gerektigine dikkat ¢ekmektedirler. Ogrencilerin okulun karar mekanizmalarina
katilmasi, fikirlerini veya isteklerini dile getirmesi, alinacak kararlarda oy haklarinin
olmas1 gerektigine deginen K3 diisiincelerini ‘‘Demokrasi kiiltliriinii gelistirmede
Ogrencinin da katkist biiytliktiir aslinda. Bu kiiltiiriin gelismesi i¢in 6grenci karar
stirecine katki koyacak, isteklerini, sikayetlerini, onerilerini sdyleyecek ve kararlarin
alinmasinda s6z hakki olacak’’ climlesi ile ifade etmektedir. Okul igerisinde s6z ve oy
hakki olan dgrencilerin, demokrasi kiiltiiri olusturulmasi noktasinda ¢ok dnemli rol
oynadiklar1 ortaya konmaktadir. Katilimcilar, okulda demokrasi kiiltiiriinii olusturacak
paydaslardan biri olan 6grencilerin bu noktada karar verebilecek bir konumda olmasi
gerektiginin iizerinde durmaktadirlar. K1 bu noktada diisiincelerini ‘‘Okulda bir
demokrasi kiiltiirli olusturulabilmesi i¢in o kiiltiir i¢cinde yasayan Ogrencilere
uygulamadaki eksiklerin, hatalarin, ihtiyaglarin sorulmasi gerekir bence. Bu kiiltiir
icinde yasayan onlardir. Ogrenciler s6z hakkina sahip olmalidirlar’ ciimlesi ile ifade
etmektedir. Elde edilen arastirma verileri Ogrencilerin, okul kiiltiirii igerisinde
dogrudan yer aldiklarindan dolayi, demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi noktasinda

daha saglikli ve dogru kararlar alabileceklerini ortaya koymaktadir.
5.2 Avrupa Konseyi Tarafindan Hazirlanan Demokrasi Kiiltiiri icin

Yetkinlikler Modelinin Onemi

Bu bolim Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi kiiltiirii i¢in
yetkinlikler modelinin 6nemi ile ilgili toplanan arastirma verileri dogrultusunda elde
edilen bulgular1 ortaya koymaktadir. Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi

kiiltiirii i¢in yetkinlikler modelinin 6nemi noktasinda okul miidiirleri modelin *‘birey”’,
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“okul”” ve “‘toplum’ i¢in Onemi {izerine yogunlasmis ve her birini ayr1 ayri
detaylandirilarak ele almistir.
5.2.1 Birey I¢in Onemi

Bu bagslik altinda Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan yetkinlikler modelinin
birey i¢cin Onemine deginilmektedir. Katilimcilarin iizerinde en ¢ok durduklari
noktalardan biri de toplumlarda g¢okkiiltiirlii bir yapinin olusmaya baslamasidir.
Olusan ¢okkiiltiirlii yapilarda bireylerin modelde yer alan yetkinlikleri kazanmig
olmasinin Onemine dikkat c¢eken arastirma verilerine gore, modelde yer alan
yetkinliklerin kazandirilmasinin ¢okkiiltiirlii yapiya biiriinen diinya diizeninde
bireylerin yasantilarinda kolaylik saglayacagi ortaya ¢ikmaktadir. Giintimiizde farkl
birgok kiiltiiriin bir araya geldigi toplumlarda demokrasi kiiltiirliniin baglayict rolii
olduguna vurgu yapan katilimcilar, demokrasi kiiltiirinlin olusturulabilmesi igin
bireylerin modelde yer alan yetkinliklere sahip olmasi gerektigine dikkat
cekmektedirler. Katilimcilar, globallesen diinya diizeni igerisinde yasayan bireylerin
hem degisimlere, farkliliklara, yeniliklere uyum saglayabilmesi ve yasamlarini devam
ettirebilmesi hem de demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi noktasinda modelde yer alan
yetkinliklerin bireylere kazandirilmasinin etkili oldugunu ifade etmektedirler. Ayrica
bir grup katilimec1 da modelde yer alan yetkinliklerin bireyin biitlinciil gelisimini
saglamada etkili olduguna deginerek, modelde yer alan yetkinlikleri 6nem sirasina
gore ele almigtir.

Modelde yer alan yetkinliklerin bireylere kazandirilmasi, 6zellikle go¢ eden
kisilerin adaptasyon siirecini saglikli bir sekilde atlatmasini saglamaktadir. Aragtirma
verilerine gore, yeni bir topluma giren veya farkli bir iilkeye gé¢ eden bireylerin
gecirdikleri adaptasyon siirecinde esneklik ve uyum saglama becerilerine sahip

olmasimnin yeni c¢evreye daha c¢abuk uyum saglamasinda etkili oldugu ortaya
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cikmaktadir. Bu noktada K14 diislincelerini ‘‘bireyin girdigi yeni ¢evrede ilk kez
karsilagtigt durumlara kars1 esnek davranarak uyum saglamasi adaptasyon siirecini
daha rahat gecirmesini saglar’’ seklinde ifade etmektedir. K4 ise modelin bireyler i¢in
onemine ‘‘Bu yetkinlikler aslinda Diinyaya uyum saglamamiza yarar’’ ciimlesi ile
deginmektedir. Adaptasyon silirecinde bireyin sahip olmasi gereken Onemli
yetkinliklerin de bulunduguna deginen okul miidiirleri, farkliliklar1 kabullenme,
farkliliklara deger verme ve farkliliklarla bir arada yasama yetkinliklerine dikkat
cekmektedirler. Katilimecilar, modelde yer alan bu yetkinliklere sahip bireylerin
adaptasyon siirecini daha hizli tamamladiklarini ve yeni ¢evreye daha rahat uyum
sagladiklarin1 ifade etmislerdir. Arastirma verileri okul miidiirlerinin, bireylerin
farkliliklar1 kabullenme becerisini kazanmasinin 6nemini yasam igerisinde uyum
saglayarak ilerleyebilmesi olarak ele aldiklarini ortaya koymaktadir. Farkliliklar:
kabullenememe, farkliliklara deger vermeme veya farkliliklarla bir arada yasamay1
kabullenemeyen kisilerin bulunduklar1 ortamlarda demokrasi kiiltiiriinii olumsuz
etkilediklerine dair diisiincelerini K3, ‘‘Kendinden farkli olan1 kabul edemeyen insan,
irk¢t olur. Farkli olami diglar, saygi gostermez, bir arada bulunmak istemez. Bu
davraniglar demokrasi i¢in istenmeyen davraniglardir’” climlesi ile ifade etmistir.
Okul miidiirlerinin bakis acisina gére modelde yer alan yetkinliklere sahip
bireyler demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi noktasinda hayati rol oynamaktadirlar.
Sayg1 tutumu gelismis olan bireylerin demokrasi kiiltiiriine uyum saglamasinda 6nemli
olduguna deginen K11, diislincelerini ‘‘Kisinin kendinden farkli olana saygi
gostermeyi O6grenmesi demokrasi kiiltiiriine ayak uydurmasinda 6nemli rol oynar’’
seklinde ifade etmektedir. Modelde yer alan yetkinliklerden saygi tutumu gelismis
olan bireyler, kendinden farkli olana saygi gosterip hosgorii ile yaklagsmaktadir.

Bireylerin bir arada uyum igerisinde yasayabilmesinde saygi tutumu gelistirmesinin
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onemini K2 “‘Kisi 6nce kendine saygi gostermelidir. Kendine saygisi olan kisi etrafina
da saygi gosterir. Hosgoriilii olur. Uyum icinde yasar’’ climlesi ile ifade etmektedir.
Farkliliklara deger veren, saygi tutumu gelistirmis bireylerde is birligi becerilerinin de
gelismis olduguna deginen katilimcilar, is birligi becerilerini kazanmasinin birey icin
olduk¢a onemli olduguna deginmistirler. Is birligi becerileri sayesinde bireyler,
bulunduklar1 ortamda farkli bireyler ile bir ama¢ dogrultusunda ortaklasa basarili
sekilde bir is ortaya c¢ikarmaktadirlar. Bdylece bulunduklari ortamda demokrasi
kiltiirii ¢ergevesinde kalarak ¢atismadan uzak durmaktadirlar. Bu becerinin 6zellikle
ogrenciler i¢in 6nemine vurgu yapan bazi katilimcilar da bulunmaktadir. Katilimeilar,
is birligi becerisine sahip olmanin hem 6grencinin okula uyumunu kolaylastirdigin
hem de okul i¢i demokrasi kiiltiiriine katki sagladigina deginmektedirler. Bu noktada
K17 diisiincelerini “‘Is birligi becerisi sayesinde dgrenciler bulunduklari ortama uyum
saglayip, demokrasi kiiltiiriinii olustururlar. Is birligi kurarak bulunduklar1 yeni ortama
rahatca adapte olurlar’’ ciimlesi ile ifade etmektedir.

Katilimeilar modelde yer alan yetkinliklerin bireylere kazandirilmasinin
bireyin biitlinciil gelisimine katkida bulunduguna dikkat ¢ekmektedirler. Modelde yer
alan yetkinlikler bireylerin sosyal, duygusal, biligsel gibi bir¢ok alanda kazanimlar
elde etmelerini saglamaktadir. Katilimcilara gore her alanda belli kazanimlar elde eden
birey, kendini yeterli hissedip Ozgiiven gelistirmektedir. Yasami boyunca yeterli
yetkinlik kazandiginm1 diisiinen bireylerde 6z yeterlilik inanc1 gelismektedir. Boylece
modelde yer alan yetkinlikleri kazanmig ve 6z yeterlilik inanci gelismis bireyler
demokrasi kiiltlirtintin gelistirilmesinde 6nemli bir yere sahiptirler. K12 6z yeterlilik
bilinci kazanmis Ogrencilerin demokrasi kiiltiiriiniin gelistirmesindeki Onemi ile
goriislerini su sekilde ortaya koymaktadir:

Aslinda ¢ocuklarim ileride birey olabilmeleri adina bu yetkinlikleri goz dniinde
bulundurarak gelismeleri ve yetismeleri cok dnemlidir. Her yonden gelisen
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birey, aktif bir vatandas olacaktir toplum igerisinde. Ozgiiveni artacak, kendini

yeterli ve onemli hissedecek. Cevresiyle daha sosyal, daha etrafina saygili,

empati kuran, sorumluluk bilinci olan bireyler olarak yetisecek ve demokrasi

kiiltiirlinti yasatacaktir. (K12)
Bireyin biitiinciil olarak bircok yonden gelistirilmesine vurgu yapan okul miidiirleri,
bireye empati becerisinin kazandirilmasinin énemli olduguna dikkat ¢ekmektedirler.
Empati becerisini bireyin karsisindaki kisiyi anlayarak kendini onun yerine koyarak
onun bakis acisindan olaylara bakabilmesi olarak betimleyen katilimcilar
bulunmaktadir. Bu noktada K5 diislincelerini ‘“Modelde yer alan her yetkinlik ¢ok
onemlidir ama &zellikle empati becerisi kazanmis birey, olaylara farkli gozle bakar.
Farkli yonden olaylar1 algilar’’ seklinde vurgulamaktadir. Okul miidiirleri, empati
becerisi kazanmig bireylerin analitik ve elestirel diislinme becerilerini de
gelistirdiklerini ortaya koymaktadir. Katilimcilar, modelde yer alan yetkinlikler
sayesinde biitiinciil anlayigla yetistirilen bireylerin analitik ve elestirel diisiinme
becerilerinin yaninda problem ve catisma ¢ozme becerilerinin de gelistigine
deginmektedirler. Etraftaki problemlere barisgil bakis acisi ile yaklasarak ¢oziim
yollar1 bulmada catisma ¢6zme becerisi onem tagimaktadir. Bu noktada bireyleri
problem ve ¢atisma ¢6zme becerileri kazandirarak yetistirmenin 6nemine vurgu yapan
K4, diisiincelerini ‘‘Cocuklart ¢6ziim odakli yetistirmeliyiz. Sorunlara ¢6ziim bulmak
zor olandir. Kolay olan sorunlari biiyiitiip catismak. Barig kiiltiirii olusturmak icgin
gerekli olan budur’’ seklinde ortaya koymaktadir.
5.2.2 Okul i¢in Onemi

Arastirmaya katilan okul miidiirleri, giin gectik¢e cokkiiltiirlii bir hal almaya
baslayan okul ortamlarinda demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi gerektigine vurgu
yapmaktadirlar. Katilimcilara gére Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi

kiiltiirii i¢in yetkinlikler modeli okullarda demokrasi kiiltiirlintin olusturulmasi ve

gelistirilmesi noktasinda 6nem tagimaktadir. Bu noktada K2 modelin okul i¢in
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oneminden bahsettigi ‘‘Okullarda zorbalik, siddet gibi olaylar gozlemliyoruz. Empati
kurmuyoruz, saygi gostermiyoruz. Bunlar hep demokrasi kiiltiiriiniin eksikliginden
kaynaklanir diye diislinliyorum. Bu modelin okul ortamindaki istenmeyen durumlari
engellemek i¢in 6nemli oldugunu diisiiniiyorum’’ ifadeleri dikkat ¢ekmektedir.

Cokkiiltiirlii yapiya biiriinen okullarda demokrasi kiiltiirii olusturulabilmesi
icin demokratik yapinin giiclenmesinin gerektigine deginen katilimcilar, ilgili modelde
yer alan yetkinliklerin kazandirilmasinin  okullardaki demokratik  yapinin
giiclenmesinde dnemli olduguna dikkat cekmektedirler. Okul igerisindeki demokratik
yapinin giliclenmesi farkli kiiltiirden gelen ¢ocuklar1 kaynastiran, okul i¢i iletisimi
gicli ve kiltiirel cesitlilige deger veren bir okul yapisini gerektirmektedir.
Katilimeilar, okullardaki g¢okkiiltiirlii yapiyr olusturan farkli kiiltiirlerden gelen
ogrencilerin kaynastirilmast noktasinda modelde yer alan yetkinliklerin 6nemine
vurgu yapmaktadirlar. K4 modelin 6nemini ‘‘Rusya’dan, Tiirkmenistan’dan,
Tiirkiye’den gelen ¢ocuklar var okullarda. Her biri de kendi kiiltiirlinii tasiyor. Bu
farkl kiiltiirleri kaynastirma noktasinda bu modeldeki beceriler etkili olacaktir’™
seklinde vurgulamaktadir. Modelde yer alan yetkinliklerin kullanildigi, demokratik
yapist giliclii olan ve demokrasi kiiltiiriiniin olusturuldugu okul ortamlarinda farkl
kiiltiirler kaynastirilmaktadir. Demokratik yapisi gii¢lii olan ve demokrasi kiiltiirii
olusmus cokkiiltiirlii okul ortamlarinda ¢okkiiltiirliiliigli olusturan kiiltiirel gesitlilige
deger verilmektedir. Aragtirma verileri kiiltiirel cesitlilige deger veren kapsayici bir
okul ortaminda farkli kiiltiirden gelen bireylerin rahatlikla adapte olup, kaynasmaya
basladiklarini ortaya koymaktadir. Kapsayici okul ortaminda gergeklesen kaynasma
ile ilgili diislincelerini K2 su sekilde ifade etmektedir:

Farkli kiiltiirlerden gelen insanlar dedigim gibi zaten okul ortaminda bir

etkilesim ic¢inde olacak. Burada onemli olan okulun bu farkliliklara kucak

acmasidir. Ben size yasadigim bir 6rnegi anlatayim. Benim yanima gelip biz
de Rusca 6grenmek istiyoruz diyen dgrencilere taniklik ettim. Biz de Rusca
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derslere girmek isteriz, hatta kendi basina defter agan 2. Sinif 6grencimiz var.

Rusca 6grenir, Rusga sarkilar 6grenir. Bu iste o farkl kiiltiirlerin bir araya gelip

birlikte okulu paylagsmalarinda, egitimi paylagmalarinda olur.

Katilimeilarin bazilart ise ¢okkiiltiirlii yapiya biirlinen okullarda demokrasi
kiiltiirli olusturulabilmesi i¢in egitim ve dgretim ortaminin adaletli, giivenli, esitlik¢i
ve isbirlik¢i olmasi gerektigine deginmektedirler. Arastirma verileri, egitim ve
ogretimde adaletli, giivenli, esitlik¢i ve isbirlik¢i ortamlar olusturabilmesi noktasinda
Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi kiiltiirii i¢in yetkinlikler modelinin
onemini vurgulamaktadir. Katilimcilar, modelde yer alan yetkinliklerin yer aldig
okullarda adaletli ve giivenli ortamlar yaratildigmni ortaya koymaktadir. Okulda
zorbaliga ugrayan, arkadaglar tarafindan siddet géren veya bu siddete sahit olan
ogrencilerin okula kars1 olan gliven duygusu olumsuz etkilenmektedir. Okullarda
giivenli ortamlarin olusturulmasi i¢in demokrasinin yerlestigi, adaletin bulundugu ve
modelde yer alan yetkinliklerin kullanildig1 ortamlarin olusmasi1 gerekmektedir.
Katilimeilar adaletli ve gilivenli okul ortamlarinin olusturulmasinda modelde yer alan
yetkinliklerin siddeti 6nleme ve baris kiiltiirii olusturma gibi rolleri olduguna dikkat
cekmektedirler. Bu noktada modelin rollerine deginen K6, diisiincelerini su sekilde
ifade etmektedir:

Cocuklarin, sosyal ve kiiltiirel kimliklerine, kisiler arasi iligkilerine demokratik

okullar katki koyar. Okulda olusmasi miimkiin olumsuz davraniglar 6nlenir ve

barig kiiltlirli kazandirilir. Bu noktada model okul tarafindan benimsenip,
kullanilirsa ¢ocuklarin birbirlerine diismanlik ve kin besleyeceklerini
diisiinmiiyorum.

Katilimeilarin, okullarda olusturulan demokrasi kiiltiiriiniin getirisi olarak ele
aldiklar1 bir diger faktor ise esitlik¢i okul ortamlart olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
noktada K1 diisiincelerini ‘‘Demokrasi kiiltiirliniin yerlestigi, sayginin, empatinin,

adaletin, hosgoriiniin bulundugu okullarda esitlik¢i ortamlar kargimiza ¢ikar’’ climlesi

ile ortaya koymaktadir. Modelde yer alan yetkinliklerin kullanilmas: ile olusturulacak
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olan demokrasi kiiltiirliniin okullarda esitlik¢i ortamlar olusturma noktasinda énemli
oldugunu dikkat ¢ceken okul miidiirleri, esitlik¢i ortamlarda tiim paydaslarin kararlara
katilmasina deginmektedirler. Esitlik¢i okul ortamlarinda okulu etkileyen i¢ ve dis
paydaslar kararlara katilmaktadir. Esitlik¢i okul ortamlarinda okul hakkinda alinacak
kararlarda her paydasin esit sekilde soz hakki bulunmaktadir. Boylelikle kararlara
katilan farkl kiiltlire ait bireyler bir arada hareket etmektedir. Demokrasi kiiltiiriiniin
yerlestigi farkli kiiltiirlerin, farkli paydaslarin okul yararina bir araya gelmesi okul i¢i
iletisimi de giiclendirmektedir. Arastirma verileri, kiiltiirel cesitlilige deger veren,
demokratik okul ortamlarinda, farkli kiiltiirlerin bir araya gelip kaynasmasi okul i¢i
iletisimin gliglenmesi agisindan modeldeki yetkinliklerin 6nemli oldugunu ortaya
koymaktadir.
5.2.3 Toplum i¢in Onemi

Avrupa Konseyi tarafindan olusturulan demokrasi kiiltiirii i¢in yetkinlikler
modelinin toplum i¢in énemine deginen okul miidiirlerinin bazilar1 modelin 6nemini
bireyin dogup biiylidiigli ve igerisinde yer aldigi topluma gore iligkilendirerek ele
almaktadir. Bazi okul miidiirleri ise modelin 6nemine degisen toplumsal yapiy1 dikkate
alarak deginmektedir. Farkli bakis acilarina sahip okul miidiirlerinin biiyiik bir
cogunlugu modelde yer alan yetkinliklerin toplumu olusturan her bireyin mutlaka
kazanmasi gerektigine vurgu yapmasi dikkat ¢ekici olmaktadir. Aragtirma verilerine
gore toplumlarin gelismesi, ilerlemesi ve siirdiiriilebilmesi i¢in modelin biiyiik 6nem
tasidig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Her bireyin dogup biiyiidiigii toplumda bir yere sahip olduguna deginen bazi
okul miidiirleri toplum bilinci olusturulmasi noktasinda modelin etkili olduguna
deginmektedirler. Toplum bilincini topluma ait hissetme, toplumu benimseme olarak

nitelendiren katilimeilar, o toplum i¢inde dogup biiyliyen kisilerde toplum bilincinin
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daha yiiksek olduguna deginmektedirler. Toplum bilinci olusan toplumda yasayan
bireylerin sorumluluklarin1 bilmeleri, etkili ve aktif vatandaslar olarak yetigsmeleri
beklenmektedir. Bireylerin toplum bilinci yiiksek, etkili ve aktif vatandaglar olarak
yetismelerinde modelin 6nemine vurgu yapan K7 diisiincelerini ‘‘Modelde yer alan
yetkinlikler toplumu olusturan kisilerin hayat boyu sahip olunmasi gereken
yetkinliklerdir. Bu yetkinlikler aktif bireyler yetistirmede dnemlidir’’ seklinde ifade
etmektedir. Modelin toplumlar i¢in 6nemini saglikli, iiretken ve gelismis toplum
yaratma olarak belirten katilimcilar, etkili ve aktif vatandaslar yetistirmenin roliine
deginmektedirler.

Etkili ve aktif vatandaslarin yetistirildigi toplumlarda, bireylerin problem
¢ozme, analitik dlisiinme, empati ve saygi duyma becerileri gelismis oldugundan
saglikli toplumlar1 olusturdugu vurgulanmaktadir. Saglikli toplumlarda, bireyin
oncelikle kendisine daha sonra ise etrafindaki kisilere deger vermesi Onem
tagimaktadir. Bu noktada modelde yer alan yetkinliklerin bireylere kazandirilmasinin
gerekliligine deginen katilimcilar, toplumlarin gelismeleri i¢in bunun gerekli oldugunu
ifade etmektedirler. Bu noktada K2’nin ‘‘Toplumu bir yere getirecek olan igindeki
bireylerdir. Etkili vatandaslarin olusturulmasi icin bireyleri modeldeki yetkinlikler
cercevesinde egitip, yetistirirsek eger saglikli toplumlar yaratabiliriz’’ ciimlesi dikkat
cekmektedir. Katilimcilara gore sorumluluk bilinci yiiksek, analitik diisiinme
becerileri gelismis, kendine ve cevresine deger veren, Ozgiiveni yiiksek bireyler
iiretken toplumlar1 olusturmaktadir. Uretken toplumlarda olusan siirekli {iretim kiiltiirii
gelismislik diizeyine etki etmektedir. Katilimcilar gelismis toplum yaratmanin
modelde yer alan yetkinliklerin kazandirilmas: ile saglanacagina vurgu
yapmaktadirlar:

Toplumlarin gelismesi hem kiiltiirle hem de o iilkeyi olusturan kisilerin
nitelikleri ile de iliskilidir. Bakin bize iiretmiyoruz. Uretemiyoruz. Ciinkii o
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yonde bir kiiltiire sahip degiliz. Toplumu gelistirecek aktif vatandaslar

yetistirmek, kisiyi ¢ok yonlii gelistirmeyle ilgilidir. Bu noktada modelin

egitimle kazandirilmasi devreye girer. (K18)

Degisen toplumsal yapi dikkate alindiginda toplumlarin degisen toplum
profiline ayak uydurmasi noktasinda Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi
kiiltiirdi i¢in yetkinlikler modeli 6nem tasimaktadir. Goglerin de etkisiyle ¢okkiiltiirlii
yaptya biirlinen iilkelerde ilgili modelin kazandirilmasi bireylerin degisen toplum
profiline uyum saglamasin1 kolaylastirmaktadir. K3 degisime uyum saglamanin
zorlugunu “‘Farkli olan1 kabul etmek zordur ve zaman alir. Ciinkii hepimizin belli
aligkanliklari, belli normlart vardir. Ansizin bulundugumuz ortama bir yabancinin
gelmesini kabullenmek belli becerilere sahip olmay1 gerektirir’” climlesi ile ifade
etmektedir. Katilimcilara gore model, degisen toplum profili icerisinde yer alan farkli
kiiltiirlere saygi duyma becerisinin kazandirilmasi noktasinda 6nem tagimaktadir.
Toplum igerisinde farkli kiiltiirden olan bireyleri diglamamak, farkliliklarla bir arada
yasamak, kiiltiirel farkliliklara saygi gostermek gibi beceriler, demokrasi kiiltiiriiniin
gelistirilmesi ile saglanabilir. Modelde yer alan yetkinliklerin degisen toplumsal
yapiya sahip iilkelerde kiiltiirler aras1 diyalogu gelistirdigine deginen okul miidiirleri,
kiiltiirler aras1 diyalogun toplumlar arasi g¢atismayr Onlemede ve barig kiiltiirii
olusturmada etkili olduguna dikkat ¢ekmektedirler. K8’in modelin amacina degindigi
““Cokkiiltiirlii bir diinyanin insanlarini savasi dnleyerek bir arada baris kiiltiirii i¢cinde
yasatmaktir bence bu modelin amac1’” climlesi dikkat ¢ekmektedir. Barig kiiltiirii
olusmus demokratik toplumlar olusturmada biiyiik rol oynayan model, insan haklarina
saygl duyulmast ve demokratik vatandaslar yetistirilmesi noktasinda da onemli
olmaktadir. Bu noktada K4 diisiincelerini su sekilde ifade etmektedir:

Toplumsal baris1 veya toplumsal diizeni de etkiler bu yetkinlikler. Ciinkii ne

kadar diizgiin birey yetistirebiliyorsak ve ne kadar bu degerleri verebildigimiz
birey yetistiriyorsak, o derece huzuru ve diizeyini da toplumda saglamis oluruz.
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Modelde yer alan yetkinliklerin toplumlarda baris kiiltiirii olusturmadaki 6nemine
deginen katilimcilardan bazilari, baris kiiltiirlintin yer aldig1, demokratik toplumlarda,
bireylerin farkliliklarla bir arada yagamay1 kabullendigine, farkli olan1 benimseyerek
sayg1 gosterdigine ve farkliliklarla is birligi kurduguna deginmektedir.

Modelde yer alan yetkinliklerin, demokratik toplumlar olusturulmasi ve
demokratik vatandaglarin yetistirilmesi noktasinda rol model olduguna deginen
katilimcilar bulunmaktadir. Katilimcilarin ¢ogunlugu modeli, demokratik vatandaslar
yetistirilmesi konusunda ele alip, ‘‘eksiksiz’’ olarak nitelendirmektedir. K7
demokratik vatandaslar yetistirilmesi konusunda modelin yeterli oldugunu vurguladig:
diistincelerini ‘‘Demokratik vatandas nelere sahip olmali derseniz bana bu artik bu
modeli 6rnek olarak veririm. Model gergekten eksiksiz. Toplum i¢in demokrasi
kiiltiirii icin gereken her detay iyice diisliniilmiis’” seklinde ifade etmektedir.
Katilimecilara gore modelde yer alan yetkinliklerin kazandirildig: toplumlarda bireyler
demokratik vatandaslar olarak yetistirilmektedir. Demokratik vatandaslar toplumu i¢in
calisan, lireten, demokrasi ve baris kiiltliriinii benimseyen, hak ve sorumluluklarinin
bilincinde bireyler olup, toplumlarda demokrasi kiiltiirlinlin gelistirilmesi i¢in 6nemli
bir yere sahip olmaktadirlar. Demokratik vatandaglar sayesinde demokrasinin
stirdiiriilebilir olduguna deginen katilimeilar, modelde yer alan yetkinliklerin bireylere
kazandirilmasinin demokratik toplumlarin devamliligr i¢in de onemli olduguna
deginmektedir. Arastirma verileri, demokrasi kiiltiirii igerisinde demokratik
vatandaslar olarak yasayan bireylerin varliinin  demokratik  toplumlari
yasatabilecegini ortaya koymaktadir.

Tamam biz demokratik bir toplum yaratmak icin yasalar1 degiselim. Ama

icindeki insan buna uymazsa nasil demokratik toplumlar olusturabiliriz?

Tamam yasalar degigsmeli ama insanlar da demokratik vatandaslar olarak

egitilmeli. Ikisi birbirini desteklemezse demokratik toplum olusturmak biraz
zor olacaktir diye diisiinmekteyim. (K16)
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5.3 Avrupa Konseyi Tarafindan Hazirlanan Demokrasi Kiiltiiri fcin

Yetkinlikler Modelinde Yer Alan Yetkinliklerin Ogretmen, Ogrenci

ve Miidiirlere Kazandirilmasi

Bu boliim Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi kiiltiirii igin
yetkinlikler modelinin 6gretmen, 6grenci ve miidiirlere kazandirilmas: ile ilgili
toplanan arastirma verileri dogrultusunda elde edilen bulgular ortaya koymaktadir.
Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi kiiltiirii i¢in yetkinlikler modelinin
ogretmen, 0grenci ve miidiirlere kazandirilmas: ile ilgili okul miidiirleri yapilmasi
gerekenleri kurumlar ile iligkilendirerek ‘‘okullarin yapmasi gerekenler’’, ‘‘egitim
bakanliginin yapmasi gerekenler’” ve ‘‘sendikanin yapmasi gerekenler’ {iizerine
yogunlagmis, ayr1 ayri detaylandirilarak ele almistir. Okul miidiirleri modelin
kazandirilmasi i¢in yapilmasi gerekenlerin hayata gecirilmesinde kurumlarin is birligi
icerisinde olmalarinin gerektigine vurgu yaparak, aslinda tim bu uygulamalarin
biitiiniin birer parcasi olduguna dikkat cekmektedirler.

5.3.1 Okullar Tarafindan Yapilmasi Gerekenler

Arastirma verileri modelde yer alan yetkinliklerin kazandirilmasi noktasinda
okul orgiitiinlin tek basina uygulamalar1 hayata gecirmede yetersiz olabilecegine
dikkat c¢ekerek kurumlar arasi ig birliginin Onemine vurgu yapildigini ortaya
koymaktadir. Katilimeilar, Avrupa Konseyi tarafindan olusturulan demokrasi kiiltiirii
icin yetkinlikler modelinin 6gretmen, 6grenci ve miidiirlere kazandirilmasi noktasinda
okullarda demokrasi kiiltliriiniin olusturulmasi gerektigine vurgu yapmaktadirlar.
Modelin kazandirilmasi i¢in okullarin modele sahip ¢ikmasi gerektigine deginen okul
miidiirleri, demokrasi kiiltlirinlin  6nce okullarda olusturulmas1 gerektigine
deginmektedirler. Demokratik okul kiiltiiriiniin olusturulmasi noktasinda yoneticilere

biiyiik gorevler diistiigline deginen katilimcilar, okul miidiirlerinin okul yapisi
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hakkinda mevcut durum analizi yaparak eksikleri belirlemesi gerektigini ve
ogretmenler ile is birligi icerisinde yapilmasi gerekenleri planlamasi gerektigini ifade
etmektedirler. K7 konuyla ilgili diislincelerini su sekilde ortaya koymustur:

Tesvik edici olmasi gerekir, iyi gézlemlemesi gerekir okul miidiiriiniin okulunu

demokratik yapisini iyice gézden gecgirmesi gerekir, 6gretmenlerle ortak halde

planlamasi, esgiidiim ile hareket edip, uygun ortamlar yaratmak ve bu siireci

devam ettirmelidir. (K7)
Ogretmen — idare is birliginin saglanmasmin ve karar alma siirecinde 6gretmen
fikirlerine de yer verilmesinin demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi noktasinda énemli
olduguna vurgu yapan katilimcilar bulunmaktadir. Katilimcilar, is birlik¢i okul
ortaminda, modelde yer alan yetkinliklerin kolay bir sekilde kazandirilabilecegini
ifade etmektedirler. Bu noktada K16’ ‘‘demokratik liderlik davraniglara sahip
yoneticilerin ig birlik¢i tutumlart 6gretmen motivasyonunu artirarak demokrasi
kiiltiirinli gelistirecektir. Ayrica aynaya ne gdsterirsen onu goriirsiin, bu davraniglar
modeldeki yetkinliklerin 6gretmenlere kazandirilmasinda da etkili olacaktir’” ifadesi
dikkat ¢ekmektedir.

Katilimeilar modeldeki yetkinliklerin 6grencilere kazandirilmasi noktasinda
okullarin  demokrasi kiiltiirii  olusturarak rol model olmas1 gerektigine
deginmektedirler. Okul miidiiriiniin ve 6gretmenlerin rol model olmasi, demokratik
degerleri kullanmasi, okul ortaminda bulunan 6grencileri i¢in tesvik edici olacagi
diistinilmektedir. Demokratik degerleri kullanan, demokratik kararlar alan, sayginin
ve barig kiiltiiriiniin bulundugu demokrasi kiiltiirii yoniinden rol model olan okul
ortaminin, 6grencilerin modelde yer alan yetkinlikleri kazanmasinda olumlu etkisi
oldugu arastirma verileri tarafindan ortaya konmaktadir. K13 yetkinliklerin
kazandirilmasinda okulun ogrencilere rol model olmasi noktasinda kullandigi

“‘Demokrasinin dgretilmesinde en Onemli seylerden biri yapilan ile sdylenenin

tutmasidir.  Ogretmen kavga eden &grencilere saygidan, baris Kkiiltiiriinden
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bahsediyoruz ama teneffiiste kavga eden Ogretmenler goriiyoruz’’ ciimlesi dikkat
cekmektedir. Ogrencilerin biiyiiklerini taklit ederek ogrendiklerine vurgu yapan
katilimeilar, yetkinliklerin kazandirilmasinda okullarin rol model olmasinin énemine
dikkat ¢ekmektedirler. Demokrasi kiiltliriiniin olusturuldugu okullar 6zelde kendi
icerisindeki paydaslara rol model olurken, genelde ise topluma rol model olmaktadir.
Toplumu olusturan bireylerin okullardan gectigine deginen katilimcilar, okullardaki
kiiltiiriin  topluma da yansidigmi bu nedenle de modeldeki yetkinliklerin
kazandirilmasinda okullarin topluma rol model olmasina vurgu yapmaktadirlar.
Toplumlarin okullarin yansimasi olduguna deginen K9: ‘“Agac yasken egilir. Okulda
cocuk neyi goriirse, biiylidiigiinde bir vatandas oldugunda toplumda da aynisini
uygular’ ciimlesi dikkat ¢ekmektedir. Aragtirma verileri sonucunda, modeldeki
yetkinliklerin kazandirilmasi i¢in okullarin topluma rol model olmasinin 6nemi ortaya
cikmaktadir.

Katilimeilar, modeldeki yetkinliklerin dgrencilere kazandirilmas: noktasinda
okullarin 6grencilere gozlem yapabilecekleri ortamlar hazirlamasi1 gerektigini ifade
etmektedirler. Kiiltiirel farkliliklarin yer aldig1 okul ortamlarinda 6grencilerin gozlem
yaparak farkliliklarin  oldugu bilincini edineceklerini, kiiltiirel ~farkliliklar
kabullenebilecegini ve empati becerisi gelistirebilecegini vurgulayan katilimecilar
bulunmaktadir. Okullarda Ogrencilerin gozlem yapabilecegi kiiltiirel etkinlikler
diizenleyerek yetkinliklerin kazandirilabilecegi vurgulanmaktadir. Sosyal bilgiler
dersinde yer alan kiiltiirimiiz temas ile iliskilendirerek 6grencilere gézlem yapma
firsati saglayan kiiltiir evi gezileri diizenlemek veya okulda farkli kiiltiirlerin
tanitilacag kiiltiir glinli diizenlemek gibi 6rnekler dikkat ¢gekmektedir. Bu uygulama

sayesinde kazandirilmasi istenen modelde yer alan yetkinliklerin gelistirilebilecegi

ortaya konmaktadir. K2 ‘‘Cocugun geldigi kiiltiirii sergileyip, sinifinda arkadaslarina
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paylasmasini isteyebiliriz ve biz de kendi kiiltlirlimiizden 6rnekleri sergileriz. Boylece
cocuklar gozlem yapar ve daha cabuk birbirlerine adapte olurlar’” ciimlesi ile
cocuklara gdzlem yapabilecekleri ortam olusturmak i¢in 6rnek vermektedir. Cocuklara
gézlem yapabilecekleri ortamlar olusturmanin yani sira  §grendiklerini
uygulayabilecekleri ortamlar da olusturmanin, modelde yer alan yetkinliklerin
kazandirilmasinda etkili oldugu diislintilmektedir. Bu noktada 6grencilerin modelde
yer alan yetkinlikleri kullanarak pekistirecegi ortamlar 6nem tagimaktadir. Demokrasi
kiiltiiriiniin yasayarak Ogrenilecegini her firsatta ifade eden katilimcilar, 6grenme
ortamlarinin  ve etkinliklerin yeniden diizenlenmesinin gerekliligine vurgu
yapmaktadirlar.

Modelde yer alan yetkinliklerin kazandirilmasi noktasinda okul ortaminin
yeniden  diizenlenmesine  deginen  katilimcilar,  Ggrencilerin  demokratik
mekanizmalarda da yer almas1 gerektigini vurgulamaktadirlar. Bu noktada sinif/okul
bagkani secme, sinifi¢i kararlara 6grencilerin katilmasi gibi verilen 6rnek uygulamalar
dikkat ¢cekmektedir. Bu uygulamalar sayesinde 6grencilerin demokrasiyi yasayarak,
modeldeki kazanimlar1 kullanabilecekleri 6ne c¢ikmaktadir. Elde edilen veriler,
ogrencilerin aktif katilim saglayacag atdlye caligmalarinin, drama etkinliklerinin,
ornek olay tamamlama etkinliklerinin yapilmasi1 gerektigi ortaya konmaktadir. Bu
uygulamalarda 6grencilere kazandiklar yetkinlikleri kullanma firsati taninirken, yeni
kazanimlar elde edebilecekleri farkindaliklar da olusturulmaktadir. Ayrica bu
uygulamalar sayesinde Ogrencilere sorumluluk verilerek yetkinliklerin kazaniminin
saglanabilecegi noktasinda fikir belirten katilimcilar bulunmaktadir. Bu noktada
K9’un verdigi uygulama 6rnegi dikkat cekmektedir:

Aklima sdyle bir 6rnek geldi hemen paylasayim sizinle. Mesela sinifta

gruplasan ¢ocuklar1 dagitarak yeni gruplar olusturulup sosyal sorumluluk
projeleri verilebilir. Hem 6grenciler arasi kaynasma saglanir. Boylece is birligi,
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duyarlhilik, sorumluluk, analitik diistinme becerileri gibi yetkinliklerin
kullanilmasina olanak verilir.

Katilimeilar, okul karar mekanizmalarina okul paydaslarinin katilmasini yetkinliklerin
kazandirilmas1 noktasinda yapilmasi gerekenler basligi altinda deginmektedirler.
Okulun karar mekanizmalarina 6gretmen, 6grenci ve ailelerin katilmasi, okuldaki
demokratik ortami1 desteklemektedir. Okul karar mekanizmalarinda s6z hakki bulunan
ogrenci, 0gretmen ve veliler demokratik kazanimlar1 kullanacaklar1 ortamlar bulurken,
okulda demokrasi kiiltiirii desteklenmektedirler. Bu noktada olusturulan &grenci
konseyi uygulamalar1 ortaya konmaktadir. Katilimcilar, okullarda olusturulan 6grenci
konseylerinin okulun karar mekanizmalarinda yer bulduguna, 6grenciler ile ilgili
konularda s6z hakkina sahip olduklarima ve ogrenci haklarini savunduklarina
deginmektedirler. Bu noktada K8 diigiincelerini: ‘Okul konsey segimleri yapildig
zaman okullarda demokrasi havasi eser. Bu uygulama hem 6grencilerin demokrasiyi
hissetmelerine hem de demokrasiyi kullanmalarina olanak tanir’’ ciimlesi ile ifade
etmektedir.

5.3.2 Egitim Bakanhg1 Tarafindan Yapilmasi Gerekenler

Elde edilen veriler, demokrasi kiiltiirli i¢in yetkinlikler modelinde yer alan
yetkinliklerin 6gretmen, Ogrenci ve miidiirlere kazandirilmasi noktasinda egitim
bakanliginin diger kurum ve kisiler ile is birligi i¢erisinde yapmasi gerekenleri ortaya
koymaktadir.

Katilimeilar ilk olarak, egitim bakanligmin politikalarinda diizenlemeler
yapmast, egitim ogretim programini yeniden diizenlenmesi, mevduat degisikliklerini
yapmasi gibi hayata ge¢cmesi istenilen uygulamalarla modelin yerlestirilmesine vurgu
yapmaktadirlar. Modelde yer alan yetkinliklerin kazandirilmas1 konusundaki giincel
durumun yetersizligine deginen K7’nin ‘‘Mesela sosyal bilgiler dersinde 3-5 sayfada

demokrasiye yer vermekle bu kazanimlarin ¢ocuklara yerlesmesini bekleyemeyiz’’
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ctimlesi dikkat gekmektedir. Katilimcilar baz1 derslerin igerisinde demokrasi egitimine
yer verilmesine ragmen bu uygulamanin yetersiz olduguna vurgu yapmaktadirlar.
Okul miidiirleri, okullarda yeni demokratik yapilarin olusturulmasi ve ilgili modelin
bireylere kazandirilmasi i¢in egitim bakanliginin egitim politikalarinda degisiklikler
yapmasi gerektigine dikkat ¢ekmektedirler. Bu noktada elde edilen bulgular, 6gretim
programlarina demokratik vatandaslik egitimi, demokrasi egitimi, ¢ocuk ve insan
haklar1 egitimi, baris egitimi gibi konularin eklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir:
Model ele alinarak kazandirilmak istenen yetkinlikler cercevesinde yeni
programlar olusturulmalidir. Model egitim politikalarina yerlesmeli ki
okullarda bu yetkinlikler kazandirilsin. Istenilen diizeyde kazanim elde
edilsin...Ayrica demokrasiyi destekleyen c¢ocuk haklar1 ve vatandaslik
egitimlerine de programlarda yer verilmelidir. (K10)
Katilimeilardan bazilar1 egitim politikalar1 diizenlenirken, ilgili konularda basarili
olmus iilkelerin 6rnek uygulamalarinin incelenmesinin gerektigine deginmektedir.
Arastirma verileri, egitim bakanlifinda yer alan uzmanlarin demokrasi kiiltiiriiniin
kazandirilmas1 noktasinda diinya capinda neler yapildigini inceleyerek, demokrasi
egitimi konusunda basarili olmus okullardan Ornek uygulamalari benimseyip,
iilkemize uyarlanmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Katilimcilar, 6rnek okullarda
neler yapildigi, bunlarin bizim iilkemize ne kadar uygulanabilir oldugunu saptamak ve
demokratik yetkinliklerin nasil kazandirilabilecegi ile ilgili yeni bakis agilar
kazanmak adina egitim bakanligi bilinyesinde demokrasi egitimi ¢alistay1
diizenlenmesi gerektigine deginmektedirler. Yapilacak olan ¢alistayin  bu
yetkinliklerin kazandirilmasi noktasinda yol gosterici olabilecegini diisiinen K7 bu
konu hakkindaki goriislerini su sekilde dile getirmektedir:
Yetkinliklerin kazandirilmasi noktasinda demokrasi kiiltiirii ile ilgili calistaylar
yaparak, toplumumuzun eksigini gostererek, bir sekilde fikir ayriliklarini
birlestirici, onlara saygi gostererek, en onemlisi hukuk kurallarina uyarak,

diisiince ifade etme Ozgiirliikklerini de diislinerekten boyle bir kiiltiirler arasi,
fikirler arasi1 toplantilar diizenlenebilir. Yol gosterici de olur.
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Egitim bakanliginin, ¢alistay sonunda sunulacak raporu dikkate alarak bir¢ok alanda
yeni diizenlemeler yapmasi gerektigine deginen okul miidiirleri, demokrasi kiiltiirii
icin yetkinlikler modelinde yer alan yetkinliklerin 6gretmen ve ydneticilere
kazandirilmasi i¢in hizmet i¢i egitimler veya paneller diizenlenmesi gerektigine dikkat
cekmektedirler. Katilimeilardan bazilari diizenlenecek olan hizmet i¢i egitim kurslari
veya panellerde ilgili modelde yer alan yetkinliklerin kazandirilabilecegine dikkat
cekerken, bazi katilimcilar ise hizmet i¢i egitim veya panellerin tek basina yeterli
olmayacagini uygulamalarla da desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Ilgili modelde yer alan yetkinliklerin paneller veya hizmet ici egitimler
diizenlenerek kazandirilabilecegine deginen okul miidiirleri, katilimin zorunlu
kilinmasi gerektigine vurgu yapmaktadirlar. Katilimin zorunlu olmasinin iilkedeki tiim
ogretmen ve yoneticilerin belli bir diizeyde kazanim saglamalar1 i¢in 6nemli oldugu
ortaya konmaktadir. Bu noktada K2 diisiincelerini ‘‘Okullarda bir standart
yakalanmasi, demokrasinin olusturulabilmesi ve yetkinliklerin kazandirilmasi igin
hizmet i¢i egitimlere katilimin zorunlu olmasi lazim’’ ciimlesi ile ifade etmektedir.
Elde edilen veriler, panelde veya hizmet ici egitimde edinilecek biligsel diizeydeki
kazanimlarin daha kalici olabilmesi i¢in 6gretmen ve yoneticilere uygulama firsatlar
sunulmasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Gergeklestirilecek olan panel ve hizmet i¢i
egitimlere zorunlu katilimin yaninda yetkinliklerin kazandirilmasinin uygulamalarla
da desteklenmesi gerektigine deginen bazi katilimcilar, egitimlerin ardindan vaka
cozme caligmalar1 veya atdlye ¢alismalart ile 6grenmenin pekistirilerek 6grenmenin
daha etkili olacagini ifade etmektedirler. Bu noktada K4 diislincelerini ‘‘Egitimin diger
bacagi olarak bu kazanimlarin uygulanmasi da ¢ok 6nemlidir. insan yaparak yasayarak
daha kalic1 6grenir. Ornegin bir vaka ver. Ogretmen veya miidiir o olay1 becerileri ile

cozsiin’’ climlesi ile ifade etmektedir. Katilimcilardan bazilar1 da modelde yer alan
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yetkinliklerin 0gretmen veya yoneticilere kazandirilmast noktasinda egitim
bakanliginin her yil 6gretmenlere ve yoneticilere uluslararast demokrasi egitimlerine
katilim hakki taninmasi gerektigine deginmektedir. Uluslararast demokrasi egitimleri
sayesinde 6gretmen ve yoneticilere kendilerini gelistirme firsati taninmasi gerektigine
deginen okul miidiirleri, demokratik degerlerin kazandirilmas: noktasinda da énemli
bir faktdr oldugunu belirtmektedirler. Veriler, demokratik yetkinlikleri kazanmus,
uluslararas1 bilgi ve deneyime sahip olan Ogretmen ve okul miidiirlerinin kendi
okullarinda demokrasi kiiltiiriine dayali bir egitim vereceklerini ortaya koymaktadir.

Bakanlik her yil belli bir grup 6gretmen ve yoneticiyi demokrasi hakkinda

uluslararasi egitimlere gondermelidir. Bu konularda egitilen, farkli bakis agisi,

beceriler kazanan kisiler bunu kendi tilkelerinde, yasantilarinda, okullarinda da
uygulama firsat1 bulacaklardir. (K17)

Demokrasi kiiltliri i¢in yetkinlikler modelinde yer alan yetkinliklerin okul
miidiirlerine kazandirilmast noktasinda elde edilen verilerden 6gretmen yiikselme
sisteminin degistirilmesi dikkat ¢ekmektedir. Katilimcilarin neredeyse tiimii KKTC
Egitim Bakanligi’na bagh ilkokullarda miidiirliikk yapacak olan kisilerin belirlendigi
yiikselme sisteminin iglevini kaybettigini ve degismesi gerektigini vurgulamaktadir.
Yonetici olacak olan kisilerin kriter puan toplama sistemi ile belirlendigini ve bu
sistemin higbir sekilde giiniimiiz kosullarina uygun olmadigina dikkat ¢eken okul
miidiirleri bulunmaktadir. Geleneksel yoneticilik anlayisinin - artik  giiniimiiz
kosullarina uygun olmadigina deginen okul miidiirleri, okullarda yonetici olacak
kisilerin liderlik Ozellikleri tasimasi gerektigine vurgu yapmaktadirlar. K9
yoneticilerinin  okullarda lider olmasi gerektigine deginerek, diisiincelerini
“‘Okullarimiz artik bir¢ok farklilig1 biinyesinde barindirtyor. Kozmopolit bir yapiya
sahibiz. Boyle bir orgiitii ancak demokratik bir lider yonetebilir’” ciimlesi ile ifade

etmektedir. Cokkdiltiirlii yapiya sahip okullarimizda ydnetici olacak kisilere, egitim

bakanhiginin Atatiirk Ogretmen Akademisi biinyesinde demokratik liderlik egitimi
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diizenlemesi gerektigine deginen katilimcilardan birgogu, modelde yer alan
yetkinliklerin kazandirilmasinda demokratik liderlik egitiminin etkili olduguna vurgu
yapmaktadirlar. Bu noktada K3’{in ‘‘Atatiirk Ogretmen Akademisinde okul
yoneticilerine diizenlenecek olan demokratik liderlik egitimleri ile modeldeki
yetkinlikler kazandirilabilir diye diistinmekteyim’’ ciimlesi dikkat ¢ekmektedir.

Bir grup katilimci ise sendika ile Egitim Bakanligin is birligi igerisinde
Atatiirk Ogretmen Akademisinde yiiksek lisans programi agmasmin gerektigine
deginerek, yonetici olacak olan kisilerin liderlik alaninda yiiksek lisans yapmasi
gerektigine vurgu yapmaktadir. Katilimcilar, gerceklestirilecek olan yiiksek lisans
egitiminin i¢erisinde yonetici olacak olan kisilere ilgili modelde yer alan yetkinliklerin
de dersler araciligr ile kazandirilmasi gerektigine deginmektedirler. Boylelikle
yonetici adaylarina liderlik egitiminin yaninda demokratik yetkinlikler de
kazandirilmis olunacaktir. Bu noktada K12 diislincelerini ‘“Yonetici olacak
arkadaglara bir diizenleme yapmasi lazim devletin sendika ile beraber. Yiiksek lisans
gibi iste en az iste bir y1l 6gretmen oraya gitsin bu yeterliliklere, yeterlilikleri alsin ve
oyle yonetici olsun’’ ciimlesi dikkat gekmektedir. Ilgili modelde yer alan yetkinliklerin
sadece yoneticilere degil 6gretmenlere de kazandirilmasi noktasina ayrica deginen
katilimcilardan bazilar1 modelde yer alan yetkinliklerin 6gretmenlere kazandirilmasi
icin KKTC’de de ilkokul Ogretmeni yetistiren kurum olan Atatiirk Ogretmen
Akademisinde bulunan &gretmen yetistirme programlarina modelin yerlestirilmesi
gerektigine dikkat c¢ekmektedirler. K16 bu noktada diisiincelerini “‘Kisi goreve
yOnetici olarak baslamaz. Bu yetkinlikleri belli aralarla daha 6gretmen adayiyken
vermek lazim’’ ciimlesi ile belirtmektedir. Ogretmen adaylarinin pedagojik formasyon
ve alan derslerinin yaninda demokratik yetkinlikler kazanarak mezun olmasinin,

ileride okullarda demokratik 6gretmenler olarak yer almasini saglayacagindan énemli
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olduguna vurgu yapilmaktadir. Elde edilen arastirma verileri Egitim Bakanliginin
yapacag diizenlemeler ile 6gretmen adaylarina ilgili modelde yer alan yetkinliklerin
kazandirilmas: gerektigini ortaya koymaktadir. Bu noktada K5’in ‘‘Ogretmeni daha
okurken egitmelisin ki mezun olup okula geldigi zaman demokratik degerleri ile
birlikte gelsin’” climlesi dikkat ¢cekmektedir. Demokratik 6gretmenlerin yer aldigi
okullarda demokrasi kiiltliriiniin olusturulmast ve gelistirilmesi de miimkiin
olmaktadir.

Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi kiiltiirii i¢in yetkinlikler
modelinde yer alan yetkinliklerin 6grenci, 6gretmen ve miidiirlere kazandirilmasi
noktasinda bir grup katilimer medyanin etkin kullanilmasimin gerektigini ortaya
koymaktadir. Katilimcilara gére medya kanallarinin etkili kullanimi modelde yer alan
yetkinliklerin bireylere kazandirilmasinda Onemli bir yere sahip olmaktadir.
Katilimeilarin ortaya koymus oldugu egitim bakanliginin biinyesinde hazirlanacak
olan belirli yas gruplarina uygun kamu spotu niteligindeki animasyon ve kisa filmlerin
yapilmasi dikkat ¢ekmektedir. Katilimeilar, giinlimiiz teknolojisinin ve insanlarinin
medyay1 fazla kullanmasinin bir avantaja ¢evrilerek, modelde yer alan yetkinliklerin
kazandirilmasinda kullanilabilecegini vurgulamaktadir. Bu noktada K15 diisiincelerini
su sekilde ifade etmektedir:

Ozellikle gorsel medyanin mesela dizi, filmlerin ¢ok biiyiik etkisi var. Ciinkii

bizim toplumumuzda insanlara baktiginiz zaman ¢ogunun vakti televizyonda,

telefonda gecer aksamlari. Orda vakit gecirmek i¢in haber izlenir, dizi izlenir,
orda topluma vereceginiz mesaj ¢ok onemlidir. Bu noktada kazandirilmasi
istenen yetkinlikler verilebilir.

Medya kanallarinda genelde toplumda yer alan her bir bireye, 6zelde ise 6grenci,

ogretmen ve miidiirlere yonelik hazirlanacak olan kisa film veya animasyonlarin yer

almasi, modelde yer alan yetkinliklerin kazandirilmasinda biiylik bir etkiye sahip
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olmaktadir. Medya kanallarinda yayinlanan kisa film veya animasyonlardan bireylere
verilmek istenen mesaj rahatca verilecek ve bireylere rol model olacaktir.

Medya kanallarinin kullanilmasinin yaninda katilimcilardan bazilari, modelde
yer alan yetkinliklerin 6grencilere kazandirilmasi noktasinda, zorunlu yetiskin
egitimlerine ve aile egitimlerine vurgu yapmaktadirlar. Bu noktada K2’nin
““Ogrencileri egitmek igin dnce etraflarindaki bireyleri egitmeliyiz’* ciimlesi dikkat
cekmektedir. Elde edilen veriler, 6grencilerin yakin ¢evrelerinde yer alan bireyleri
taklit ederek biiyiidiiklerini ortaya koymaktadir. Ogrencilerin yakin ¢evrelerinde yer
alan yetiskinlerin ilgili modelde yer alan yetkinlikleri kazanmis olmas1 da 6grenci igin
onemli olmaktadir. Ogrenci yakin ¢evresinde farkliliklara sayg1 duyuldugunu, adaletli
davranildigint gozlemlerse, bu sekilde davranmaktadir. Ancak tam tersi bir durum
icerisinde yetisiyorsa, istenmedik davraniglar sergileyecektir. Ayrica tlim bunun
yaninda toplumda yasayan her bir bireyin ileride aile kuracagini da diisiiniirsek Egitim
Bakanliginin diizenleyecegi zorunlu yetiskin egitimleri adi altinda bireylerin
egitilmesi ve model ile ilgili istenen kazanimlarin gerceklestirilebilmesi &grenci
kazanimlari i¢in de 6dnemli olmaktadir. Modelde yer alan yetkinliklerin 6grencilere
kazandirilmas1 noktasinda yetiskin egitimlerine ek olarak aile egitimlerinin de
yapilmas1 gerektigine deginen katilimcilar bulunmaktadir. Elde edilen veriler,
ogrencilerin okula gelirken, ailelerinden gergeklestirdikleri kazanimlar1 da
beraberinde getirdiklerini ortaya koymaktadir. Katilimeilar, 6grencilerin ilgili
modelde yer alan yetkinlikleri kazanmasinda aile egitimlerinin yayginlastirilarak ilgili
modelde yer alan yetkinliklerin ailelere de kazandirilmasina dikkat ¢ekmektedirler.
K1, egitimin ailede bagladigina dikkat ¢ekerek, aile egitimlerinin dnemine su sekilde
deginmektedir:

Okulda ne kadar Ogretirsek Ogretelim cocuk eve gider, evdeki ortami
gbzlemler, o ortamda 6grenir. Ev, okulu destekler sekilde olmalidir. Aileler
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demokrasi konusunda egitilecek. Evlerde da demokrasi kiiltiirii olacak, boylece

okulda da demokrasi kiiltiirii kurulacak ki ¢ocuklar bunu 6grensin, bu ortama

uyum saglasin.
Katilimeilarin birgogu ailelerin okullardaki demokrasi kiiltiiriinii dogrudan etkiledigini
diisiinmektedir. Cocuklarin gézlem yoluyla sosyal ve duyussal olarak 6grendiklerine
vurgu yapan okul miidiirleri, demokrasi kiiltliriiniin Once ailelerde olugmasi
gerektiginden bahsetmektedirler. Arastirma verileri 6grencilerin ilgili modelde yer
alan kazanimlar1 gerceklestirebilmelerinin yalnizca egitim ile saglanamayacagin
ortaya koymaktadir. Ogrencilerin okulda gegirdikleri siirenin dmriiniin belli bir kismi
olduguna deginen K4, ‘Ogrencilere bu yetkinlikleri kazandirirken en basindan aileden
de bir seyler getirmeleri gerekir. Biz okullarda 6gretmenler veya idareciler olarak
bunlara ancak yol gosterici oluruz’’ ciimlesi ile, ogrencilerin ailelerinde
gozlemleyerek ogrendiklerine vurgu yapmaktadir. Bu nedenle aile egitimlerinin
gerceklestirilmesi gerektigi ortaya konmaktadir.
5.3.3 Ogretmen Sendikasi Tarafindan Yapilmasi Gerekenler

Arastirma verileri modelde yer alan yetkinliklerin kazandirilmasi noktasinda
ogretmen sendikasinin tek basma uygulamalart hayata gegirmede yetersiz
olabilecegine dikkat ¢ekerek kurumlar arasi is birliginin énemine vurgu yapildigin
ortaya koymaktadir. Yapilmasi gereken is birligi modelin kazandirilmasi noktasinda
uygulanacaklarin  birer pargasidir. Katilimecilar, modeldeki yetkinliklerin
kazandirilmas1 i¢in sendikanin yapmasi gerekenleri Ogretmenlerin yasadiklar
sorunlar1 belirleyip ihtiyaglar1 belirleme olarak ifade etmektedirler. Sendikalarin gesitli
kanallar yardimi ile 6gretmenlerin yasadiklar1 sorunlari belirlemesi gerektigini ifade
eden okul miidiirleri, sorunlar belirlendikten sonra modeldeki yetkinliklerin
kazandirilmasi i¢in ihtiyaglarin belirlenmesine dikkat gekmektedirler. Bu noktada K16

diistincelerini “‘Sendika online anketler diizenler, yine bu online veri toplama
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araclarin1 okuldaki ihtiyaglarimizi, yasadigimiz problemleri belirlemede kullanabilir’
climlesi ile ifade etmektedir. Durumun ciddiyeti ve ihtiyaglar ortaya konduktan sonra
bu bilgilerin egitim bakanlig1 ile paylasilmasi ve is birligi igerisine girilmesi
gerektigine dikkat ¢cekmektedirler. Arastirma verileri bu noktada sendika tarafindan
yapilmasi gerekenin, 6gretmenlerden elde edilen bilgiler dogrultusunda, egitim
programlarinin ihtiyaglarinin belirlenmesi ve programlarin bakanlik ile is birligi
icerisinde yeniden diizenlenmesi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu noktada K13
diistincelerini ‘‘Model egitim programlarinin i¢inde yer almali, derslere harmanlanip
bireylere kazandirilmalidir. Bunun i¢in de yeni bir egitim programi gelistirmek
gerekir’” climlesi ile ifade etmektedir. Katilimcilar egitim sendikalarinin bakanlik ile
is birligi icerisinde Demokratik Egitim Calistay1 diizenleyerek yeni egitim politikalari
gelistirmesi gerektigine dikkat ¢gekmektedirler.

Elde edilen veriler, modelin bireylere kazandirilmasi i¢in sendikalarda
Demokrasi Egitim Komitesi’nin kurulmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Sendika
biinyesinde kurulan ¢esitli komitelerin, belirli konular iizerinde yogunlasarak daha
verimli ¢alistigin1 vurgulayan katilimcilar bulunmaktadir. Komite kurulmasinin
gerekliligine deginen K3, diisiincelerini ‘‘Sendika zaten bir¢ok konuyla ilgilenir.
Simdi boyle 6nemli bir konunun ele alinip detaylica irdelenmesi ve yaptirimin
olabilmesi i¢in sendika i¢inde komitenin agilmasi gerekecek bence etkili olsun diye’’
ctimlesi ile ifade etmektedir. Demokrasi Egitim Komitesi’nin kurulmasinin model
cergevesinde egitici broslir ve afigler basip, ¢esitli medya araclarini kullanarak
toplumsal farkindalik yaratmada etkili olacagi ortaya konmaktadir. Bunun yaninda
baris kiiltiirli, demokrasi kiiltiirli ve ¢ocuk haklariyla ilgili egitim bakanlig1 ile is birligi
icerisinde toplumsal farkindalik yaratma adina gesitli materyaller ve etkinlikler

diizenlenebilecegi ifade edilmektedir. Okul miidiirleri, bu noktada saglanacak is

72



birliginin modelde yer alan yetkinliklerin kazandirilmasinda oldukga etkili oldugunu
ifade etmektedirler. Bazi katilimcilar, demokrasi hakkinda bilinglendirme ve
toplumsal farkindalik yaratma adina kurulacak olan komitenin yapabilecegi
uygulamalara uluslararasit 6rnek caligmalarin 6gretmenler ile paylasilmasini 6rnek
olarak vermektedirler. Gerek model hakkinda gerekse demokrasi hakkinda diinyada
neler yapildigina bakilmasinin, baska iilkelerden ornekler ve benzer durumlar
paylasilmasinin 6gretmen farkindaligini artiracagi ve 6gretmenlere drnek olabilecek
uygulamalar kazandiracag diistiniilmektedir.

Modeldeki yetkinliklerin okul yoneticilerine kazandirilmasi noktasinda goriis
bildiren okul miidiirlerinin tamaminin 6gretmen yiikselme sisteminin degismesi
gerektigi noktasinda fikir birliginde olmasi, arastirma siiresince elde edilen carpici
bulgulardan biri olmaktadir. Katilimcilarin bu konu hakkinda 6gretmen sendikasi ve
Egitim Bakanligi’nin is birligi yapmasi gerektigine yonelik goriigleri dikkat ¢ekici bir
bulgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmen yiikseltme sisteminin ‘‘ivedilikle’’
degismesi gerektigine dikkat ¢eken okul midiirleri bulunmaktadir:

Ogretmen yiikselme smavlar1 artik fi tarihinde kaldi. Neyi &lgeriz yani?

Yonetici de neyi arariz? Ne kadar seminere gider da imza atar? Ciinkii sistem

budur. Egitime git imza at, belgecigi kap. Boyle bir sey diinyanin hangi yerinde

var? (K4)

Yarigsmaci, kriter puana dayali bir sistemin artik giliniimiiz kosullarinda
gecerliligini kaybettigini diisiinen okul miidiirleri, bu noktada sendikanin ve egitim
bakanliginin is birligine deginmektedirler. Katilimeilar arasinda 6gretmen yiikseltme

sisteminin degistirilerek ¢alismada gecen bu model dogrultusunda gilincellenmesi

gerektigine kars1 fikir birligi bulunmaktadir.
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Bolim 6

TARTISMA

Diinyanin globallesmesinin bir sonucu olarak artan kiiltiirel c¢esitliligin
meydana getirdigi ¢okkiiltiirlii toplumlarda demokrasi kavraminin 6neminin artmasina
karsin lilkemizde bu alanda yapilan yeterli ¢alismanin bulunmamasi énemli bir sonug
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada yapilan ¢alismanin KKTC’de demokrasi
kiiltiiriintin ~ gelistirilmesi  noktasinda iilkemiz politikacilarina 151k tutacagi
sOylenebilmektedir. Alanyazin incelendiginde demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi
noktasinda Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanmis Esit Bireyler Olarak Bir Arada
Yasamak adli yayinda yer alan Demokrasi Kiiltiirii i¢cin Yetkinlikler Modeli ve bu
modelde yer alan 20 yetkinlik dikkat ¢cekmektedir (Council of Europe, 2016).

Yapilan ¢calismada demokrasi kiiltiirlinlin okullar araciligi ile gelistirilebilecegi
ve gelistirilen bu kiiltiiriin topluma da yanstyacagi dikkat ¢ekici bir sonug olmaktadir.
Demokrasi kiiltiiriiniin - gelistirilmesinde okullarin iizerine diisen rolleri yerine
getirebilmesi i¢in Ogretmenlere, yoneticilere, velilere ve Ogrencilere de gorevler
diistiigii sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Literatiir de bu arastirma sonucunu destekler
nitelikte olmaktadir (Ferguson-Patrick, 2020; Leek, 2019; Ozgenel ve Aktas, 2020;
Sisma, Giiles ve Donmez, 2010; Taneri ve Ozbek, 2019).

Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin demokrasiyi benimsemeleri ve
demokrasiyi giinliik yasantilarinda kullanmalartyla 6grencilere rol model olduklari
ortaya ¢ikmaktadir. Ogrencilerin 6gretmenlerinin davranislarina dikkat ettiklerine ve

cevrelerinden etkilenerek Ogrendiklerine deginen okul miidiirleri, 6grencilerin
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davranig ve tutumlarinin, 6gretmen davranis ve tutumlarinin yansimasi olduguna
vurgu yapmaktadirlar. Okul miidiirlerine gore bu durum demokrasi kiiltiiriiniin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu ¢alismada gretmen davranislar ile
ilgili elde edilen sonuglar, Tuncel ve Balci’nin (2015) aragtirma bulgulari ile paralellik
gostermektedir. Ilgili literatiir incelendigi zaman demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi
nokrasinda 6gretmenlerin 6nemi daha once yapilan ¢aligsmalarda da ortaya konmustur
(Duman ve Kog, 2004; Sanl1 ve Altun, 2015; Taneri ve Ozbek, 2019; Tuncel ve Balci,
2015).

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlere diisen bir diger rol okul ortaminda
demokratik 6grenme ortamlar yaratarak 6grencilerin demokratik tutum ve davraniglar
sergilemesini saglamak ve farkli kiiltiirden gelen bireyleri kaynastirmak olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Elde edilen bulgular incelendiginde 6gretmenlerin demokratik
tutum ve davranislar ile esitlik¢i, hosgoriilii ve is birlik¢i 6grenme ortamlar: yaratarak
ogrencileri kaynastirdig1 ve demokratik tutum kazandirdigi goriilmektedir. Literatiir
incelendiginde 6gretmenlerin esitlik¢i, hosgoriilii ve is birlik¢i 6grenme ortamlar
yaratarak demokrasi kiiltiiriinli gii¢lendirebildikleri karsimiza ¢ikmaktadir (Dewey,
2015; Duman ve Kog, 2004; Ferguson-Patrick, 2020). Ugurlu’nun (2011) ¢aligmas1 da
arastirma bulgularini destekler nitelikte olup, dgretmenlerin yarattigi bu 6grenme
ortamlar1 sayesinde Ogrenciler birbirlerine saygi gosterme, hosgorii ile yaklagsma,
empati kurma gibi beceriler kazanmakta ve demokrasi kiiltiirline katki
saglamaktadirlar.

Arastirma sonuglaria gore 6gretmenlere diisen bir diger rol uygun yontem ve
teknikleri kullanarak Ogrencilerde demokrasi hakkinda farkindalik yaratmak ve
demokratik vatandaglik egitimi vermektir. Bu noktada karsimiza ilkogretim egitim

programlarina demokrasi farkindalik dersleri ve demokratik vatandaslik dersleri gibi
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iceriklerin eklenmesi gerekebilecegi onemli bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ele alinan literatiir taramasi da ¢ikan bu sonucu desteklemektedir. Avrupa Konseyinin
demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in erken yasta vatandashik egitimine verdigi
Oonem literatiirde karsimiza ¢ikmaktadir (Arthur ve Sawyer, 2009; Keskin ve Yiiceer,
2013; Sounoglou ve Michalopoulou, 2017; Tamer, 2011). Ogretmenler tarafindan
erken yasta egitilen ve demokratik vatandaslar olarak yetistirilen bireyler, demokrasi
kiiltiirinti gelistirmektedir (Erickson ve Thompson, 2019).

Yapilan c¢alisma sonuglar1 yonetici roliiniin okullarda demokrasi kiiltiiriiniin
gelistirilmesinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu konuda o6zellikle bazi
katilimcilar demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesinde okul miidiirlerinin demokratik
liderlik 6zelliklerini tagimasi gerektigi lizerinde durmaktadirlar. Aragtirma sonuglari
demokratik liderlik 6zelligi gosteren yoneticilerin, demokratik tutum ve davraniglar
sergileyebildiklerini ve okulda is birlik¢i bir ortam saglayabildiklerini ortaya
koymaktadir. Bunun yaninda arastirma sonuclarina gore demokratik liderlik 6zellikleri
sayesinde yoneticilerin Ogretmen motivasyonunu pozitif etkileyerek demokrasi
kiiltiiriinii  gelistirdigi karsimiza ¢ikmaktadir. Incelenen literatiir de demokratik
liderlerin 6gretmenlerin motivasyonunu artirarak is birligini sagladigini ve okul
ortaminda demokrasi kiiltiiriinii gliglendirdigini agikca ortaya koymaktadir (Giilcan,
2012; Ozdemir, 2009; Ozgenel ve Aktas, 2020; Stepherd-Jones ve Salisbury-Glennon,
2018).

Demokrasi kiiltiirlinlin gelistirilmesi noktasinda yonetici rolii olarak ele alinan
bir diger nokta ise aile egitimleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okul yOneticisinin
diizenleyecegi aile egitimleri sayesinde, ailelerde demokrasinin gerekliligi hakkinda
farkindalik olusturulacagi ortaya konmaktadir. Egitimler sayesinde demokrasi kiiltiirii

hakkinda farkindaliga sahip olan ailelerde gerceklesecek olan davranig
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degisikliklerinin okullar1 dogrudan etkileyecegi diisiiniilmektedir. Bu baglamda
literatiir tarandigr zaman, Can (2005) yaptig1 calismada demokrasi kiiltiiriniin
olusturulmasi ve gelistirilmesi i¢in aile egitimlerinin dnemine vurgu yapmaktadir.

Ilgili alan yazin incelendigi zaman bireylerin ilk olarak aile ortamlarinda
gozlem ve taklit yaparak Ogrendikleri vurgulanmakta ve demokrasi kiiltiiriiniin
gelistirilmesinde aileye diisen roller iizerinde durulmaktadir (Biesta, Lawy ve Kelly,
2009; Cullu ve Samanci, 2016). Ilgili literatiir ile paralellik gdsteren arastirma
sonuglari, demokrasi egitiminin ailede bagladigin1 ve demokrasi Kkiiltiiriniin
gelistirilmesinde aile faktoriiniin dnemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu noktada
elde edilen sonuclar, okullarda verilen demokrasi egitiminin, ailede baslayan egitimi
destekler nitelikte olmasi gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Katilimcilara gore bireyin
aile ortaminda demokrasiyi Ogrenip, benimsemesi ve okulda bunu kullanarak
demokrasi kiiltiiriinii gelistirmesi beklenmektedir. Yesil (2002), yapmis oldugu
calismada bireyin demokratik degerleri kazanmasinda ve demokrasi kiiltiiriinii
benimsemesinde aile kiiltiiriiniin etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Aile kiiltiirii
demokrasiyi destekleyen ve aile i¢i demokratik siireclerde yer alan bireyler, demokrasi
kiiltiirii igerisinde yetistiginden demokratik degerleri kullanmakta ve demokrasi
kiiltiiriinii gelistirmektedirler (Ozpolat, 2010).

Elde edilen sonuglara gore demokrasi kiiltliriinlin gelistirilmesinde aileye
diisen rollerden bir digeri ise ailelerin okulu benimsemesi ve okul aile is birliginin
saglanmasidir. Arastirma sonuglar1 okulu benimseyip sahiplenen velilerin, okul aile is
birligine 6nem verdigini ortaya koymaktadir. Calik’in (2007) yapmis oldugu, okul aile
is birliginin, velinin okulu sahiplenme duygusunu artirdigini ortaya koyan caligmasi
da elde edilen sonuclar1 desteklemektedir. Okulu sahiplenen ve okul aile is birligine

onem veren veliler, okul i¢i etkinliklere katilim gostermekte ve demokrasi kiiltiiriiniin
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gelistirilmesinde rol oynamaktadirlar. Velilerin okul i¢i etkinliklere katilim gostermesi
Ogrenci, Ogretmen gibi diger paydaslar1 da etkilemekte ve demokrasi kiiltiiriinii
gelistirmektedir. Elde edilen sonuglar, okulun karar mekanizmalarina katilan okul aile
birliklerinin veya velilerin, demokrasi kiiltiiriinii gelistirdigini ortaya koymaktadir.
Olusturulan demokratik ortamlar, demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesinde rol
oynamaktadir. Ilgili alanyazinin arastirma sonuglarmi destekler nitelikte oldugu
gbzlemlenmektedir. Leek’in (2019) ve Sisman, Giiles ve Donmez’in (2010) yapmis
oldugu calismalar da okul aile is birliginin olusturularak velilerin okul igi etkinliklere
ve okulun karar mekanizmalarina katilmasimnin demokrasi kiiltiiriinii  olumlu
etkiledigini ortaya koymaktadir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin ¢ogu, demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi
noktasinda Ggrencilerin destekleyici rolii oldugunu ortaya koymaktadirlar. Ortaya
konulan 6grenci rollerinden biri 6grencilerin demokrasiyi benimseyerek glinliik
yasantilarinda kullanmalar1 olmaktadir. Arastirma sonuclari demokrasi kiiltiiriiniin,
ogrencilerin demokrasiyi benimseyip, gilinlik yasantilarinda kullanmasi ile
gelistirilebilecegini ortaya koymaktadir. Yesil (2004) de demokrasi kiiltiiriiniin
gelistirilmesini demokratik bir ortamda, Ogrenilenlerin yagantiya cevrilmesi ile
gerceklesebilecegini  vurgulamaktadir. Arastirma sonuglarina gore, 6grencilerin
demokratik degerleri benimsemeleri ve glinliik yasantilarinda kullanmalar1 noktasinda
dikkat ceken bazi tutum ve davranislar bulunmaktadir. Ogrencilerin empati,
farkliliklara saygi gosterme, hosgorii ve saygi gibi tutum ve davraniglar
kullanmalarinin demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesinde etkili bir rol oynadig: dikkat
cekmektedir. Bu demokratik tutum ve davranislarin, okul kiiltiiriini olumlu
etkiledigini ortaya koyan Tuncel ve Balc1 (2015), daha once yaptiklar1 aragtirmada

empati, hosgorii, saygi ve farkliliklara saygi gibi demokratik tutum ve davranislarin
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okul kiiltiiri icerisinde istenmeyen davranislar engelledigini gozlemlemektedirler.
Arastirma sonuglari, demokratik tutum ve davranislar sergileyen 6grencilerin, diger
ogrencilere Ornek olarak demokrasi kiiltiiriinii gelistirdigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle kiigiik yastaki ogrencilerin birbirlerini ve cevrelerini taklit ederek
ogrendiklerinden, demokrasi kiiltiirii i¢in 6rnek teskil eden 6grencilerin okullardaki
kiiltiirli gelistirdigi ortaya konmaktadir. Bu baglamda elde edilen ¢alisma sonuglari,
ilgili alanyazin incelendigi zaman Hablemitoglu ve Ozmete’nin (2012) Etkili
Vatandaslik Egitimi I¢in Bir Oneri adli calismasi ve Kurum’un (2018) Kiiltiirel
Cesitlilik Baglaminda Ortaokullardaki Vatandashk Egitimi Uygulamalarina Iligkin
Okul Yéneticilerinin ve Ogretmenlerin Goériisleri adli ¢alismasiyla benzerlik
gostermektedir.

Demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi noktasinda ortaya konan bir diger 6grenci
rolii ise 6grencilerin okul i¢i etkinliklere ve karar mekanizmalarina katilim gostermesi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin bakis agisina
gore Ogrencilerin okul ici etkinliklere katilim gdstermesinin demokrasi kiiltiirtinii
gelistirdigi ortaya konmaktadir. Okul i¢i faaliyetler sayesinde 6grencilere demokratik
tutum ve davraniglarin kullanilabilecegi ortamlar saglanarak, demokrasi kiiltiirii
desteklenmektedir. Sisman, Giiles ve Donmez’e (2010) gore demokrasi kiiltiiriiniin
gelistirilmesi i¢in gerekli olan istendik davraniglarin 6grencilere kazandirilmasi okul
ici etkinlikler ile saglanmaktadir. Yine ayni c¢alisma, O6grencilerin okulun karar
mekanizmalarinda yer almasmin demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi noktasinda
onemli bir rol oynadigina dikkat ¢ekmektedir. Daha 6nce gerceklestirilen ¢aligmalar
da 6grencilerin okulun karar mekanizmalarina aktif katiliminin demokrasi kiiltiiriinii
gelistirecek nitelikte oldugunu gostermektedir (Apple ve Beane, 2011; Sahin ve Kilig,

2020; Tamer, 2011). Aragtirma sonuglar1 da demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in
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ogrencilerin okulun karar mekanizmalarinda aktif rol almasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Demokratik bir okul ortaminda tiim paydaslarin séz hakki olmasi
gerektigine deginen okul miidiirleri, bu uygulama sayesinde demokrasi kiiltiiriiniin
gelistirilebilecegini dile getirmektedirler.

Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi kiiltiirii i¢in yetkinlikler
modelinin 6nemi hakkinda ilgili alanyazin incelendiginde yapilan arastirmalarda
toplumlarda degisen kiiltiirel farklilagsmanin artan 6neminden dolay1 farkl kiiltiirel
ozelliklerin bir arada yasamasina ihtiya¢ duyuldugu dikkat ¢cekmektedir (Council of
Europe, 2016; Parekh, 2005; Taskesen ve Yarci, 2016; Waks, 2007; Yakisir, 2009).
Bu noktada esit bireyler olarak bir arada yasamay1 saglamasi amaglanan Avrupa
Konseyi tarafindan hazirlanan yetkinlikler modeli 6nem tagimaktadir. Belirtilen bu
durum ilgili tez arastirmasindan elde edilen bulgular ile benzerlik gdstermektedir. ilgili
alanyazin tarandiginda Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi kiiltiirii i¢in
yetkinlikler modeli hakkinda iilkemizde yapilan ¢alismalarin yok denecek kadar az
oldugu goriilmektedir. Bu da yapilan ¢alismanin 6nemini artirict nitelikte olmaktadir.

Elde edilen arastirma sonuglar1 Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan
demokrasi kiiltiiri i¢in yetkinlikler modelinin birey, okul ve toplum i¢in nemini
ortaya koymaktadir. Arastirma sonuclarina gore ¢okkiiltiirlii toplumlarda esit bireyler
olarak yasayabilmek, farkliliklar1 kabullenmek, saygi gostermek ve demokratik
vatandaslar olarak bireyleri egitebilmek i¢in ilgili modelde yer alan yetkinliklerin tim
bireylere kazandirilmasi énem tasimaktadir. Council of Europe (2016) tarafindan
yaymlanan Demokrasi Kiiltiiri I¢in Yetkinlikler: Kiiltiirel Cesitlilik Tasiyan
Toplumlarda Esit Bireyler Olarak Birlikte Yasama adl1 yayin da arastirma sonuglarini

destekler nitelikte olmaktadir.
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Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin bakis agilarina gére Avrupa Konseyi
tarafindan hazirlanan demokrasi kiiltiirii i¢in yetkinlikler modelinin okul i¢in 6nemi
okullarda demokrasi kiiltiirii olusturmak ve gelistirmek seklinde ele alinmaktadir.
Arastirma sonuglarina gore cokkiiltiirli yapiya sahip okul ortamlarinda siddet,
ayrimcilik, 1rk¢ilik gibi istenmeyen davraniglari Onlemek ve baris kiiltiiriini
gelistirmek i¢in de modelde yer alan yetkinlikler 6nem tagimaktadir. Yulita’nin (2018)
yapmis oldugu calisma sonuglari ilgili modelde yer alan yetkinliklerin okullarda
demokrasi kiiltliriiniin olusturulmasi ve siddetin engellenmesinde 6nemli oldugunu
ortaya koymaktadir.

Arastirma sonuglarina goére bu modelin toplum i¢in 6nemi demokratik
vatandaslar yetistirmek, degisen toplum profiline uyum saglamak ve g¢okkiiltiirlii
toplum bilinci olusturmak olarak ortaya ¢ikmaktadir. Demokratik vatandaglar olarak
yetistirilen bireylerin ¢okkiiltiirlii toplumlarda toplum bilinci olusturmasi ve toplumun
gelismesinde Onemli rol oynamasi dikkat c¢ekici bir sonu¢ olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ilgili alanyazin incelendiginde Jénnson ve Rodriguez’in (2021)
gerceklestirmis oldugu ¢alisma verileri de modelde yer alan yetkinliklerin ¢okkiiltiirlii
toplum bilincinin olusturulmasi ve bireylerin demokratik vatandaslar olarak bir arada
yasamasi noktasinda 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Elde edilen arastirma sonuglar1 Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan
yetkinlikler modelinde yer alan yetkinliklerin 6grenci, 6gretmen ve yoneticilere
kazandirilmasi1 noktasinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde yapilmasi
gerekenlerin okul, Milli Egitim Bakanlig1 ve 6gretmenler sendikasi is birligi igerisinde
gerceklesmesi gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Arastirma sonuglarina gdére bu konu
hakkinda oncelikle okullarda mevcut durum analizi yapilarak, bu alandaki

eksikliklerin belirlenmesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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Katilimeilarin aktardigi bilgilere gore, demokratik bir yapiya sahip olan
okullarda bulunan 6grencilerde demokratik tutum ve davranislar gézlemlenmektedir.
Okul midiirleri, 6grencilerin ilgili modelde yer alan yetkinlikleri okullarda
kullanabilecekleri sinif veya okul bagkani se¢ilmesi, 6grencilerin sinif i¢i kararlara ve
okulun karar mekanizmalarina katilmasi gibi durumlarin yaratilmasi gerektigine vurgu
yapmaktadirlar. Alanyazin incelendigi zaman okullarda 6grencilere ilgili yetkinlikleri
kullanabilecekleri ortamlarin yaratilmast ve okul konseylerinin olusturulmasi
karsimiza ¢ikmaktadir (Biger, 2007; San Antonio, 2008).

Ilgili modelde yer alan yetkinliklerin kazandirilmasi icin Milli Egitim
Bakanligi’nin demokrasi kiiltiiriinii destekleyecek politikalar gelistirmesi gerektigi
okul midiirleri tarafindan aktarilmaktadir. Aktarilan bu bilgiler incelendiginde
bakanligin bu yonde is birligini destekleyecek politikalar gelistirmesi gerektigi sonucu
ortaya ¢ikmaktadir. Okul midiirlerine gore bunun gergeklesebilmesi icin Egitim
Bakanlig1’nin, diinya genelinde demokrasi egitimi veren 6rnek okullar inceleyerek,
yiiriirlikteki mevzuatlart bu modele gore giincellemesi, egitim programlarina
vatandashik ve insan haklar1 egitimini eklenmesi, demokrasi ile ilgili calistaylar
diizenlemesi Onerilmektedir. Bu noktada Kuter ve Sanal-Erginel’in (2021) ¢alisma
bulgular1 egitim programlari olusturulurken modelin tek basina yetersiz kalabilecegini,
egitim programlarinin gelistirilmesi noktasinda kiiltiirel unsurlarin da dikkate alinarak
modelin rehber olabilecegini ortaya koymaktadir.

Egitimcilerin demokrasi hakkinda kendilerini gelistirmeleri i¢in ve okullarda
demokrasiyi destekleyebilmeleri i¢in hizmet i¢i egitim almalar1 gerektigi sonucu
dikkat ¢ekici bir sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Giilcan’in (2012) arastirma bulgular
okul miidiirlerinin yeni gelismeler hakkinda kendilerini gelistirmeleri ve yenilikler

hakkinda egitilmeleri gerektigini vurgulamaktadir. Okul miidiirlerine gére hizmet ici
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egitimlerin yani sira dgretmen ylikseltme sisteminin giiniimiiz kosullarina gore
yenilenmesi gerektigi ve demokrasiyi destekleyecek nitelikte olan liderlerin yonetici
olarak atanmasi gerektigi goriisii goze ¢arpmaktadir. Bu noktada literatiir tarandiginda
Pazur, Domovic ve Kovac’in (2020) yapmis oldugu ¢alisma sonuclar1 da demokratik
okul liderliginin 6nemini ortaya koymaktadir. Karadag, Baloglu ve Yal¢inkayalar’in
(2006) arastirma sonuglart giiniimiiz kosullarina gére yonetici olacak kisilerin liderlik
alaninda egitilmeleri gerektigini agikca ortaya koymaktadir. Katilimcilar, yonetici
olacak olan kisilerin modelde yer alan yetkinlikleri kazanmas1 noktasinda Atatilirk
Ogretmen Akademisi biinyesinde liderlik egitimi almasmi veya liderlik alaninda
yiiksek lisans yapmasini1 onermektedirler.

Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi kiiltiirii i¢in yetkinlikler
modelinde yer alan yetkinliklerin kazandirilmasi noktasinda egitim sendikalarina da
rol distiigii sonucu gozlemlenmektedir. Okul miidiirleri ilgili yetkinliklerin
ogretmenlere kazandirilmasi i¢in 6gretmen sorunlariin ve ihtiyaglarinin belirlenmesi
noktasinda egitim sendikalarinin harekete gegmesi gerektigini diisiinmektedirler. Elde
edilen sonuglara gore sendikalarin bu yonde bir demokrasi komitesi kurmasi ve
demokrasi hakkinda yapilan uluslararasi ¢caligmalari iiyeleri ile paylagsmalar1 gerektigi
gbozlemlenmektedir. Ayrica olusturulacak olan demokrasi komitesinin demokrasi
hakkinda toplumsal farkindaligi artirmak i¢in ¢esitli medya kanallarin1 kullanmasi
gerektigi de Onerilmektedir. Okul miidiirleri sendikalarin ilgili yetkinliklerin
kazandirilmasi noktasinda Milli Egitim Bakanligi ile is birligi yapmasi gerektigini dile
getirmektedirler. Ayrica okul miidiirleri sendikalarin Ogretmen ylikselmelerinde
giincelleme yapilmasi ve demokrasiyi destekleyecek kisilerin yonetici olarak

atanmasini desteklemesi gerektigini diistinmektedirler.

83



Ulkemizde Egitim Bakanlig1 ve sendikalarin genellikle fikir ayrimlari yasadig1
gozlemlenmesine karsin, okul miidiirlerinin bu iki kurumdan is birligi yapmalarinin

beklemesi dikkat ¢ekici bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Bolim 7

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesinde okullarin rolii, Avrupa
Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi kiiltiirii i¢in yetkinlikler modelinin 6nemi ve
ilgili modelde yer alan yetkinliklerin 6gretmen, Ogrenci ve okul miidiirlerine
kazandirilmas1 noktasinda yapilmasi gerekenlerle ilgili oneriler okul miidiirlerinin
bakis agilar1 dogrultusunda incelenmistir. Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan
demokrasi kiiltiirii icin yetkinlikler modeli hakkinda ilgili literatiir tarandi1g1 zaman ¢ok
az aragtirmaya rastlanmistir. Gegmis arastirmalarin egitim yonetimi ve denetimi alani
ile ilgili olmamasi, yapilmis olan arastirmay1 énemli kilmaktadir.

Arastirma sonuglar1 glinlimiiz kosullarinda Avrupa Konseyi tarafindan
hazirlanan demokrasi kiiltiirii i¢in yetkinlikler modelinin 6neminin arttigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle gerceklesen goc olaylar nedeniyle gokkiiltiirlii yapiya biiriinen
toplumsal diizen icerisinde bireylerin farkliliklarla bir arada yasamasi, gé¢ eden
bireylerin adaptasyon siirecini kolaylikla tamamlamasi, ¢okkdiltiirlii toplum igerisinde
baris kiiltliriiniin olusturulmasi, bireylerin demokratik vatandaglar olarak yetismesi ve
demokratik okul ortamlarinin olusturulmasi i¢in Avrupa Konseyi tarafindan
hazirlanan demokrasi kiiltiirli i¢in yetkinlikler modeli biiyiilk 6nem tasimaktadir.
Modelde yer alan yetkinlikler bireyi biitiinciil bir anlayisla gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu nedenle tiretken ve saglikli toplumlar yaratmak ve baris kiiltiirtinii
gelistirmek icin modelde yer alan yetkinliklerin egitim yoluyla bireylere

kazandirilmasi Onerilmektedir.
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Cokkiiltiirlii yap1 igerisinde demokratik vatandaglar olarak uyum saglayip bir
arada yasayabilmek, cokkiiltiirlii okul ortamlarinda demokrasi ve barig kiiltiirii
olusturabilmek i¢in ilgili modelde yer alan yetkinliklerin bireylere kazandirilmasi
globallesen diinya diizenine uyum saglanmasi ve diinya barisinin saglanmasi igin
gerekli olmaktadir.

flgili modelin 6nemine ve arastirma sonuglarina bakildiginda cokkiiltiirlii bir
hal almaya baslayan okullarda ve toplumda demokrasi kiiltlirline duyulan ihtiyag
carpict bir sekilde goriilebilmektedir. Demokrasi kiiltiiriiniin  tiim topluma
yayilabilmesi i¢in 6ncelikle egitim kurumlari olan okullarda bu alana 6nem verilmesi
gerektigi goriilmektedir. Demokrasi kiiltiiniin gelistirilmesinde okullarin biiyiik bir rol
oynadig1 ortadadir. Demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesinde okullarin {izerine diisen
rolleri gergeklestirebilmesi icin 0gretmen ve yoneticilere roller diistiigl, aile ve
ogrencilerin de bu rolleri destekleyici oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Bu calismanin devaminda Avrupa Konseyi tarafindan hazirlanan demokrasi
kiiltiirii igin yetkinlikler modeli hakkinda daha fazla ¢aligma yapilmasi 6nerilmektedir.
Bu c¢alismadan elde edilen 6nemli sonuglara bakilarak, ileride yapilacak c¢aligmalar
adina ki Toplumlu Egitim Teknik Komitesi'nin gergeklestirmis oldugu demokrasi
egitimine katilmis Kibrisli Rum okul miidiirleri ile de bu calismaya benzer nitel bir
arastirma  gerceklestirilmesi  Onerilmektedir. Bununla birlikte yoneticilerin,
ogretmenlerin ve velilerin demokrasi kiiltiirii hakkinda daha fazla egitime ihtiyag
duydugu goriilmektedir. Ayrica egitim programlarinin demokrasi kiiltiirline gore
yeniden diizenlenerek giincellenmesi ve Ogrencilerin aktif yer alabilecegi daha

demokratik okul ortamlarinin olusturulmasi gerektigi acik¢a goriilmektedir.
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Ek 1: Temel Goriisme Sorulari

10.

11

. Modeli nasil buldunuz? Neden? Aciklar misiniz?

Model neye vurgu yapiyor?

Sizce boyle bir modele neden gerek duyuldu?

Toplum olarak en ¢ok ihtiya¢ duydugumuz yetkinlikler nelerdir? Neden?
Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak sizce dnemli midir? neden énemlidir?
Ne gibi durumlarda sahip olmak 6nem tasir? Agiklar misiniz?

Demokrasi kiiltiirii okullar i¢in 6nemli midir? Neden?

Calistigimiz okullardaki okul kiiltiirii g6z 6nilinde bulunduruldugunda bu
modelde yer alan yetkinliklerin hangisi 6n plana ¢ikar? Neden? Bu
yetkinliklere bagka neler eklenebilir?

Model biitiinciil okul yaklagimini desteklemektedir. Bireylerin her alanda
gelisimine (bilissel, duyussal, sosyal vb) vurgu yapilmaktadir. Bununla
ilgili diisiinceniz nedir? Sizce her alanda gelisimi saglamak énemli midir?
Neden? Agiklar misiniz?

Bu modelde yer alan yetkinlikler 6gretmenler ve 6grenciler i¢in de dnemli
midir sizce? Neden? Nasil kazandirilabilir? Okul miidiiriiniin rolii nedir
sizce aciklar misiniz?

Katildiginiz ¢alistayda giiniimiizde geleneksel liderlik anlayisinin yeterli
olmaylp degisim temelli bir liderlik anlayisinin yapilandirilmasi
gerektigine vurgu yapilmistir. Buna katiliyor musuniz? Neden? Aciklar

misiniz?

. Modelin kavramsal temellerinden olan demokratik ve kiltirlerarasi

yetkinliklerin igerdiginde yer alan Degerler, Tutumlar, Beceriler ve Bilgi
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ve Elestirel anlayisa sahip olmak okul yoneticileri i¢in 6nemli midir sizce?
Neden? Agiklayabilir misiniz?

12. Ne gibi durumlarda bu yetkinliklere sahip olmak &nem tasir sizce? Ornek
verebilir misiniz?

13. Modelde okul miidiirleri i¢in 6nemli oldugunu diislindiigiiniiz yetkinlikler
nelerdir sizce? Neden?

14. Modelde yer alan bu yetkinlikler miidiirlere nasil kazandirilabilir? Ne gibi

etkinlikler yoluyla bu saglanabilir? Ornek verebilir misiniz?
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Ek 2: Kod Tablosu

KOD

KATEGORI

TEMA

Demokratik ortam yaratma
Esitlik¢i ortam olusturma
Farkli kiiltiirden gelen
ogrencileri kaynastirma
Rol model olma
Aile katilimli etkinlikler
diizenleme
Bireyi biitiinciil olarak
gelistirmek
Bilingli toplum yetistirme
Elestirel diisiinebilen
bireyler yetistirme
Ogrencilerde demokrasi
hakkinda farkindalik
yaratma
Ogrencilere demokratik
degerler kazandirma
Demokratik vatandaslik

izerine egitim vermek

OGRETMEN
ROLU

Olumlu okul iklimi
olusturmak
Isbirlik¢i ortam olusturma
Giivenli ortam olusturma
Okullarda demokrasi
kiiltiirli olusturmak
Demokrasi kiiltiirtinii
destekleyici

etkinlikler/ortam hazirlama

YONETICI ROLU

DEMOKRASI
KULTURUNUN
GELISTIRILMESINDE
OKULUN ROLU
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Demokrasi kiiltiirtinii
stirdiirebilmek
Demokrasi kiiltiirtinii
uygulama
Okullarda elestiri kiiltiirii
olusturma
Sosyal ortamlar
olusturarak farkli kiiltiirleri
kaynastirma
Yenilik¢i bir lider olma
Rol model olma
Demokratik degerleri
kullanma
Ogretmen motivasyonunu
artirma
Insan haklarma deger

vermek

Okulu benimseme
Okul-aile is birligi
Okul karar
mekanizmalarina katilma
Demokrasiyi gelistirici
etkinliklere katilim
Okul i¢i faaliyetlerde
destek verme
Smif ici etkinliklerde aile

katilimi

VELI ROLU

Demokratik degerleri
benimseme
Demokratik degerleri
kullanma

Arkadaglarina 6rnek olma

OGRENCI ROLU
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Farkliliklara sayg1
gosterme
Hosgoriili olma
Saygili olma
Empati kurabilme
Okulun karar
mekanizmalarina katilma
Sosyal aktivitelere katilim

Egitsel etkinliklere katilim

Adaptasyon siireci
Is birligi becerileri
Problem ¢6zme becerileri
Sorumluluk duygusu
Empati becerisi
Hosgorii becerisi
Saygi tutumu gelistirme
Catisma ¢6zme becerisi
Farkliliklarla bir arada
yasama
Farkliliklar1 kabullenme
Farkliliklara deger verme
Oz yeterlilik
Ozerk 6grenme becerileri
Analitik ve elestirel
diistinme becerisi
Dinleme ve gozlemleme
becerileri
Esneklik ve uyum saglama
becerisi
Dil ve iletisim becerileri
Bilgi ve elestirel anlayis

Oz giiven gelismesi

BIREY

Gtivenli ortam olusturma

OKUL

MODELIN ONEMI
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Demokratik yapinin
giiclenmesi
Esitlik¢i ortam olusturma
Is birlik¢i ortam olusturma
Adaletli ortam olusturma
Kiiltiirel gesitlilige deger
verme
Okul igi iletisimin
giiclenmesi
Okullarda olusan siddeti
onlemek
Farkli kiiltiirlerden gelen
cocuklarin kaynagmasi
Farkli kiiltiirlerle birlikte
hareket etme
Okul igerisinde baris
kiiltiirli olusturmak
Okul paydaslariin

kararlara katilmasi

Demokratik ortam
olusturma
Degisen toplum profiline
ayak uydurma
Baris kiiltiirti olusturma
Kiiltiirel farkliliklara saygi
Farkliliklarla bir arada
yasamak
Saglikli toplum yaratma
Geligmis toplum yaratma
Uretken toplum yetistirme
Insan haklarina saygi

Toplum bilinci yerlestirme

TOPLUM
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Toplumlar aras1 ¢atismay1
onleme
Kiiltiirler aras1 diyalog
Demokratik vatandaslarin
yetismesi
Etkili, aktif vatandag

yetismesi

Kiiltiirel etkinlikler
diizenleme
Ogrencilere sorumluluk
verme
Ogrencilerin gozlem
yapacag1 ortamlar
olusturma
Ogrencilerin dgrendiklerini
uygulayabilecekleri ortam
olusturma
Okulda demokrasi kiiltiirti
olusturma
Ogrenciye rol model olma
Topluma rol model olma
Okullarda mevcut durum
analizinin yapilmasi
Ogretmen-idare is birligi
Sinif/okul bagkani segme
Smif ici kararlara
ogrencilerin katilmasi
Okul karar
mekanizmalarina okul

paydaslariin katilmasi

OKULLAR
TARAFINDAN
YAPILMASI
GEREKENLER

Hizmet i¢i egitim
Uygulama firsatlari

yaratma

YETKINLIKLERIN
KAZANDIRILMASI
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Y oneticilik kriter puan
sistemini yenileme
Ogretmen yetistirme
programlarina modelin
eklenmesi
Sendika — Bakanlik is
birligi
Ogretmen- Bakanlik is
birligi
Medya araciligiyla
demokrasi kiiltiirtinii
kazandirma
Aile egitimleri diizenleme
Atatiirk Ogretmen
Akademisinde yonetici
olacak kisilere kurs
diizenleme
Vaka ¢6zme ¢aligmalari/
atolye calismalari
yapilmali
Y oneticilere demokratik
liderlik egitimi diizenleme
AOA’da yonetici olmak
isteyenlere yiiksek lisans
programlarini zorunlu hale
getirme
Hizmet i¢i egitimlere
katilim1 zorunlu hale
getirme
Ogretim programlarina
demokratik vatandaslik

egitiminin eklenmesi

EGITIM
BAKANLIGI
TARAFINDAN
YAPILMASI
GEREKENLER
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Demokrasi kiiltiirii
hakkinda calistay
diizenlemek
Ornek egitim 6gretim
programlarinin
incelenmesi
Demokrasi egitimi
konusunda basarili olmus
ornek okullarin
incelenmesi
Okullarda yeni demokratik
yapilarin kurulmasi i¢in
mevzuat diizenlemeleri
Zorunlu yetigkin
egitimlerinin verilmesi
Her yi1l 6gretmenlere/
yoneticilere uluslararasi
demokrasi egitimlerine

katilim hakk: taninmasi

Ogretmen ihtiyaglarini
belirleme
Ogretmenlerin yasadiklari
sorunlart belirleme
Ogretmen yiikselme
sisteminin degigmesi
Bakanlik ile is birligi
Egitim-0gretim
programlarini yeniden
diizenleme
Sendikada demokrasi
komitesi olusturma
Toplumsal farkindalik

yaratma

OGRETMEN
SENDIKASI
TARAFINDAN
YAPILMASI
GEREKENLER
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Demokrasi hakkinda
bilinglendirme yaratma
Uluslararasi 6rnek
caligmalarin 6gretmenler
ile paylasilmasi
Demokrasi egitimi
hakkinda 6gretmen

farkindalig1 yaratma

115




Ek 3: Dogu Akdeniz Universitesi Etik Kurulu Izni

Dogu Eastern
Akdeniz Mediterranean
IGHEIEN G University kv (4081 202 £33 2910

Etik Kurulu / Ethics Committes

Sayi: ETK00-2020-0224 13.11.2020
Konu: Etik Kurulu'na Bagvuerunuz Hk.

Sayin Peyman Zaifodlu

Egitim Fakilleesi.

Epitim Etik Alt Kurulu'nun 10.11.2020 tarih ve 2020/79 sayili toplanusinda incelenerek uygun
bulunan, Dog. Dr. Sefika Mertkan ve Yrd. Dog. Dr. Galen Onurkan Aliusta damgmanliginda
vronagondz “Avrupn Konseyi Tarafindan Hazrlanan  Demokrasi Kiltirl igin
Yetkinlikler Modeli Hakkmnda ilkokul Midiirderinin Goriigleri” adli Yiksek Lisans tez
caligmanz, Dofu Akdeniz Oniversitesi Bilimsel Aragtirma ve Yaymn Etigi Kurulu tarafindan

onaylanmigtir

f. Dr. Yocel Vural

Etik Kurulu Bagkam

YVins.

wWww.emu.cou.tr

116



Ek 4: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim ve Kiiltir

oo W

Bakanhg ilkégretim Dairesi Miidiirliigii izni

e,
A

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI
MILLI EGITIM VE KULTUR BAKANLIGI
[LKOGRETIM DAIRESI MUDURLUGU

Sayr  :10D.0.00-006-20/E.4483 22 Eyliil 2020

Konu :Peyman Zaifoglu'nun Anket Calismasi
Hk.

Sayin Peyman ZAIFOGLU

flgi  : 10 Eyliil 2020 tarihli bagvurunuz.

Midiirligiimiize baglh ilkokullarda gorev yapan yéneticilere yonelik uygulamak
istediginiz "Avrupa Konseyi Tarafindan Hazirlanan Yetkinlikler Modeli Hakkinda ilkokul
Miidirlerinin Goértisleri" konulu ¢aligmaniz Talim ve Terbiye Dairesi Midiirliigii tarafindan
incelenmis olup, gizlilik ve géniillilik ilkelerine riayet edilerek uygulanmasi uygun
goriilmistir.

Calismay1 uygulamadan 6nce okul miidiirleri ile temas kurulmasi ve tamamlandiktan
sonra da sonuglarin Talim ve Terbiye Dairesi Miidiirligii'ne iletilmesinin yasa geregi
oldugunu bildirir, geregini saygi ile rica ederim.

R e-imzalidir
Hakki BASARI
Miidir

Not: 93/2007 sayil Elektromk Imza Yasasi ‘nin 6. maddesi geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmisur

Evrak Dogrulama Kodu - CQRECZZTUVDLCKJTHLSV Evrak Takip Adrest: hitp /‘dogrulama-ebys gov ctLu
Sht. Mchmet Hasan Tuna Sokak. No.5 Yenisehir 99010 LEFKOSA

Tel: 2286893

Faks: 2287158

Bilgi igin“Yasemin SENOL
Egitim Ogretim Uzmam
(Gorevlendirme)

117



Ek 5: Bilgilendirilmis Onam Formu

Dogu Akdeniz Universitesi
Eastern Mediterranean University

Avrupa Konseyi Tarafindan Hazirlanan Demokrasi Kiiltiirii i¢in Yetkinlikler Modeli
Hakkinda ilkokul Miidiirlerinin Gériisleri.

Degerli katilimci,
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