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0z

Bankacilik sektorii finans sisteminin 6nemli bir pargasidir. Bankacilik sektoriiniin esas
faaliyeti kredi kullandirimi ile fon fazlasi ve fon eksigi olanlar arasinda fon transferine
aracilik gorevi yapmaktir. Bankacilik sisteminde krediler bireysel kredi ve ticari kredi
olarak iki ana gruba ayrilmaktadir. Bireysel krediler finansman konularina gore kredi
kartlar1, ferdi otomobil, ferdi konut ve diger ferdi krediler olarak gruplandirilir. Ticari
krediler ise finansman konularina gore sektorel olarak gruplandirilmaktadir. Bu
calisgmanin amaci Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti bankacilik sektoriindeki ticari
kredilerin sektorel analizini yapmaktir. Arastirmada Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde faaliyet gosteren bankalar tarafindan kullandirilan ticari krediler
tistiinden sektorlere kullandirilan krediler incelenmistir. Calismada kullanilan sektorel
kredi verileri, 2010-2021 yillarinda (baslangi¢ ve bitis yillarin1 da kapsayan sekilde)
Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti Merkez Bankasi Risk Merkezi verileridir.
Aragtirmada kullanilmis olan sektor kredi verilert KKTC Bankalar Yasasi altinda
kurulmus olup faaliyete bulunan bankalar, Kalkinma Bankas1 ve Tasarruf Mevduati
Sigortasi ve Finansal Istikrar Fonu nezdindeki kredilerden olusmaktadir. Arastirmada
ticari krediler i¢inde toplam briit kredi tutar1 2021 y1l1 itibari ile iki milyar Tiirk Lirast
ustiindeki sektorlerin daha etkili olduklar1 varsayilarak, bu kriterlere uygun sektorler
incelenmistir. SOz konusu kritere uygun olarak segilen ve incelenen sektorler insaat,
ticaret, haberlesme, tarim, turizm ve egitimdir. Arastirmanin analiz agamasinda, SPSS
Programi kullanilarak Korelasyon Analizi ve Coklu Regresyon Analizi yapilmistir.
Analiz sonucunda elde edilen sonuglar ile ticari krediler arasinda en yiiksek kredi riske
sahip olan sektorler saptanmistir. Arastirma bulgularina gére KKTC’deki ticari

krediler arasinda en yiiksek riske sahip olan sektdrlin turizm sektori oldugu ortaya



cikmistir. Turizm sektoriiniin ardindan ikinci yiiksek kredi riskine sahip sektor ingaat
sektorlidiir. En diisiik riske sahip sektor ise haberlesme sektoriidiir. Arastirmanin
sonug¢ kisminda bulgulara yonelik 6nerilerde bulunulmus riskli sektorlere karsi daha
ihtiyath davranilmas1 gerektigi belirtilmistir. Ayrica bankalarin kredi kullandirimina

yonelik alabilecekleri 6nlemler ile ilgili tavsiyelerde bulunmaktadir.

Anahtar kelimeler: Banka, Bankacilik Sektorii, Kredi Riski, Ticari Krediler, Sektorel

Krediler, Sektorel Kredi Riski



ABSTRACT

The banking sector is an essential part of the financial system. The main activity of the
banking sector is to act as an intermediary for the transfer of funds between those with
surplus funds and those with deficit funds, in addition to acting as an intermediary for
loan disbursement. In the banking system, loans are divided into two main groups as
personal loans and business loans. Personal loans are categorised as credit cards,
automobile loans, housing loans and other personal loans according to their financing
subject. Business loans, on the other hand, are grouped by sectors, according to their
financing subjects. The objective of this study is to make a sectoral analysis of
commercial loans in the banking sector of the TRNC. In the study, loans extended to
sectors through business loans extended by banks operating in the TRNC are analysed.
The sectoral loan data used in the study are the data of the Risk Centre of the Central
Bank of the TRNC for the years 2010-2021. Sectoral loan data used in the research
consist of loans held by banks established and operating under the TRNC Banking
Law, the Development Bank and the Savings Deposit Insurance and Financial Stability
Fund. In the research, it is assumed that sectors with a total gross loan amount above
two billion TL in business loans as of 2021 are more effective, and sectors that meet
these criteria are analysed. The sectors selected and analysed in accordance with this
criterion are construction, trade, communication, agriculture, tourism and education.
In the analysis phase of the research, Correlation Analysis and Multiple Regression
Analysis were performed using SPSS Programme. According to the research findings,
tourism sector has the highest risk among business loans in the TRNC. Following the
tourism sector, construction sector has the second highest credit risk. The sector with

the lowest risk is communication sector. The conclusion part of the study includes



recommendations regarding the findings and it is stated that more cautious behaviour
should be taken towards risky sectors. Moreover, there are also recommendations on

the measures that banks can take for credit utilisation.

Keywords: Bank, Banking Sector, Credit Risk, Business Loans, Sectoral Loans,

Sectoral Credit Risk
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Bolim 1

GIRIS, ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

1.1 Giris

Bankacilik sektorii finans sisteminde 6nemli bir konuma sahiptir, bunun nedeni
bankalarin fon fazlasi sahipleri ile fon eksigi olanlar arasinda koprii olusturan araci
kuruluslar olmalaridir. Fon transfer islemi bankalarin pek ¢ok faaliyeti arasinda asil
olanidir.

Bankalar faaliyetlerini yiiriitiirken pek ¢ok farkli riskle bas etmek zorundadir.
Bankacilik sektoriinde risk kavrami kredi riski, likidite riski, operasyonel risk, sermaye
yeterliligi riski, piyasa riski, kur riski ve yabanci para net pozisyon orani gibi risk
cesitlerinden olusmaktadir. Bankalarin kars1 karsiya kaldiklari en 6nemli risklerden
biri kredi riskidir. Kredi riskinin bankalar i¢in bu derece énemli olmasi bankalarin esas
kazang getiren faaliyetlerinin kredi kullandirma olmasidir. Kredi riskinin mutlaka
kontrol altinda tutulmasi gerekmektedir. Kredi riskini kontrol altinda tutmak i¢in yasa,
teblig ve kararnamelerde pek ¢cok madde bulunmaktadir.

Bankacilik islemlerinin yiiriitilmesinde risk yoOnetimi biiylik O6nem arz
etmektedir. Bankalar risk yonetimi ile karlarin1 maksimize etmeye calisirken ayni
zamanda risklerinin de kontrolden ¢ikmamasini saglamaktadir. Kredi riski, risk
yonetimi araciligiyla analiz edilir ve istenilen diizeyde tutulur. Kredi riskini azaltmanin
en kolay yolu kredi portfoyinu cesitlendirmektir. Kredi portfoy ¢esitlendirmesi farkli
sektdrlere finansman saglanmasi yoluyla yapilmaktadir. Boylelikle bankanin

istlenmis olacagi kredi riski dagitilmis olur.



Bu baglamda ¢alismanin amaci bankalar tarafindan kullandirilmis olan kredileri
sektdrel bazda irdelemek ve en yiksek kredi riskine sahip olan sektoru belirlemektir.
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde daha dnce bdyle bir ¢aligmanin yapilmamis
olmasi arastirmay1 dnemli kilmaktadir.

Arastirmanin birinci boliimiinde arastirma amaci ve 6nemi ortaya konmaktadir.

Ikinci, iiglincii ve dordiincii bolim calismanin dayandigi  kavramlardan
olusmaktadir. Ikinci béliimde bankacilik sektorii ve isleyisiyle ilgili kisa bilgi
verilmistir. Bankacilik sektoriiniin  ekonomideki yeri ve Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti’ndeki temel bankacilik faaliyetleri belirtilmistir. Uglincii bélimde
bankacilikta risk kavrami ve risk yonetimi siireci tanimlanmistir. B6liimiin devaminda
risk yonetim siireci, siirecin asamalar1 ele alinmistir. Son olarak ise bankacilikta riski
tiirleri tanimlanmistir. DOrdiincu bélimde ise kredi kavramu, turleri ve risk yonetimi
detayli olarak irdelenmistir.

Besinci bolimde KKTC bankalarmin yillar igindeki kullandirmis oldugu
kredilerin gelisimleri ve sektorel bazda kredilerin durumunun yillar igindeki
degisimleri incelenmistir. Arastirmada verilerin daha kolay anlagilmasina destek
olmast i¢in grafikler ve tablolardan faydalanilmig. Boylelikle bu bélimde veriler daha
anlagilir sekilde gozler Oniine serilmistir

Arastirmanin altinc1 bolimiinde arastirmada kullanilan verilerin toplanma ve
¢oziimleme yoOntemleri belirtilmistir. Arastirma verileri 2010-2021 yillar1 arasi
KKTCMB Risk Merkezi tarafindan halka agiklanan tlkede faaliyet gésteren bankalar,
Kalkinma Bankasi ve TMSFIF konsolide kredi verileridir. Arastirmanm bu
asamasinda toplam krediler i¢cinde hangi sektor kredilerinin daha riskli oldugunu
bulmak i¢in ampirik analiz yapilmistir. Bu boliimde ayrica arastirmanin modellemesi

ve veri setinin tanimlamasi yapilmistir.



Sonug bdliimiinde aragtirmanin sonucunda elde edilen bulgular belirtilmistir.
Arastirma bulgular1 degerlendirilmis, yorumlanmistir. Bu bolim sonunda ise

bulgulara yonelik 6neriler yapilmis olup, ¢alisma son bulmaktadir.
1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada KKTC bankacilik sektoriiniin  kullandirdigi  krediler
incelenecektir. Kullandirilan kredilerin tahsili gecikmis alacak tutarlari lizerinden
hangi sektorlere kredi kullandirmanin daha riskli oldugu belirlenecektir. Toplam TGA

miktar1 izerinden yapilan inceleme ile en riskli olan sektor belirlenecektir.
1.3 Arastirmanin Onemi

Bankacilik sektorii ekonomik biiyiimede 6nemli bir aragtir. Kuzey Kibris Tirk
Cumbhuriyeti’nde mali kaynaklarin biiyilk kismi bankacilik sektorii tarafindan
saglanmaktadir. Bankacilik sektoriinde, bankalar gergeklestirdikleri faaliyetler
boyunca risklerle karsilasmaktadir. Kars1 karsiya kalinan risklerden en énemlisi diye
nitelendirilebilecek olan risk tird ise kredi riskidir. Kredilerin kullandirildigi sektore
gore risk diizeyiyle ilgi yapilacak olan arastirma Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
bankacilik sektorii icin 6nem arz etmektedir. KKTC’de faaliyet gosteren bankalar bu
aragtirma yardimi ile portfoylerinde diizeltmeye gidebilecegi gibi ileriki kredi riski
iistlenme pozisyonlarimi diizenlemek iginde fikir sahibi olabilecekleri bir kaynak
olacaktir. Konuyla ilgili diinyada pek ¢ok tez ve makale bulunmasina ragmen, KKTC
Bankacilik Sektorii tizerinde boyle bir calisma bulunmamaktadir. Arastirmanin KKTC

bankacilik sektoriine 6zgii olmasi tek ve degerli bir kaynak olmasini saglamaktadir.
1.4 Kullamlan Yontemler ve Bulgular
Calismada 2010-2021 yillar1 KKTCMB Risk Merkezi tarafindan toplanan ve

KKTCMB resmi internet sitesinde finansman konusuna gore agiklanan kredi verileri

kullanilmis olup, bu veriler lizerinden analizler gerceklestirilmistir. Kullanilan veriler



KKTC’de faaliyet gosteren bankalar, Kalkinma Bankas1 ve TMSFIF e ait toplam briit
kredi, nakdi kredi, tahsili gecikmis alacak ve gayrinakdi kredi verileridir. Caligma
esnasinda 2010-2021 KKTC bankacilik sektorii kredi gelisimleri incelenirken tim
brit, nakdi, gayrinakdi kredi ve tahsili gecikmis alacak verileri kullanilmistir.
Boylelikle kullandirilan krediler iginde en biiyilk paya sahip olan sektor, TGA
doniisiim orani en yiiksek olan sektor ve yillar iginde sektorler kredi kullandirimindaki
degisimler bulunmustur.

Analiz agamasinda ise toplam tahsili gecikmis alacak verileri ve seg¢ilmis
sektorlerin tahsili gecikmis alacak verileri kullanilmistir. Calismanin analiz kisminda
SPSS Programi kullanilmistir. Analiz agsamasinda, SPSS programinda veriler
uzerinden Korelasyon Analizi yapilmistir. Ayriyeten s6z konusu veriler Uzerinde
Coklu Regresyon Analizi de yapilmistir. S0z konusu regresyon analizine kredileri
etkileme ihtimali olan KKTC GSYH oranlar1 da eklenmis ve anlamlilik diizeyleri
incelenmistir. Regresyon analizi sonucunda ticari krediler arasinda en yiliksek kredi

riskine sahip sektor bulunmustur.



Bolim 2

BANKACILIK SEKTORU, ISLEYISI VE

EKONOMIDEKI YERI

2.1 Bankacilik Sektorii ve Isleyisi

Oncelikle bankalar1 sermaye yapilarina gére ayirmak gerekirse, bankalar kamu
sermayeli ve 6zel sermayeli olarak ayrilmaktadir. Ozel sermayeli bankalarm amaci
tipki diger sektorlerdeki kuruluslar gibi kar elde etmektir. Fakat kamu sermayeli
bankalar1 kurulus amacini incelemek gerekirse bu tip bankalarin birincil amaci tlkenin
kalkinmasina ve biiylimesine destek olmak iken kar elde etme amaci daha geri planda
kalmaktadir. Kamu sermayeli bankalar1 kurulus amaci sebebiyle daha iyi kosullarda
kredi saglamaktadir. Kooperatif tipi bankalara da ayrica deginmek faydali olacaktir.
Ulkemizde bulunan 200 adet kooperatif KKTC Kooperatif Merkez Bankas1 catisi
altinda toplanmistirlar. Kooperatif bankalarda amag¢ kooperatif Uyelerine uygun
kosullarda hizmet saglamaktir. Bu tip bankalarin amaci kérdan ¢ok kooperatif
tiyelerine destek saglamaktir.

Tiim bankalar uygulamis olduklar1 faaliyetler ile finansal aracilik hizmeti
vermektedirler. Bankalarin faaliyetlerinin esas1 tasarruf sahiplerinden fon toplayarak,
kaynak ihtiyact olan sahis ve kuruluslara kaynak transferi saglamaktir. Yani bankalar
fon fazlasi olanlardan fon acig1 olanlara fon transferini saglamaktadirlar. Boylelikle
bankalar ekonomide finansal aracilik goOrevini yaparak likidite saglamaktadir.
Bankalarin genellikle finansal aracilik yonii vurgulanmis olsa da bankalar sadece fon

transferi yapan kurumlar degildir.



Bankalarin ekonomi igindeki temel islevlerini belirtmek gerekirse bunlar,
finansal aracilik yapmak, kaynaklara akiskanlik saglamak, fonlarin etkin kullanimini
saglamak, kaydi para yaratmak ve ulusal/uluslararasi ticareti gelistirmek gibi pek ¢ok

islevi vardir.

2.2 KKTC’de Temel Bankacilik Faaliyetleri

Ulkemizde bankalar, KKTC 62/2017 sayili1 Bankacilik Yasasi altinda izin alarak
faaliyet gosteren lilkede kurulu mevduat bankalari, katilim bankalari, kalkinma ve
yatirim bankalari ile yurt disinda kurulu olan, iilkede sube agmak yoluyla faaliyet
gosteren sube bankalarindan olugmaktadir. Giiniimiizde Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde toplamda 22 banka faaliyet gostermekte olup, bu bankalar kamu,
0zel ve sube olarak gruplandirilmaktadir. Bu bankalarin ikisi kamu bankasi, besi sube
banka ve geriye kalan on besi ise 6zel bankadir.

KKTC Merkez Bankasi’nin (lkede faaliyet gosteren bankalarin, faaliyetlerini
belirleme, izne tabi tutma veya sinirlandirma yetkisi vardir. Ayrica KKTCMB iilkede
faaliyet goOsteren bankalar1 denetleme yetkisine sahiptir. Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti Bankacilik Yasasi’nin (62/2017 sayil1 Yasa) 23. maddesinin 2. fikrasinda
Ulkede faaliyet gosteren bankalarin gergeklestirebilecegi faaliyetler agikca
belirtilmistir.

Bu faaliyetler asagida siralanmistir;

1. Mevduat ve katilim kabuli.

2. Nakdi ve gayrinakdi her tiirde kredi verme islemleri
3. Nakdi ve kaydi 6deme ve tahsilat islemleri.

4. Fon transferi islemleri

1 Mehmet Vurucu ve Mustafa U. Ari, A’dan Z’ye Bankacilik, Seckin Yayincilik, Ankara 2014
5.65-67.



5. Cek ve kambiyo senetlerini satin alma islemleri.

6. Saklama hizmetleri.

7. Kredi kartt ve banka kart1 gibi 6deme araglarmin ihract ve ilgili faaliyetlerin
yuratulmesi.

8. Kambiyo islemleri, para piyasasi araglari alim ve satim islemleri, kiymetli maden
ve tag alim ve satim iglemleri veya bunlarin emanet alinma islemleri.

9. Vadeli islem sozlesmeleri, opsiyon sozlesmeleri ve finansal araglarin alimi, satimi
ve bunlara aracilik islemi.

10. Sermaye piyasasi araglarinin alim ve satimi, bu araglarin geri alimi veya tekrar
satimi taahht islemleri.

11. Sermaye piyasasi araglarinin satigina aracilik iglemleri.

12. Onceden ihrac1 gerceklesmis olan sermaye piyasasi araglarmin, aracilik amaciyla
alim ve satim islemleri.

13. Gergek ve tiizel kisiler lehine teminat, garanti ve diger yukimldliklerin
iistlenilmesi gibi garanti islemleri.

14. Yatirim danigmanlig: faaliyeti.

15. Portfoy isletmeciligi ve yonetimi islemler.

16. Faktoring ve forfaiting islemleri.

17. Finansal kiralama islemi.

18. Sigorta acenteligi ve bireysel emeklilik aracilik hizmeti.
2.3 Bankacilik Sektorii ve Ekonomideki Yeri

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti gibi politik sebeplerden dolayr ambargolar ile
yasamini siirdiirmeye c¢alisan, kapali ekonomiye sahip {ilkelerde bankacilik

ekonominin lokomotif sektdridir. KKTC’nin finans sistemi bankacilik temelli bir



sistemdir. Bankacilik faaliyetleri {ilkenin ekonomik yapisinin gelismesi ve
sekillenmesinde biiyiik etkiye sahiptir.

KKTC Merkez bankasi tarafindan yayinlanan veriler incelendiginde, 2021
Aralik doneminde finans sektoriiniin toplam aktif biiyiikligiiniin 83.864 milyon TL
oldugu goriilmektedir. Finans sektoriiniin toplam aktifinin %94,97°1ik kism1 79.643
milyon TL ile bankacilik sektoriine aittir. Bu oOrandan da anlasilabilecegi gibi
bankaciligin finans sektorii i¢indeki agirligr cok yiiksektir. Bankacilik sektoriiniin
agirligr iilkeden tlkeye farklilik gosterse de ekonominin vazgegilmez bir pargasi
olmustur.

Kisaca bir karsilagtirma yapmak igin, Ornegin 2017 itibariyle gelismis
ulkelerdeki bankacilik aktiflerinin GSYH’ye oran1 %319, gelismekte olan iilkelerdeki
%106, Tirkiye’deki ise %105 oldugunu belirtmek gerekir. Kredilerin mevduatlara
oranin ise gelismis iilkelerde %77, gelismekte olan iilkelerde %85 ve Tiirkiye’de
%123 diir.?

2017 KKTC bankacilik aktiflerinin 2017 yilt GSYH miktarina oran1 %462°dir.
Kredilerin mevduata orant %158’dir. Giincel verileri inceledigimizde ise 2021 yilinda
bankacilik aktiflerinin, GSYH miktarmma oraninin %264’e gerilegi, kredilerin
mevduata oraninin ise %174’e yiikseldigi hesaplanmaktadir.

Bankalarin esas faaliyetlerinin kredi kullandirma olmasindan kaynakli kredilerin
toplam aktif icindeki payr yiiksektir. Ulke ekonomisinin gelismesinde 6nemli
etkenlerden biride kullandirilan kredilerin hacmidir. Kredilerin ekonomik biuyumeye
destek olmasi i¢in hacmi diginda niteligi ve kalitesi Onemlidir.

Finans sisteminin aktorleri olan kuruluslar birbiri ile yakin iligkiler i¢indedir. Bu

sebeple herhangi bir bankanin durumundaki, bir kotiilesme tiim finans sektoriini

2TBB, 60.Y1linda Tiirkiye Bankalar Birligi ve Tiirk Bankacilik Sistemi 1958-2018, TBB Yayn,
Istanbul 2019 .72



etkileyebilmektedir. Bu sebeple bankacilik sistemi kontrol edilmekte ve
denetlenmektedir. Bu gorevi Ulkemizde KKTC Merkez Bankasi Teftis Kurulu

Bagkanlig1 ytiriitmektedir.



Bolim 3

BANKACILIKTA RiSK KAVRAMI VE YONETIMi

3.1 Bankacilik Sektoriinde Risk Kavrami

Risk kavramimi sik sik olasilik ve belirsizlik kavramlart ile birlikte
kullanilmaktadir. “Gelecege yonelik kararlarda kullanilacak verilerin dnceden kesin
olarak bilinmesi miimkiin degildir. Risk, bir olayin olasilik dagiliminin bilindigi,
belirsizlik ise, bu dagilimm bilinmedigi durumlardir.” 3 TDK Giincel Tiirkce
Sozligiinde olasilik “bir seyin olabilmesi durumu, olabilirlik, ihtimal” olarak
tanimlanirken, belirsizlik ‘belirsiz  olma durumu, miphemiyet, belgisizlik,
vuzuhsuzluk’ olarak tanimlanmaktadir.

“Risk kavrami, beklenen (ger¢eklesmesi en muhtemel) sonug ile ger¢eklesen
sonug arasindaki bu sapmadir.”* Risk kavrami hayattin pek ¢ok alaninda karsimiza
¢ikmaktadir. Risk kavramini farkli finans alanlarda kullanmak mumkin olup,
bunlardan en ¢ok bilinenleri sigortacilik ve bankacilik alanlardir. Bankacilik
risklerinin bazilar1 kurumun biinyesinden kaynakliyken bazilar1 kurum diginda gelisen
etkenlerden olusmaktadir. Bankalar kur, piyasa, likidite ve kredi gibi pek ¢ok riskle
kars1 karstyadir.

Genellikle risk ve kazan¢ dogru orantilidir. Yani risk ne kadar biiyiikse,

iistlenilen riskin olas1 kazancida o kadar biiyiiktiir. Ancak bankalarin ¢ok fazla risk

3 Sedat Akalin, Yonetim Ekonomisi, Ege Universitesi. I.T.I.A Yayini, 1970 izmir. s.201
4 Sultan Sar1, Ticari Bankalarda Risk Yénetimi ve Sermaye Yeterliligi, Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisi Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara 2004 s.4
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istlenmesini engellemek icin bankalarda risk istahi ve kapasitesi yasal oranlar ile
siirlandirilmstir.

“Bankalarda I¢ Denetim, Risk Yonetimi, I¢ Kontrol ve Yonetim Sistemleri
Tebligi”inde riskin tanimi, bir isleme iligskin bir parasal kaybin ortaya ¢ikmasi veya bir

giderin ya da zararin vuku bulmasi nedeniyle ekonomik faydanin azalmasi ihtimalidir.
3.2 Bankacilik Sektoriinde Risk Yonetimi

Ulkemizde ve dinyada finans sektoriinde giinimiize kadar pek cok kriz
gerceklesmistir. Icinde bulunmus oldugumuz ¢agda globallesmenin sonucu olarak
herhangi bir {ilkede yasanan kriz artik tim diinyada finans sektoriinii etkiler hale
gelmistir. GUnimiz dinyasinda tiim piyasalar teknolojinin destegi ile birbiri ile
baglantilidir. Tiim bu geligsmeler risk yonetiminin énemi artirmistir. Risk yonetimin
tiizel ve gercek kisilerin zarara ugrama tehlikesini incelemekte olup olasi tehlikenin
azaltilmasi ve 6nlenmesine yoneliktir. Risk yonetim ile kurum ve kisilerin finansal
durumlarinin tasidigi riski belirlenerek risk seviyesi kabul edilebilir diizeye ¢ekilebilir.

Bankalarda risk yonetimi yalnizca bankalari ilgilendiren bir husus degildir. Risk
yOnetimi ayni zamanda hem banka miisterilerini hem banka hissedarlarin1 hem de
devlet otoritelerini ilgilendirmektedir. Bankanin herhangi bir zarara ugramasi
durumunda bu kisiler ve kurumlar da zarar gorebilmektedir. Risk yonetimine bu
yonden baktigimizda, sadece bankalar1 degil diger gergek ve tiizel kisileri de korudugu
anlasilmaktadir.®

Bankacilik sektortinde risk yonetimi ile bankanin faaliyetleri izlenir, riskleri

tanimlanir, 6l¢llur, kontrol edilir ve gerekli durumlarda midahale edilir.

> Ayhan M. Altintas, Bankacilikta Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi, Turhan Kitabevi Yay.
Ankara 2006 s.3
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Bankacilik sektorii risk yonetimi siirecinde pek c¢ok farkli risk analiz yontemi
kullanilabilmektedir. Bazi analiz yontemlerini saymak gerekirse bunlar, Riske Maruz
Deger Yontemi, Uzman Sistem Yontemi, Yapay Sinir Aglar1 Modeli, Kredi

Derecelendirme ve Kredi Degerlendirme Sistemleridir.
3.3 Bankacilikta Risk Yonetiminin Tarihsel Gelisimi

Risk yonetimi ilk olarak 1950’lilerin son yillarinda Amerika Birlesik
Devletleri’'nde kullanilmistir. Risk yonetimi erken donemlerinde sigortacilik alaninda
kullanilmistir. Bankacilik sektorii ise 1960’11 yillara kadar bilanco aktif ve pasif
kalemleriyle ilgilenmis.

1980’1 ve 1990’11 yillarda biiyiik finans kuruluslarinin batmasiyla, o doénem
kullanilan aktif- pasif yonetiminin bankalarin risk yonetiminde yeterli olmadigini
gostermistir. O yillara gelindiginde artik bankalarda riskin kaginilmaz bir husus oldugu
anlasilmis ve bankacilik sektoriinde risk yonetimi artik kendini daha belirgin olarak
gdstermeye baslamistir.

Guniimulz bankaciliginda, 1990’11 yillarda gelistirilen, Riske Maruz Deger
hesaplama yontemi temellerine dayanan usulleri ile birlikte aktif-pasif yonetimini de
kapsayan bazi karma risk yonetimi yontemlerinden yararlaniimaktadir.’

Gelisen finans sektoriinde anlasilmasi zor ve dinamik farkli gesitte islemlerin
ortaya ¢ikmasi tim dinyada bankalarin karsilastiklari riskleri artirmistir. Diger
taraftan teknoloji gelisimiyle finansal piyasalardaki kiiresellesme bankalarda risk
yonetimi ihtiyact olusmasini saglamistir. Risk yonetiminde en 6nemli husus hangi
risklerin kabul edilebilir oldugudur. Bu nedenle bankacilik sektoriinde ulusal ve

uluslararasi bankacilik sisteminin istikrarli olarak stirdurtilebilmesi igin bankacilik

® Meryem Fikirkoca, Biitiinsel Risk Y©onetimi, Ankara Pozitif Matbaacilik, Ankara 2003 s.24
7 Evren Bolgun, Baris M. Akgay, Risk Yonetimi, Scala Yayincilik, Istanbul 2003 s.204
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sektorine yeni duzenlemelerin getirilmesine ihtiyag duyulmustur. Bankacilik
alanindaki gelismeler Bank for International Settlement onciiliigiiyle, merkez
bankalar1 ve birkag¢ tilkenin banka denetim uzmanlarindan olusturulmus bir komite
takip etmekte ve bazi 6nlemler 6nermektedir. 8

Bu komite Basel Bankacilik Denetleme Komitesi olarak bilinmektedir.
Komitenin hazirlamis oldugu uzlasilar sadece tavsiye niteliginde olup, bu uzlasilarin
yasal yaptirnm giicii bulunmamaktadir. 1988 yilinda komite tarafindan hazirlanmig
olan birinci uzlagi, Basel [ yaymlanmistir. Uzlasilar Uzerinde uygulamadaki
eksikliklerine yonelik olarak dénem doénem revizeler yapilmaktadir. Bu sebeple 2004
yilinda, Basel Il ve 2010 yilinda, Basel 11l yayinlanmistir. 2019 yilinda ise finans
sektdriinde Basel IV olarak kabul goren Basel I1I Revizyonlari yayinlanmustir.

Bankalarda risk yonetimine dair dikkat ¢ekilmesi gercken nokta bankalarin

glinlimiizde riskten kaginmak yerine riskleri tanimlayarak yonettigidir.
3.4 Bankacilikta Risk Yénetiminin Onemi

Risk yonetiminin dnemli olma nedeni, olas1 zarar ve krizlerin 6nceden tespit
edilmesi ve gerceklesmeden Onlenmesini veya gerekli tedbirlerin alinmasini
saglamasidir. Risk yonetimi siirecinde risklerin tespiti ve tespit sonrasi gerekli
tedbirlerin alinmasi ile bankalar degerlerinde yasanabilecek biiyiik kayiplarin 6niine
gecebilmektedir.

KKTC’de risk yonetimi ile ilgili ilk kez 2014 yilinda, Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti Bankalar Yasas1 (39/2001 Sayil1 Yasa) 15’inci maddesinin 3’iincii fikrasi
altinda teblig ¢ikartilmistir. Bu teblig “Bankalarda I¢ Denetim, Risk Yonetimi, I¢

Kontrol ve Yonetim Sistemleri Tebligi” olarak isimlendirilir.

8 Esin Okay, Bankacilikta Risk Yonetiminin Gelisimi ve Onemi, Istanbul Ticaret Universitesi
Derqgisi, Cilt:1, Say1:2, 2002 5.125

13



3.5 Bankacilikta Risk Yonetiminin Amaci

Bankacilikta risk yonetiminin amacini risklerin 6nceden tespit ederek, degisken
risk kosularma uyum saglanmasi yoluyla gelir ve karliligi maksimize etmektir.
Bankalarda risk yonetiminin diger amaci ise bankalar1 zarara ugratacak durumlar
belirleyip bertaraf etmektir. Banka risk yOnetiminde ama¢ bankalarin hi¢ risk
almamasini saglamak degildir, altindan kalkamayacaklar1 risklerden kagimmalarini
saglamaktir.

39/2001 sayili KKC Bankalar Yasanin 15. maddesin 3. fikras1 altinda ¢ikarilan
“Bankalarda I¢ Denetim, Risk Yonetimi, i¢ Kontrol ve Yonetim Sistemleri
Tebligi’nde risk yonetim sisteminin amaci, “bankanin gelecekteki nakit akimlarmin
ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagl olarak faaliyetlerin niteligini ve duzeyini
izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak
belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin
tanimlanmasini, 6l¢iilmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini saglamaktir” seklinde

tanimlanmaistir.
3.6 Bankacilikta Risk Yonetimi Siireci

Bankalar yaptiklar1 is geregi risklerin tiimiinden kaginmas1 miimkiin degildir. Bu
yiizden bankalar risklerini yonetmeye ihtiyag duymaktadir. “Risk yénetimi surecinde
riskler tespit edilirken ayn1 zamanda birtakim tedbirlerde alinmaktadir.”® Risklerin
yonetimi tahmin yapma lizerine kurulmustur. Riskin derecesi risk olgusunun tahmin
edilebilirligi ile ters orantilidir. Tahmin edilebilirligi yiiksek riskler az riskli iken,
tahmin edilebilirligi diisiik risklerin risk seviyesi yiiksektir. Risk tahmininde

bulunurken kullanmis oldugumuz verilerin dogrulugu son derece Onemlidir.

® Deniz S. Kaptan, Bankacilik Sektriinde Kredi Risk Yonetimi, Beykent Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitust, Ytksek Lisans Tezi, Istanbul 2015 5.22
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Kullanilan verilerin hatali olmasi risk tahmininde yanlis olmasina ve risklerin saglikli
yonetilememesine neden olacaktir. Bu nedenle risk yonetimde kullanilacak veriler
toplanir ve hazirlanirken hassas davranmak gerekmektedir. Bankacilikta risk yonetimi
strecleri uygulamada bankadan bankaya farklilik gosteriyor olsa da siirecin
asamalarinda genellikle sirasiyla risk tanimlama, 6l¢me, analiz ve raporlama, alternatif
risk diizeltme aralar1 belirleme, belirlenen alternatifleri uygulama ve sonuglarini

kontrol etme asamalar1 vardir. Siire¢ asagidaki sekilde kademe kademe gosterilmistir;

Risklerin
Denetimi

Sekil 3.1: Bankacilikta Risk Yonetimi Asamalar1 (Eken, 2006)

Bankalarda riskin tanimlanmasi risklere karsin kullanilacak olan kaynaklarinin
belirlenmesi agisindan énemli bir konudur. Ayriyeten riskleri ortadan kaldirabilecek
yontemlerin belirlenmesi, riskin 6lcilmesi gibi asamalarin gergeklestirilebilmesi,
risklerin tanimlanmasiyla miimkiin olacak olan sireclerdir. Bu sebeple iyi bir risk
yonetiminde bankalarin riskleri tanimlanmasi bir zorunluluktur.

Bankalar risklerin 6l¢tilmesinde senaryo analizleri, stres testleri ve risk matrisleri
gibi yontemleri kullanmaktadir. Bankalar risk degerlendirmesi yaparken riskleri ¢ok
Onemli riskler, onemli riskler ve 6nemsiz riskler olarak simiflandirabilmektedir.

Tanimlanmig ve Olgllmis olan risklerin, daha anlasilabilir veriler haline
getirilmesi i¢in analiz edilmesi gerekmektedir. Yapilan analizler sonucunda riskler

daha elle tutulur bir hal almaktadir.”*!

10 Cemal Elitas, Yasar Ozdemir, Bankalarda I¢ Kontrol Sistemi, Afyon Kocatepe Universitesi
Ticaret ve Turizm Fakultesi Dergisi, Say1:2, Afyon 2006 s.148

1 Deniz S. Kaptan, Bankacilik Sektdriinde Kredi Risk Yonetimi, Beykent Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlsii, Yiksek Lisans Tezi, Istanbul 2015 .26
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“Bankalarda risklerin raporlanma zamanlar1 biiyiilk 6nem arz etmektedir.
Raporlamalarin gecikmesi karsi karstya kalinan risklerin takibini zorlagtirmaktadir. Bu
sebeple bankalar raporlamalarin zamanlamasina dikkat emelidir.”*2

Risk yOnetimi siirecinin olmasa olmazlarinda biride denetim agamasidir.
Denetiminde bankanin riskleri belli kriterler ¢ergevesinde incelenir. “Bankalarin

denetim departmanlari, risk yonetimi birimlerinden bazi kosullarin yerine getirilmesini

ister.” 13

3.7 Bankacilik Sektorinde Risk Turleri

Calismanin bu asamasinda bankacilik sektorii riskleri tizerinde durulmustur. Bu
riskler kredi riski, sermaye yeterliligi riski, piyasa riski, likidite riski, operasyonel risk,
kur riski, yabanci para net pozisyon orani risk, faiz riski ve diger bankacilik riskleri
olup, kisaca agiklanmislardir.

3.7.1 Kredi Riski

“Bankalarin esas faaliyetleri, mevduat yoluyla toplamis oldugu fonlari, fon
ihtiyaci olanlara kredi kullandirmak yoluyla transfer etmek ve bu islemden gelir elde
etmektir. Bu sebeple bankalarim esas karsilastiklari riskte kredi riskidir.”'* Bankalarin
esas faaliyeti sebebiyle karsilastiklari kredi riski, miisterilerin kredi borglarmin
belirlenen tarihte banka tarafindan tahsil edilememesi riskidir. Diger bir sekilde ifade
etmek gerekirse bankalarin verdigi kredilerin vaat edilen nakit akimim

saglayamamasidir. Bankadan kredi alan kisi kredi verimi esnasinda banka ile yapmis

12 Ayhan M. Altintas, Bankacilikta Risk Yo6netimi ve Sermaye Yeterliligi, Turhan Kitabevi
Yay. Ankara 2006 s.5

13  Ayhan M. Altintas, Bankacilikta Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi, Turhan Kitabevi Yay.
Ankara 2006 s.2

14 Sultan Sari, Sektorel Kredi Yogunlasmasi ve Kredi Riski, Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, 2021
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oldugu soézlesmenin geregini yerine getirmemesi durumunda ya da tamimiyle yerine
getirmemesi durumunda ortaya ¢ikan s6z konusu risk kredi riskidir. Kredi riskini
kisaca Ozetlemek gerekirse kerdi sahibinin borcunu zamaninda ddememesi veya
O0demesi gereken bor¢ miktarindan az 6deme yapmasi durumudur.

3.7.2 Sermaye Yeterliligi Riski

Bu risk tiirii bankanin 6z sermayesi ile dogrudan alakalidir. Bakanin 6z
sermayesi bankanin maruz kalacag riskleri karsilayip karsilamayacagiyla alakalidir.
Bankanin maruz kaldig: risk 6z sermaye ile karsilanabiliyorsa biiyiik risk olarak kabul
edilmemektedir. Bankanin 6z sermayesinin karsilayamadig1 biyiikliikteki risklerse
buyuk risk olarak kabul edilir.

KKTC’de faaliyet gosteren bankalar, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Merkez
Bankasi, 62/2017 sayili Bankacilik Yasasina tabidir. Bu yasanin vermis oldugu
yetkiyle diizenlenen, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin  Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Teblig’inin 20. maddesinin 1. fikrasina gore, sermaye
yeterliligi standart oraninin en az yiizde on (%10) olarak tutturulmasi ve bu oranin
devamli olarak %10’un iistiinde olmas: sarttir.

Yine ayni tebligde bankalarin Ana Sermaye Yeterliligi oraninin;

Ana Sermaye

Kredi Riskine Esas Tutar + Piyasa Riskine Esas Tutar + Operasyonel Riske Esas Tutar
seklinde hesaplanmasi gerektigi belirtilmistir.
3.7.3 Piyasa Riski
“Bankacilikta piyasa riski finansal kiymetlerin piyasa fiyatlarindaki
hareketlerden dolay1 zararla karsilasma riski olarak da tanimlanabilir.”** Bu risk tiri

bankanin varlik ve yiikiimliiliiklerinin piyasa degerindeki dalgalanmalarindan olusan

15 Osman Ozgelik, Bankacilikta Risk Analizi, Yonetimi ve Riskten Korunma, Trakya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii, Y iksek Lisans Tezi, Trakya 2006 s.17
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risk turudir. Varlik ve yiikiimliiliiklerin ticari amagla kullanimi siireside doviz kuru,
faiz oram1 ve varliklarin fiyatlarindaki degisimler sonucu ortaya c¢ikan risktir.
Piyasalarda yasanan dengesizlikler bankalarin karliliklarinda dengesizlik yaratirken.
Piyasalar1 negatif etkileyen etkenler bankalarin karlarinin diismesine ya da bankalarin
zarar etmesine neden olur.

Bankalarin portfoylnde farkl tiirler de kiymetler bulunmaktadir. Bu kiymetler
piyasalardaki fiyat degisikliklerinden etkilenmektedirler. Kiymetlerin her birinin
piyasaya duyarliligi ve piyasadaki gelismelere gosterecegi tepki farkli olmasi
sebebiyle kiymetlerin fiyatlarinda ayni1 yonli veya ayn etkide degisiklikler meydana
gelmemektedir. Kiymetlerin degerindeki degisikliklerin farkliliklar1 bankalar igin
piyasa riskini olusturmaktadir.®
3.7.4 Likidite Riski

Likidite bankanin varliklarin ne kadar hizli nakde doniisebildigiyle ilgilidir.
Mevduat sahiplerinin ihtiyaci aninda, bu ihtiyag duyulan meblagi saglayip
saglayamamas1 bankanin likiditesine baglidir. Bu durumda karsilagilan risk likidite
riski olarak tanimlanabilir. Kisaca 6zetlemek gerekirse likidite riski ihtiya¢ aninda
yeterli likit varligin olup olmasi ile ilgilidir. Bankalar yaklasik olarak giinliik ne kadar
nakit paraya ihtiyaglar1 oldugunu tespit edip bu miktar1 hazir bulundurmalidirlar.

Diger bir yonden incelemek gerekirse kredi tahsilatlar1 da likidite riskini
etkilemektedir. Bankacilikta likidite riskini ozellikle tahsil edilemeyen ya da
zamanindan geg¢ tahsil edilebilen krediler olusturur. Tahsil edilemeyen krediler

bankalarin nakit akimini bozmaktadir.

16 Osman Ozgelik, Bankacilikta Risk Analizi, Y&netimi ve Riskten Korunma, Trakya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Y iksek Lisans Tezi, Trakya 2006 s.18
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Tum bunlarla birlikte bankalarin yasal olarak mevduatlarin belli bir oranini
Merkez Bankasi nezdinde tutma zorunlulugu vardir. 41/2001 sayili KKTC Merkez
Bankas1 Yasast’nin 23’iincii maddesi uyarinca, KKTC Merkez Bankasi YoOnetim
Kurulu'nun 15 Mart 2018 tarihli 990 numarali kararma gore bankalarin tutmasi
gereken yasal karsilik oranlari belirlenmis olup oranlar asagida gosterilmektedir;

1) Yabanci Para ve Tiirk Paras1 Yukumluliklerinde;

a. Vadesi (¢ aya kadar (li¢ ay dahil) olan mevduatlar igin %8

b. Vadesi U¢ aydan uzun alt1 aya kadar (alt1 ay dahil) olan mevduatlar icin %7

c. Vadesi alt1 aydan uzun bir yila kadar (bir yil dahil) olan mevduatlar i¢in %6

d. Vade siresi bir yildan uzun mevduatlarda %5

e. Mevduat haricinde geriye kalan ytkimldliklerde %8
2) Degerli Madenlerin Yukumltluklerinde %0
3.7.5 Operasyonel Risk

Bankacilik sektoriinde operasyonel risk, banka sisteminden veya banka
calisanlarindan yasanabilecek aksakliklardan olusabilecek yani bankanin kendi
biinyesinden kaynakli olusan risk tlriddr. Bankanin i¢ kontrol mekanizmasinin, insan
kaynaklarimin veya kullanilan teknolojik sistemlerin yetersiz olmas1 ya da isleyisin
sorunlu olmasindan kaynakli olusan risk tiiriidiir. Operasyonel risk tiriinde
gercekleme olasilig1 en yiiksek olan durumlar;

e Personel hatasindan kaynakli olusacak zararlar.

e Personel usulsiizliikleri, banka da yapilmas1 miimkiin olan usulstizlikler.

e Bilgisayar sistemlerinde olusan aksakliklar/hatalar nedeniyle olusabilecek
riskler.

e Iletisim sisteminde olusan aksakliklar/hatalar nedeniyle olusabilecek

riskler.
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® Personellerin veri girisi esnasinda dikkatsizlik sebebiyle yapmis oldugu
hatalardur.
3.7.6 Kur Riski

Kur riski pek ¢ok farkli isim ile tanimlanabilmektedir. Bu tanimlardan bazilar
doviz riski, doviz kuru riski, kambiyo riski ve yabanci para riskidir. Kur riski bankanin
faaliyetini siirdiirdiigii iilkenin resmi parasi karsisinda yerel para disinda kalan yabanci
para fiyatlarinin dalgalanmasi ile olusur.

Banka bilancosunda bulunan doéviz cinsinden varliklar ve yikimlultkler
arasinda vade ve miktar uyumsuzlugu olmasidir. Baska bir ifadeyle bankalarin agik
pozisyonda olmasi neticesinde doviz kurlarinda yasanabilecek degismeler sonrasi
bankalarin zarar etme riskidir.!’

Bankalar i¢in en ciddi kur riski yuktmlaliklerinin buyik miktarinin deger
kazanan yabanci para cinsinde iken varliklarinin ¢gogullugunun deger kaybi yasayan
para cinsinden olmasidir.

3.7.7 Yabanci Para Net Pozisyon Oram Riski

Bankalar yabanci para varlik ve yikiimliliklere sahip oldugu i¢in kur
dalgalanmalarinda risk altindadirlar. Bankalarin {istlenebilecegi yabanci para riskini
KKTC Merkez Bankasi “Yabanct Para Net Pozisyon Orani Tebligi” altinda
diizenlemistir. Bu tebligin amaci bankalarin {istlenmis olduklar1 yabanci para net
pozisyon orani riskini sinirlamaktir. S6z konusu tebligin 5. maddesinin 1. fikrasinda
“Yabanci para net pozisyon orani, yabanci para net pozisyon tutarmin 6zkaynaga
boliinmesi suretiyle hesaplanan orani anlatir. Bu oranin mutlak degeri yilizde yirmiyi

(%20) asamaz.” olarak ifade edilmistir.

17 Koray Sayili, Kredi Risk Yonetimi Kapsaminda Kredi Tirevleri: Sagladigi Firsatlar ve
Yarattig1 Tehditler, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitust Yiksek Lisans Tezi, Ankara 2008
s.14
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3.7.8 Faiz Oram Riski

“Bankacilik sektoriinde gerceklesen islemlerin cogu faiz oranlariyla ilgili olarak
yurutulmektedir. Bu sebeple faiz oranlan istiindeki degisimler banka karliligi ve
gelirleri ile direkt olarak etkilidir.”*® Bundan dolay1 faiz orani riski énemli bir olgudur.

Bankalar igin piyasa faiz oranlarindaki degisimler risk unsurudur. Bankalarda
faiz orani riski bankanin varliklar1 ve yiikiimliiliikleri arasinda gergeklesen faiz orani
uyumsuzlugunda kars1 karsiya kaldiklari risk tiirtidir. Faiz orani riski, faiz geliri
kazandiran aktiflerin getirilerinin diismesi veya faiz gideri olusturan pasiflerin
giderlerinin artmasi ile net faiz gelirinin azalmasidir.*°

Tum bunlardan anlasilacagi tizere faiz oranlarinda yasanan degisiklikler
bankalarin karliliklarini etkilemektedir. Finansal piyasada borg alip veren tiim kisi ve
kuruluglar faiz riskiyle kars1 karsiyadir.
3.7.9 Diger Bankacilik Riskleri

Bankacilik sektoriinde geriye kalan risklere bakmak gerekirse bunlardan ilki
bilanco riskidir. Bilango riski bilangonun aktif ve pasif varliklarmin nasil
degerlendirildigi ile ilgilidir. Bankalar kendilerini bilango riskinden korumak i¢in aktif
pasif yonetimi kullanmaktadir. Aktif pasif yonetimi bankanin karini maksimuma
cikarmak amaciyla bilangonun iki tarafinin diizenlenmesidir. Bankalarin en az riske
karsin ylksek getiriye ulagsma gabalari aktif yonetimi, en az maliyete karsilik en uygun
fon toplama ¢abalara pasif yonetimidir.

Bir diger irdelenmesi gereken risk tiirii ise politik risktir. “Bu riskin 6zlinii

politika yapicilarm yaptiklart diizenlemeler olusturmaktadir.”? Politik riskler

18 Evren Bolgun, Baris Akgay, Risk Yonetimi, Gelismekte Olan Tiirk Piyasasinda Entegre Risk
Olgiim ve Yonetim Uygulamalari, Scala Yayincilik Istanbul 2005 s.195

19 Osman Ozcelik, Bankacilikta Risk Analizi, Yoénetimi ve Riskten Korunma, Trakya
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Trakya 2006 s.34

20 Deniz S. Kaptan, Bankacilik Sektoriinde Kredi Risk Yénetimi, Beykent Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2015 s.15
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genellikle tilkenin, diger tilkelerle olan iligkileriyle baglantili olup, bu iligkilerin iilke
ekonomisini nasil etkiledigi ile ilgilidir.

Diger bir etkili risk tiirii ise teknoloji riskidir. Bankacilik sektorii i¢in teknoloji
cok oOnemli olmakla birlikte isin isleyisi i¢in olmazsa olmazdir. Bankanin
teknolojisinin rakiplerine gore geride kalmasi miisteri kaybetmesine neden olurken.
Kullanilan teknolojiyi gelistirmek i¢in yapilan yatirimlar karsiliginda yeterli getiriyi
saglayamamasi da risk olusturmaktadir.

Bankacilik  sektoriinii  etkilen en Onemli risklerden biride kanunu
diizenlemelerden kaynakl risklerdir. Bu risk tlri yasal risk olarak ta bilinmektedir.
Kanun yapici ya da bir diger adiyla yetkili otorite tarafindan yeni ¢ikarilan veya var
olan yasa veya tebligler hakkinda yetersi bilgi veya yanlis yorumlama bankay1 ciddi
zararlara ugratabilir. Ayriyeten zaman zaman yapilan kanuni degisiklikler bazen
bankalar1 etkilemezken bazense biiyiik etkiler yaratabilmektedir.

Bankacilik sektorii riskleri irdelenirken iizerinde durulmasi gereken bir diger
riskte yogunlagma riskidir. S6z konusu yogunlagma riski bankalarin 6z sermayesinin
biiyiik kismint bir kurulusa, kisiye veya bir risk grubuna vermesidir. Diger yonden
bakildiginda ise bankalarin elde ettigi kaynaklarin biiyiik boliimiinii de tek kurulus ya

da kisiden almasi da yogunlagma riski olarak kabul edilir.
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Bolum 4

BANKACILIK SEKTORUNDE KREDIi VE KREDI

RISKi

4.1 Kredi Tanim ve Fonksiyonlari

Krediler, Bankalarin Kredileri ile Diger Alacaklarinin Nitelikleri ve Karsiliklar
Tebligi’nde, bankalar tarafindan kullandirilan ve finansal tablolarin aktifin kisminda
kredi hesaplarinin altinda izlenen nakdi krediler, bor¢lu cari hesaplar, hangi aktif
hesabinda izlendiklerine bakilmaksizin bankacilikla ilgili yasa kapsaminda nakdi kredi
sayilan alacaklar, tazmin edilen ya da nakde doniismiis gayri nakdi kredi bedelleri
olarak tanimlanmustr.

Kredinin ekonomideki en 6nemli fonksiyonlarindan biri tasarruflarin atil
kalmasimi 6nlemektir. Kredilerin bir diger fonksiyonu ise alinan krediyle, gelecekte
sahip olacagimiz gelirleri bugiin harcama imkan1 vermesidir. Boylece kredi
kullandirim1 satin alma giiciinii artirarak ve ekonomik bilyiimeyi etkiler. Ozetlemek
gerekirse kredi ekonomide hem Gretim hem de tiiketime finansman saglamaktadir.

Bankalarin Kredileri ile Diger Alacaklarinin Nitelikleri ve Karsiliklar Teblig’ine
gore banka nezdindeki krediler ve diger alacaklar bor¢lunun tahsil kabiliyeti ve kredi
degerlerine gore bes gruba ayrilmistir. Asagida gruplar ve kapsamlar1 belirtilmistir.

1) Birinci Grup Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar
i) Kredilendirilebilir durumda finansman yapisina sahip tlizel ve gercek kisilere

kullandirilan,
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i) Borcun anapara ve faiz 6demelerinin, borglusunun ddeme glici ve nakit akimina
gore yapilandirilan,

iii) Odemeleri zamaninda yapilan, gelecekte de geri ddemede sorunlarin olusmasi
beklenmeyen, tamamen tahsil edilebilecek durumda olan,

iv) Borglusunun kredilendirme degerlendirmesinde zayiflama tespit edilmemis olan ve
finansal zayiflik belirtisi bulunmayan krediler ve diger alacaklar siniflandirilir.

2) Ikinci Grup Yakin Izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

1) Kredilendirilebilir durumda finansman yapisina sahip tuzel ve gergek kisilere
kullandirilmis olan, borcun anapara ve faiz 6demelerinde halihazirda herhangi bir
sorun bulunmayan fakat, bor¢lunun 6deme glciinde veya nakit akiminda olumsuz
gelismeler gozlemlenen ya da sorularin gergeklesecegi tahmin edilen veya krediyi
kullananin 6nemli 6l¢iide finansal risk tasimasi gibi sebeplerle yakindan izlenmesi
gereken,

i) Borcun anapara veya faiz 6demelerinde kredi so6zlesmesinde yer alan sartlara uygun
olarak yapilmasinda sorunlar dogma olasilig1 olan ve bu sorunlarin giderilmemesi
durumunda borcun tamami veya bir kisminin geri ddenmeme riski bulunan,

1ii) Borcun geri 6demesi kuvvetle muhtemel bulunmakla beraber, maruz gorilebilecek
cesitli nedenlerle anapara veya faiz O0demelerinin tahsili, bor¢ vadesinden veya
6denmesi gereken tarihlerden itibaren 30 giin ile 90 giin arasinda geciken,

iv) Borcun, borclusunun kredibilitesi zayiflamamis olmasiyla beraber, nakit akimi
diizensiz ve kontroli zor yapida olan, bu nedenle zafiyete ugrama ihtimali ylksek olan,
krediler ve diger alacaklar siniflandirilir.

3) Uciincti Grup Tahsil Imkdni Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar

i) Borclunun o6zkaynaklar1 veya bor¢ karsiligi vermis oldugu teminatlart borcun

vadesinde ddenmesini karsilamada yetersiz olmasi sebebiyle, borcun tamaminin tahsil
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imkan1 kisith olan ve gorilen sikintilarin diizeltilememesi durumunda zarara neden
olma olasiligi olan,

i1) Borclunun kredibilitesi gii¢siizlesmis olan ve kredinin artik zafiyete ugramis oldugu
kabul goren,

1ii) Borcun anaparasi, faizi ya da her ikisinin de tahsilinin vadesinden veya 6denmesi
gereken tarihlerden itibaren 90 glinii asan fakat 180 guini gegmemis olan,

Iv) Borglunun isletme sermayesinde finansman sikintilar1 olusan ya da ek likidite
yaratma sikintilar1 yasamasi benzeri sebeplerle anapara veya faizin veya hem anapara
hem de faizin bankaca tahsilinin vadesinden veya 6denmesi gereken tarihten itibaren
90 gunden daha ¢ok gecikecegi kanaatine varilan, krediler ve diger alacaklar
siiflandirilir.

4) Dordiincii Grup Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar

i) Icinde bulunulan kosullarda geri ddenmesi veya tasfiyesi muhtemel goriinmeyen,
ii)Vadesi gelen veya o6denmesi gerekli olan kredi tutarlarmin tlmdnun kredi
sozlesmesinde yer alan hususlar c¢ergevesinde banka tarafindan tahsilinin
saglanamayacag1 durumun gergeklesme olasiligr yiiksek olan,

iii) Borc¢lusunun kredibilitesinin ciddi 6l¢tide zayifladigi ve zafiyete ugradigi kabul
edilen, fakat birlesme, yeni finansman bulma veya sermaye artirimi gibi imkénlari olan
borglunun kredi degerliligine ve kredinin tahsil kabiliyetine yapmasi beklenen katk1
sebebiyle heniiz tamamen zarar niteligi tasimadigi diisiintilen,

iv) Borcun anaparasi veya faizinin veya hem anapara hem de faizin vadesinden veya
OGdenmesi gereken tarihten itibaren tahsilinin gecikmesi 180 gunii ge¢mis olan, fakat 1
yil1 ge¢memis olan, krediler ve diger alacaklar siniflandirilir.

5) Besinci Grup Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar

1) Borcun tahsilinin miimkiin olmadig1 kanaatine varilan,
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i) Borcun anaparasinin veya faizinin ya da hem faiz hem de anaparanin vadesinden
ya da 6denme yapilmasi gereken tarihten itibaren tahsili 1 yildan daha ¢ok gecikmis
olan,
iii) Ug ve dordiincii gruplarda belirtilmis olan nitelikleri tasiyan ve bunula birlikte,
vadesi gelen ve ddenmesi gerekli alacak tutarlarinin tamamida 1 yil agsan herhangi
bir stire igerisinde tahsilinin saglanamayacagi ihtimali yliksek olan bu sebeple kredinin
zafiyete ugramis oldugu ve borglunun kredibilitesini artik gergek anlamda yitirdigine
bankaca kanaat getirilmis krediler ve diger alacaklar gruplandirilmaktadir.
Arastirmamizin analiz kisminda kullanilan tahsili gecikmis alacaklarin (TGA)
veriler tigiincii grup tahsil imkani sinirh krediler, dordiincii grup tahsili sipheli krediler
ve besinci grup zarar niteligindeki kredilerden olugsmaktadir.

4.2 Kredi Turleri

KKTC Bankalar Tek Diizen Hesap Planinda krediler vadelerine, kredi
kullandirilanin gercek ya da tiizel kisi (kamu ve ticari kuruluslar) olmasina, teminat
tirlerine, kredinin kaynagina, kredi kullandiriminin yurtdis1 ya da yurt i¢i kullandirim
olmasi, nakdi ya da gayrinakdi kredi olusu ve wverilis amaglarma gore
siniflandirilmaktadir.

Kredi tiirleri ile ilgili daha pek ¢ok ¢esitlendirme yapmak miimkiindiir. Kredileri
niteliklerine gore siniflandirma yaparsak temelde asagidaki siniflara ayirabiliriz.

4.2.1 Verilis Amacina Gore Krediler

Kredilerin verilis amaglar1 tiizel ya da gercek kisilerin fon ihtiyaglarini
karsilamaktir. Gergek kisilere kullandirilan krediler amacina goére arag, konut, ihtiyac
kredileri olarak ii¢ ana gruba ayirmak miimkiiniidiir. TUzel kisilere verilen krediler
yatirim kredileri, donatim kredileri ve isletme kredileri olarak ti¢ gruba ayrilir. Yatirim

kredilerinde kredinin kullandirnm amaci isletmelere bina veya tesis kurmaktir.
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Donatim kredileri igletmelere genisleme yenileme ve modernizasyon durumunda
kullandirilan kredilerdir. Isletmelere tesis ya da makine ve techizat yenilemesi,
modernize etmesi gibi durumlarda kullandirilan krediler donatim kredilerine 6rnek
teskil etmektedir. Isletme kredileri, isletmelerin finansal faaliyet siireclerinde ihtiyag
duyduklar1 nakit fonlarini karsilayan tiirdiir.
4.2.2 Vade Acgisindan Krediler

Krediler vade acisindan genellikle tice ayrilmaktadir. Kullandirilan kredinin
siresine gore, kisa vadeli krediler, orta vadeli krediler ve uzun vadeli krediler olarak
ayrilirlar. Farkli kanilar bulunmakla birlikte genelde bir yildan kisa siireli olanlar kisa
vadeli kredi, bir bes yil arasi olanlar orta vadeli kredi, bes yil ve daha uzun siireli
olanlar ise uzun vadeli kredi olarak kabul edilmektedir.
4.2.3 Teminat Acisindan Krediler

Krediler teminat tiirline gore, teminathh ya da teminatsiz olarak ikiye
ayrilmaktadir. Teminath krediler ise kendi i¢inde teminatin tiirline gore
siniflandirilmaktadir. Teminatli kredi tiirleri kefaletli kredi, ipotek karsiligi kredi,
mevduat blokeli kredi veya mal ve senet karsilig1 kullandirilan krediler olarak gruplara
ayrilabilir. “Maddi teminatli krediler, krediye teminat olarak maddi bir varligin
karsilik tutulmasi suretiyle kullandirilan kredilerdir. Emtia karsiligi krediler, hisse
senedi ve tahvil karsilig1 krediler, ipotek karsiig1 krediler gibi”?!
4.2.4 Kullandirilan Sektor Acisindan Krediler

Krediler kullandirildig: sektdre gore gruplara ayrilmaktadir. ik temel ayrim
ticari kredi ve bireysel kredi ayrimidir. Bireysel krediler gercek kisilerin mal ve hizmet

aliminda ihtiya¢ duyduklar1 fonlar1 karsilamaktadir. Bireysel kredileri kendi iginde

2l Mehmet Takan, Bankacilik: Teori, Uygulama ve Yonetim, Nobel Yayin Dagitim, Ankara 2002
s.195
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smiflandirirsak bu tip krediler lilkemizde ferdi konut, ferdi otomobil, ferdi diger ve
kredi kartlar1 olarak ayrilir.

Ticari krediler ise ticari islerle ilgi dogan finansman ihtiyaglarini kargilamak
amaciyla verilmektedir. Ticari kredilerin ayrimi bireysel kredilerden daha detaylidir.
Ticari amagl kullandirilan Kkredilerde yapilan siniflandirmalar sektorel bazli olarak
finansman konusuna gore ayrilmaktadir. Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti’nde
giintimiizde toplam kullandirilan krediler i¢inde en biiyiik pay1 olan sektorel krediler
tarim, haberlesme, toptan ve perakende ticaret, egitim, insaat ve turizm (otel ve
restoran) sektorlerine verilen kredilerdir. Sayilmis olan ticari kredi turleri disindaki
ticari krediler sektorel olarak daha pek ¢ok farkli kirilima sahiptir fakat geriye kalan
sektorlerin toplam kredi kullandirimi i¢indeki pay1 azdir. Geriye kalan sektdrler iginde
tilkemizde dikkat ¢eken krediler emlak, komisyon, kiralama ve isletmecilik faaliyetleri
kredileri, imalat sanayi kredileri, gida mesrubat tiitiin sanayisi kredileri ve metal dis1
madenler sanayisi kredileridir. Bu arastirmada toplam kullandirilan krediler iginde en
bliylik payi1 olan sektorel kredileri incelemektedir.

4.2.5 Kaynak Acisindan Krediler

“Kaynak agisindan krediler, banka kaynakl krediler, dis kaynakli krediler ve
reeskont kredileri olarak gruplandirilabilir. Banka kaynakli krediler bankalarin kendi
kaynaklarindan kullandirdigi  kredilerdir.”?> Reeskont kredileri ise bankalarm
miusterilerden aldiklar1 kisa veya orta vadeli senetleri iilkenin merkez bankasinda

iskonto ettirmek yoluyla elde ettigi fonlar1 miisterilerine kredi olarak kullandirdig:

22 Sultan Sari, Sektorel Kredi Yogunlasmasi ve Kredi Riski, Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii, Doktora Tezi, 2021 s.25
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kredilerdir. Dis kaynakli kredileri biraz agmak gerekirse, bu tip kredilerde bankalar
baska kuruluglardan sagladig1 fonlarla miisterilerine kredi saglamaktadirlar.
4.2.6 Nitelik A¢isindan Krediler

Krediler niteliklerine gore ikiye ayrilmaktadir. Bu ayrim gayrinakdi kredi
ayrimin ve nakdi kredi ayrimidir. Nakdi krediler gercek ya da tiizel kisilere belli bir
teminat karsiliginda agilan kredilerdir. Bu tip kredilerde finansman ihtiyaci olan
kisilere banka finansman saglamaktadir. Faiz karsiliginda verilen kredi turidur.
“Gayrinakdi kredilerde baslangigta 6diing para verilmesi s6z konusu degildir. Bu tip
kredilerde borcun 6denmemesi veya yiikiimliilik gereginin yerine getirilmemesi
kosulunda zararm 6denmesi taahhiit edilmistir.”?® Bankanin tiizel ya da gercek kisi
adina kefil olmas1 seklinde isleyen kredi tiiriidiir. Gayrinakdi kredilerde gercek ya da
tiizel kisi yikimliliglinii yerine getirmezse banka Kefilliginin geregini yerine
getirecektir.

4.3 Kredi Riski

Kredi riski, bankanin kredi alacaklarini zamaninda ve tam olarak tahsil
edememesidir. S6z konusu risk, sadece anaparanin degil, ayn1 zamanda faizin de
zamaninda geri 6denmemesi ihtimalidir. Ayriyeten ikinci geri 6deme kaynaklarinin
zarar1 kargilamaya yeterli olmamasi ve kredi miisterilerinin kredi sartlarin1 yerine
getirmemesi veya bor¢lu kurumun kredi derecesinde meydana gelebilecek ani diisiisler
de kredi riskini arttiran etkilerdir.?

Kredi riski bankacilik sektoriinde bankalarin karsilastiklart en 6nemli risk
tirelerinden biridir. Cogu bankanin risk profillerinin ana unsurunu kredi riski

olusturmaktadir. Kredi riskinin ger¢eklesmesi durumunda bankanin faaliyetlerinde

23 Mehmet Takan, Bankacilik: Teori, Uygulama ve Y&netim, Nobel Yayin Dagitim, Ankara 2002
s.194

24 Imad Hasan Hamzo, Kredi Risk Yonetimi, T.C. Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisu, Yiksek Lisans Tezi, 2007, 5.26
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aksamalar olusabilmektedir. Verilen kredinin tahsilatinin yapilamadigi durumlarda
bankanin bagka kredi verme imkanlar1 da azalmaktadir. Bu bahsedilen sebepten dolay1
kredi riski bankalarin faaliyetlerini en ¢ok etkileyen risklerden biridir. Kredi riskinin
etkisinin biliylik olmasi kredi risk modellerinin gelistirilmesini saglamistir. Bu
modellemeler ile bankalar verecek olduklari kredi i¢in kredibilite (glvenilirlik) raporu
olusturmaktadir. Kredi kullanildiktan sonra ise kredinin durumunu takip etmekte, belli
bir kredi limit belirlemektedir.

Kredi riski iki boliimde siniflandirila bilmektedir. Bu siniflandirmalar ise sunlardir:®

e Ozel Kredi Riski: yalnizca bir miisteri veya yalnizca bir firmaya kullandirilan
krediden olusan risktir.

e Genel Kredi Riski: Ayni ekonomi veya sekttrde faaliyet gosteren butln
isletmelerle ilgili olan risk tlridlr. Genel kredi riskine iligkin en kotu 6rnek,
yasanan krizler neticesinde faaliyette olan bitiun firmalarin kredisini geri
O0deyemeyecek duruma diismesidir.

Bu ¢alismada tilkemizde faaliyet gosteren bankalarin iistlenis oldugu genel kredi
riski Gzerinden sektorel kredi riskleri incelemekte olup, genel kredi riski igindeki en
riskli sektor saptanacaktir.

62/2017 sayili Bankacilik Yasasi kapsaminda her tlrli nakdi ve gayrinakdi
yiikiimliiliikler ile saglanan her tiirlii finansman ve yatirimlar sebebiyle tstlenilen risk
olarak dikkate alinan faaliyetler sunlardir;

1. Bankalarin verecegi nakdi krediler ve gayri nakdi krediler (kefaletler, teminat
mektuplari, garantiler, ciro, aval, ve benzeri kabuller ve bu 6zelliklere sahip

taahhtler), banka tarafindan satin alinacak tahvil ve benzeri sermaye piyasasi

2 Halime Temel, Basel 1l Kriterlerine Gore Ticari Bankalarda Kredi Riski Yonetimi, Yildiz
Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2006 s.78
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araglari, tevdiatta bulunmak suretiyle ters repo dahil olmak tizere, herhangi bir
sekil ve surette verecegi ddiingler, varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar,
vadesi ge¢mis fakat tahsil edilememis nakdi krediler, tahakkuk etmis fakat
tahsil edilmemis faizler, gayrinakdi kredilerin nakde doniisen bedelleri, ters
repo islemlerinden alacaklar, vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile benzeri
diger sozlesmeler sebebiyle Ustlenilen yuktimlulikler ve ortaklik paylari.

2. Yatinm ve kalkinma bankalarinin finansal kiralama yontemiyle saglamis
olduklar1 finansmanlar ve katilim bankalarinin taginir ve tasinmaz mal ve
hizmet bedellerinin 6denmesi suretiyle veya kar ve zarar ortakligi yapmis
oldugu yatirimlari, tasinmaz, emtia veya ekipman temini, finansal kiralama,
mal karsiligi vesaikin finansmani, ortak yatirimlar veya benzeyen yollarla

sagladiklar1 finansmanlar.
4.4 Kredi Risk Yonetimi

“Kredi risk yonetiminde temel felsefe ve amag, risk almamak olmamalidir
olcebilen kredi risklerini almak seklinde olmalidir.”?® Bu felsefe risk yonetimi
siirecinde g6z ardi edilmemesi gerekmektedir, unutulmamalidir ki kredi kullandirimi
bankalarin temel islerinden biri olup, bankalarin ytliksek diizeyde gelir elde etikleri bir
faaliyettir.

Kredi risk yonetiminin temel oOzelliklerini asagida belirtildigi gibi ac¢iklamak
mumkndiir:*’
 Bankanin risk politikasinin, kredi politikasinin bir pargasi olarak formdle
edilerek kurumsallastirilmasi.

* Kredi riskiyle ilgili enformasyon sisteminin kurulmasi.

%6 M. Cengiz Goégebakan, Musa Arda, Kredi Risk Yonetimi Agisindan igsel Derecelendirme
Modeli, Bankacilik ve Finans Dergisi, Say1:34, 2004, s.80.

2" Niyazi Berk, Bankacilikta Pazar Yonelik Kredi Y&netimi, Beta Bastm Yayim, Istanbul 2001
s.71.
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» Talimatlarin prosediirlere uygun olarak verilmesi.

» Kredi siirecinde bulunan calisanlar ve yoneticilerin, yetistirilmesi ve
gelistirilmesine dair tedbirler alinmas:.

* Bankaya ait bir kredi kiiltiirii olusturulmasi ve korunmasi.

» Kredi islemindeki revizyon ve kontrol aktivitelerinin belirlenmesi.

4.5 Kredi Riski Yonetiminin Amaci

Risk yOnetiminin amaci kuruluslar nezdinde gerceklesmesi beklenmeyen
kayiplarin olas1 gerceklesme durumunda maruz kalacagi zararin en diisiik kayipla
kontrol altina alinmasi i¢in gerekli kaynak ve faaliyetlerin planlanmasi
organizasyonun yonetilmesi ve kontrol edilmesidir. Risk yOnetiminin amaci olasi
hasar durumunda maliyetleri en aza indirmektir. Kredi riski igin limitler
olusturulmakta, bankalar riski taniyarak kredi kullandirmakta ve kredi kullandirim
asamasinda daha tedbirli davranilmakta boOylelikle zarar yazma olasiliklart
azalmaktadir. Kredi riskleri yoneterek bankanin risk ayarli getirisi maksimize

edilmeye caligilir.
4.6 Kredi Riski Yonetim Araclar

Arastirmanin bu kisminda kredi riskinin yonetim araglart ile ilgili detayli bilgi

verilecektir. “Kredi riskinin etkin bigimde yonetilebilmesi, kredi riski yonetim

araglarindan ne kadar yararlamldigina baglidir.”?8

28 Deniz S. Kaptan, Bankacilik Sektoriinde Kredi Risk Yénetimi, Beykent Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitust, Ytksek Lisans Tezi, Istanbul 2015 5.29
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4.6.1 Kredi Sureci
Bankalarda bu sireg, kredilerin giivence altina alinabilmesini kolaylastirmak
icin yaratalur. Bu yuzden slrecin bazi 6nemli Ozellikleri vardir. Bu 6zelliklerin
bazilar1 asagida belirtilmistir. 2°
1) Kredi siirecinin gorevi kredinin geri 6denmesinin saglanmasidir. Bu sebeple
derecelendirme sistemleri ve mali analiz olgusu kredi surecinde degerli bir yer
tutmaktadir.
2) Banka nezdinde kredi yogunlasma problemini olugmasini 6nlemek igin bazi
onlemlerin alinmasi gerekmektedir.
3) Teminatlandirma islemlerinin dogru yapilmasi ve teminat degerinin dogru
belirlenmesi ve kosullarin iyi tespit edilmis olmasi gereklidir. Bu nedenle
teminatlandirmalarin uzman tespitleri tizerinden yapilmasi 6nemli bir husustur.
4) Kredi siirecinde olusabilecek riskler goz ardi edilmeden en yiksek faydanin
saglanmasi i¢in ¢cabalanmalidir.
4.6.2 Risk Primi
Bankalar miisterilerinin finansal glglerine gore risk primi belirlemektedir. Kredi
risk primi kullandirilan kredinin geri 6denmeme riskini tespitte kullanilir. Bankalar
kredi risk primi ile kendini kredinin 6denmemesine karsit sigortalamis olur.
Kullandirilan kredinin geri 6deme durumunun sorunsuz olacagi bekleniyorsa kredi
risk primi diistik olur. Geri 6deme problemlerinin yaganabilecegi diisiiniiliir ise risk
pirimi yiiksek olacaktir.
Bankalar genellikle risk primlerini belirlerken (i¢ asamali bir yontemden faydalanirlar.

Bahsi gecen (i¢ basamak asagidaki gibidir:*

29 Halime Temel, Basel Il Kriterlerine Gore Ticari Bankalarda Kredi Riski Yo6netimi, Yildiz
Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Y Uksek Lisans Tezi, Istanbul 2006 s.134

%0 Halime Temel, Basel Il Kriterlerine Gore Ticari Bankalarda Kredi Riski Yonetimi, Yildiz
Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2006 s.134
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1) Bankanin kredi portfoyiinde olasi risk igeren durumlar tespit edilir.

2) Kredilerin kategorilerine gore gruplara ayrilmasini igeren raporlama sistemi
hazirlanir.

3) Riskin tirline gore fiyatlandirma yapilir.

Bankalarda kredi fiyatlamasi yapilirken, miisteri risk priminin hesaplanarak
maliyetlere eklenmesi gerekmektedir. Kredi surecinde 6nemli olgulardan biride kredi
verilen miisterinin finansal durumudur. Bu siiregte kredi talebinde bulunan hakkinda
bilgiler toplanir ve analiz edilir. Ornegin bir isletmenin kredi talebi varsa isletmenin
finansal tablolar1 analiz edilip isletmeni ekonomik durumu anlasilmaya c¢aligilir.
Bankalar icin misteri hakkinda bilgi toplama ve analiz kredi riskini azaltmasi
agisindan son derece onemlidir.

4.6.3 Derecelendirme

Derecelendirme bir kisi ya da kurumun yiikiimliiliiklerini yerine getirebilme
beceresiyle alakalidir.

Derecelendirmede fon talebinde bulunan gercgek ya da tiizel kisi veya menkul
thra¢ eden kurumlarin kredibilitesini (giivenilirligini) ortaya koyar. Derecelendirme
isleminde borg talebi olan kurum veya kisilerin borcu geri 6deyebilme giivenilirligini
olculiir ve not verilir.3!

Bor¢ isteyen kisi ya da kurumlari, bankalar kendi nezdinde
derecelendirebilmektedir. Diinya genelinde pek ¢ok derecelendirme kurulusu
bulunmakta borg isteyen ya da menkul kiymet ¢ikaran kuruluslar1 derecelendirerek
puanlamakta ve harf notu vermektedirler. Uc biyiikler olarak bilinen (nli
derecelendirme kuruluslar1 ise Ficth, Moody’s’ ve Standart & Poors’dur. Tiirkiye

Cumhuriyeti’nde ise SPK onayli sekiz adet derecelendirme kurulusu bulunmaktadir.

3t Zeynep Coskun, Bankacilikta Derecelendirme. Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2009 s.5
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KKTC’de ise herhangi bir derecelendirme kurulusu bulunmamaktadir. Ulkemizde
herhangi bir derecelendirme kurulusunun bulunmamasi bankalarin fon talebinde
bulunan kuruluslar i¢in kendi derecelendirmelerini yapma zorunlulugu olusturmustur.
Bankalar i¢in derecelendirme miisterilerinin finansal durumunu bilmek ve bu
kapsamda kredi kullandirimi yapmak igin son derece onemlidir. Bankalarin kendi
derecelendirmelerini yapmalar1 sirketlerin, bankalar arasinda kredibilitesinde
farkliliklar olugsmasina neden olmaktadir.

4.6.4 Limitler

Bankalar kullandirilabilecekleri krediler igin bazi limitler belirlemektedirler. Bu
limitler sektorel bazli, firma bazli ya da kisi kurulus bazli olabilmektedir. Sektorel
limitler ana ve alt sektor itibari ile ayr1 ayri belirlenebilmektedir. Bankanin risk
algisna  bagli belirlenen bu {ist limitler bankadan bankaya degisiklik
gosterebilmektedir. Bankalarin giitmiis oldugu risk politikasina bagli olarak kredi
riskini azaltmak i¢in limitler diisiik tutulabilmektedir. Bankalarin sektérel, kurum ya
da kisi bazli belirlemis oldugu limitler yogunlagsma riskinden kaginilmasini
saglamaktadir.

Bankalar bilhassa maruz kaldiklar1 yogunlasma riski i¢in belirlenen limitlerden
yararlanmaktadir. Yogunlasma riski, bankadaki bir risk kaleminin islemlerinde
gerceklesen artistan kaynakli tehdit boyutuna ulagmaya baglamasidir. Riski dagitmak
icin bankalar limit belirleme yoluyla yogunlagsmaya sinirlama getirmis olur. Boylelikle
bankanin yogunlasma riski sinirlandirilmis olur.3?

Kredi limitleri, yasal mevzuata aykir1 olmamasi kosuluyla miisterilerin finansal
yeterlilik ve kredi ihtiyaglarina gore belirlenmekte ve gerek goriildiigiinde

degistirilebilmektedir.

32 Halime Temel, Basel Il Kriterlerine Gore Ticari Bankalarda Kredi Riski Yonetimi, Yuksek
Lisans Tezi, Y1ldiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul 2006. s.148
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Kredi riskini yonetmekte kullanilan limit belirleme yonteminde miisterilere
tanimlanan kredi limiti miisterinin finansal giicii, glivenilirligi ve piyasa kosullar1 g6z
Ontine alinarak belirlenir.

4.6.5 Teminatlandirma Islemleri

Bankalar kullandirdiklari kredi kosullar1 fark etmeksizin mutlaka beli bir risk
altindadirlar. Bankalarin karsi karsiya kaldigi riskleri azaltmak icin kullandig
yontemlerden biri de teminatlandirmadir.

Teminatlar kredi borcu tahsilinde sikintilar yasanmasi durumunda ortaya
cikabilecek olasi sorunlarin azaltilmasi, geri 6denmeme riskinin diisliriilmesi ve
borcun ddenmemesi durumunda kullandirilan kredinin bir kismi veya tiimiiniin
tahsilatinda kullanilmasi igin alian varliklardir.

Teminatlar kullandirilan kredilerin geri ddenmemesi kosulunda kredi borcunun
bir kismi veya tamamini karsilayan farkli gesitlige sahip varlilar olup, kredi
kullandirim siirecinde hazirlanmis olan kerdi sdzlesmesi icerisinde belirtilmektedir.
Teminatlandirmanin pif noktasi, teminatin kredinin ne kadarini karsiladigidir.
Teminat olarak verilen varlik degeri kredi stiresi boyunca kontrol edilmelidir. Teminat
degeri diiserse bankalar teminat degerinin eksilen kismi i¢in ek teminat istemesi s6z
konusu olabilmektedir.

Krediye yonelik alinan teminatlar kredinin 6denmemesi kosulunda olusacak
riskleri azaltir. Ozetlemek gerekirse bankalar teminatlandirma ydntemini kullanarak
kullandirmis olduklar1 kredilerin risk diizeyini azaltmaktadirlar.

39/2001 sayili KKTC Bankalar Yasasinin 23/6 maddesine istinaden hazirlanan

Bankalarin Kredileri ile Diger Alacaklarmin Nitelikleri ve Karsiliklar Tebligi

3 Halime Temel, Basel Il Kriterlerine Gore Ticari Bankalarda Kredi Riski Yonetimi, Yildiz
Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2006 s.150
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kapsaminda teminat, borcun geri ddenememesi riskine karsilik banka alacaginin
tamamen veya kismen giivence altina alinmasini saglayan her cesit varlik, garanti ve
kefaletler ile s6zlesmeden dogan haklari ifade etmektedir. Bu teblig ¢ercevesinde
gelistirilen teminat siniflamast bes gruba ayrilmistir. KKTC’de faaliyet gosteren
bankalar, kredileri ve diger alacaklarina iliskin teminatlarini, belirtilen teminat gruplari
itibariyle siiflandirmak ve takip etmek zorundadir. Bu gruplar 0 Teminatsiz, I. Grup
Teminatlar, 11. Grup Teminatlar, 11l. Grup Teminatlar ve IV. Grup Teminatlar olarak
ayrilmstir.

Tebligde teminat gruplarin igerigi acik¢a ifade edilmistir, teminat gruplar1 ve
icerikleri agagidaki gibidir.

a) Birinci Grup Teminatlar:

1) Mevduat ve nakit,

i) Hazine tarafindan ihrag edilen ya da hazinenin kefaletiyle ihrac edilen tahviller ve
bonolar,

iii) OECD ulkelerinin merkezi yonetimleri veya merkez bankalar tarafindan veya
bunlarin kefaletiyle ¢ikarilmis olan menkul kiymetler,

iv) Avrupa Merkez Bankasi tarafindan veya Avrupa Merkez Bankasinin kefaletiyle
cikarilan menkul kiymetler,

V) Garanti Fonu tarafinca verilmis olan garantiler.

b) Ikinci Grup Teminatlar:

1) Altin ve diger degerli madenler,

i) Borsaya kote edilmis olan hisse senetleri,

Iii) Varliga dayandirilmig olan menkul kiymetler ve 6zel sektor tahvilleri,

Iv) KKTC’de faaliyet gosteren bankalarin kendi kredi sinirlarinin dahilinde

verebilecekleri teminat mektuplar ve kefaletler
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v) OECD ulkelerinde faaliyete bulunan bankalara ait garantiler,
vi) OECD ulkeleri merkez bankalarinin ile merkezi yonetimleri kefaletleri,
vii) Avrupa Merkez Bankasi tarafindan verilmis olan garanti ve kefaletler,
viii) Kredi riskine karsi korumak amaciyla yapilan kredi tlirev sozlesmeleri,
iX) Firmalarin kamu kuruluslari nezdinde dogmus olan haklarin alacaklar1 temliki veya
rehini,
X) Paraya tahvili kolay menkul kiymetler ve emtiay1 temsil eden kiymetli evrak, piyasa
degerini agsmayacak miktarda rehinli her tirlii mal ve tasinir menkuller,
xi) Ekspertiz degerlendirmesinden ge¢ip kiymetin yeterli bulunmus olmasi kaydiyla,
tapulu gayrimenkul ipotekleri ile tahsisli arazilerin iizerine yapilan gayrimenkul
ipotekleri,
Xii) Miisterilerden alinan kambiyo senetleri.
¢) Uglincii Grup Teminatlar:
1) Ticari isletme rehni,
i) Tasit rehni,
iii) Gemi veya ucak ipotegi,
Iv) Kredi puan1 yuksek tiizel ve gergek kisilerin kefaletleri,
V) Miisterilerden alinan diger senetler.
d) Dordiincii Grup Teminatlar: Tlk {i¢ grup disinda geriye kalan tiim teminat tirleri.
4.6.6 Erken Uyan Sistemleri

Erken uyart sistemleri bankalarin miisterilerinin finansal durumunu takipte
kullanilmakta ve misterilerin finansal sikinti yasayabilecegi olasiligin1 Onceden
belirleyerek, bankalara bu durumlara kars1 6nceden tedbir alma imkani vermektedir.
Bankalarin kullanmis oldugu erken uyar: sistemleri ile portfoylerindeki isletmelerin

batma ihtimalleri olup olmadigin1 géstermektedir.
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Erken uyari sistemleri birtakim durumlari inceleyerek tlizel veya gergek kisilerin
iflas edip etmeyeceklerini Onceden belirleyebilmektedir. Zaten belli gdstergeler
gerceklesmeden ticari kuruluslarin iflas edebilmesi ¢ok olast bir durum degildir.
Olusmas1 muhtemel gostergeleri asagidaki sekilde siralayabiliriz.®*

1) Bankada bulunan isletmeye ait mevduat hesaplarinda sureklilik arz eden

kii¢iik miktarl1 mevduatinin olmasi,

2) Isletmenin kullandig1 kredilerin genel olarak isletme kredi limitine yakin

olmasi,

3) Isletmenin kisa vadeli borglarinda artislar gergeklesmesi,

4) Isletmeye ait kredilerin yapilandirilmasi veya ddeme planlarmin yeniden

dizenlenmesi,

5) Isletmenin alacaklarmmn devir hizinda diisiisler ve alacaklarinda artislar

olusmasi,

6) Isletmenin siirdiirmiis oldugu faaliyet sonucunda yapmis oldugu satislarinda

meydana gelen azalmalar,

7) Isletmenin gider kalemleri (pazarlama, dagitim vb.) ile satistan iade gibi

kalemlerinin blyumesi,

8) Isletmenin sahip oldugu maddi duran varliklarmi ve istiraklerini satmaya

baslamasi,

9) isletmenin bircok bankayla ¢alismaya baslamasi ve calistigi bankalarin

sayisinin zaman gectikce artmast,

10) Isletmenin y&netici kadrosu ve calisanlarmin sik sik degismesi, seklinde

agiklamamiz miimkiin olacaktir.

) 3 Aysegiil Oker, Ticari Bankalarda Kredi ve Kredi Risk Yonetimi, Bir Uygulama, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Doktora Tezi, Istanbul 2007 s.138
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Bu belirtiler ile bankalar sorunlu miisterilerini belirleyip gerekli &nlemleri
alabilmektedir. Bu tiir erken uyar1 sistemleri bankalarin kredi riski yonetiminde
yardimma yetismekte ve gerekli onlemleri zamaninda almalarin1 saglamaktadir.
Bankalarin bu tiir durumlara karsi zamaninda tedbir almamas: durumunda, kredi tahsili

zorlagsmakta ve de bu stire¢ daha yuksek maliyetlere sebep olmaktadir.
4.7 Kredi Cesitlendirme ve Yogunlasma

Bankalar kredi riskini disiik tutmak i¢in kredi portfdy c¢esitlendirmesi
yapmaktadir. “Bilindigi tizere geleneksel ya da klasik portfoy teorisi yatirimciya
parasini farkli varliklara yatirmasimi soylemektedir, cesitlendirmeden yanadir ve
cesitlendirmenin riski azalttig1 goriisiine sahiptir.”*® Kredi portfoy cesitlendirmesi
kullandirilan kredilerin sektorleri arasinda denge kurulmasiyla ilgilidir. Bankanin
kredilerini sektorler arasinda dagitmasi bankanin kredi riskini azaltacaktir. Bahsi
gegen ¢esitlendirmede sadece sektor gesitlendirmesi degil, cografi alan ¢esitlendirmesi
de yapilabilmektedir. Bununla birlikte kredilere pek ¢ok farkli sekilde gesitlendirme
yapmak mimkdndr.

Cesitlendirme hem kurumsal hem de bireysel yatirnmcilarin maruz kaldigi
riskleri azaltmak icin kullanilan 6nemli bir yatirim stratejisidir. Geleneksel portfoy
teorisi ¢esitlendirmenin miimkiin oldukga yuksek seviyede olmasiin performansin
yilkselmesi icin gerekli oldugunu sdylemektedir. %

Yogunlagma riski ise bankanin kredi kaynaklarinin hatiri sayilir bir kismini belli
bir sektor ya da belli bir risk grubuna kullandirmasidir. Bu durum bankanin kredi

riskini artirmaktadir.

35 Andreas Kamp, Andreas Pfingsten, Daniel Porath, “Do Banks Diversify Loan Portfolios? A
Tentative Answer Based On Individual Bank Loan Portfolios”Discussion Paper Series 2: Banking and
Financial Studies No 03/2005, 2-23. Almanya 2005 s.6

% Halit Goneng, Baris Kilichan, Kredi Portfoy Cesitlendirmesinin Banka Performansi Uzerine
Etkileri, Bankacilar Dergisi, cilt:49, Istanbul 2004 s.53
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Bankalarin yogunlagma riskini kontrol altinda tutmak i¢in 6z sermaye lizerinden
hesaplanan bazi oranlar vardir. KKTC faaliyet gosteren bankalar igin, Ustlenilen
Risklere Iliskin Teblig’in 16. maddesinde ustlenilen risklere ait yasal limitler
belirlenmistir, boylelikle bankalarin yogunlasma riski azaltilmistir.

Teblige gore yasal limitler bankanin kendi 6zkaynagi tizerinden belirlenmektedir;

1. Bankanin kendinin de dahil oldugu risk grubu i¢in Ustlenilen risk oransal olarak
banka 6zkaynaginin yilizde yirmisini (% 20) gegemez.

2. Tiizel veya gergek kisilerden olusan tek bir risk grubu icin istlenebilecegi
riskler bankanin 6zkaynaginin yiizde yirmi besini (% 25) gecemez.

3. KKTC veya TC’de kurulu bir banka nezdinde bulunan tamam ii¢ aya kadar
vadeli hesaplar ve bankalar tarafindan ihrag edilen, vadesine en ¢ok (¢ ay kalan
banka finansman bonolar1 ve vadesine bir yildan az kalan TC devlet igi

borglanma senetleri yiizde otuzunu (% 30) gegemez.
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Bolim 5

2010-2021 KKTC BANKACILIK SEKTORU KREDI

GELISIMLERI

Calismanin bu kisminda 2010-2021 ddéneminde KKTC’de faaliyet gosteren
bankalar, Kalkinma Bankas1 ve Tasarruf Mevduati Sigortasi ve Finansal Istikrar Fonu
nezdinde bulunan briit, nakdi ve gayrinakdi kredilerin gelisimleri, sektorel dagilimlari,

TGA’ya doniisiim oranlari ile ilgili bilgi verilecektir.

5.1 2010-2021 Yillar icinde Kredi Gelisimi

50,000,000,000
45,000,000,000
40,000,000,000
35,000,000,000
30,000,000,000
25,000,000,000
20,000,000,000
15,000,000,000
10,000,000,000

5,000,000,000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

== Briit Krediler === Nakdi Krediler
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Sekil 5.1: 2010-2021 Yillar1 I¢inde Kredilerin Gelisimi
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Brit krediler, nakdi krediler ve tahsili gecikmis alacaklar toplamindan
olugsmaktadir. Yukaridaki grafikte yillar icinde kredi kullandirim miktarlarinin gittik¢e
artigr goriilmektedir. Grafikteki zaman diliminde nakdi krediler artarken tahsili
gecikmis alacaklarinda artigi goriilmektedir. KKTCMB Risk Merkezinin agiklamis
oldugu verilerin Tiirk Lirasi cinsinden olmasi sebebiyle, grafikte tiim yabanci para
kredilerin TL karsilig1 tizerinden hazirlanmistir.

Kur Etkisi, 2018 yillindan baglayarak giiniimiize kadar TL’nin yabanci para

cinslerine karsi ciddi deger kaybi, YP cinsinden olan kredilerin TL karsiliklarinda bir
balon etkisi yaratmig ve son yillarda kredi kullandiriminda yiiksek bir biiyiime oldugu
izlemini olusturmustur. Fakat buradaki hizli biiylimenin asil etkisi yabanci para
cinsinden kullandirilan kredilerin Tiirk Liras1 karsiligi alinarak raporlanmasidir.

Enflasyon Etkisi, yillar igindeki enflasyon oranindaki biiyiimii de kredilerdeki

cari buyimeyi etkilemistir. Arastirmamizda mercek altina aldigimiz yillarin baslangig
yil1 olan 2010 yilinda KKTC agiklanan resmi enflasyonu %3,27 iken, arastirmamizin
son yili olan 2021 yilinda enflasyon orami ciddi miktarda biiyliyerek %46,09
yiikselmistir. Calismada incelenen 2010-2021 yillar1 (baslangic ve son yil dahil)
enflasyon oranlari sirasiyla %3,27, %14,72, %3,60, %10,22, %6,49, %7,78, %10,19,
%14,68 %29,96 %11,66 %15,03 %46,09°d1r.

5.2 Kredilerin Finansman Konusuna Gére Yillar i¢cindeki Dagilim

Kullandirilan kredilerin finansman konusuna gore yillar icindeki pay degisimleri
asagidaki grafikte gosterilmistir. Krediler iki ana grubu ayrilmaktadir, bu gruplar
esasta bireysel kredi ve ticari kredi gruplarindan olusmaktadir. Gruplarda kendi
icerisinde kredi finansman konusuna gore ayristirllmaktadir. Asagidaki tabloda brut
bireysel krediler ve finansman konusuna gore briit ticari kredilerdeki gelisimler

gosterilmektedir.
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Sekil 5.2: 2010-2021 Yillar1 Arasinda Kullandirilan Briit Kredilerin Finansman
Konusuna Gore Dagilimi

Aragtirmamizda incelenen tiim yillar boyunca KKTC’de bankalar tarafindan
kullandirilan krediler finansman konusuna gore ayrildiginda en yiiksek pay bireysel
kredilerdedir. Fakat zaman icerisinde bireysel kredilerin toplam krediler igindeki
payinin azalmakta oldugu goriilmektedir. Bireysel kredilerin aksine, Toplam krediler
icindeki ticari krediler her gecen gin pay olarak blyimektedir. (Haberlesme sektorii
kredileri hari¢). Haberlesme sektorii kredilerinin paymin zamanla ciddi bir diisiis
yasadig1 goriilmektedir. Toplam krediler igindeki pay1 en ¢ok biiyiiyen sektor ise insaat

sektorudur.
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5.3 Finansman Konusuna Gore TGA Dagilim

KKTCMB Risk Merkezi verileri lizerinden toplam TGA miktar1 {izerinden
finansman konusuna gore, TGA oranlari ile hazirlanmig grafik asagidaki gibidir. Bazi
finansman konusuna gore ayrilmis olan sektorel kredilerin yillar igindeki TGA paylari
¢ok oynaklik gostermese de bazi sektorlerin toplam TGA kredi miktarlari i¢inde yillar

gectikce yasadigi degisimler rahatlikla goriilmektedir.
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Sekil 5.3: TGA'larin Finansman Konusuna Gére Dagilimi
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Grafikte turizm sektorii TGA paymin yillar gectikge biiytidiigiini gozler 6niine
serilmistir. Son {i¢ yilda turizm sektorii TGA’larinin toplam TGA’lar iginde en biyik
paya sahip oldugu goriilmektedir. Turizm sektorii kredilerinde TGA miktarlarinin son
ti¢ yilda biiytimesinin en biiyiik etkeni Covid-19 sebebi ile belli bir siire tim diinyada
biitiin turizm faaliyetlerinin durmus olmasidir. Ticari kredilerde turizm sektorii disinda
yillar i¢inde kullandirilan krediler i¢inde en biiyiik TGA payina sahip olan sektdrler
ingaat ve ticaret sektoriidiir. Bu iki sektoriin yillar boyunca toplam tahsili gecikmis
alacaklar igindeki payr hemen hemen ayni oranlarda seyretmistir. Haberlesme
sektoriinii incelemek gerekirse kredilerinin TGA igindeki pay1 yok denecek kadar
azdir.

Toplam tahsili gecikmis alacak kredi kullandirimi igindeki bireysel kredilerin
TGA pay1 yillar iginde degiskenlik gostermis olmasina ragmen yillar boyunca hep
biylk paylara sahiptir. Bireysel kredilerde 2013 yilinda pay olarak ciddi bir biiyiime
yasanmasinin sebebi Risk Merkezinin verileninin alinma yonteminde degisiklik
olmasidir. Veri alimindaki yontem 2012 yilina kadar 5000 TL ve altindaki tiim krediler
global olarak bildirilmesi iken, 2013 yilindan itibaren global bildirim kaldirilmig kredi
tutar1 5000 TL ve altinda altida olsa da tiim kredi bildirimleri finansman konusuna
gore yapilmaya baslanmasidir. S6z konusu degisiklik nakdi krediler, gayrinakdi
krediler ve TGA verileri igin gegerlidir. Global olarak raporlanabilen rakamin kiigiik
olmast globalde raporlanan TGA genelinin, bireysel TGA olmasma sebebiyet
vermistir. Onceki dénemlerde globalde raporlanmis olan meblaglar 2013 yil1 itibari ile
bireyselin iginde raporlanmaya baslamistir ve bu durum bireyselin TGA’larin toplami

icindeki payini etkilemistir.
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5.4 2021 Y1ih Kullandirilan Krediler ve TGA’ya Doniisiim Oranlari

2021 Aralik dénemi kullandirilan kredinin sektorlere gore ayrilmig briit kredi
nakdi kredi ve tahsili gecikis kredi miktar1 ve kredilerin TGA’ya doniisiim oranlari

asagidaki tabloda gosterilmistir;

Tablo 5.1: 2021 Yili Kullandirilan Krediler ve TGA’ya Doniisiim Oranlari

Finansman Briit Krediler Nakdi Krediler | Tahsili Kredilerin

Konulari (NK+TGA) (NK) Gecikmis TGA'ya
Alacaklar Doniisiim
(TGA) Orani (%)

Bireysel Krediler| 9.400.458.573 | 9.025.581.480 | 374.877.093 3,99
ve Kredi Kartlar

Ticaret (Toptan 5.545.978.530 | 5.190.580.747 | 355.397.783 6,41
ve Perakende)

Insaat 7.065.355.299 | 6.755.938.071 | 309.417.228 4,38
Haberlesme 4,316.835.888 | 4.316.024.125 811.763 0,02
Tarim 3.284.102.109 | 3.256.375.871 27.726.238 0,84

Turizm (Otel ve 4.089.448.934 | 3.522.852.871 | 566.596.063 13,86
Restoran)

Egitim 2.169.781.121 | 1.981.894.735 | 187.886.386 8,66
Diger 8.356.490.708 | 7.611.066.515 | 745.424.193 8,92
Toplam 44.228.451.162 | 41.660.314.415 | 2.568.136.747 5,81

2021 Aralik donemi verileri incelendiginde toplam kredilerin donuklagma oranin
%5,81 oldugu goriilmektedir. Bu oran bankalar tarafindan kullandirilan her yiiz
kredinin yaklagik olarak altisinin tahsil edilme asamasinda problem yasandig
anlamina gelmektedir. Haberlesme ve tarim sektorii kredilerinin TGA’ya dontisiim
oranlarinin en disiik iki sektor olup, bankalar tarafindan kullandirilan kredilerin bu
sektorlerde geri 6denmeme sorunu olmadigi anlasilmaktadir. 2021 yilinda Turizm
sektori kredileri en yliksek TGA’ya doniislim oranina sahiptir bunun en 6nemli nedeni
Covid 19 nedeniyle turizm sektdriiniin son yillarda sekteye ugramasidir. Turizm

sektoriinii ise egitim sektorii takip etmektedir. Ulkenin 2021 yili toplam GSYH’sinin
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icinde egitim sektdriiniin payr %7,6’lik kismini olustururken, egitim sektorii nakdi
kredi miktar1 diger sektor kredileri ile kiyaslandiginda diisiik olmasi ilgi ¢eken bir
nokta olmustur. Buradan egitim sektoriinlin yabanci finansmana pek fazla ihtiyag
duymadan faaliyetlerini gergeklestirebildi yorumu yapilabilmektedir. Ayrica 2021
yilinda egitim sektorii kredilerinin TGA’ya doniisiim oraninin diger sektorlere gore
yiiksek olmasi sebebiyle, bu sektoriin kredilerinin geri 6denmesinde sorunlar oldugu
sonucu ¢ikarilabilmektedir. TGA’ya doniisiim orani en yiiksek olan {igiincti sektor
%6,41 ile ticaret sektoridir. DOrdincl sektor ise % 4,38 ile insaattir. Daha sonra ise
%3,99 ile bireysel krediler gelmektedir. Buradan bireysel kredilerin tarim ve
haberlesme sektorii disinda diger ticari sektorlerden daha az riskli oldugu
anlasilmaktadir.

5.5 Kredilerin TGA'ya Doniisiim Oranmimin Yillar icindeki Gelisimi
KKTC’de kullandirilan toplam kredilerin TGA’ya doniisiim oranini yillar i¢indeki
gelisimini inceledigimizde, asagidaki tabloda da goriilebilecegi gibi yilar iginde
kredilerin TGA’ya doniisiim oran1 azalmistir. Bu durum bize bankalar1 zaman i¢inde
daha ihtiyath kredi kullandirdigini ayrica kredi riski yonetiminde zaman gectikge daha

basarili olduklarini gostermektedir.
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Tablo 5.2: Kredilerin TGA ya Déniisiim Orani Yillar Icindeki Gelisimi

Kredilerin TGA'ya

Yillar | Doniistim Orani (%)
2010 10,47

2011 941

2012 9,01

2013 8,37

2014 8,17

2015 8,69

2016 8,19

2017 6,86

2018 7,15

2019 7,24

2020 7,13

2021 5,81

56 Banka Gruplarina Gore TGA Dagilim

Banka gruplaria gore takipteki alacak miktarinin gosterildigi asagidaki grafikte
TGA’larn yilizdesel dagilimi goriilebilmektedir. Grafikte bankalar kamu, 6zel ve sube

olarak gruplandirilmistir.

Banka Gruplarina Gore Takipteki Alacak Dagilimi
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Sekil 5 4: Banka Gruplaria Gore Tahsili Gecikmis Alacak Dagilimi
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Grafikten kolaylikla anlagilacagi gibi kamu bankalarin Toplam TGA i¢indeki
payt yillar gectikge azalmistir, buradan kamu bankalarimin yillar iginde kredi
kullandirmada daha ihtiyarli davrantyor olduklar1 anlasilabilmektedir. Ayrica kamu
bankalarinin TGA toplami igindeki payinin azalmasinin bir diger sebebi ise yillar
icerisinde yeni kurulmus olan birgok dzel bankanin varligidir. Ozel banka sayisi attikca
kamu bankalar1 TGA’larinin toplam TGA i¢indeki pay1 azalmaktadir. TUm bankacilik
sektori TGA orani iginde 6zel bankalarin her zaman en biiyiik pay sahibi oldugu
goriilmektedir. Ozel bankalarm paymin biiyiik olma sebebi sayica diger bankalardan
cok olmalari yani sira, kredi risk analizini yeterince yapamamalari ve Kredi riskinin
dogru yonetilememesi sonucunda yiksek riskli kredi kullandirimi iginde olmalar1 da
olabilir. Ayrica 6zel bankalarin risk politikasi kamu ve 6zel bankalara kiyasla daha
riskli olabilir. Toplam TGA iginde sube bankalart TGA oranlari incelendiginde ise
yillar gectikce degisimler oldugu goriilmiistiir. TGA’ oranlarinin diisiik olmasinin bir
sebebi az sayida olmalaridir. KKTC’de faaliyet gosteren toplam 22 bankanin sadece
5’1 sube bankasidir. Ayrica sube bankalarmin kredi riski {istlenme istegi, 0zel
bankalardan daha diisiik olabilmektedir. Ayrica TGA oranimin disiikliigiiniin bir
sebebi de sube bankalarnin kullandirmis oldugu kredilerin yogunluklu olarak TL
cinsinden olmasidir. Boylelikle kredilerin geri 6denme oranlarini yiikseltmektedir.
Tiim bunlar sube bankalarmin TGA toplamlarinin, toplam TGA i¢indeki payimi

diistirmektedir.

5.7 Secilmis Sektor Kredilerinin 2021 Yih Briit Kredi Miktar ve

Paylan

Analizde 2010-2021 yillar1 arasinda KKTC Bankacilik sektoriinde tahsili
gecikmis alacaklarin sektorel bazda incelemesi yapilmistir. Amag hangi sektoriin kredi

riskinin daha yiiksek oldugunu bulmaktir. Sektorel kredi riski analizi yaparken
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sektorler arasinda se¢im yapilmistir. S0z konusu se¢im yapilirken belirlenen kriter
Aralik 2021 yili verilerine gore sektor toplam briit kredi tutarinin 2 milyar TL (izerinde
olmasidir. Ticari krediler i¢inde bu kriterlere uygun alt1 sektér 6n plana ¢ikmistir.
Bunlar ticaret, insaat, haberlesme, tarim, turizm ve egitim sektorleridir. Listelenmis
olan sektorler disinda geriye kalan ticari sektorler kredileri ise diger krediler olarak
incelenmistir.

2021 yilinda toplam ticari briit krediler iginde se¢ilmis sektorlerin toplam brit

kredilerdeki pay1 ve TL cinsinden kredi miktarlar1 asagidaki gibidir;

4,558,565,169,
13%

9,343,904,069,
27%
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20%
2,169,781,121, V
6%

4,089,448,934, 4,316,835,888,

0,
12% 3,284,102,109, 12%

10%

= Ticaret = ingaat = Haberlesme Tarim = Turizm = Egitim = Diger

Sekil 5.5: Secilmis Sektor Kredilerinin 2021 Yili Briit Kredi Miktar ve Paylari

5.8 Secilmis Sektor Kredilerinin Yillar icindeki Dagilim

Bu calismani amaci ticari kredilerde hangi sektoriin daha riskli oldugunu
saptamaktir. Bu sebeple toplam kredilerden, bireysel kredileri ayristirarak hazirlanmis

olan asagidaki grafik analizin anlagilmasina yardimci olacaktir.
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Sekil 5.6: Segilmis Sektor Kredilerinin Yillar icindeki Dagilim1

Tabloda arastirmada se¢ilmis olan sektorler (ticaret, insaat, haberlesme, turizm,
tarim, egitim) irdelenmis iilkemizde seg¢ilmis sektorler disinda faaliyet gdsteren
sektorlerde diger krediler altinda toplulastirilmistir. Ticari kredilerini sektorel bazda
inceledigimizde 2010 yilindan bu yana ingaat sektorii kredi kullandirimi pay1 her gegen
yil artmakta, haberlesme sektdrii finansmani ise her gegen yil azalmaktadir. insaat
sektoriinde kullandirilan kredilerin artmasindaki en 6nemli etken, adamiza iilke
disindan emlak satin alimi i¢in pek ¢ok yabanci yatirimcinin gelmesi ve gelen emlak
yatirimeilariin alim giiciiniin yiiksek olmasi sebebiyle emlak satimlarinin kolaylikla
yapilmasidir. Emlak sektoriindeki hareketlilikte kredilerde artisa sebep olmaktadir.
Yukaridaki grafikte ayrica dikkat ¢eken bir noktada haberlesme sektor kredilerinin
zaman icerisinde payin kiigiilmesidir. Ticaret sektorii kredileri ise incelenmis olan tiim
yillar boyunca yaklagik ayni oranlarda seyir gostermistir. Egitim kredilerinin payinda

da ¢ok kiicik bir blyume gorilmektedir.

52



5.9. 2010-2021 Yillan1 Secilmis Sektor Kredilerinin TGA'ya Doniisiim

Oranlan

Asagidaki tabloda arastirmamizda se¢mis oldugumuz sektorlerin yillar i¢indeki

toplam TGA i¢indeki pay1 gosterilmistir;

Tablo 5.3: 2010-2021 Yillar1 Se¢ilmis Sektor Kredilerinin TGA'ya Doniisiim Oranlari

2010-2021 Yillar1 Se¢ilmis Sektor Kredilerinin TGA'ya Doniigiim Oranlari (%)
Ticaret Insaat | Haberlesme | Tarim | Turizm | Egitim | Diger

2010 | 10.48 20.42 0.04 2.29 14.04 3.15 49.58
2011 | 10.34 18.76 0.00 2.07 13.54 411 51.17
2012 | 10.02 16.08 0.03 1.60 12.18 5.30 54.79
2013 | 14.21 16.16 0.03 1.50 3.71 0.32 64.07
2014 | 11.47 16.41 0.03 1.49 13.37 3.05 54.19
2015 | 10.91 15.66 0.02 2.20 11.59 1.27 58.35
2016 | 9.97 12.92 0.02 1.92 12.55 2.59 60.02
2017 | 10.48 14.45 0.01 2.09 10.27 2.69 60.00
2018 | 9.33 14.53 0.01 1.40 14.26 5.22 55.26
2019 | 14.39 14.06 0.01 1.13 18.02 5.92 46.46
2020 | 12.47 15.18 0.00 1.05 18.89 6.09 46.31
2021 | 11.18 12.05 0.03 1.08 22.06 7.32 46.28

TGA’ya doniisiim oranlarini inceledigimizde turzim sektdriiniin payinda son iig
yilda ciddi bir biliylime oldugu goriilmektedir. Diger sektorlerin paylarinda yillar
icerisinde degisiklikler olsa da dikkat cekici bir degisim yoktur. Haberlesme
sektortinde yliksek kredi kullandirimi olmasina ragmen, bu sektoriin TGA’larinin

toplam TGA iginde neredeyse yok denecek kadar az bir pay1 oldugu goziikmektedir.
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Bolim 6

KREDI RiSKIiNIN TURLERINE GORE ANALIZI:

KKTC BANKACILIK SEKTORU

6.1 Arastirma Verilerini Toplama ve C6zimleme Yontemi

Arastirmanin literatiir kisminda konuyla ilgili ¢calismalar, yayinlar, kitap ve
benzer kaynaklar kullanilmistir. Calismanin veri toplama kisminda ise Kuzey Kibris
Merkez Bankasi’nin resmi internet sitesinde, KKTCMB Risk Merkezi’ne bildirimi
yapilmig ve yayimnlanmis olan KKTC’de faaliyet gosteren bankalarin sektor kredi
verileri kullanilmistir. Kullanilan kredi verileri 2010 ve 2021 yillarinda (ilk ve son yil
dahil) yaymlanmig aralik ay1 (yilsonu) verileridir. Arastirmanin analiz agamasinda
SPSS Programi kullanilmistir. Korelasyon Analizi ve Coklu Regresyon Analizi
yapilmistir. Arastirmada kullanilmis olan sektor kredi verileri KKTC bankalar yasasi
altinda kurulan ve s6z konusu donemlerde faaliyete bulunan bankalar, Kalkinma
Bankas1 ve TMSFIF nezdindeki kredilerden olusmaktadir.

6.2 Arastirmada Kullanilan Model, Veri Seti ve Degiskenler

Analizde 2010-2021 yillar1 arasinda KKTC Bankacilik sektoriinde tahsili
gecikmis alacaklarin sektorel kredi riski analizi yapilirken sektorler arasinda se¢im
yapilmas1 gerekmistir. Bu sebeple sektor secim asamasinda Aralik 2021 yil1 verilerine
gore sektor toplam briit kredi tutar1 2 milyar TL {izerinde olmas1 kriteri konmustur.
Ticari krediler icinde bu kriterlere uyan alti sektor ortaya ¢ikmustir. Bu sektorler,

ticaret, ingaat, haberlesme, tarim, turizm ve egitim sektorleridir. Listelenmis olan
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sektorler diginda geriye kalan ticari sektorler kredileri ise diger krediler olarak
incelenmistir.

Calismada kullanilan modeller;

TGAi=f(Gi+ Ti+ Inj+ Hi+ Tai + Tui + Ej + Dj + &)

TGAi = Ci+ 1Gi+ B2Ti+ Balni + Ba Hi+ PsTai+ PeTui+ B7Ei + PsDi + ei
Modelde kullanilmis olan veri tanimlar1 asagida belirtilmektedir;
TGA= Toplam tahsili gecikmis alacaklar

G= KKTC gayrisafi yurtici hasila bliyime orani

T= Tabhsili gecikmis toptan ve perakende ticareti kredileri

In= Tahsili gecikmis ingaat sektorl kredileri

H= Tabhsili gecikmis haberlesme sektori kredileri

Ta= Tahsili gecikmis tarim sektor( kredileri

Tu= Tahsili gecikmis turizm sektorii kredileri (otel + restoran)

E= Tahsili gecikmis egitim sektori kredileri

D= Tahsili gecikmis diger sektor kredileri (se¢ilmis sektorler disinda kalan sektor
kredileri toplami)

e= Hata pay1

C= Constant (Kesisim)

B= Bagimsiz degiskenin bagimli degisken ile iligki giicii
i=1,2,3,45,6,7,8,910,11,12

1= 2010

2=2011

3=2012

4=2013

5=2014
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6= 2015
7= 2016
8= 2017
9=2018
10= 2019
11=2020
12=2021.

Modelin bagimli degiskeni tahsili gecikmigs alacaklar toplamidir. TGA, Uglncu
grup tahsil imkani sinirlt krediler, dordiincti grup tahsili siipheli krediler ve besinci
grup zarar niteligindeki kredilerden olugsmaktadir.

Sektorel bazda tahsili gecikmis alacaklar ise bagimsiz degisken olarak
modellenmistir. (Ticaret, insaat, haberlesme, tarim turizm egitim sektorleri ve diger
sektorler)

Calisma modeline i¢ faktorler dahil edilmis, dis faktorler dikkate alinmamastir.
GYSH’nin kredilerin geri 6denmeme riskine etki edebilecegi diisiiniilmektedir. Bu
sebeple modelimize 2010-2021 wyillar1 arasinda GSYH degiskeni oranlari da
eklenmistir. Boylelikle sektorel bazda kredi riski hesaplanirken dikkate alinan diger
bir faktorde GYSH olmustur. Modelde kullanilan KKTC gayrisafi yurti¢i hasila
blylime orani, modelde bagimsiz degisken olarak kullanilmistir.

GSYH oran1 donemin ekonomik durumuyla ilgi bilgi saglamaktadir. 2019
yilinin son dénemlerinde baslayarak tiim diinyay: etkisi altina alan Covid-19 salgini
nedeniyle tiim faaliyetlerin durdurulmasi ya da kisitlanmasi ilkelerin gayri safi yurtici
hasilasini ciddi anlamda etkilemistir. Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de bu etki

yasanmis olup, GSYH oran1 2020 yilinda %-16.2 ye diismiistiir.
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Sekil 6.1: 2010-2021 Yillar1 GSYH Gelisimi

Covid-19 silreci adamizda pek c¢ok sektorii etkilenmis olup, kredi geri
O0demelerini  de etkilemistir. Covid-19 salgin1  borglularin  bankalara karsi
yukumlultklerini yerine getirememesine ve bdylelikle bankalarda kredi riskinin
yiikselmelere sebep olmustur. Fakat KKTCMB tarafindan konuyla ilgili 6nlem alinmis
ve donemsel olarak pek ¢ok yasa giiciinde kararname ¢ikarilarak, Covid-19 sebebiyle
finansal giicliik yasayan, likidite kaybina ugrayan bor¢lularin yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeleri, ekonomiye yeniden kazandirilmalari, istihdama katkida bulunmalarina
devam etmeleri saglanmaya calisilmistir. Bu kararnameler ile Covid-19 salgini
nedeniyle ddeme giicliigiine diisen borglularin kredilerini yeniden yapilandirmistir.
Yeniden yapilandirmalar sebebiyle KKTC’de Covid-19 sebebiyle TGA’larda olugacak
olan durumun 6niine gecilmis ve bankalarda tahsili gecikmis alacaklarin sisirilmesini
engellenmigstir. Boylelikle kredilerin TGA’ya doniisiim orant kontrol altinda
tutulmustur. Boylelikle Covid-19 salgint KKTC’de tahsili gecikmis alacaklari

miimkiin oldukca az etkilemistir.
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6.3 Ampirik Analiz ve Bulgular

Aragtirmani bu asamasinda ampirik analiz yapilmistir. Ampirik analizde
KKTC’de faaliyet gdsteren bankalar, Kalkinma Bankas1 ve TMSFIF nezdinde kredi

verileri lizerinden en riskli sektorii bulmak amaglanmaistir.

Tablo 6.1: Betimsel Istatistikler Tablosu

Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Mean
TGA 12 417,00 2193,30 956,9167
G 12 -16,20 36,00 4,1583
T 12 54,60 287,10 138,3083
In 12 102,70 328,30 177,6417
H 12 0,01 0,81 0,2200
Ta 12 10,20 27,70 17,9333
Tu 12 27,90 566,60 186,0667
E 12 2,40 187,90 55,8667
D 12 146,90 813,70 380,8417

Analiz asamasinda Oncelikle verilerin betimsel istatistikleri bulunmustur,
Bagimli degisken olan TGA ve her bir bagimsiz sektor degiskeni icin analiz edilen
yillarinda ulastiklart minimum deger ve maksimum degerleri bulunmustur. Ayrica
degiskenlerin ortalama degerleri de yukaridaki tabloda goriilebilmektedir. Tabloda en
kiiciik deger, en biiylik deger ve ortama deger wverileri milyon TL olarak
gosterilmektedir. Bu bilgiler arastirma verilerine genel bir bakis agisi saglamakta ve
analizi anlamamizi kolaylastirmaktadir.

Tabloda N ile gosterilen ise orneklem sayilaridir. Analizde 2010 ile 2021
yillariin dahil oldugu toplamda 12 yil vardir. Bu sebeple degiskenlerimizde, 12 farkli

degere sahiptir.
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Tablo 6.2: Istatistiksel Modelin Ozet Tablosu
Model Summary

Adjusted R | Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 1,000? 1,000 1,000 0,09786

a. Predictors: (Constant), D, G, H, Ta, T, Tu, In, E

Analizimizde ¢oklu bagimsiz degiskenlerimiz oldugu i¢in R degeri bir anlam
ifade etmemektedir. Fakat Adjusted R square degeri bize arastirmaminiz bagimsiz
degiskenlerinin yiizde ka¢ oraninda bagimli degiskeni etkiledigini gostermektedir.
Analizimizde Adjusted R square degeri %100 ¢ikmigtir. Bu oran modelimizin giicini
gostermektedir. Analizde bagimli degiskenin %100 bagimsiz degiskenlerden
etkilendigi ¢ikmustir. Diger bir deyisle kurulan model bagimli degiskendeki hareketleri

timdayle agiklamaktadir.

Arastirmada hata paymin yiiksek ¢ikma sebebi ise analizin ¢ok sayida yiiksek

rakamsal veri icermesidir.

Tablo 6 3: Korelasyon Analizi Tablosu
Correlations
TGA G T In H Ta Tu E D

TGA Pearson 1 -0,285 ,960™ ,975™ 0,560 ,799™ ,986™ ,969™ ,982*"
Correlation
Sig. (2-tailed) 0,370 0,000 0,000 0,058 0,002 0,000 0,000 0,000
N 12 12 12 12 12 12 12 12 12

Calismada bagimli degisken ve bagimsiz degiskenlerimiz arasindaki iliskiyi
anlamak icin Korelasyon Analizi yapilmistir. Bulgular yukaridaki tabloda

gorulmektedir.

Korelasyon tablomuza gore bagimsiz degiskenler ile bagimli degisken
arasindaki bulgulari agiklamak gerekirse sirasiyla;
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GSYH(G) ile TGA arasinda anlamli bir iliski olmadi goriilmektedir. Sig
degerinin 0.05 biiyiik olmas1 anlamli bir iligki olmadigini gostermektedir.

Ticaret kredileri (T) ile TGA arasinda anlamli ve pozitif yonli giiglii bir iligki
oldugu goriilmektedir. Bagimli degisken toplam tahsili gecmis alacaklar ile bagimsiz
degisken tahsili gecikmis ticaret sektorii alacaklart arasinda korelasyon vardir.

Ingaat kredileri (In) ile TGA arasinda anlamli ve pozitif yonli cok giiglii bir iligki
oldugu anlasilmaktadir. Bagimli degisken TGA ile bagimsiz degisken tahsili gecikmis
insaat sektorii alacaklari arasinda korelasyon vardir.

Haberlesme kredileri (H) ile TGA arasinda anlaml bir iliski yoktur. Dolayistyla
haberlesme sektorii tahsili gecikmis alacaklari ile TGA korale degildir.

Tarim kredileri (Ta) ile TGA arasinda anlamli, pozitif yonli orta kuvvetli bir
iliski oldugu goriilmektedir. Tarim sektorii tahsili gecikmis alacaklari ile toplam TGA
koraledir.

Turizm kredileri (Tu) ile TGA arasinda anlamli ve pozitif yonli ¢ok gucli bir
iligki oldugu gorilmektedir. Turizm sektorii tahsili gecikmis alacaklar ile TGA
koraledir. Yani toplam TGA ve Turizm sektorii TGA’lar1 birlikte hareket
etmektedirler.

Egitim kredileri (In) ile TGA arasinda anlamli ve pozitif yonlii gliclii bir iliski
oldugu goriilmektedir. Bagimli degisken toplam tahsili gecikmis alacaklar ile insaat

sektorii tahsili gecikmis alacaklari arasinda korelasyon vardir.
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Tablo 6.4: Regresyon Analizi Tablosu

Coefficients?
Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta t Sig.
1| (Constant) 0,259 0,481 0,539 0,628
G -0,008 0,009 0,000f -0,861| 0,452
T 1,001 0,002 0,141| 503,551| 0,000
In 0,995 0,006 0,133| 167,483| 0,000
H 1,029 0,314 0,000 3,275| 0,047
Ta 0,986 0,033 0,010 29,898| 0,000
Tu 1,002 0,003 0,278 300,028 | 0,000
E 0,993 0,010 0,097| 96,233| 0,000
D 1,002 0,002 0,365| 401,967 0,000

Aragtirmamizin esas amaci olan ticari kredilerde en riskli sektoriin belirlenmesi
regresyon analizi sonucunda bulunmustur. Yukaridaki tablo arastirmanin regresyon
analizi sonuglarini vermektedir. Bu analiz ile ticari krediler arasinda en riskli sektor
saptanmustir. Yukaridaki tabloda Beta(B) olarak tanimlanan siitiin ticari sektorlerin
TGA’lar ile toplam TGA ile arasindaki bagin giiciinii gostermektedir.

Oncelikli olarak GSYH’nin bankalardaki tahsili gecikmis alacaklari
etkilemedigi goriilmektedir. Yani GSYH bankalarin kredi riski ile etkilesiminin
olmadig1 anlagilmaktadir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde Turizm sektorlniin ise toplam TGA’ya en
cok etki eden sektor oldugu goriilmektedir. Turizm sektorii %27,8 ile en buytk etkiye
sahiptir. Buradan turizm sektoriiniin en riskli sektér oldugu bulgusuna ulagilmistir.
Analize gore adamizda turizm sektorii kredileri en yiiksek kredi riskine sahip
sektordur.

Turizm sektoriinden sonra TGA’ya en ¢ok etki eden ve ikinci en yliksek riske

sahip olan sektor ise ticaret sektoridir. Ticaret sektoruniin etkisi 9%14,1’dir. Bu iki
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sektorii insaat sektorii takip etmektedir. Insaat sektoriiniin toplam TGA iizerindeki
etkisi %13,3"diir. Insaat sektoriinii ise %9,7 oran ile egitim sektorii takip etmektedir.

TGA’lar iizerinde tarim sektoriiniin %1°1ik neredeyse yok denecek kadar az bir
etkisi oldugu goriilmektedir. Haberlesme sektoriinlin ise hig etkisi yoktur.

Sektorler kredi riski en yiiksek olandan en diisiige dogru dizildiginde sektorler
strastyla turizm, ticaret, ingaat, egitim, tarim ve haberlesmedir.

Sonug olarak bulgularimizi modele yerlestirirsek KKTC’de faaliyet gosteren
bankalar, Kalkinma Bankas1 ve TMSFIF nezdinde, TGA icin formiiliimiiz asagidaki
gibi olacaktir;

TGAi=0.259 + 0.141 Ti + 0.133 Inj + 0.01 Taj + 0.278 Tu; + 0.097 E; + 0.0365 D; +

0.481
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Bolum 7

SONUC

7.1 Sonug ve Oneriler

Calismanin analiz asamasinda toplam TGA tutar1 bagimli degisken olarak
alinmis, secilmis olan sektorlerin sektorel TGA tutarlar1 ise bagimsiz degiskenler
olarak almmistir. Yani sektorel TGA’lar etkileyen degisken iken toplam TGA
etkilenen degiskendir.

Arastirma sonucunda elde edilen veriler 6zetlenirse, turizm sektori kredilerinin
diger sektor kredilerinden daha riskli oldugu anlasilmistir. Analizde ticari kredi
TGA’larin en ¢ok turizm sektorii etkilerken, daha sonrada insaat ve ticaret sektorleri
kredilerinin etkisi oldugu bulgusuna ulasilmistir. Sonug olarak secilmis sektorleri risk
diizeylerine gore en riskli sektérden en diisiik riskli sektdre gore belirtmek gerekirse,
strastyla turizm sektori, ticaret sektorii, ingaat sektorii, egitim sektorii, tarim sektorl
ve haberlesme sektoriidiir.

Calisma sonucu bulgularina gore, turizm sektorl kredi riskinin diger sektor
risklerinden daha yiiksek olmasi sebebi ile bankalarin bu sektore karsi daha ihtiyath
kredi kullandirilmasi onerilmektedir. Kredi kullandirim asamasinda kredi talebinde
bulunan ve turizm sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin finansal raporlari (bilango,
gelir gider tablosu, nakit akisi tablosu vb.) ve isletme geg¢misi daha detayh
incelenmelidirler.

Bankalar turizm sektorii kredileri karsiliginda almis olduklari teminat oranlarini

artirabilir ve kredi kullandirimi karsiligi daha yiliksek teminatlar talep edebilirler.
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Ayrica teminatlar alinirken muhakkak ekspertiz degerlendirmesi yapilmalidir, bu
sayede teminat degerinin kullandirilan kredi degerinden az olmasmin Oniine
gecilecektir. Bankalarin kredi karsilig1 aldigi teminatlar sigortalanmalidir, boylelikle
teminatin zarara ugramasi sonucu deger kaybi bankalar1 etkilemeyecektir. Bankalar
yine turizm sektori kredileri igin alinan teminatin birden fazla kredi igin kullanilmig
olmamasina dikkat etmelidir. Bankalarin turizm sektorii kredilerine karsilik almis
oldugu teminatlarda dikkat etmesi gereken bir diger husus ise birden fazla hissedar1
olan teminatlarin miimkiin olduk¢a az alinmasidir. Hisseli teminat alinmasi borcun
O0denememesi durumunda gergeklesecek olan teminat satisi asamasinda sorunlar
¢ikabilmektedir.

Bankalar, erken uyar1 sistemleri ile turizm sektoriinde faaliyet g6steren
kuruluslar1 yakindan takip etmeli sikinti yasayabilecegi durumlar1 ©6nceden
belirleyerek, tedbirler almalidir.

Turizm sektorii kredilerine karsi bir diger oOnlem ise bu sektore kredi
kullandirilirken risk primlerinin diger sektorlere gore daha yiiksek tutulmasidir.

Ayriyeten bankalarin turizm sektorii kredilerini portfoylerinde yogunlagsmasina
izin vermemesi Ve kontrol altinda tutmasi da 6nemli bir noktadir. Bu tip énlemlerin
alinmas1 KKTC’de faaliyet gosteren bankalarin nezdindeki kredi riskinin azalmasini

saglayacaktir.
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