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Bu aragtirmanin esas amaci Kuzey Kibris Tiitk Cumhuriyeti’nin Gazimagusa
ilgesine bagli devlet ilkokullarinda gérev yapan okul yoneticilerinin okulun yonetimini
saglama konusunda 6gretmenleriyle iligskisinde sevgi kavramina hangi oranda 6nem
verdigi ve yonetim islerinin ylriitilmesi konusunda sevgi kavraminin ne kadar
kullanildig1 durumlarimi ortaya koymaktir. Yapilan arastirmada nitel aragtirma
yontemi kullanilmistir. Aragtirma nitel arastirmalarda en sik kullanilan fenomonoloji
deseniyle gergeklestirilmistir. Aragtirmaya KKTC’nin 6nemli ilgelerinden biri olan
Gazi Magusa il¢esindeki devlete ait ilkokullarda gorev yapan tiim ilkokul yoneticileri
dahil edilmistir. S6z konusu yirmi yedi yoneticinin ise on dokuzu ¢alisma grubunda
yer almistir. Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak veriler
toplanmistir. Tiim goriismeler katilimcilarla yiiz yiize, onlarin dogal ortami igerisinde
gercgeklestirilmis ve goriisme esnasinda ses kaydi alinmistir. Verilerin analiz edilmesi
asamasinda ise NVIVO 12 Plus programi kullanilmistir.

Arastirmada KKTC’nin ikinci biiyiik ilgesi olan Gazimagusa’ya bagl devlet
okullarinda vazifelerini yerine getiren okul yoneticilerinin okul yonetimini saglama
konusunda 6gretmenleriyle iletisim kurarken “sevgi kavramint” 6nem verdigi, birlikte
calistig1 6gretmenleri sevmenin okul yonetimini saglama konusunda yoneticiye yarar
sagladig1 sonucuna ulagilmistir. Arastirmadan elde edinilen diger bir sonug ise
yonetimi saglama konusunda sevgi kavraminin motivasyonu, is performansini ve
orgiitsel baghlig1 artirmasidir. Yonetimde sevgi kavraminin is sonuglarini olumlu etki

gosterdigi arastirmadan elde edilen 6nemli sonuglardan biridir.

Anahtar Kelimeler: Sevgi; Okul Yoneticisi



ABSTRACT

The main purpose of this research is to reveal the extent to which school
administrators working in public primary schools in the Famagusta district of the
Turkish Republic of Northern Cyprus attach importance to the concept of love in their
relations with their teachers in terms of ensuring the management of the school, and to
what extent the concept of love is used in the conduct of administrative affairs.
Qualitative research method was used in the research. The research was carried out
with the most commonly used phenomenology pattern in qualitative research. All
primary school administrators working in public primary schools in Famagusta district
of TRNC were included in the study. Nineteen of the twenty-seven managers in
question took part in the working group. In the research, data was obtained by using
the method called semi-structured interview. All interviews were conducted by
directly meeting with the participants, in their natural environment. During the
interview, audio recordings were taken. NVIVO 12 Plus program used for analysing.

In the study, it was concluded that school administrators working in public
schools in the Famagusta district of TRNC attach importance to the concept of "love"
when communicating with their teachers in terms of providing school management,
and that loving the teachers they work with provides benefits to the administrators in
providing school management. Another result obtained from the research is that the
concept of love in providing management increases the motivation, job performance
and organizational commitment. One of the important results obtained from the

research is the concept of love in management has a positive effect on business results.

Keywords: Love; School Administrator



TESEKKUR

Biraz korku, endise ve cokca heyecanla baglayan yiiksek lisans hikayemin
sonuna gelmenin mutlulugu ve gururu igerisindeyim. Pandemiyle birlikte baslayan bu
hikayem online derslerden sonra yiiz yiize derslerle devam etti ve nihayet sonuna geldi.
Genellikle zor ve yorucu gecen bu donem igerisinde bana her tiirlii destegi veren,
kolaylik saglayan herkese tesekkiirii bir borg bilirim.

Oncelikle danismanim Prof. Dr. Mehmet Durdu Karsli’ya bana ¢ok uygun
olan, keyifle ¢alisabilecegim tez konumun belirlenmesinde ve tez yazim siirecindeki
yardimlarindan dolay1 tesekkiir ederim. Ayrica Dog. Dr. Hamid Caner’e tezimi
gelistirebilmem i¢in sundugu Onerilerle basariya ulasmami sagladigi i¢in ve bu siirecte
hicbir yardimmi benden eksik etmedigi i¢in tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Tez
savunmamda da yer alan ve yardimlarmi esirgemeyen Dog. Dr. Hasan Ozder’e de
ayrica tesekkiir ederim.

Akile Corba sen olmasan bu siireci atlatamazdim. Destegin, arkadasligin i¢in
cok cok tesekkiir ederim. Yiiksek lisansin bana kattig1 en degerli seylerin basindasin!

Yiiksek lisansa baslamamda 1srarci olan ve bu siire¢ boyunca benden maddi ve
manevi hi¢bir destegini esirgemeyen annem Meryem Toto ve babam Mustafa Toto’ya
cok tesekkiir ederim. Tezimi bitirebilmem i¢in bana sundugunuz tiim imkanlar, tiim
kolayliklar ve bu siirecteki gerginligim karsisinda anlayislh ve sakin tavirlariniz i¢in de
ayrica tesekkiir ederim.

En 1yi arkadasim, her konuda destek¢im, her zaman yanimda olanim Sertag
Ulukan, tez yazim silirecimdeki tiim stresli hallerime, heyecanlarima, korkularima,
aglamalarima, sevinglerime sabirla ortak oldugun igin sana ayrica tesekkiir ederim. Iyi

ki varsin, 1y1 ki yanimdasin, hep ol!
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Bolium 1

GIRiS

Insan psikolojik ve sosyolojik bakimdan sevgiye gereksinim duymaktadir
(Celikkaya, 1996). Moslow’un hiyerarsik insan gereksinimleri iicgeninde sevgi
fizyolojik ve giiven temel gereksinimlerinden sonra yer almaktadir (Ozmen, 1999;
Sénmez, 1987; Ozen ve Giilact1, 2010). Sevgi, karsiliksiz tepkiler iizerine insa edilmis,
ben merkezci olmayan, insan hayatinin temel gayesini, manasini ve haysiyetinin
merkezini, benlik saygisiin temelini meydana getirmektedir (Sahin, Okmen ve Kilig,
2018). Sevincin, dostlugun, birligin ve sosyal barigin tek kaynag: sevgidir (Demirkol,
2015). Bu nedenle yiizyillardir hem bireysel hem de toplumsal anlamda en g¢ok
arastirilan kavramlardan biri “sevgi” olmaktadir (Aydin ve Camur, 2018).

Sevgi; felsefe, psikoloji, edebiyat ve tip gibi birgok alana konu olmus ve her
bir alana gore farkli tanimlarla ifade edilmektedir (Kayadibi, 2002). Sevgi diger tiim
duygularla iligkili oldugu i¢in onu diger duygulardan bagimsiz olarak degerlendirmek
olanaksizdir, sevgi karmasik yapisiyla diger duygulardan ayrilmaktadir (Celenk,
2015). Bu nedenle sevgi, kompleks bir yapida olup, anlasilmasi gii¢ bir kavram
olmaktadir (Aydin ve Camur, 2018). Sevgi, sevdigimiz seyin devamliliginin
saglanmasi ve biiyilyiip yayilma ile gelistirilen aktif ilgidir (Sahin, Okmen ve Kilig,
2018). insan, dogas1 geregi bir arada olma hevesindedir ve bu heves ise sevgi olarak
ifade edilmektedir (Demirkol, 2015). Sevgi, sefkat, saygi, yardim, merhamet gibi
davraniglarla varligin1 belli eden gozle goriiliip elle tutulamayan bir olaydir

(Celikkaya, 1996).



Duyussal alanin bir pargasi olan sevgi soyut bir kavram oldugundan birtakim
belirleyiciler tarafindan hissedilmektedir (Ozen ve Giilact, 2010). Bu belirleyiciler
ortama gore degisiklik gosterebilmektedir. Is ortamlarinda sevgi giivenlik, sahiplik,
temizlik, kisisel basarilarin desteklenmesi, hareketlilik, is birligi, fikir aligverisi gibi
belirleyicilerle saglanmaktadir (Bozdag, 2016). Giinliik hayatta sevgi fiziksel yakinlik,
odillendirilmek, merhamet, aidiyet, ortak paylasim gibi belirleyicilerle ayirt
edilebilmektedir (Aydin ve Camur, 2018; Ozen ve Giilagt;, 2010; Sénmez, 1987). Bu
belirleyiciler literatiir kisminda ayrintili olarak verilmistir.

Sevgi sozcugli farkli kavramlarla birlikte karsimiza g¢ikmaktadir. Cocuk
sevgisi, es sevgisi, anne sevgisi, baba sevgisi, kardes sevgisi, Allah sevgisi, insan
sevgisi, hayvan sevgisi vb. bir¢ok sevgi cesidi bulunmaktadir (Celikkaya, 1996;
Kayadibi, 2002; Ozen ve Giilagt1, 2010; Sahin, Okmen, ve Kilig, 2018; Celenk, 2015).
Tiim sevgi ¢esitlerinin odaginda sevginin kendisi vardir. Birgok sevgi tiirii olmasina
ragmen tiim sevgi tiirlerini birbirine baglayan ana unsur sevginin kendisidir (Ozen &
Giilagt1, 2010).

Hayata renk ve deger katan, hayat1 yasanilir duruma getiren sevgidir (Ozmen,
1999). Sevgi eksikligi insanda kizginlik, diigmanlik, hiddet, kin, nefret ve siddet gibi
unsurlar1 ortaya g¢ikarmaktadir (Aydin ve Camur, 2018; Kayadibi, 2002). Sevgi
eksikligi olan bireyler iletisime kapalidir ve bazi sorunlarin da davetlisidir (Topcu ve
Dilci, 2019). insanin sevemedigi veya sevilmedigi durumlar ona act duygusu hissettirir
(Ozen ve Giilagti, 2010). Yeterince sevgi gdrmeyen insanlar kendilerini
gerceklestirmekte zorluk yasarlar ve nefret duygusuna kapilip kendilerine zarar
verebilecek aliskanliklar veya diger insanlara zarar verecek davranislar
sergilemektedirler (Ozmen, 1999). Sevginin olmadig: yerde insanligin diizeni yikilir,

adaletsiz bir ortam olusur (Demirkol, 2015).



Sevgi orgiitler i¢in de 6nem tasimaktadir. Gegmiste Orgiit ¢alisanlarinin ne
kadar zeki olduklarina, egitimlerine ya da uzmanliklarina bakilsa da artik ¢alisanlarin
kendilerini ve diger calisanlari ne oranda idare ettiklerine yani duygulariyla nasil bas
ettiklerine bakilmaktadir (Celenk, 2015). Gliniimiizde liderlerin c¢alisanlarini
orgiitlerinin esas hedeflerini gerceklestirebilmeleri ugrunda yiireklendirebilmeleri i¢in
onlarin ruhsal durumlarin1 g6z oniinde bulundurmalar1 ve ruhsal gereksinimlerini
kargilamalar1 gerekmektedir (Akgemci ve Bekis, 2013). Sevginin olmadigi bir
yonetimde insanlarin birlikte ¢calisma duygulari zarar gérmekte ve hizmet sunumunda
sorunlarla karsilasilmaktadir (Aydin ve Camur, 2018). Calisan1 tarafindan sevilen
yoneticiler, sevilmeyenlere oranla daha basarili olmaktadir ¢linkii ¢calisanlar sevdikleri
yonetici i¢in zaman kavramini goz ardi ederek fedakarca g¢alismakta ve idarecisinin
siirekli olarak basinda kalmasini istemektedir (Celikkaya, 1996). Isine, iistlerine ve
calistigr kuruma karsi sevgi duygusu hisseden caliganlar bunlara goniilden baglilik
duyarlar ve potansiyellerini zirvede kullanmaya gayret gosterirler (Ozgiir, 2011).

Sevgi egitim orgiitleri i¢in biiylik 6nem arz etmektedir. Egitim oOrgiitlerinde
verimlilik ve olumlu iklim olusmasi i¢in olmazsa olmaz etmenlerden en 6nemlisi sevgi
kavramimin bir deger olarak algilanmasidir (Topcu ve Dilci, 2019). Sevginin
hakimiyetinde gerceklesen egitim oldukca kiymetlidir. Bu nedenle okullar ilgisiz insan
iligkilerinin, baz1 disiplin ve kurallarmn yiirtirliikte oldugu huzursuz ortamlarin disinda
birakilmali ve tiim okul c¢alisanlar1 ve dgrencilerin bir aile ortamindaki gibi ilgili,
hassas, agik fikirli ve sorumluluk sahibi bireylerden olustugu bir 6rgiit iklimine sahip
olmalidir (Ozmen, 1999). Egitimin siirekliliginin ve doyuruculugunun temelinin sevgi
oldugu gibi egitim yonetiminde de basarili, doyurucu ve devamli olmanin temelinde

sevgi bulunmaktadir (Celikkaya, 1996).



Egitim yoneticilerinden biri olan okul miidiirleri ¢aliganlarini 6nce insan olarak
gormeli ve onlarla karsilikli sevgiyi, saygiyi, giiveni ve anlayisi igeren bir iliski
olusturmalidir (Durukan, 2003). Sevilen bir idareci korumaci, adil, giiler yiizlii ve tath
dilli olmalidir (Celikkaya, 1996). Yoneten ve yOnetici arasindaki iligkinin de bazi
siirlart olmadir. Yoneten ve yonetici arasindaki iliskinin korunmamasi adaletsizlige,
iliskilerindeki eksiklik veya fazlaliktan dogan adaletsizlik de sevgi bozukluguna yol
agmaktadir (ibn Miskeveyh, 2017; Aydm & Camur, 2018).

1.1 Arastirma Problemi

Hayatin her alaninda karsimiza ¢ikan ve Onemli bir yere sahip olan sevgi
lizerine bir¢ok arastirma vardir (Aydin & Camur, 2018; Demirkol, 2015; Kayadibi,
2002; Sénmez, 1987; Topcu & Dilci, 2019; Yaran, 2010; Celikkaya, 1996; Ozen &
Giilagt, 2010; Ozmen, 1999). Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde Tiirkiye ve
Diinya’ya kiyasla sevgi konulu aragtirma yok denecek kadar az sayida olmaktadir.
Literatiire bakildiginda sevgi iizerine bir¢ok arastirma yapilmasina ragmen sevgi ve
egitim yonetimi arasindaki iliskiyi igeren caligmalara oldukc¢a az rastlanmaktadir
(Kayadibi, 1996; Celikkaya, 1996; Topcu ve Dilci, 2019; Akbaba, 2003; Durukan,
2003). Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti (KKTC) nde ise sevgi ve egitim yonetimi
iliskisini igeren bir arastirmaya rastlanmamistir. Tiirkiye Cumhuriyet’inde sevgi ve
egitim yonetimi arasindaki iliskileri inceleyen c¢alismalarin az sayida olmasi ile
KKTC’de bu konunun heniiz hi¢ ¢alisiimamis olmasi bu alandaki eksikligi acikca
ortaya koymaktadir. Bu da mevcut konudaki eksikligin giderilmesini gerektirmektedir.
Hayatin her alaninda karsimiza c¢ikan sevginin egitim ydnetimi gibi bir alanda
yeterince arastirilmayip, 6neminin ortaya konmamasi okul yonetimi ile 6grencilerle
bire bir etkilesim halinde bulunan 6gretmenler arasindaki iligskiyi olumsuz yonde

etkilemektedir. Okul yoneticisi ve Ogretmen arasindaki sevgisizligin ilk olarak



ogretmenleri dolayisiyla 6grencileri ardindan da okul ydneticisini, kurumun egitimini
ve basarisint olumsuz yonde etkileyecegi disiiniilmektedir. Bu eksikligin
tamamlanmasi, egitim yOnetiminde sevginin gerekliligi ve Oneminin ortaya
cikarilmasi, s6z konusu calisma ve bu alandaki diger caligmalara katki saglamasi

bakimindan 6nem arz etmektedir.
1.2 Arastirmanin Amaci

Arastirmada amaglanan Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti’nin ikinci biiytik
ilgesi olan Gazi Magusa ilgesine bagli devlet ilkokullarinda vazifelerini yerine getiren
yoneticilerin yonetimde sevgi kavramini hangi oranda kullandigini ortaya koymaktir.
Ayrica bu aragtirma ile yonetimde sevgi faktoriiniin gerekliligini goz oniine ¢ikarmak,
okul yoneticilerinin 6gretmenlerle arasindaki sevgi baglarint giiclendirmek igin ne
yapmalar1 gerektiginin belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu bakimdan ¢alismanin konu
ile ilgilenen akademisyenlere, okul yoneticilerine, literatiire ve ayni konu ile ¢alisacak
aragtirmacilara katki koymasi beklenmektedir. Belirtilen amag¢ dogrultusunda bu
calismada asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1. [lkokul yéneticileri yénetimde Sevgi kavramini nasil algiliyor?

2. Ilkokul yoneticilerinin ydnetimde sevginin yeri ve énemi hakkinda
goriisleri nelerdir?

3. [lkokul yoneticilerinin ydnetici olarak sevilip sevilmediklerine iliskin
algilar1 nelerdir?

4. Ilkokul yoneticilerinin dgretmenleri tarafindan sevilmesinin 6nemine
iliskin diistinceleri nelerdir?

5. Ilkokul yéneticileri sevilen ydnetici olmanin ydnetim islerini nasil

etkiledigini algilamaktadir?



6. Ilkokul yéneticileri ydnetimindekilerini sevmesinin ydnetim islerini

nasil etkiledigini algilamaktadir?
1.3 Arastirmanin Onemi

Ilkokullarda gérev yapan okul ydneticilerinin okulun yonetimini saglama
konusunda 6gretmenleriyle iligskisinde sevgi kavramina hangi oranda 6nem verdigi ve
yonetim islerinin yiiriitiilmesi konusunda sevgi kavraminin ne kadar kullanildig ile
ilgili Egitim Yo6netimi ve Denetimi alan yazininda yeterli sayida ¢alisma olmamasi ve
var olan caligmalarin giincel olmamasi mevcut alanda eksiklik yaratmaktadir. Bu
baglamda s6z konusu ¢alismanin Egitim Yonetimi ve Denetimi alan1 agisindan giiclii
bir kazanim olacagi diisiiniilmektedir. Bu arastirma, alanda ¢alisan akademisyenlere,
okul yoneticilerine ve bu konuyla iliskili daha sonraki arastirmalara katki saglamasi

bakimindan da 6nem tasimaktadir.



Bolim 2

ALAN YAZIN TARAMASI

2.1 Sevgi

Tarih boyunca ne anlam ifade ettigi oldukc¢a ¢ok tartisilan ve tizerinde durulan
kavramlardan biri sevgi kavramidir. (Aydin ve Camur, 2018). Sevgi kavrami farkli
bilimler tarafindan farkli bakis agilarina gore agiklanmaya c¢alisilmaktadir. Sevgi
edebiyatta giizel siirler yazilmasi icin ihtiya¢ duyulan tek gii¢, Orta cag Avrupa tibbina
gore bir ¢esit hastalik veya teolojiye gore Allah’1 anlamlandirmanin en giizel yolu ve
O’na yakinlagma olarak ifade edilmektedir (Sahin ve Kilig, 2021). Felsefeye gore
sevgi kusurlunun kusursuzluga ulasma cabasidir (Kayadibi, 2002). Siyaset felsefesi
bakimindan sevgi; insanlar arasi iligkileri anlamak i¢in esas temeldir (Akyol, 2012).
Ik cag filozoflarinin biiyiik bir boliimii sevgiyi sadece bedensel arzu olarak
algilamaktayken Sokrates, Platon, Aristoteles ve Plotinus gibi diistiniirler ise sevgiyi
“en yiice ve en iistiin” duygu olarak ele almaktadir (Sahin ve Kilig, 2021).

Platon sevgiyi ilk olarak dogustan tasidigimiz haz (zevk) daha sonra ise var
olandan daha iyisini istemeyi igeren sonradan kazanilmis bir kani olmak iizere iKi
ilkeye dayanan, bizleri kamgilayan ve yoneten bir ¢ekisme siireci olarak
aciklamaktadir (Erdemli, 2001). Platon’a gore sevgi “Gilizel bedene yonelen sevgi”,
“Can giizelligine yonelen sevgi” ve “Mutlak giizellige yonelen sevgi” olarak ii¢ sekilde
somutlagmaktadir. Giizel bedene yonelen sevgi igten gelen ¢ogalma istegine bagl
olarak giizeli yaratmay1 hedefler dolayisiyla beden giizelligine dnem verilmektedir ve

bu sevgi insanin yaninda diger canlilar i¢in de s6z konusudur (Siyavusgil, 1997). Can
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giizelligine yonelen sevgi; bedensel giizelligin yaninda davranigsal ve ruhsal olarak
giizellige ulagmaya cabalamaktadir. Bu sevgide hem bedensel hem de ruhsal giizelligin
dengede olmasi gerekmektedir ve bu dengeyi saglayacak olan da akildir (Erdemli,
2001). Mutlak sevgiye yonelen sevgi ise bedensel sevgiye, can giizelligine ulasanin
artik bilimlerdeki giizelligi gérmesini icermektedir. Bilgi bir varlig1 astig1 zaman ise
sevginin ylice sirlarina ulasilacaktir fakat bu mertebeye ulasan i¢in yasam sona ermistir
ama insan i¢in asil olan yasamaktir (Siyavusgil, 1997).

Insam “toplumsal bir canli” olarak tamimlayan Aristoteles, insanin kendi
kendine yeterli olmadigini, yasamini devam ettirebilmek icin benzerlerine ihtiyag
duydugunu ifade etmekte ve insanin toplum i¢inde yasayabilmesini saglayan erdemi
ise “sevgi erdemi” olarak adlandirmaktadir (Akyol, 2012). Aristoteles sevgiyi bir
erdem olarak kabul ederken kisinin kendisini veya bir baskasini ya da bir nesneyi
sevmesini gdz ard1 etmektedir (Tiifenkci, 2019). Sevgiyi “dostluk™ olarak tanimlayan
Aristoteles, insanin neslinin devamliligini saglamak i¢in dostluga ihtiyag duymasindan
sevginin erdemliliginin yaninda gerekliligine dikkat ¢ekmektedir (Gokhan, 2021).
Dostlugu 1yilik olarak tanimlayan Aristoteles, insanin kimin iyiligini istiyorsa onu dost
olarak gordiiglinii dolayisiyla da 1iyiligini istedigini sevdigini ifade etmektedir
(Tiifenket, 2019).

Kavram olarak “sevgi” birden ¢ok anlama sahiptir (Aydin ve Camur, 2018).
Bu nedenle sevgi ve onunla ilgili diger kavramlarin birbirine karigtig1, sevginin tanimi
ve manast konusunda akil karigikligi yasandigi goriilmektedir (Sahin, Okmen ve
Kiling, 2019). Bir duygu zenginligi olan sevgi; kiiltiir bileseniyle birlikte kisilik ve
karakter 0zelligine gore insandan insana degisim gostermektedir (Topcu ve Dilci,
2019). Kiiltiirden kiiltiire, iginde bulunulan duruma ya da yaninda bulunan kavrama

gore farkli anlamlar tasiyan sevgi icin birden ¢ok tanim yapilmasi miimkiindiir.



Bireyi bir nesneye yahut bir insana yonelik daha yogun ilgi ve baglilik
hissetmeye yonelten his sevgi olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2023). Sevgi kusursuz,
iistiin, erdem ve yetkin oldugu diisiiniilen bir seyle bir arada olma istegidir (Demirkol,
2015). Sevgi hi¢ soru sormadan sevilen seyin hayatta kalmasi ve gelismesi igin
duydugumuz aktif ilgidir (Sahin, Okmen ve Kilig, 2019). Sevgi karsidakinin ne
oldugunu, nasil oldugunu g6z ardi1 ederek onunla samimi olma ve onsuz olmamak icin
cabalama istegidir. Sevgi bireyin ayri kalma ve soyutlanma duygularimi alt etmesini
saglayan etkin ve igsel bir duygudur (Aydin ve Camur, 2018). Sevgi istikrarli ve
istendik bir bicimde karsisindaki biiylik bir tolerans gostererek, fedakarlik etme
lizerine kurulmus bir eylemdir (Ozmen, 1999).

Hayatin her yerinde bulunan sevgi insan duygulari arasinda en 6zel en gizli
olanidir (Celenk, 2015). Bir erdem olan sevgi, insan1 diri tutan, diizenli ve yetkin
olmasint saglayan ilkedir (Demirkol, 2015). Sevgi sosyolojik ve psikolojik bir
ihtiyagtir bu nedenle insan sevgisiz var olamaz (Celikkaya, 1996). Sevgi insanlari
bireysel kilan, sevilen seylerin ortakligiyla insanlar1 birlestiren ve sevmediklerinin
ortakligiyla birbirinden ayiran igsel bir duygudur (Aydin ve Camur, 2018). Kiiltiir
cercevesinde olusturulan kisilik ve karakter 6zellikleri sevginin bireysel oldugunu ve
insandan insana ¢esitlendigini géstermektedir (Topcu ve Dilci, 2019).

Sevgi karsisindakine inanmayi, kosulsuz sartsiz sevmeyi gerekli kilan
duygudur. Kargidakinin mikemmel oldugunu hissetmedir (Demirkol, 2015). Sevgi
insan olmanin ve insani degerler ugrunda yasami devam ettirmenin miimkiin olduguna
olan inangtir (Topcu ve Dilci, 2019). Sevgi karsisindaki ne yaparsa yapsin onun
sevgiye layik olduguna dair inanistir (Adana, Arslantas, Sahbaz, 2012). Dogustan var
olan sevgi her insanda esit olarak bulunmaz bu nedenle sevilecek olan varliklar da esit

derecede sevilemez (Yaran, 2010).



Sevgi sozciigli farkli kavramlarla birlikte karsimiza g¢ikmaktadir. Cocuk
sevgisi, es sevgisi, anne sevgisi, baba sevgisi, kardes sevgisi, Allah sevgisi, insan
sevgisi, hayvan sevgisi, doga sevgisi, arkadas sevgisi vb. bircok sevgi ¢esidi
bulunmaktadir (Celikkaya, 1996; Kayadibi, 2002; Ozen ve Giilagt, 2010; Sahin,
Okmen ve Kilig, 2018). Tiim sevgi cesitlerinin odaginda sevginin kendisi vardur.
Birgok sevgi tiirii olmasina ragmen tiim sevgi tiirlerini birbirine baglayan ana unsur
sevginin kendisidir (Ozen ve Giilagti, 2010).

2.1.1 Sevgi Tiirleri

Bir duygu, bir inang¢ olan sevgi bilim insanlar1 tarafindan genel olarak ikiye
ayrilmaktadir. Baz1 bilim insanlar1 sevgiyi dogustan gelip gelmedigine gore dogal ve
iradi olmak tizere iki baslik altina toplasa (Aydin ve Camur, 2018; Demirkol, 2015) da
bazilar1 sevgiyi sevilenden bir beklenti olup olmadigina gore “tutkulu/romantik sevgi”
(passionate love) ve “6n yargisiz/kosulsuz sevgi” (compassionate/unconditional love)
olarak ayirmaktadir (Hatfield ve Rapson, 1994; Sahin ve Kilig, 2021).

Dogal sevgi insanligin devamliliginin saglanmasi ig¢in gereken ve insan
dogasinda ¢aba harcamaksizin, hali hazirda var olan i¢sel sevgidir (Aydin ve Camur,
2018). Annenin ¢ocuguna duydugu sevgi dogal sevgi grubunda yer almaktadir ¢linkii
yaratilig geregi dogustan barindirilan bu sevginin eksikligi cocugun yetistirilmesini ve
insan tiiriiniin devamliligmni miimkiin kilmayacaktir (Demirkol, 2015). Iradi sevgi haz,
katki ve iyilik temellidir. Haza bagli iradi sevgi hizli tesir eden fakat etkisini de hizl
bir sekilde kaybeden sevgi olurken, katkiya bagli sevgi olusumu yavas siiren fakat
etkisini erken yitiren sevgidir (Aydin ve Camur, 2018). Bunun nedeni hazzin
kendisinin ¢abucak degisip gelismesi ve katkinin az bulunmasidir (Demirkol, 2015).

Iyilik temelli iradi sevgi ise erken olan fakat etkisini yitirmesi uzun siiren sevgi
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tiiriidiir. Sevginin geg¢ ortaya ¢ikmasi ve ge¢ kaybolmasi i¢in haz, katki ve iyiligin bir
araya gelmesi gerekmektedir (Demirkol, 2015).

Tutkulu/romantik sevgi; baska bir seyle bir arada olma ihtiyaci hissetme,
birlikteyken tamamlanmislik ve mutluluk duyma, ayriyken yarim kalmislik hissetme,
huzursuzluk duyma ve panige kapilma, ne yapacagini bilmeme durumu gibi kisiye
0zel duygular, ifadeler, davranig bi¢imlerini i¢eren bir siirectir (Hatfield ve Rapson,
1994; Aydin ve Camur, 2018). Ask/ romantik sevgi higbir yarar gozetmeksizin haz ve

3

mutluluk istegine yol agmaktadir (Demirkol, 2015). Bu sevgi tiirii “yakinlik” ve
“benzerlik” gibi sevgi belirleyicileriyle goriilmektedir (Ozen ve Giilagt;, 2010).
Romantik sevginin ifade edilisi kisiden kisiye gore degismektedir. Bazi insanlar
sevgilerini ifade etmekte zorlanirken bazilar1 karsisindakini mutlu edecek
konusmalarla, hediyelerle, siirler veya sarkilarla sevgilerini ifade etmektedir (Sahin ve
Kilig, 2021).

Kosulsuz/6nyargisiz sevgi sevilenin merkeze alindigi, onun iyiligi ve ¢ikarlar
tizerine yogunlasan, merhameti igeren sevgi ¢esididir (Sahin ve Kilig, 2021). Burada
sevgi bir gerekceye bagli degildir (Aydin ve Camur, 2018). Sevilenin ne yaptigi
Onemsenmeksizin onun sevgi ve saygiyl hak ettigine dair inancin Uriintidiir (Adana,
Arslantag ve Sahbaz, 2012). Kisinin 6zgiir iradesiyle hi¢bir karsilik beklemeden,
mecburiyet hissetmeden sevilenin iyi olmasi i¢in ¢aba, fedakarlik, sefkat, duyarlilik
iceren sevgi tiriidir (Hatfield ve Rapson, 1994). Buna gore etken yapisina gore
sevmede ilk sirada almadan 6nce verme bulunmaktadir (Aydin ve Camur, 2018).
2.1.2 Sevgi’nin Belirleyicileri

Igerigine bakilirsa sevgi psikolojik bir olaydir bu nedenle de test edilemez,

deneyle somut bir sekilde ortaya konamaz (Celikkaya, 1996). Duygu cesidi olan sevgi

i¢sel oldugu i¢in gozle gdrmek, herhangi bir 6l¢iim araciyla 6l¢iip miktarini belirlemek
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miimkiin olmadigindan kendisini birtakim davraniglarla gostermektedir (Kayadibi,
2002). Sevgi varligini belirleyicilerle ortaya koymaktadir (Ozen ve Giilagti, 2010). Bu
belirleyiciler fiziksel yakinlik, ddiillendirilmek, kendine benzerlik, kisilik 6zellikleri,
tanisiklik ve biligsel denge olmak tizere alt1 baglik altinda agiklanmaktadir.
2.1.2.1 Fiziksel Yakinhk

Fiziksel yakinlik ve bir kimsenin digerini gérme ihtimalinin ¢oklugu sevginin
belirleyicilerinden biridir (Ozen ve Giilagti, 2010). Kisileraras1 ¢ekimin
bilesenlerinden biri olan yakinlik bireylerin birbirlerinin ayni algir alaninda
bulunmalarin1 gerekli kildigindan oncelikle cografi ve mekansal olarak bireylerin
baglantili olmasini gerekli kilmaktadir (Eginli, 2019). Yakinlik gerek fiziksel gerek
islevsel olarak gergeklesse de bireylerin iletisim kurmalarina yol agmaktadir. Bilgi,
nese, sevgi, endise vb. duygu ve diislincelerin paylasilmasi sevginin ortaya ¢ikmasinda
biiylik bir etmendir (Sonmez, 1987). Aile hayatinda, okulda, ¢evresinde sevgiyi tadan
bireyler sosyal yasamlarinda da sevgiyi on planda tutup sevgi ortami yaratma
egiliminde olacaklardir (Sahin, Okmen ve Kilig, 2018).
2.1.2.2 Odiillendirilmek

Sevgiyi artiran etmenlerden biri de 6diillendirilmektir (Ozen ve Giilact1, 2010).
Bireyler arasindaki iliski kisiye odiil ve zevk veriyorsa kisi i¢in bu iliski sevilir ve
devamlilig: talep edilir (Eginli, 2019). Sevginin kendisi bir édiildiir (Ozen ve Giilagti,
2010). Sevgi gostermenin en giizel yolu baski olmaksizin goniilden verme islemi,
comertliktir (Y1lmaz ve Uysal, 2019). Bireyin sevildigini hissetmesi 6nemli 6diillerden
biridir. Ciinkii sevgi, sevgi dogurur (Sahin, Okmen ve Kilig, 2018). Paylastikca
cogalir. Buna gore sevginin etken yapisi sevgi almak degil sevgi vermektir (Aydin ve

Camur, 2018).
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2.1.2.3 Kendine Benzerlik

Insanlar kendilerine benzer insanlari sevme yoluna giderler. Fiziksel
Ozelliklerin yaninda ulusal kdken, din, politika, toplumsal sinif gibi etmenler bireylerin
arkadashk iliskilerini etkilemektedir (Ozen ve Giilagti, 2010). Kisinin kendine
benzettigi bireyler biiyiik olasilikla benzer zevklere sahip bireylerdir (Eginli, 2019).
Insan bilinci kendi yapisina uygun olan1 veya benzerlik gdstereni ¢evresine alir ve tutar
(Aydin ve Camur, 2018). Giinlimiizde sevgi bizden olanlar i¢in sevgiye evirilmistir
(Yaran, 2010). Karsilikli sevgi besleyen bireyler ayn1 duygu, diisiince ve yasayis
tarzina sahiptir (Y1lmaz ve Uysal, 2019).
2.1.2.4 Kisisel Ozellikler

Enderson (1968)’in yaptig1 arastirmaya gore “ictenlik, diiriistliik, anlayislilik,
sadakat, dogruculuk, giivenilirlik, zeka, baglanilabilirlik, acik fikirlilik, diisiincelilik,
bilgelik, hiirmetkarlik, iyi huyluluk, iltimas¢ilik, olgunluk, sicaklik, nezaket, arkadas
canlist olmak, iyi yiirekli olmak, mutlu olmak™ gibi 6zellikler yiiksek derecede
sevilebilir kisilik 6zellikleri olarak belirlemis ve bu 6zelliklere sahip olan bireylerin
sahip olmayanlara oranla muhtemelen daha ¢ok sevildigini ortaya koymustur (Eginli,
2019). Dogallik, samimiyet, cana yakinlik, fiziksel g¢ekicilik gibi kisisel ozellikler
insanlarin gergekte olup olmamasini géz ardi ederek bazi baska olumlu 6zelliklere
sahipmis algis1 yaratmakta ve daha fazla sevgiye neden olmaktadir (Ozen ve Giilagti,
2010). Kisinin sahip oldugu degerler karsisinda siikiir duymasi veya nankorliik etmesi,
maddi cikarlar karsisindaki hirslari, lider olma istegi gibi 6zellikleri onun sevilmesini
etkilemektedir (Yilmaz ve Uysal, 2019). Oldugu kisiden hosnut olan erdemli insanlar
kendi kendini sever, kendini seven insani da iistiinliige hayran olan insanlar da sever

ve karsilikli olan bu sevgi dostlugu dogurmaktadir (Demirkol, 2015).
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2.1.2.5 Tamsikhik (Asinalk)

Tanidik olunan bireyler hakkinda kisi daha fazla bilgiye sahip olmaktadir.
Asina olunan kiginin hangi olay karsisinda nasil tepki verecegi tahmin edilebilir ve bu
da yakinlagma siirecini hizlandirir, tanidikligin artmasi beraberinde hoslanmay1
getirmektedir (Eginli, 2019). Negatif anlam yiiklenilen kisi veya nesne ile ilgili
durumlar haricinde asinalik sevgiyi artirmaktadir (Ozen ve Giilactr, 2010). Dogas1
geregi insanda karsilikli bulunan tanisiklik sosyallige ve birliktelige yol acan sevginin
ilkelerinden biridir (Demirkol, 2015).
2.1.2.6 Bilissel Denge

Insanlar bilissel denge 6geleri olan tutumlari, hisleri ve iliski kurdugu diger
insanlar arasinda tutarlilik olmasi i¢in ¢aba harcamaktadir (Eginli, 2019). Cogu zaman
insanlar kendi diislinceleriyle paralel diisiincelere sahip insanlarla bir arada olmaktan
mutluluk duymakta yani kendininkine benzer disiincelere sahip olan insanlari
sevmektedir (Ozen ve Giilagtr, 2010). Buna gore insanlar ¢evresindekilerden kendi
zevklerinden zevk almalarini, hoslanilmayan durumlardan da hoslanilmamasini
beklemektedir (Eginli, 2019).

Birey dogasi geregi digerleriyle etkilesimde bulunmaktadir (Dogan ve Sapmaz,
2012; Eginli, 2019). Aidiyet, sevgi ihtiyaci, bir arada olarak korku ve yalmzlik
duygularin1 giderme ihtiyaci gibi gereksinimler nedeniyle insanlar diger insanlarla
iletisim kurmaktadirlar (Bilgin, 2003). Bireyin sosyal hayatta digerleriyle etkilesimde
olmasi iliskilerini gelistirmektedir (Eginli, 2019). Her bireyin iletisim kurma ydntemi
digeriyle farklilik géstermektedir. Kisinin kisilerarasi iliski tarzi digerleriyle iletisime
girme sekline, kendini ifade etme yontemine ve iliski kurdugu insanlara yaklagim

bicimine gore farklilasmaktadir (Dogan ve Sapmaz, 2012). Kisilerarasi iliski tarzlari
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kisiden kisiye farklilagsa da kisileraras1 olumlu iliski kurmak icin karsilikli sevgi ve
saygt iceren ortamlarda bulunulmasi gerekmektedir (Gogener, 2010).

Giliniimiizde insanlar arasi iliskilere bakildiginda 6nemi glinden giine artmakta
olan kavramlardan bazilar1 demokrasi kiiltiiri, dinamizm, verimlilik, arastirma,
planlama, sorgulama, karar verme, girisimcilik, insanin degerliligi, farkliliklara karsi
saygl, empati, hosgorii vb. olarak siralanmaktadir (Sahin ve Kilig, 2020). Tiim bu
degerlerin sevginin odak noktasi oldugu ortamlarda gelismesi miimkiindiir. Sevginin
merkezde bulundugu ortamlar demokrasi, insana saygi, ulusal ve evrensel degerleri
kanmksama gibi dzelliklerin gelismesini miimkiin kilmaktadir (Ozmen, 1999). Sevgi
istikrarli ve siirekli bilgiyi igeren, ¢ogulcu, demokratik ve 6zgiir bir alemde ortaya
cikmakta ve gelismektedir (S6nmez, 1987). Demokrasi, sevgi ve saygi gibi pozitif
degerleri igermesi gereken ortamlardan biri okullardir. Okullar pozitif 6zelliklerin
hakim oldugu ortamlar olarak topluma 6rnek olmakta ve kisiler arasi iletisim yeterligi
olan bireylerin bir arada olmast bakimindan huzurlu bir toplumun gelismesine
yardimci olmaktadir (Celikkaya, 1994).

Sevgi hakimiyetinde gergeklesen egitim neseli, komik, canli, giiven barindiran,
daha kolay ve daha etkili olurken sevgi olmayan egitim ortamlar1 korku, endise, sikinti
gibi psikolojik sorunlarla birlikte mutsuz, sevimsiz ve verimsiz ger¢eklesmektedir
(Ozmen, 1999). Egitim ortaminda devamliligin ve basarmin esasinin sevgi oldugu gibi
yonetimde de basarinin esast sevgidir (Celikkaya, 1996). Sevgiyi barindiran
yonetimlerde bir arada olma ve birlikte calisma hisleri giiclenmekte ve ortaya ¢ikan
iriinde sorun yasanmamaktadir (Aydin ve Camur, 2018). Okul yonetiminde de sevgi,

saygl, giiven ve anlayisa dayali bir ortam biiyiik 6nem tagimaktadir.
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2.2 Okul Yonetimi

Okullar birden fazla amaca hizmet eden yapilar olup ana girdisinin insan
olmasi1 bakimindan yonetimi oldukga zor olan, birbirinden farkli kisilik ve degerlere
sahip olan bireyleri bir araya getiren yapilardir (Usta ve Boga, 2021). Okul yonetimi
ise okullarin etkililiginde ve basarisinda en biiyiik rolil listlenen birimidir (Can ve
Nikolayidis, 2020). Okullarda kaliteli ortam olusmasini, okul basarisinin ve
etkililiginin saglanmasinda en 6nemli gorev okul yoneticisinindir (Usta ve Boga,
2021). Okul yoneticisinin yani sira dgretmenler, dgrenciler, diger calisanlar, anne-
babalar, ¢evredeki gruplar vb. okul yonetimindeki diger 6geleri olusturmaktadir
(Bursalioglu, 2000).

Egitim Orgiitlerinden biri olan okullarda yonetim bakimindan yonetici ile
Ogretmen, yoOnetici ile Ogrenci ve yoOnetici 6gretmen ve veli iligkisinin yaninda
ogretmen ile 6gretmen, 6gretmen ile 6grenci arasindaki iletisim ag1 olduk¢a biiyiik
Oonem tagimaktadir (Usta ve Boga, 2021). Okul yoneticisi, okuldaki iletisim siirecini
baglatan ve bu iletisimin nasil kurulayacagini belirleyen bireydir (Argon ve Zafer,
2009). Tiim iletisim aginin merkezinde okul yoneticisi bulunmaktadir ¢linkii okuldaki
o0grenme ikliminin olusmasinda, 6gretmenin aidiyet duygusunu saglamada ve moral,
motivasyon yaratmada, 6grencinin basarisinda en kritik neme sahip olan birey okul
lideridir (Korkmaz, 2005).

Okul liderleri ¢alisanlarinin bireysel, siyasal, sosyal acidan gelismesine destek
vermeli, karsisindakilerin goriislerine saygi duymalidir (Akbaba- Altun, 2003). Buna
gore okul yoOneticisi toleransli, esitlik ve adalet duygusuna sahip, sorumluluk sahibi,
dogrudan sasmayan, demokratik ve saygili bireyler olmasi gerekmektedir (Argon ve
Zafer, 2009). Yonetim siirecinde diisiindiiklerini acgik¢a ortaya koyma ve

Ogretmenlerini aydinlatma, karsilikli iletisim kurma, konusmaci olmanin yaninda
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dinleyici de olma, dinleyicilerinin de ihtiyaclarima karsi hassas davranma, bilgi
paylasgimina 6nem verme, empatik davraniglara sahip olma gibi 6zellikler okul
yoneticilerinde bulunmalidir (Simsek, 2005). Okul yoneticilerinin toplumun ihtiyag ve
sorunlarina kars1 hassas, caga ayak uyduran ve 6gretmenleriyle olumlu iliskiler kurup
olumlu 6rgiit iklimi kurabilen bireyler olmasi okullarin beklenen diizeyde ¢alismasina
neden olmaktadir (Usta ve Boga, 2021). Okul miidiirleri benimsedikleri yonetim
anlayislarinca saglikli bir okul kiiltiirii olusturma, okulun verimli ve etkili ¢alismasini
saglama gibi hayati nem tasiyan gorevlere sahiptir (Balyer, 2013). Pozitif okul iklimi
saglamada okul miidiiriiniin okul sinirlarinda olan bireylerle olumlu yonde iliski
kurmasi 6nem tasimaktadir (Odhiambo ve Hii, 2012; Yildirim ve Cerit, 2017). Bu
iligkiler arasinda Ogretmen ve idareci iliskisi 6nem bakimindan ilk siralarda yer
almaktadir.

Egitimin ilerlemesinde, Ogrenci kalitesinin artirilmasinda, Ggrencinin
Ogretmenine ve okuluna uyum saglamasinda, okul ve sinifi¢i disiplinin saglanmasinda
ya da en genel ifadeyle 6grencinin kazanilmasinda 6gretmen- idareci iliskisi goz ardi
edilemeyecek kadar etkilidir (Celikkaya, 1994). Okulun verimli ve etkili ¢aligmalar
yapabilmesi i¢in okul yoneticilerinin 6gretmenleri okul icerisindeki olaylar karsisinda
bir karar kolu olarak kabullenmesi bu ydnetim siirecinde onlarla iletisim halinde
olmasi1 gerekmektedir (Can ve Nikolayidis, 2020). Okul igerisinde pozitif iklim
olusturmanin, egitimde istendik ve siirekli bagartyr saglamanin temelini sevgi
olusturdugu i¢in sevgi odakli yonetimler daha basarili, doyurucu ve siirekli olmaktadir
(Celikkaya, 1996).

Sevgi dolu bir yaklagimin, ¢alisanlarin motivasyonunu ve is performanslarini
artirabilecegine inan 6nde gelen isimlerden biri Douglas McGregor’dur. McGregor,

(1960) ortaya koydugu X teorisine gore insan dogasi geregi isten hoglanmamakta bu
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nedenle de bagli oldugu orgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek igin gerekli ¢abayi
gostermemektir. Bu nedenle de yoneticilerin motive edici olmalari, ceza tehdit unsuru
olmalari, siki denetim yapmalar1 gerekmektedir. Y teorisine gore ise dinlenmek ya da
oyun oynamak gibi ¢alisma esnasinda da ¢aba gostermek olagandir ve bu ¢aba icin
ceza ya da dis denetim gerekli olmamakla birlikte insanlarin inandiklar1 amaglar
dogrultusunda calismalar1 6z yonetim ve 6z denetim yapmalarini saglayacaktir ve
inandig1 hedefler ugrunda basarili olmak ¢aligsan i¢in bir ddiildiir, motive unsurudur
(McGregor, 1960). Buna gore Y teorisi organizasyonun hedefleri ile ¢alisanlarin
bireysel hedef ve ihtiyaclarinin iliskilendirildigi, uyum saglandigi, yonetici- is goren
arasinda igbirlik¢i bir anlayisin hakim oldugu yonetimdir. Bu yonetim bigiminde sevgi
onemli bir unsurdur. Ayrica Mary Uhl- Bien ve arkadaslar1 yaptiklari arastirmada,
sevgi dolu liderligin orgiit etkililigini ve is performansini artirdigini bulmuslardir (Uhl-
Bien ve arkadaslari, 2014).

Goleman’1n liderlik ve duygusal zeka iizerine yaptig1 aragtirmalarda sevgi dolu
bir liderlik yaklagiminin is sonuglarina olumlu etkilerinin oldugu bulgulanmistir
(Goleman, 1998). Goleman (1998), insanin karsisindakinin duygularinin ve kisiliginin
hissedilmesine, hangi davranislardan memnun kalip kalmadiginin anlagilmasina ve o
kisinin olaylar karsisinda nasil tepki verecegini ongorme becerisini “empati” olarak
isimlendirmistir. Ona gore empati yoneticiler ig¢in gerekli sosyal becerilerin en dnemli
parcasidir. Ayrica duygu yonetiminin alt alanlarindan biri olan empati, duygulara,
isteklere deger vermek, uyumlu olmak, karsidakine giivende oldugunu hissettirmek ve
sevgi kiiltiiriinii benimsemek  gibi 6zellikleri de i¢inde barindirmaktadir (Téremen,
2008). Goleman (1998) empati kurmanin karsisindakini ikna etmede ve onlarla sevgi
dolu bir bag kurmada en 6nemli unsur oldugunu vurgulamaktadir. Yoneticinin sahip

olmasi gereken Ozelliklerden biri olan sevgi zekasi yani sevgi odakli yaklagma

18



becerisi, bilgi akisinin saglandigi, sahiplenilmis ve giivende hissedilen bir orgiit
ortaminda, karsidakinin diisiincelerine deger verildiginin hissedildigi ortamlarda daha
cabuk olugsmaktadir (Bozdag, 2006).

Isletme yonetimi alaninda calismalar yapan arastirmact Howard Schultz,
Starbucks’in basarisini “insanlar 6nce gelir” (People First) felsefesi ile agiklamaktadir
(Schultz, 2011). Bu felsefe galisanlarin mutlulugunu ve is tatminini merkeze alan bir
liderlik yaklagimii benimsemektedir. Schultz (2011) sevgi dolu bir liderlik
yaklagiminin ig gorenlerin kendilerini 6nemli hissetmelerini sagladigini ve dolayisiyla
da is performanslarinda artig saglandigini vurgulamaktadir. Ayrica psikoloji alaninda
caligmalar yapan Abraham Maslow da sevgi dolu bir liderlik yaklasiminin olumlu
sonuclar1 arasinda is performansinin yiikselmesi ve motivasyon artist oldugunu
savunmaktadir (Maslow, 1943; Topgu ve Dilci, 2019).

Yapilan arastirmalara bakildigi zaman farkli is alanlardaki yoneticilerin
yonetimde sevgi kavramina yer vermelerinin ortaya ¢ikan is sonuglari tizerinde olumlu
etkisi oldugu goriilmektedir. Sonug olarak yonetimde sevginin énemi konusunda
farkli disiplinlerden gelen arastirmacilar benzer sonuglar elde etmektedirler.
Yonetimde sevgi kavramini kullanmak ¢alisanlarin motivasyonlari artirir, is
performansimi yiikseltir ve orgiitiin etkililigi artirir. Bu nedenle ydneticilerin
calisanlarinin ihtiyaglarim1 karsilamak icin sevgi dolu bir yaklasim benimsemeleri

gerektigi sonucuna varilmaktadir.
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Boliim 3

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin  hangi yontemle yapilacagi detayli olarak
aktarilmistir. Oncelikle arastrmanm modeli ile ilgili bilgiler ayrintili olarak
verilmistir. Daha sonra ¢alismanin hangi ¢alisma grubu ile yapilacaginin belirlenmesi
ve bu grubun 6zellikleri anlatilmistir. Ardindan veri toplama safhasinda kullanilan

yontemler ve bu verilerin analiz siireci derinlemesine anlatilmistir.
3.1 Arastirmanin Modeli

Bu caligmanin amacmin ilkokul yoneticilerinin okul yonetiminde sevgi
kavramina yonelik algilarini belirlemek, okul yonetiminde sevginin yeri ve dnemi
hakkindaki goriislerini ortaya ¢ikarmak, yonetici olarak sevilip sevilmediklerine dair
diisiincelerini 6grenmek, yoneticilerin sevilmelerinin énemine iliskin bakis acilarini
ortaya koymak ve sevilen bir yonetici olmanin okul yonetimini ne sekilde
etkileyecegine dair algilarin1 6grenmek oldugundan arastirmada nitel tarama deseni
kullanilmistir.

En genel anlamiyla nitel arastirma, olgu ve olaylarin uzun bir siireg icerisinde,
kendi dogal ortaminda, birgok agidan ve ayrintili olarak incelenmesiyle betimlenmeye
calisilan bir ¢esit arastirma yontemidir (Merriam, 2015; Saban, 2007; Yildirim ve
Simsek, 2016). Nitel arastirma; arastirmacinin oldukca fazla emek harcamasini ve
uzun siire ¢aligmasini gerektiren felsefi temelleri oldukga derin ve yogun bir aragtirma
cesididir (Celik, Baykal ve Memur, 2020). Nitel arastirmalarda arastirmaci ve

katilimci karsilikli iletisim halindedir ve arastirmaci katilimcinin olay ve olgulari ne
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sekilde algilayip, nasil anlamlandirdigini ortaya ¢ikarmaya calismaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2016).

Arastirmanin sonucu ile ilgili hi¢bir beklentinin olmamasi, katilimecilarin okul
yonetiminde sevgi kavramina iligkin algilarinin 6znel bakis agilariyla, yasanmis
anilarindan yola ¢ikarak, ayrintili ve biitlinciil bir sekilde incelenmesi aragtirmanin
hedeflerindendir. Bu nedenle arastirmada nitel arastirma modellerinden biri olan
durum ¢aligmalarindan olgubilim (fenomonoloji) deseni benimsenmistir. Hayat boyu
karsilagilan olgularla tanisik hale gelen fakat tam olarak anlamlandirilmayan olgulari
arastirmay1 hedefleyen arastirmalarda fenomonolojiden yararlanilmaktadir (Y1ldirim
ve Simsek, 2016). Felsefi bir gegmise dayanan ve yasanmis olaylarin, tecriibelerin
gercek anlamini ortaya ¢ikarip, psikolojik gergekligi tanimlamak i¢in kullanilan
arastirmalar olgubilim ¢aligmalaridir (Kocabiyik,2015).

3.2 Cahisma Grubu

2022-2023 egitim ve Ogretim yilinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin
ikinci biiyiik ilgesi olan Gazimagusa ilgesindeki devlete bagl ilkokullarinda gorev
yapmakta olan yoneticiler bu arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir.
Gazimagusa il¢esine bagli bulunan devlet okullarinda gorev yapan yirmi yedi ilkokul
miidiirtinden on dokuzu arastirmaya katilmay1 kabul etmis ve aragtirmanin ¢alisma
grubunu olusturmustur.  Asagidaki tablolarda ilkokul miidiirlerinin demografik

ozelliklerine yer verilmistir:

Tablo 1: Yoneticilerin Bulundugu Okuldaki Gorev Siiresi Dagilimi

Okulundaki ¢alisma siiresi 19
2 ay 6
1yl 5
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2yl 1
3yl 3
4 yil 2
5yl 1
9 yil 1

Arastirmaya katilan on dokuz katilimcinin altist  bulundugu okulun
yoneticiligine yeni atanmis, sadece iki aydir bu gorevi yerine getiren okul miidiiri,
besi ise bir yildir gérevini ayni1 okulda yerine getiren okul miidiiriidiir. Gazi Magusa
ilgesinde arastirmaya katilan okul yoneticilerinden en uzun siire ayni yerde gorev
ilkokul miidiiri ise dokuz yildir gorevini mevcut okulunda yerine getirmektedir.
Arastirmaya katilan okul midiirlerinin bulundugu okuldaki ¢aligma siirelerine
bakildiginda ilgedeki okul miidiirlerinin biiyiik bir kisminin bulundugu okulun
yonetimini saglamaktan memnun oldugu bu nedenle de ayni yerde bir yildan fazla

stiredir gorev yaptig1 goriilmektedir.

Tablo 2: Yonetici Pozisyonundaki Gorev Siiresi Dagilimi

Yonetici pozisyonundaki
19
gorev siiresi
1-5 8
6-10 5
11-15 4
16-20 2
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Arastirmaya katilan on dokuz okul yoneticisinden sadece ikisi on alt1 ile yirmi
yil arasi c¢alisma geg¢misi olan en kidemli okul yoneticileridir. Geriye kalan
katilimcilarin sekizi ise bir ile bes yil arasi bir siiredir gérevini yerine getiren okul
yoneticileridir, bu yoOneticilere goreve yeni baslamis okul yoneticisi de
denilebilmektedir. Katilimcilarin biiytik bir kisminin yoneticilik gorevini alt1 yildan
fazla bir siiredir yerine getirdigine bakildigi zaman, katilimcilarin tecriibeli okul

yoneticileri olduklar sdylenebilir.

Tablo 3: Yoneticilerin Medeni Durumlarina Gore Dagilimi

Medeni durum 19
Bekar 1
Evli 18

Gazi Magusa il¢esindeki devlet okullarinda gorev yapip arastirmaya katilan on
dokuz katilimcinin on sekizinin medeni durumuna bakildigi zaman evli oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin sadece birinin ise medeni durumu bekardir. Buna gore
ilcede arastirmaya katilan okul yoneticilerinin neredeyse tiimiiniin evli oldugu
goriilmektedir.

3.3 Veri Toplama Siireci

Aragtirmanin amagclarma uygun olarak nitel arastirmalarin veri toplama
yontemlerinden biri olan yar1 yapilandirilmig goriisme yontemi kullanilarak veriler
toplanmistir. Goriisme yonetimiyle katilimcilar, tecriibelerini ve gegmis yasantilarini
dogal ortamlarinda bulunmanin rahatlig1 esliginde 6znel algilarina goére arastirmaciya
iletme sans1 yakalayacaktir (Yildirim ve Simsek, 2016). Hem nitel arastirmalarda hem
de ozellikle olgubilim aragtirmalarinda en ¢ok tercih edilen yontemlerden biri yari
yapilandirilmis goriismelerdir (Polat, 2022). Yar1 yapilandirilmig goriismelerde
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sorulacak olan temel sorularin énceden hazirlanmast énemlidir. Ancak aragtirmaci
isterse goriigme esnasinda katilimeinin daha agiklayici, ayrintili ve aydinlatici yanitlar
almak icin fazladan soru sorma hakkina sahiptir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Yar1 yapilandirilmis goriismelerde katilimcinin yani sira goriismeciye biiyiik
bir rol diigmektedir. Miilakat esnasinda goriigmeci aydinlatict bir konumda olmadigini
hatirlamali, sorgulayici, yargilayan bir tavir sergilememeli, bir 6gretmen edasina
biirlinmemelidir (Polat, 2022). Goriismeci her seyden once diiriist olmali, dogru
zamanda dogru sorular1 sorabilmelidir. Goriismeci goriismeden 6nce mutlaka ciddi bir
calisma yapmali ve bu konuda egitilmelidir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu bakimdan
aragtirmaci nitel arasgtirma dersi alip, nasil goriisme yapilacagr hakkinda egitimden
gecirilmistir.

Yar1 yapilandirilmis goriismelerden once katilimciya sorulacak olan temel
sorular belirlenmelidir. Nitel arastirmalarin gegerlik ve gilivenirlik dl¢iitlerinden olan
yansiticilik goriisme sorularinin hazirlanma asamasinda sorulacaklar hakkinda detayli
bir disiinme ile gerektiginde sorularin “daha iyisiyle” degistirilmesiyle
saglanmaktadir (Polat, 2022). Bu nedenle arastirmada sorulacak olan sorular 6nceden
hazirlanmig, danisman esliginde sorulacak temel sorulardan bazilar revize edilmistir.
Arastirmanin gecgerliginin saglanmasi adina goriismeci is arkadaslari, tez danigmani
konu hakkinda uzman olan veya olmayan kisilerle birlikle ¢alisip goriisme sorulari
hakkinda geri bildirim alarak sorularini yeniden olusturmaya ¢aligabilir (Polat, 2022).
Yar yapilandirilmig goriismelerde sorulacak olan sorular, tez danigsmanin haricinde
egitim yonetimi ve denetimi alaninda uzman olup biri ayni alanda dgretim gorevliligi
yapan docgentlik unvani tasiyan, digeri ise uzmanligim1 tamamlamis ve ilkokul
yoneticiligi yapan uzmanlar tarafindan gézden gecirilerek hazirlanmistir. Bu sekilde

aragtirmada sorulan sorular dordiincii kez gdzden gegirilmis ve son halini almistir (EK
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1). Sorular hazirlandiktan sonra aragtirmanin yapilmasi i¢in KKTC Milli Egitim ve
Kiltir Bakanligi’ndan gerekli izinler alinmistir (EK 2). Ardindan Dogu Akdeniz
Universitesine bagli Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Arastirma Enstitiisii tarafindan
onay alindiktan sonra (Ek 3) katilimcilarla iletisime gegilmistir.

Arastirmaya katilacak olan c¢alisma grubu goniilliiliik esasmna gore
belirlenmistir. Hicbir katilimciya arastirmaya katilmasi i¢in baski uygulanmamustir.
Katilimcilar goriismeden yaklasik bir hafta once telefonla aranmis ve ¢alismanin
amaci agiklanip, goriismenin nasil yapilacagi hakkinda bilgilendirilmistir. Calisma
grubunda yer almak isteyen katilimcilarla birlikte uygun bir zaman secilerek
randevular olusturulmustur. Calisma ile ilgili gerekli tim bilgileri iceren onam
formlar1 goriismeden 6nce katilimeilarin arastirmaya goniillii olarak katildiklarimi
yazili bir sekilde beyan etmeleri bakimindan imzalanmistir (Ek 4).

Gortismeler katilimeilarin dogal ortamlarinda yiiz yiize gergeklestirilmis ve 30
ile 45 dakika arasi stirmiigtiir. Katilimcilardan onay alinarak, gorlisme siiresince
edinilen verilerin daha dogru bir bigimde desifre edilebilmeleri bakimindan
gorliismelerde ses kaydi yapilmistir. Yapilan kayitlarda katilimeilarin gizliligi
korunmustur. Goriisme esnasinda katilimcilarin konu ile ilgili s6z ettigi onemli
boliimler, goriismeci tarafindan yazili notlara doniistiiriilmiistiir. Gorlismeden sonra
ise gorlismeci bakimindan 6nemli bulunan noktalar yazili hale doniistiiriilmiis ve diger
notlarla birlikte ayrintili alan notlarina donistiiriilmistiir. Gortismeler Eyliil 2022°de

baslayip Subat 2023’e kadar devam etmistir.
3.4 Verilerin Analizi

Calismada elde edilen verilere 6ncelikle icerik analizi yapilmistir. Bu sayede
veriler daha detayl1 bir sekilde tanimlanmis ve verilerin i¢erisinde sakli kalan durumlar

g0z Oniine ¢ikarilmistir. Nitel arastirmalarda verilerin analizi; verilerin tanimlanmasi,
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veriler arasinda anlamsal bag kurulmasi, karsilastirma yapilmasi, temalar olusturup
kodlanmasi daha sonra verilerin yorumlanmasi ve yorumlar sayesinde bir sonuca
varilmasi agsamalarindan olugmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016). Gorlismelerin
analizi i¢in Oncelikle goriigmelerde edinilen ses kayitlarinin tiimii desifre edilmis ve
katilimcilarin agzindan ¢ikan her bir kelime yazili dokiimana dontistiiriiliip bilgisayar
ortamina aktarilmistir. Bu siire¢ arastirmacinin kavramsal c¢ergeveyi belirlemesi
bakimindan arastirmaciya biiyiik bir katki saglamistir.

Aragtirma siiresince edinilen tiim verilerin gruplandirilip kodlanmasi amaciyla
nitel verilerin analiz edilmesini saglayan Nvivo 12 Plus uygulamasi kullanilmistir.
Program sayesinde karmasik ve genis kapsamli igeriklerin kodlanmas1 kolaylasmis ve
tim verilerden haberdar olma konusunda aragtirmaciya avantaj saglamistir. NVIVO
12 Plus programi kodlama esnasinda hizli geri ¢agirma avantaji sunma ayrica ayni
soruya benzer cevaplari veren katilimcilarin ifadelerini bulma bakimindan
aragtirmaciya kolaylik saglamaktadir. Yildirnm ve Simsek (2016)’¢ gore nicel
arastirmalar gibi nitel arastirmalar da sayisal verilere donistiiriilebilir ve
sayisallagtirma siirecinde basit yiizdelik hesaplamalarin yapilmast ve frekans
analizinin kullanilmas1 veriler arasinda karsilastirma yapilmasi, giivenirligin ve
tarafsizligin saglamasi bakimindan arastirma i¢in 6nem tasimaktadir. NVIVO 12 Plus
programinin kullanilmasiyla bu aragtirmadaki nitel veriler sayisallagtirilmis ve
istatiksel hesaplamalar yapilmistir.

Aragtirmada elde edilen veriler 6ncelikle temalara ayrilmigs ve NVIVO 12 Plus
programina iglenmistir. Bu program sayesinde benzer veriler ve farklilagmis veriler
kolaylikla ayrilmistir. Bu programin kullanilmasi sayesinde elde edilen bulgular
kolaylikla gorsel materyallere doniistiiriilmiis ve her bir tema i¢in sekiller

Olusturulmustur. Sekiller sayesinde her bir tema alt temalara ayrilmis ve ilgili
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literatiirden de yararlanilarak arastirma bulgularinin yorumlanmasi asamasina
gecilmistir.
3.5 Inandiriciik, Aktarilabilirlik, Tutarlihk ve Teyit Edilebilirlik

Literatiirde altin standartlar olarak yer alan “inanilirlik, gilivenilebilirlik,
onaylanabilirlik ve aktirabilirlik” arastirma bulgularmin dogrulugunu kontrol etme
asamasinda birinin ya da birden fazlasinin belirtilmesi gereken 6nemli stratejilerdendir
(Baskale, 2016). Inanilirlik arastirma siiresince edinilen verilerin inandirict olmasi
anlamini tagimaktadir. Bir aragtirmanin i¢ gegerligini saglamak adina inandiriciliginin
saglanmast i¢in kullanilabilen yontemler; uzun siireli etkilesim, arastirmaci
Onyargilarini azaltma, Katilimci teyidi ve liggenlemedir. Bu arastirmada inandiriciligin
saglanmasi icin uzun siireli etkilesim, aragtirmaci 6nyargilarini azaltma ve katilimei
teyidi yontemlerine bagvurulmustur.

Arastirmada uzun siireli etkilesim yontemi goriismeden Once her bir
katilimciyla aragtirma haricinde sohbet edip, onlarin dogal hallerinin anlagilmasinin
saglanmas1 ve goriisme esnasinda kendilerini rahat hissedip goriismeciye agilmasi
amaciyla gerceklestirilmistir. Ayrica aragtirmacinin Onyargilarin1 azaltmak i¢in
gorlismecinin nitel arastirma dersi kapsaminda aldigi goriigme yontemi teknikleri
sayesinde 1yi egitim gérmiis olmasi1 katilimciyla uzun siireli etkilesim yasamasina yol
acmis ve inandiricilia katki koymustur. Bu goriismelerden sonra yaklasik 50 sayfalik
veri elde edilmistir. Arastirmanin {i¢lincii boliimiinde ise katilimcilardan edinilen
kodlar ve kategorilerin bulundugu goriislere bire bir alinti yapilmistir. Ayrica
goriismecinin gorisme esnasinda katilimciya “bunu mu demek istediniz?” veya
“Soylediklerinizden su sonuca ulasmamiz mi gerekiyor?” gibi sorular yoneltmesi
sayesinde katilimcidan elde edinilen bilgilerin dogru anlasilip anlasilmadig: teyit

edilmistir. Nitel aragtirmalarda inanilirligr artirma amacgli uzman goriisiinden de
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yararlanilabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu nedenle aragtirma boyunca
danigman tarafindan arastirma ile ilgili tiim siirecler gézden gegirilmis, gelen doniitlere
gore gerekli diizeltmeler yapilmustir.

Nitel arastirmalarda aktarilabilirlik “Calismanin diger kisi ve olaylara
aktarilabilirligi” anlamin1 tasimaktadir. Nitel arastirmalarda aktarilabilirlik 6rneklem
yontemlerinden biri olan amagl 6érneklemin kullanilmasiyla, arastirmaya katma veya
arastirmadan c¢ikarma kriterleri belirleme, ortamin detayli bir sekilde aktarilmasi ve
Katilimcilarin detayli bir bigimde anlatilmasi gibi yontemlerle saglanmaktadir
(Baskale, 2016). Arastirmada aktarilabilirligin saglanmasi amaciyla arastirmada
amagl Oorneklem yontemi kullanilmistir. Ayrica arastirma siirecinin agik¢a ve tiim
detaylariyla anlatilmasi, benzer bir ¢alisma yapacak olan arastirmacilara tanimlanan
katilimcilarin 6zelliklerine bakip ¢alismanin farkli bir ortamda yapilabilme durumuna
karar vermesini kolaylastirmistir.

Nitel arastirmalarda arastirmacinin tarafsizligi arastirmanin tutarlilign ve
verilerin dogrulanabilmesi bakimindan onemlidir. Tutarlilik nitel arastirmalarda
calismanin benzer katilimcilarla uygulanmasi durumunda sonuglarin benzer olup
olmamasiyla ilgilidir. Nitel arastirmalarda tutarlilik “Denetleme yolu, Literatiir,
Arastirma ydntemlerinin ayrintili tanitim1, Uggenleme, Baska bir arastirmacinin siireg
ve sonuglar1 incelemesi” yontemleriyle saglanmaktadir (Baskale, 2016). Literatiiriin
detayli bir sekilde incelenmis olmasi, arastirma yontemlerinin ayrintili olarak
aciklanmasi ve arastirmanin her siirecinin danigman tarafindan denetlenmis olmasi
aragtirmanin tutarhilifina katki koymustur. Ayrica arastirma verilerinin benzer
yontemle toplanmis olmasi, verilerin giivenli bir bicimde kodlanmis olmasi ve
verilerle arastirma sonuglar1 arasindaki iliskinin saglanmasiyla da aragtirmanin ig

giivenirligi saglanmistir.
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Onaylanabilirlik nitel aragtirmalarda Onyargilarin azaltilip, objektifligin
saglanmastyla gerceklestirilir. Bir aragtirmanin teyit edilebilir olmasi i¢in arastirmact
Onyargilarini azaltma ve liggenleme yontemlerinden yararlanilmalidir (Baskale, 2016).
flgili tez danismanin arastirmacinin edindigi verileri, olusturdugu temalar1, bulgulari
ve yorumlari incelemesiyle ve arastirma boyunca arastirmanin her agamasinin ayrintili
bir sekilde agiklanmasiyla arastirmanin teyit edilebilirligi saglanmistir.

3.6 Arastirmanin Etigi

Yildinim ve Simsek (2016)’e gore “kabul etme ve onaylama, gizlilik, 6zel
hayata saygi gOsterme ve zarar vermeme, aldatmama/ yaniltmama ve verilerde
degisiklik yapmama” bir aragtirma s6z konusu oldugunda tiim diinyada kabul gérmiis
ve uygulanmig temel ilkelerdir. Bu nedenle arastirma siiresince katilimcilarin ismi,
calistiklar1 okul isimleri ve goriisme esnasinda dile getirilen kisi isimleri gizli
tutulmustur. Arastirmanin giivenliliginin ve gizliliginin saglanmasi i¢in tiimiine takma
isim verilmis ve goriismelerde elde edilen ses kayitl yaziya doniistiiriilmiistiir. Bunlara
ek olarak arastirma i¢in Dogu Akdeniz Universitesi, KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanlig1r ve katilimcinin goniillii oldugunu belirten tiim gerekli izinler alinmustir.
Ayrica goriisme Oncesinde katilimciya yapilacak arastirmanin amaci, goriisme siiresi
ve arastirmanin gizlilik ilkeleri agiklanmis ve tiim bunlar1 bildigine dair onam formu

imzalatilmstir.
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Boliim 4

BULGULAR

4.1 Verilerin Analizi Sonucu Ortaya Cikan Tema ve Yardimci

Temalar

1. Odretmenleriniz
sizin gozunuzde
sadece bir

meslektastan |baret
mldlr
.ilc‘ ’“hnld hud Chlld Child
arkadasg Meslektas sevgi ve saygl sirdag sorunlann
baglanyla bagl iyi gozumunde
bir dost. destekei

Sekil 1: “Ogretmenleriniz sizin goziiniizde sadece bir meslektastan ibaret midir?”
Hakkinda Paydas Diisiincelerine Yonelik Temalar Ve Yardimei Temalarin Ayrilma
Haritasi

Tablo 4: “Ogretmenleriniz sizin goziiniizde sadece bir meslektastan ibaret midir?”
Hakkinda Paydas Goriislerine Gore Tema ve Alt Tema Dagilimi

Goriisler
Tema %
(N)
1. Ogretmenleriniz sizin goziiniizde sadece bir 37 100
meslektastan ibaret midir?
Arkadas 16 43,24
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Meslektas 8 21,62

Sevgi ve saygi baglartyla bagli iyi bir dost 9 24,32
Sirdas 2 5,40
Sorunlarin ¢6ziimiinde destekgi 2 5,40

Sekil 1. ve Tablo 4’te goriildiigii iizere katilimcilara gore ‘Ogretmenleriniz
sizin goziiniizde sadece bir meslektastan ibaret midir?’ temasi iginde yer alan
“Arkadas, Meslektas, Sevgi ve saygi baglariyla bagl iyi bir dost, Sirdas ve Sorunlarin
¢oziimiinde destek¢i” temalart ifade edilmistir. Calismanin arastirma yonetimi olan
nitel analizin yapisi geregince katilimcilarin verdigi cevaplar ayrintili olarak
incelendigi zaman katilimcilarin neredeyse tamaminin dgretmenlerini meslektastan
ziyade pozitif anlam igeren, duygusal baglar1 olan temalarla iligskilendirdigi
goriilmektedir. Katilimcilarin yiizde 43,24°1 birlikte calistigi 6gretmenleri “arkadag”
olarak nitelendirirken, ylizde 24,32’si ise “Sevgi ve saygi baglariyla bagli iyi bir dost”
olarak ifade etmektedir. Katilimcilar o6gretmenleriyle duygusal baglar igeren
yakinliklar1 oldugunu belirtmektedir:

“... benim ogretmenin ayni zamanda arkadasim...” (K2)

“... onlarla sevgi ve saygi bagimiz, dostlugumuz var...” (K14)

“Arkadas ve Sevgi ve saygi baglartyla bagl iyi bir dost” temalarmin kisiler
aras1 anlamlarinin yakimligina bakildigi zaman katilimeilarin yarisindan fazlasinin
Ogretmenleriyle sadece profesyonel iligkileri olmadigi gozlemlenmektedir.
Katilimcilarin ylizde 5,40°1 “sirdas” ve “Sorunlarin ¢oziimiinde destek¢i” temalarini
ortaya koysa da yoneticiler 6gretmenlerini yardimei, giiclendirici, samimi buldugunu

belirtmektedir. Her iki tema da anlam olarak olumlu duygular isaret etmektedir:

“...sadece meslektas degil, birlikte yol aldigimiz, gérev yaptigimiz egitim
arkadagslarim, sirdasim, dert ortaklarimdir.” (K15)
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“... meslektasim ayni zamanda her konuda destek¢im...” (K2)
Tiim pozitif anlam iceren temalarin yaninda katilimcilarin yilizde 21,62’sinin

Ogretmenlerini yine de “meslektas” temasi igerisinde degerlendirdigi goriilmektedir.

2

K10’un “Ogretmenim benim meslektasim, arkadasim, dostumdur...” goriisii
O0gretmenlerin tim duygusal baglarin yaninda meslektas sifatin1 her zaman tasidiginm

da gostermektedir.

2. Okulunuzdaki
ogretmenlerie ig
hayatn dlsmda

gorugur
gorusmedlgl

Child hild

Ebo

Bazilan ile evet Hayir

Sekil 2: “Okulunuzdaki 6gretmenlerle is hayati1 disinda goriigiir miisiiniiz? ”
Hakkinda Paydas Diisiincelerine Yonelik Temalar Ve Yardimer Temalarin Ayrilma
Haritasi

Tablo 5: “Okulunuzdaki 6gretmenlerle is hayat1 disinda goriisiir miisiiniiz?” Hakkinda
Paydas Goriiglerine Gore Tema ve Alt Tema Dagilimi

Goriisler
Tema %
(N)

Okulunuzdaki 6gretmenlerle is hayati disinda goriisme 19 100
durumu
Bazilari ile evet 5 26,32
Evet 13 68,42
Hayir 1 5,26
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Sekil 2 ve Tablo 5’te katilimcilara yoneltilen “Okulunuzdaki 6gretmenlerle is
hayat1 disinda goriigiir miisiiniiz?” temasi i¢inde yer alan “Bazilar ile evet, Evet,
Hayir” alt temalar1 belirtilmektedir. Veriler nezdinde katilimcilarin neredeyse tamami
okullarindaki 6gretmenlerle is hayati disinda goriistiigiinii, 6zel hayatlarinda da
birbirlerine vakit ayirdigini belirtmektedir.

K15 “Evet, is disinda da goriisiiyorum ve ¢ok da zevkli oluyor. Birbirimizi
tammak daha iyi, yonetimde yandas bulmak daha iyi onlarla yiiriimek, disarda
gortismemizde ¢ok biiyiik etki oluyor.” yorumuyla profesyonel hayat diginda da
Ogretmenleriyle goristiglinii agik¢a ifade etmekte ve bu goriismelerin  okul
yonetiminde kendisine destek¢i bulma konusunda katkis1 oldugunu belirtmektedir.

Katilimcilarin yiizde 26,32 si okulundaki 6gretmenlerin bazilartyla is hayati
disinda goristiigii  belirtmektedir. K19’un “Biiyiik ¢ogunluguyla gériistiyorum,
kendimi daha yakin hissettigim, ailece iliskilerimiz olanla goriigiiriiz.” ifadesiyle
okulundaki 6gretmenlerin tiimiiyle is hayat1 disinda goriismedigini, goriistiikleriyle
arasinda o6zel bir oldugunu ifade etmektir. Katilimcilarin yiizde 5,26s1 okulundaki
ogretmenleri arkadas, destekei, sirdas olarak gordiigiinii belirtmesine ragmen is hayati

disinda onlarla goriismedigini vurgulayarak kendileriyle ¢elismektedir.

3. Okul
yonetiminde “sevgi”

Child Child Child Child Child Child CH!CQA
baghhk ve venim  empative anlayis  hakettidi degeri hoggoru mutiuluk saygl yardmlagma  yonetimin temel
arirma gosterme unsuru

Sekil 3: “Okul Yo6netiminde “Sevgi” Kavramini Nasil Tanimlarsiniz?”” Hakkinda
Paydas Diisiincelerine Yonelik Temalar Ve Yardimci Temalarin Ayrilma Haritasi
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Tablo 6: “Okul Yonetiminde “Sevgi” Kavramini Nasil Tanimlarsiniz?” Hakkinda
Paydas Goriislerine Gore Tema Ve Alt Tema Dagilimi

Goriisler
Tema %
(N)

3. Okul yonetiminde “sevgi” kavraminin tanimlanmas1 | 38 100
Baglilik ve verim artirma 5 13,16
Hak ettigi degeri gosterme 4 10,53
Hosgori 6 15,79
Mutluluk 2 5,26
Sayg1 3 7,89
Empati ve anlay1s 12 31,57
Yardimlasma 5 13,16
Y Onetimin temel unsuru 1 2,63

Sekil 3 ve Tablo 6’da gorildigi gibi katilimeilarin goriisiine gore “Okul
yonetiminde ‘“‘sevgi” kavramini nasil tanimlarsiniz?” temas: “Baglilik ve verim
artirma, hak ettigi de§eri gosterme, hosgorii, mutluluk, saygi, empati ve anlayis,
yardimlagma, yoOnetimin temel unsuru” alt temalarina ayrilmistir. K8’in “Sevgi
olmadan yonetim olamaz. Okul yonetiminin temel unsurunun sevgiye dayali olduguna
inantyorum.” ifadesiyle yonetimin mihenk tasinin sevgi oldugu, sevgi icermeyen
yonetimin basarili, siireklili§i olmayacag1 vurgulanmaktadir. Bazi katilimcilara gore
yonetimde sevgi “mutluluk, saygi, hak edilen degerin gosterilmesi” gibi temalarla
iliskilendirilmistir:

“Okul yonetimde sevgi; mutluluktur, motivasyondur. Takim ruhunu artirr.” (K14)
“Ogretmenlerine, 6grencilerine ve ¢alisanlarina mutluluk kaynagi yaratma, onlara

insamin hak ettigi degeri gosterme yonetimde sevgiyle iligkilidir” (K3)
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“Okulu yonetirken sevgiyi saygt ile birlikte goriilen bir paylasim, motivasyon kaynagt
olarak tamimlayabilirim” (K19)

Katilimeilarin bir kismi okul yonetiminde sevginin okula olan baglilig, aidiyet
duygusunu gelistirdigini  belirtirken, aynt zamanda sevginin Ogretmenlerin
verimliligini ve motivasyonlarin1 da artirdigin1 ayrica yonetime duyulan sevginin
yardimlagmay1 da getirdigini ifade etmistir:

“Okul yonetiminin sevgi barindirmasi okuldaki bagliligi gelistiren ve verimi artiran
bir kavramdw.” (K11)

“Hayatin her boliimiinde olan sevgi dingin bir ruh yapisi gelistirmeye yarar bu da bizi
daha verimli olmaya iter.” (K2)

“Insanlarla iyi iliskiler kurabilmek, onlart anlamak ve yardimct olmak okul yonetimde
sevgiyi agtklar.” (K13)

Okul yonetiminde sevgi tanimlanirken katilimeilar en ¢ok “empati ve anlayis”
temasi iizerinde yogunlasmustir:

“Sevgi okulda olmali, sadece yonetimde degil. Sevgi olmadan empati, anlayis da
olmaz.” (K1)

“Karsilikly anlayig, birliktelik, beraberlik ve ortak duygu .”(K7)

“Yonetimde sevgiyi karsiliklt anlayis ve hosgorii yardimlasma olarak goriiyorum”™

(K15)

“Sevgi; anlayis, hosgorii ve baris¢il duygularin i¢ ice olmasidir.” (K2)

4. Okulunuzdaki
ogretmenleri sevip
sevmememz

”h[d Chc k_hlld

O 00

Aile fertlerim glbc vet Pek gogunu
seviyorum

Sekil 4: “Okul Yonetiminde “Sevgi” Kavramint Nasil Tanimlarsiniz?” Hakkinda
Paydas Diisiincelerine Yo6nelik Temalar Ve Yardimc1 Temalarin Ayrilma Haritasi
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Tablo 7: “Okulunuzdaki Ogretmenleri Seviyor Musunuz?” Hakkinda Paydas
Goriislerine Gore Tema Ve Alt Tema Dagilimi

Goriisler
Tema %
(N)
4. Okulunuzdaki 6gretmenleri sevip sevmemeniz 19 100
Aile fertlerim gibi seviyorum 2 10,52
Evet 16 84,21
Pek cogunu 1 5,26

Sekil 4 ve Tablo 7’de goriildiigii tizere “Okulunuzdaki 6gretmenleri seviyor
musunuz?” temas1 “Aile fertlerim gibi, evet, pek cogunu” alt temalarina ayrilmaktadir.
Katilimcilarin neredeyse tamami goriisme sirasinda hi¢ diisiinmeden okulundaki
ogretmenleri sevdigini ifade etmektedir. Bazi katilimcilar okulu bir aile ile
Ozdeslestirerek 6gretmenlerini ailenin bir iiyesi gibi sevdigini agiklamaktadir. K8 bu
konuda “Kesinlikle, aile fertlerim gibi seviyorum” agiklamasinda bulunmustur.
Katilimcilarin sadece biri ise okulundaki dgretmenlerin tamamini sevmedigini ama
biliylik cogunlugunu sevdigini ifade etmistir. K5’in bu konudaki “Pek ¢ogunu
seviyorum, sanirim onlarin da biiyiik ¢ogunlugu beni sever.” sozleri dikkat
cekmektedir. Goriigme esnasinda s6z konusu katilimcinin ses tonu ve yiiz
ifadelerinden anlasildig: tizere katilime1 okulundaki bazi §gretmenlerle sorun yasamis

ve sorunun etkileri devam etmektedir.
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5. Ogretmenleniniz
igin gerekiiginde
fazladan emek
harcayip
harcanmamasi

/
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/ \
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memnuniyetle kargihkh

Sekil 5: “Ogretmenleriniz I¢in Gerektiginde Fazladan Emek Harcar Misiniz?”
Hakkinda Paydas Diisiincelerine Yo6nelik Temalar Ve Yardimer Temalarin Ayrilma
Haritas1

Tablo 8: “Ogretmenleriniz Igin Gerektiginde Fazladan Emek Harcar Mismiz?”
Hakkinda Paydas Goriislerine Gore Tema Ve Alt Tema Dagilimi

Gortiisler
Tema %
(N)
5. Ogretmenleriniz icin gerektiginde fazladan emek 20 100
harcayip harcanmamasi
Karsilikl 8 40
Memnuniyetle 12 60

Tablo 8 ve Sekil 5°de goriildiigii gibi “Ogretmenleriniz igin gerektiginde
fazladan emek harcar misiniz?” temasi “Karsilikli ve Memnuniyetle” temalar1 olmak
tizere ikiye ayrilmistir. Katilimecilarin biiyiik ¢ogunlugu 6gretmenleri igin yeri
geldiginde fazladan emek harcamaktan biiyiik mutluluk duydugunu ifade etmektedir:

“Evet. Zaman kavrami giiderseniz iginizi sevmezsiniz. Sirf ay bitsin para gelsin
mantigi ile hareket ederseniz basart saglayamaz maddiyat ile yaratamazsiniz.” (K7)

“Tabii ki. Onlara sadece personel goziiyle yaklasmiyorum. Insanca yaklasiyorum ve
bana ihtiya¢ duyduklarinda emegimi esirgemem.” (K9)
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“Gerektiginde harcarim ve emegimin fazladan oldugunu diistinmem.” (K4)

“Evet harcarim. Harcamayi da severim. Onlara deger verdigimi géstermek, onlar icin
emek harcadigimi karsi tarafa hissettirmek yoneticilik agisindan da bana hem
mutluluk hem de biiyiik bir haz veriyor. Karsi tarafta bana bu durumda egitim yonetimi
konusunda ¢ok da destek oluyor ¢iinkii kendilerine verdigim emege karsilik onlarda
ben da yiiriidiigiimiiz, koydugumuz hedefler dogrultusunda benimle emin adimlarla
ilerlemeyi seviyorlar.” (K15)

“Evet. Onlarn istemleri benim i¢in onemlidir. Onlara deger verdigim icin isteklerini
onemserim ve elimden geleni her zaman yaparim.” (K6)

Katilimcilardan biri 6gretmenleri i¢in yeri geldiginde ekstra emek sarfetmekten
cekinmedigini ifade ederken bunu okulun verimliligi ve basarisim1 artirmak igin
yaptigini dile getirmistir. K5’in konudaki “...Ciinkii benim onlara emek harcamam
cocuklarin ve okulun verimliligini de artirir.” s6zleri dikkat ¢ekicidir.

Baz1 katilimcilar 6gretmenleri icin fazladan emek sarf etmeleri gerektiginde
ayni durumda 6gretmenlerinin ne yaptigini goz oniinde bulundugunu, onlarin emek
harcamaktan ka¢inmadig1 durumlarda kendilerinin de kagcinmadigini ifade etmistir. K1
bu konudaki gorisiinii “Her sey karsiliklt onlar benim icin ben onlar i¢in emek

harcarim...” ifadesiyle agikca belirtmektedir.

6. Ogretmenleriniz
igin gerektiginde
goreviniz olmayan
islen yapilip
yaplimamasi

Child Child Child

v \

yardimlagma igamacglysa  arkadas olarak
amacl yapanm yapanm gordugum igin
yapanm

Sekil 6: “Ogretmenleriniz I¢in Gerektiginde Géreviniz Olmayan sleri Yapar
Misimiz?” Hakkinda Paydas Diisiincelerine Yonelik Temalar Ve Yardimci Temalarin
Ayrilma Haritas1
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Tablo 9: “Ogretmenleriniz Igin Gerektiginde Goreviniz Olmayan Isleri Yapar
Misin1z?”” Hakkinda Paydas Goriislerine Gore Tema Ve Alt Tema Dagilimi

Goriisler
Tema %
(N)

6. Ogretmenleriniz i¢in gerektiginde goreviniz olmayan | 22 100
isleri yapilip yapilmamasi
Arkadas olarak gordiiglim i¢in yaparim 6 27,22
Is amacliysa yaparim 10 45,45
Yardimlasma amagli yaparim 6 27,3

Sekil 6 ve Tablo 9’da belirtildigi gibi “Ogretmenleriniz igin gerektiginde
gbreviniz olmayan isleri yapar misiniz?” temasi, “Arkadas olarak gordiigiim icin
yaparim, Is amacliysa yaparmm, Yardimlasma amagli yaparim” temalarina
boliinmiistiir. Katilimeilarin tiimii gerektiginde goérevleri olmayan isleri yaptiklarini
belirtmis fakat bunu farkli sebeplerden dolay1 yaptigini ifade etmistir. Katilimeilar en
cok is amagcli, okullar1 i¢in herhangi bir durum s6z konusu oldugunda gérevleri olmasa
da yardime1 olduklarini belirtmistir. K4’lin “Meslektaglarimin gorev alanlariyla ilgili
olarak onlara yapacagim hicbir isi gérev dis1 saymiyorum.” ifadesi okul s6z konusu
oldugunda higbir isin ayirt etmeksizin yapildigin1 gostermektedir.

K16 “Yaparim. Mesela gecen giin bir sinifimizin perdelerini gidip ben
ctkardim. Bir ogretmenin acil bir isi olsun, onun iy yiikiinii tistleniyorum. Yani biz
dedigim gibi arkadas, kardes gibi gordiigiimiiz icin kesinlikle okulda yani bizim ortak
paydamiz ashinda ¢cocuktur. Yani birbirimizi anlayisla karsiladigimiz siirece onlarin is
yiikiintin her tirliisiinii tistlenmeye hazirim. Eminim onlar da benim” ifadesiyle sadece
okuldaki 6gretmenlerin degil yeri geldiginde yardimlagsma adina okul ¢alisanlarinin da
gorevini lstlendigini belirtmektedir. Bazi katilimcilar ise 0gretmenlerini sadece is
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arkadasi, meslektas degil de arkadas olarak gordiigii i¢in gerektiginde onlar i¢in gorevi
olmayan igleri yaptigin1 belirtmektedir:

“Arkadag olarak gordiigiim icin, insanlarin her durumda birbirine yardim etmesi
gerekir. Ben de gorevim olmasa yardimct olurum.” (K3)

7. Okulunuzdaki

ogretmenleni
sevdiginizi
gostenlme sekll
‘/q“/drm]d Chi ld/ Ch[ﬁ \'hlld c hlld\r‘hgd

yardmci olarak  takdir ederek sevgi gostermek ozel hayatlanylada  Konusarak.  istek ve talepleriyle  esit davranarak,
gerekli degil, sayai ilgilenerek dinleyerek ilgilenerek adaletli olarak

gosteriyorum

Sekil 7: “Okulunuzdaki Ogretmenleri Sevdiginizi Onlara Nasil Gésterirsiniz?”
Hakkinda Paydas Diisiincelerine Yo6nelik Temalar Ve Yardimer Temalarin Ayrilma
Haritasi

Tablo 10: “Okulunuzdaki Ogretmenleri Sevdiginizi Onlara Nasil Gosterirsiniz?”
Hakkinda Paydas Goriiglerine Gére Tema Ve Alt Tema Dagilimi

Goriisler
Tema %
(N)

7. Okulunuzdaki 6gretmenleri sevdiginizi gosterilme 29 100
sekli
Esit davranarak, adaletli olarak 2 6,7
Istek ve talepleriyle ilgilenerek 3 10,3
Konusarak, dinleyerek 13 44,8
Ozel hayatlariyla da ilgilenerek 4 13,8
Sevgi gostermek gerekli degil, saygi gosteriyorum 3 10,3
Takdir ederek 1 3,4
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Yardimci olarak 3 10,3

Sekil 7 ve Tablo 10°da belirtildigi gibi “Okulunuzdaki 6gretmenleri sevdiginizi
onlara nasil gosterirsiniz?” temasi “Esit davranarak, adaletli olarak, istek ve
talepleriyle ilgilenerek, Konusarak, dinleyerek, Ozel hayatlariyla da ilgilenerek, Sevgi
gostermek gerekli degil, saygi gosteriyorum, Takdir ederek, ddiillendirerek, Yardimci
olarak” temalarma ayrilmigtir. Katilimcilarin biiytik bir bolimi 6gretmenleriyle
konusup sohbet ederek, onlari dinleyerek onlara sevgilerini gosterdiklerini ifade
etmektedir:

“Yani onlarla sik sik sohbet ederim. Onlarla sohbet ederken yiiz ifademden zaten karst
taraf anlayabiliyor. Bir de bir eksiklikleri oldugunda mutlaka tedarik ederim,
karsilamaya ¢alisirim oradan ogretmen arkadaslar deger gordiigiinii, sevildigini

anlar diye diigtintiriim” (K17)

“Onlarla bos vakitlerinde ¢esitli sohbetler ederim. Hatirlarini sorarim. Sorunlarin
paylasirim. Onlarla vakit gegiririm.” (K13)

“Onlarla yakindan ilgilenirim. Sadece is degil, ozel hayatlar, saghklariyla da
ilgilenir, onlart diistindiigtimii hissettiririm.” (K9)

Katilimcilarin g6z ardi edilemeyecek bir kismi 6gretmenlerinin istek ve
ithtiyaglarii karsilayarak, yardim ederek veya onlara sayg1 gostererek 6gretmenlerinin
sevildigini hissettigini belirtmektedir:

“Onlara gorevim olmayan konularda yardim ederek, farklt konularda sohbetler
ederek ve isteklerini dikkate alarak.” (K3)

“Sevgi gostermekten ziyade saygi gostermeyi onemsiyorum. Bu onlara deger
verdigimi gosteriyor.” (K4)

Katilimeilardan ikisi 6gretmenlerine olan sevgilerini onlara kars1 adaletli ve
esit davranarak gosterdiklerini ifade etmistir:
“Onlara esit davranarak, kimsenin hakkini yemeyerek. Birine tamdigim imtiyazlart

digerine de gostererek. Tabii ki herkese her zaman esit davranamam bu duruma gore,
kigiye gore degigir ama elimden geldigince buna ¢aba gésteririm.” (K1)

41



K5’in “Ogretmenlerine giiler yiiz gosteririm her zaman, onlara anlayis ve
nezaket gosteririm, en ufak bir gayretlerini hemen takdir ederim boylelikle onlar
yiireklendiririm ve sevgimi gostermig olurum.” sdzleri ise 0gretmenlerini takdir ederek

sevgisini gosterdigini belirtmektedir.

Q

Ogretmenlerinizin
sizi sevip
sevmedidi
haklandaki

dugtnceniz

Child Child Child

v \

karsiildi sayqr  evetseverler  bazilan sever

Sekil 8: “Ogretmenlerinizin Sizi Sevdigini Diisiiniir Miisiiniiz?” Hakkinda Paydas
Diisiincelerine Yonelik Temalar Ve Yardimer Temalarin Ayrilma Haritasi

Tablo 11: “Ogretmenlerinizin Sizi Sevdigini Diisiiniir Miisiiniiz?” Hakkinda Paydas
Gortislerine Gore Tema Ve Alt Tema Dagilimi

Goriisler
Tema %
(N)

8. Ogretmenlerinizin sizi sevip sevmedigi hakkindaki 21 100
diistinceniz
Bazilar sever 1 4,8
Evet severler 17 81
Karsilikli sayg1 3 14,2

Tablo 8 ve Sekil 8’de ifade edildigi gibi “Ogretmenlerinizin sizi sevdigini
diisiiniir miisliniiz?” temas1 “Bazilar1 sever, Evet severler, Karsilikli sayg1” temalarina
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ayrilmistir. Katilimcilar biiyiik oranda 6gretmenlerini sevdigi gibi 6gretmenlerinin de
kendilerini sevdigini belirtmistir. Katilimcilarin  yiizde 81’1 6gretmenlerinin
kendilerini sevdigini ifade etmistir:
“Sevdiklerini diistiniiyorum. Bana olan yaklasimlarina baktigim zaman ben onlara
nasil sevgiyle yaklastigimi diisiintiyorsam onlarin da bana yaklasimlart ayni bu demek
ki beni sevdiklerini gosterir ayrica sevginin yaninda saygi da gostermeleri bunun en
biiyiik gostergesidir.” (K16)

K16’nin da diislincelerinde yer verilen “sayg1” konusu bazi katilimcilar i¢in de
gecerlidir. Katilimcilar 6gretmenlerinin kendilerine saygi gostermelerini bir sevgi

belirtisi olarak algilamaktadir:

“Bana olan saygilarina bakarak beni sevdiklerini diisiiniiyorum. Bugiine kadar
saygida kusur etmediklerine gore seviyorlardwr herhalde.” (K8)

K5’in “Pek ¢ogunun sevdigini diisiiyvorum. Digerleriyle de karsilikl saygt ve
hosgorii igerisindeyiz” sdzleri 6gretmenlerinin tiimiiniin olmasa da bazilarinin onu

sevdigini belirtmistir.

9. Ogretmenleriniz

sizi sevip
sevmedigini
/ gosterme sekli \
Child ;hi!c Child Child Child
davranig ve sayai duyarak sevailenini verilen gorevlen yardimci ve
konugmalardan gostermek zorunda  yerine getirerek  destekci olarak
degiller

Sekil 9: “Ogretmenleriniz Sizi Sevip/ Sevmedigini Nasil Gosterir?” Hakkinda Paydas
Diisiincelerine Yonelik Temalar Ve Yardimc1 Temalarin Ayrilma Haritasi
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Tablo 12: “Ogretmenleriniz Sizi Sevip/Sevmedigini Nasil Gésterir?” Hakkinda
Paydas Goriislerine Gore Tema Ve Alt Tema Dagilimi

Goriisler
Tema %
(N)

9. Ogretmenleriniz sizi sevip sevmedigini gdsterme 29 100
sekli
Davranis ve konusmalardan 15 51,7
Saygi duyarak 4 13,8
Sevgilerini gostermek zorunda degiller 1 3,4
Verilen gorevleri yerine getirerek 6 20,7
Yardimc1 ve destekci olarak 3 10,3

Sekil 9 ve Tablo 12°de belirtildigi gibi “Ogretmenleriniz sizi sevip/sevmedigini
nasil gosterir?” temasi “Davranis ve konusmalardan, Saygi duyarak, Sevgilerini
gostermek zorunda degiller, Verilen gorevleri yerine getirerek, Yardimci ve destekei
olarak” temalarina pargalanmistir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi 6gretmenlerin
sevecen, sicak konugmalar1 veya 6zel hayatlarinda da goriismeleri, sakalagsmalar1 gibi
davranig ve konugmalardan hareketle 6gretmenlerinin okul miidiirlerini sevdigini ileri
surmustir:

“Saygi, giiler yiiz ve rahatca yanima gelip isteklerini soyleyebilmeleri beni sevdiklerini
gosterir.” (K7)

“Ictenlikle gosterdikleri davranislardan anlarim. Samimi ve diiriisttiirler bana karst.
Sorunlart agik¢a, rahatlikla benimle konugurlar. Sorunlar: okulla ilgili olsa da olmasa

da.” (K13)
Katilimcilarin bir kismi 6gretmenlerinin verilen gdveri yerine getirmesini

sevilmelerine baglamakta, gorev duygusunu goz ardi etmektedir. Ayrica
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Ogretmenlerin okul miidiiriine saygili davranmasi, onlara yardimci olmasi, destek
vermesi okul miidiirlerinin sevildigi hissine kapilmasina neden olmustur:

“Gozlerinden hissederim. Verilen gérevi canla basla hemen itiraz etmeden yaptiklart
zaman sevildigimi hissederim. Her zaman yamimda ve destek¢i olduklart igin
hissediyorum bunu.” (K15)

“Dedigim gibi yani diiriist olmalari hi¢bir zaman yapmacik davraniglarda
bulunmazlar. Verilen gérevieri eger zorlugu varsa itiraz ederler ama ellerinden
gelenin en iyisini yapmaya ¢alisirlar. Soyledigim zaman saygi ¢ercevesinde tamam
miidiir bey yapacagiz demeleri sanirim gostergesidir.” (K16)

Katilime1 K4’iin “Oyle bir beklentim yoktur. Beni sevmek zorunda degiller,
sevgilerini gostermek zorunda da degiller.” sozleri 6gretmenlerini sadece profesyonel
anlamda 6nemsedigini sezdirmekte ve onlarin sevgilerini hissetme ihtiyact olmadigini

belirtmektedir.

10.
Ogretmenleriniz siz
istediginiz igin
gerektiginde
gorevleri olmayan
islen yapip
yapmadig

l
Child  Chid  Chid

AR

bazilan yapar evetyapardar  gorevien olmayan
islen yapmalan
talebinde
bulunmam

Sekil 10: “Ogretmenleriniz Siz Istediginiz I¢in Gerektiginde Gérevleri Olmayan
Isleri Yapar M1?” Hakkinda Paydas Diisiincelerine Yonelik Temalar Ve Yardimci
Temalarin Ayrilma Haritasi

Tablo 13: “Ogretmenleriniz Siz Istediginiz I¢in Gerektiginde Gorevleri Olmayan isleri
Yapar M1?” Hakkinda Paydas Goriislerine Gore Tema Ve Alt Tema Dagilimi
Goriisler %

Tema
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(N)

10. Ogretmenleriniz siz istediginiz icin gerektiginde 19 100

gorevleri olmayan igleri yapip yapmadigi

Bazilar1 yapar 2 10,5
Evet yaparlar 13 68,4
Gorevleri olmayan isleri yapmalari talebinde bulunmam | 4 21,1

Sekil 10 ve Tablo 13’te goriildiigii lizere “Ogretmenleriniz siz istediginiz igin
gerektiginde gorevleri olmayan isleri yapar m1?” temasi “Bazilari yapar, Evet yapar ve
Gorevleri olmayan isleri yapmalar1 talebinde bulunmam” olmak tizere alt temalara
ayrilmistir. Katilimcilar biiylik oranda 6gretmenlerinin gorevleri olmasa da rica
durumunda gerekirse gorevleri olmayan isleri yaptigini belirtse de bazi katilimcilar bu
gibi durumlarda her 6gretmenin bu sekilde davranmadigini bir kisminin gorevi
olmayan isleri yapmadigini ifade etmistir:

“Evet bunu yaparlar zaten bende onlara sizin goreviniz degil ama diyerek boyle bir
istekte bulunurum, onlardan aldigim cevap da siz bizim icin yaparsiniz ben da sizin
icin yaparim olur.” (K18)

“Evet, hepsi degil ama benimle birlikte yiiriiyenler gorev disinda verilen isleri
vapiyorlar. Egitim icin tabii. Hepsi degil yani ama ¢ogunluk yapiyor. Karaktere bagh
degisiyor.” (K15)

Katilimcilarin g6z ardi edilemeyecek bir kismi ise 6gretmenlerinden goérevleri
olmayan herhangi bir isi yapmalar1 talebinde bulunmadiklarini ifade edip, kendilerinin
gerektiginde O0gretmenleri icin gorevleri olmayan isleri yaptigini dile getirmesi ise
manidardir:

“Oyle bir talepte bulunmam. Kimseye ozellikle benim gorevlerimi yapmasini

soylemem buna firsat vermem. Okulu ilgilendiren bir durumda herhangi bir ¢alisanin
gorevini ben yaparim ama.” (K7)
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11.
Ogretmenlerinizin
sizi insan olarak mi
sevdigini
dusunursunuz
yoksa sizi bir
yonetici olarak mi
seviyorlar
|
I
Child Child Child

v

Q

herikiside  insan olarak  lider, yonetici
olarak

Sekil 11: “Ogretmenlerinizin Sizi Insan Olarak M1 Sevdigini Diisiiniirsiiniiz Y oksa
Sizi Bir Yonetici Olarak M1 Seviyorlar?” Hakkinda Paydag Diisiincelerine Y dnelik
Temalar Ve Yardimci Temalarin Ayrilma Haritasi

Tablo 14: “Ogretmenlerinizin Sizi Insan Olarak M1 Sevdigini Diisiiniirsiiniiz Yoksa
Sizi Bir Yonetici Olarak M1 Seviyorlar?” Hakkinda Paydas Goriislerine Gore Tema

Ve Alt Tema Dagilimi

Tema Gortigler | %
(N)

11. Ogretmenlerinizin sizi insan olarak m1 sevdigini 21 100
diisiiniirsiiniiz yoksa sizi bir yonetici olarak m1
seviyorlar
Her ikisi de 12 57,2
Insan olarak 6 28,6
Lider, yonetici olarak 3 14,2

Sekil 11 ve Tablo 14’te goriildiigii gibi “Ogretmenlerinizin sizi insan olarak mi
sevdigini diisiinlirsiiniiz yoksa sizi bir yOnetici olarak m1 seviyorlar?” temas1 “Her
ikisi, Insan olarak, Lider, yonetici olarak” temalarma ayrilmistir. Katilimcilarin

cogunlugu Ogretmenlerinin kendilerini hem insan hem de yonetici olarak sevdigini
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ifade etmis, yoneticiligin kendi karakterinin bir par¢ast oldugu ikisinin birbirinden
ayrilmadigini belirtmistir. K12’nin “Her ikisi de. Bos zamanlarda sohbet ederken
insan olarak sevildigimi hissediyorum, okulla ilgili kararlarimizda ise yonetici
olarak.” goriisii bu konudaki diigiinleri agikga belli etmektedir. Bazi katilimcilar hem
insan hem de yonetici olarak sevilmelerini okullarinda demokratik ortama ya da iyi bir
insanin iyi bir yonetici olmasi durumuna baglamaktadir:

“Her ikisi de. Ciinkii iyi bir insan iyi bir yoneticidir. Iyi insan hayatini iyi yonetebilen
insandir da ayni zamanda.” (K6)

“Hem insan hem de yonetici olarak. Ciinkii demokratik bir ortamimiz var, her sey
herkes esit.” (K1)

Katilimcilarin bir kismi insan olarak sevildigini ifade etmekte, yonetici olarak
sevilmenin de insan olarak sevilmekten sonra gelistigini sezdirmektedir. K7 “Insan
olarak ¢iinkii zaten yénetici en basta etkili insan olabilmeli.” ifadesiyle 6nce insan
olarak sevilmenin yonetici olarak da sevilmeyi getirecegini agiklamaktadir.
Katilimcilarin az bir kismi ise 6gretmenlerinin kendilerini bir lider olarak sevdigini
belirtmektedir. K18 “Genelde beni ydneticilikten ote lider olarak sevdiklerini
diistiniiyorum. Kendi takimlarimin lideri olarak.” sozleriyle O6gretmenlerinin okul
catist altinda bir takim ruhuna sahip oldugunu ve ydneticilerini bu takimin yol

gostereni, lideri olarak gordiigiinii bu nedenle de sevdigini agiklamaktadir.
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12.
Ogretmenlenniz
verilen gorevieri
yerine getinrken

gorev duygusu ile
mi hareket ediyor
yoksa size duyulan

evgileri sayesind
/s mi hareket ediyor
Child I \ Child

Child Child
/ ¢ \ \
O O ‘. O
gorevduygusu  ikiside ginki  onemiyok  sevgilerinden
isteklidirer dolay1

Sekil 12: “Ogretmenleriniz Verilen Gorevleri Yerine Getirirken Gérev Duygusu ile
Mi Hareket Ediyor Yoksa Size Duyulan Sevgileri Sayesinde Mi Hareket Ediyor?”
Hakkinda Paydas Diisiincelerine Yonelik Temalar Ve Yardimer Temalarin Ayrilma
Haritas1

Tablo15: “Ogretmenleriniz Verilen Gorevleri Yerine Getirirken Gorev Duygusu Ile
Mi Hareket Ediyor Yoksa Size Duyulan Sevgileri Sayesinde Mi Hareket Ediyor?”
Hakkinda Paydas Goriiglerine Gére Tema Ve Alt Tema Dagilimi

Goriisler
Tema %
(N)

12. Ogretmenleriniz verilen gérevleri yerine getirirken 20 100
gorev duygusu ile mi hareket ediyor yoksa size duyulan
sevgileri sayesinde mi hareket ediyor
Gorev duygusu 3 15
Ikisi de ciinkii isteklidirler 15 75
Sevgilerinden dolay1 1 5
Onemi yok 1 5

Sekil 12 ve Tablo 15’te goriildiigii iizere “Ogretmenleriniz verilen gorevleri
yerine getirirken gérev duygusu ile mi hareket ediyor yoksa size duyulan sevgileri
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sayesinde mi hareket ediyor?” temas1 “Gérev duygusu, Ikisi de ciinkii isteklidirler,
Sevgilerinden dolay1, Onemli degil” temalarma ayrilmistir. Katilimeilar biiyiik oranda
Ogretmenlerinin hem gorev duygusu hem de yoOneticilerine olan sevgileri sayesinde
gorevleri yerine getirdigini bunu da onlarin istekliligi, gonilliligi ile
iligkilendirdiklerini, bu durumun da onlarin motivasyonunu artirdigini ifade
etmektedir.

“Her ikisi de ciinkii severek isteyerek yapiyorlar. Gérev verdigim zaman itiraz
etmiyorlar, kendilerini bu grubun ir par¢asi olarak hissettikleri icin hem severek hem

de okulumuz icin yapiyorlar.” (K1)

“Iki sekilde de hareket ediyor. Gorev duygusu ve sevgi oldugu zaman motivasyon
artar, yapilan isler kolaylasir.” (K14)

Katilimcilarin bir kismi yoneticiye olan sevgilerinin diginda dgretmenlerinin
gorev duygusu ile hareket ettigini, bagl olduklari kuruma kars1 gorev bilincinde,
goniilliikle gorevlerini yerine getirdigini belirtmektedir:

“Yani buradaki 6gretmen kadromuz oyle bir kadrodur ki artik koyliidiirler aidiyet

duygusu vardir ve bu okul bizim okulumuzdur der. Tabi ki miidiiriin dedigini da yapar
ama zaten gorevimizdir yapmamiz gerekir. Okulumuzun daha giizel yere, burada

.....

Kesinlikle onu yapmamiz gerektigi icin yaparlar. Bana, goziime iyi goriinsiin diye
degil yani.” (K17)

Katilimeilardan biri 6gretmenlerinin verilen gorevleri yerine getirmesinde
kendisine duyulan sevginin etkili oldugunu ifade etmistir. Ogretmenlerinin
yoneticilerini kirmamak, onlara yardimci olmak i¢in gorevlerini yaptigini sezdirmistir:
“Bence bana sevgilerinden dolayi. Gorev duygusu da var mutlaka ama ben sevgiden
dolay1 daha ¢ok gorev yaptiklarin diisiiniiyorum. Genellikle konusmalarinda “Madem
siz istersiniz miidiir bey, yardimci oluruz” gibi ciimleler kurarlar.” (K15)

Katilimcilarin bir digeri K4“Verilen kararlar karsilikl tartisarak hosgoriilii bir

ortamda en iyisi diistiniilerek alindigt i¢in bunun benim igin bir onemi yok” sozleriyle

ogretmenlerinin verilen gorevi hangi duyguyla yaptiginm1 6nemsemedigini, onlara
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profesyonel anlamda yaklasti§i, onun i¢in gorevin yerine getirilmesinin Onemli

oldugunu vurgulamaktadir.

13. Okul yonetimini
saglarken
ogretmenlerinizi
sevmeniz
gerektidini dusunur
musunuz

C hld ”hlld Chﬂ

Q00

gorev duygusu igini sevmeyen  sevaiyle daha kolay
sevgiden oncedir  basanl olamaz yonetilir

Sekil 13: “Okul Yonetimini Saglarken Ogretmenlerinizi Sevmeniz Gerektigini
Diisiiniir Miisiiniiz?” Hakkinda Paydas Diisiincelerine Yonelik Temalar Ve Yardimet
Temalarin Ayrilma Haritasi

Tablo 16: “Okul Yénetimini Saglarken Ogretmenlerinizi Sevmeniz Gerektigini
Diisiiniir Miistiniiz?” Hakkinda Paydag Goriislerine Gore Tema Ve Alt Tema Dagilimi

Gortiisler
Tema %
(N)

13. Okul yonetimini saglarken 6gretmenlerinizi 22 100
sevmeniz gerektigini diisiiniir miisiinliz
Gorev duygusu sevgiden oncedir 2 9,1
Isini sevmeyen basarili olamaz 5 22,7
Sevgiyle daha kolay yonetilir 15 68,2

Sekil 13 ve Tablo 16°da goriildiigii iizere “Okul yonetimini saglarken
Ogretmenlerinizi sevmeniz gerektigini diislinlir miistiniiz?” temas1 “Gorev duygusu

sevgiden 6ncedir, Isini sevmeyen basarili olamaz ve Sevgiyle daha kolay yonetilir”
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temalarina boliinmiistiir. Katilimcilarin biiytik cogunlugu okulu yonetirken sevginin
cok da gerekli olmadigini fakat okulu yonetmenin dgretmenlerini sevdigi zaman daha
kolay oldugunu vurgulamistir:
“Ayni yerde bulunuyoruz ve ortak paydamiz ¢ocuktur. Cocuklara yaklagimimizda ve
birbirimize sevgi, saygi olmazsa ogretmen okula gelmek istemeyecek ve okulu
yvonetmek da zorlasacak. Yani bir ogretmenin okula gelirken sevgiyle gelmesi
gerektigini diisiincesindeyim. Yani isini sevmesinin da baslica sebeplerinden bir tanesi
okul miidiirii, okulu ve ogrencisidir. Ogrenciyi degistiremeyiz ama miidiiriin yaklagima,
okul ortamimin uygunlugu 6gretmenin igini sevmesine neden olur diistincesindeyim.
Benim onlara sevgi duydugum gibi onlar da isini severse okulu yénetmek ¢ok kolay
olur.” (K16)
“Okulda yonetimi saglarken emir-komuta zinciri veya despot yaklagimla degil de
insani duygularla sevgiyle yaklasarak islerin yiiriitiilmesini saglarim. Ben sevgiye
ihtiya¢ duyarim.” (K9)

Katilimeilarin bir kismi1 dgretmenlerini sevdigi zaman onlarda bazi pozitif

gelismeler yarattigini ve bu gelismelerin okul yararina oldugunu da vurgulamaktadir:

“Ikili iligkiler okul ortami icin 6nemlidir. Bireylerin orgiitsel baglhligi icin yonetici ile
iliskisi onemlidir.” (K11)

“Okul miidiirii olarak karsilikli huzur ve problemsiz bir ortam yaratmak igin
ogretmenlerimi sevmem onemlidir.” (K6)

’

“Sevgi olmayan yerde verimlilik olmaz. Okul yonetimi icin de verimlilik onemlidir...~

(K5)

Katilimcilardan bazisi 6gretmenlerini sevmedigi zaman okul yonetiminde
basarili olmayacagina inanmaktadir. K3’tin “Sevgi ile yapilmayan her isin
basarisizliga neden olacagini diigiinmekteyim.” Sozleri 6gretmenlerini sevmenin okul
yoOnetiminin bagarili olmasina yol agacagini belirtmektedir. Katilimeilarin az bir kismi
ise okulu yonetirken 6nceliginin goérev duygusu oldugu oldugunu vurgulamakta, okul
yonetimine daha profesyonel olarak yaklagsmakta, duygusal boyutun sonraki asamalar
icin gerekli oldugunu diisinmektedir. K2 nin “Ilk basta sorumlulugum oldugu icin

okulu yonetiyorum. Bu benim gorevim ogretmeni sevmesem de yapmak zorunda
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oldugum isler, yazismalar var. Ancak sevgi ile birlesince her sey daha giizel ve kolay

olur.” ifadesi durumu belirtmektedir.

14. Bir yonetici
olarak
ogretmenlerinizin
sevgisine ihtiyag

duyar misiniz
\ Child

Child Child Child Child

' .

Q

evet sevgisizlik evet verimliligi, evet, takdir gormek  evet,, gugli  hayr, sevgi arayis!
olumsuz sonuglara  motivasyonu artinr onemlidir hissettifir kaosa neden olur
neden olur

Sekil 14: “Bir Yonetici Olarak Ogretmenlerinizin Sevgisine fhtiyag Duyar Misiniz?”
Hakkinda Paydas Diisiincelerine Yonelik Temalar Ve Yardimer Temalarin Ayrilma
Haritas1

Tablo 17: “Bir Yonetici Olarak Ogretmenlerinizin Sevgisine Ihtiyag Duyar Mismiz?”
Hakkinda Paydas Goriiglerine Gére Tema Ve Alt Tema Dagilimi

Gortiisler
Tema %
(N)

14. Bir yonetici olarak 6gretmenlerinizin sevgisine 21 100
ithtiyag duyar misiniz?
Evet, giiclii hissettirir 4 19
Evet, sevgisizlik olumsuz sonuglara neden olur 7 33,3
Evet, takdir gérmek 6nemlidir 1 48
Evet, verimliligi, motivasyonu artirir 7 33,3
Hayir, sevgi arayist kaosa neden olur 2 9,5
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Sekil 14 ve Tablo 17°de goriildiigi gibi “Bir yonetici olarak dgretmenlerinizin
sevgisine ihtiyag duyar misiniz?” temasi1 “Evet, giliclii hissettirir, Evet, sevgisizlik
olumsuz sonuglara neden olur, Evet, takdir gérmek Onemlidir, Evet, verimliligi,
motivasyonu artirir, Hayir, sevgi arayist kaosa neden olur” temalarina ayrilmistir.
Katilimeilar c¢ogunlukla okulu yonetirken &gretmenlerinin sevgilerine ihtiyag
duydugunu belirtmistir ama bu ihtiyacin ¢esitli nedenlerle gelistigini vurgulamistir:

“Kendimi daha giiclii hissederim. Yasadigim zorluklar: daha kolay asacagimi
diistintiriim ogretmenlerimin destegini sevgisini hissedince.” (K2)

“...Sevildiginizi hissettigimiz ortamda verimli olabilirsiniz.” (K3)
Evet, ¢iinkii sevgi olmayan yerde art niyet ve dedikodu, arkadan is ¢cevirme olur. (K5)

“Iletisimin  giiclii, egitimin de verimli sonu¢ almasi icin bir yonetici olarak
ogretmenimin sevgisi benim i¢in énemlidir.” (K8)

“Takdir gérmek ¢ok énemli. Ogretmenlerim beni takdir ettigi zaman sevildigim hissine
kapilirim bu da beni tesvik eder.” (K1)

Katilimcilarin bazis1 diger sorulara verdigi cevaplara gore kendisiyle ¢eligse de
okul ortaminda 6gretmenlerinden sevgi beklemenin okulda sorunlarina yol agacagini
belirtmistir. K4 “Boyle bir ihtiyag igerisinde olursak okul ortami kaosa dogru
stiriiklenir, c¢esitli sorunlarla karsilasiriz, yonetmek zorlasir. Daha profesyonel

bakmaliyiz.” sdzleriyle diislincelerini ifade etmistir.
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15. Okulda
yonetimi saglarken
sevgiye ihtiyag
duyulur mu

A

('3

o O

yaninda saygiile  sevgisizlik basanyn  kolay yonetebilmek
birlikte etkiler icin thttyag duyulur

Sekil 15: “Okulda Y&netimi Saglarken Sevgiye Thtiyag Duyulur Mu?” Hakkinda
Paydas Diisiincelerine Yo6nelik Temalar Ve Yardimci Temalarin Ayrilma Haritas1

Tablo 18: “Okulda Yénetimi Saglarken Sevgiye Ihtiyag Duyulur Mu?” Hakkinda

Paydas Goriiglerine Gore Tema Ve Alt Tema Dagilimi

2 h|ld Child Child

hergeyde ihtiyag

vardir

Goriisler
Tema %
(N)

15. Okulda yonetimi saglarken sevgiye ihtiya¢ duyulur | 20 100
mu
Her seyde ihtiyac vardir 12 60
Kolay yonetebilmek i¢in ihtiya¢ duyulur 3 15
Sevgisizlik basariy1 etkiler 4 20
Yaninda saygi ile birlikte 1 5)

Sekil 15 ve Tablo 18’de ifade edildigi gibi “Okulda yonetimi saglarken sevgiye
ithtiya¢c duyulur mu?” temas1 “Her seyde ihtiyag vardir, Kolay yonetebilmek icin
ithtiya¢ duyulur, Sevgisizlik basariy1 etkiler, Yaninda saygi ile birlikte” temalarina
ayrilmigtir. Katilimcilarin  tamami okul yOnetimini saglarken sevgiye ihtiyag

duyuldugu konusunda hem fikir olmus fakat ihtiyag duyma sebepleri cesitlilik

gostermistir:
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“Sevgiye ihtiya¢ su sekilde duyulur. Giiler yiiz, ortak karar seklinde hareket edilirse
isler daha kolay hallolur.” (K7)

“Okul yonetimini, sevgisiz bir ogretmen kadrosu ile ¢alisirsa o okuldan basart
beklenemez.” (K8)

“Sevgisiz hi¢chir sey olmaz. Hayatin ilk temeli sevgi ile baslar. O ihtiya¢lar
piramidinde sevgi en baslarda gelirdi yanlis hatirlamazsam.” (K13)

Katilimcilarin  ¢ogu sevginin olumlu bir c¢aligma ortami yaratma, takim
duygusu gelistirme, basariy1 artirma veya sevginin temel ihtiyaglardan biri olmasi
nedenlerinden dolay1 yonetimde gerekli oldugunu ifade etse de K19 “Sayg: ile birlikte
ozellikle benim okulum gibi kiigiik okullarda ihtiya¢ duyabilir.” sozleriyle ozellikle
kiigiik olarak nitelendirdigi az niifuslu okullarda sevgiye saygi ile birlikte ihtiyag

duyuldugunu, sevgi kadara sayginin da 6nemli oldugunu vurgulamaistir.

16. Odretmenlerin
okul yonetimine
karsi gorevierini

yenne getirmelen

igin sevgiye
|htryac!an var mldll’

Chld  cn Id Chid  C h|.d S ’d

OO0 OO0

hayr, lider olarak hayir ama etkisi  evet, yaratucn olmak evet, kolay evet, baganl olmak
gormeleri onemlidir vardir yonetmek igin Igin

Sekil 16: “Ogretmenlerin Okul Yonetimine Kars1 Gorevlerini Yerine Getirmeleri i¢in
Sevgiye Ihtiyaglar1 Var Midir?” Hakkinda Paydas Diisiincelerine Yonelik Temalar
Ve Yardimci Temalarin Ayrilma Haritasi

Tablo 19: “Ogretmenlerin Okul Y6netimine Kars1 Gorevlerini Yerine Getirmeleri i¢in
Sevgiye Ihtiyaclar1 Var Midir?” Hakkinda Paydas Gériislerine Gore Tema Ve Alt
Tema Dagilimi

Goriisler

Tema %
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(N)

16. Ogretmenlerin okul yonetimine kars1 gorevlerini 20 100

yerine getirmeleri i¢in sevgiye ihtiyaclart var midir?

Evet, basarili olmak i¢in 4 20
Evet, yaratict olmak i¢in 2 10
Hayir, ama etkisi vardir 1 5
Haynir, lider olarak gormeleri 6nemlidir 1 5
Evet, kolay yonetmek i¢in 12 60

Sekil 16 ve Tablo19’da goriildiigii gibi “Ogretmenlerin okul yonetimine karst
gorevlerini yerine getirmeleri i¢in sevgiye ihtiyaglari var midir?” temasi “Evet, basarili
olmak icin, Evet, yaratici olmak i¢in, Evet, kolay yonetmek i¢in, Hayir, ama etkisi
vardir ve Hayir, lider olarak gormeleri Onemlidir” temalarina ayrilmistir.
Katilimcilarin = neredeyse tamami  Ogretmenlerinin  okul yoOnetimine karsi
sorumluluklarin1 yerine getirmek i¢in sevgiye ihtiya¢ duyduklarmi belirtmis fakat
ithtiya¢ duyma sebeplerinin farkli oldugunu ifade etmistir:

“Ogretmenlerim severek gérevierini yaptiginda daha basarili olur. O yiizden
gorevlerini severek yapmalari onemlidir.” (K1)

“Tabii ki ihtiya¢ duyarlar. Sevgi sayesinde daha yaratici ve istekli olurlar. Zoraki
yaptilan bir isten bagari beklemek dogru degil.” (K2)

“Sevgi ile yapilmayan islerin hem verimliliginin diisecegine hem de ogretmenlerin
psikolojik olarak yipranacagina inaniyorum.” (K3)

“Sevildigini ve sevdigini bildigin yerde mutlusundur. Béyle bir ortamda yapilan isler
daha kolay gelir.” (K7)

“Bence herkes insanca deger gérmek ve sevilmek ister. Bunun varligim hissettiginde
de gorevini kolaylikla, zorlanmadan, ertelemeden, zamaninda ve tam olarak yerine
getirirler.” (K9)
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“Tabii ki sevgiye ihtiyag var okul yonetimine karsi. Eger ogretmen ¢alisan sana sevgi
duymuyorsa onu kati kurallar ¢ergevesinde yerine getirmek bir nebze ama sevgiyle
yaptilan, goniil bagiyla yapilan isler ¢ok daha siiratli ve eksiksiz yapilyyor.” (K15)

Katilimcilarin ikisi ise 6gretmenlerin okul yonetimine karsi gorevlerini yerine
getirirken sevgiye ihtiya¢ duymadigini ifade etmistir. Bu katilimcilar sevgiye ihtiyag
duyulmamasinin nedenlerini goérev duygusunun etkililigi ile iliskilendirmektedir. K4
“Sevgiden daha fazla okul yonetiminin liderligini kabul etmeleri daha olumlu sonug¢lar
verecektir.” Sozleriyle 6gretmenlerinin onu sevmesinden ¢ok onun onderliginin,
otoritesini kabul etmeleri gerektigini vurgulamaktadir. Fakat sevgi esliginde de
Ogretmenin gorevlerini yerine getirmesinin avantajlart oldugunu da goéz ardi
etmemektedirler:

“Oncelikle sevgiye ihtiyaglart yok ama isin igine sevgiyi de katarlarsa daha
zevkle daha neseli bir sekilde bu gorevleri yerine getirirler.” (K18)

17. Okul yonetimini
saglarken
ogretmenlerninizin
sizi sevmesi
gerektigini dugunur
mGslfmijz

I
Child C'hlild Child

sevgi olmak olumlu okul ildimi  venmlligi artirdigi
zorunda degil igin igin

Sekil 17: “Okul Yonetimini Saglarken Ogretmenlerinizin Sizi Sevmesi Gerektigini
Diisiintir Miisiiniiz?” Hakkinda Paydas Diisiincelerine Yo6nelik Temalar Ve Yardimci
Temalarin Ayrilma Haritasi

Tablo 20: “Okul Yénetimini Saglarken Ogretmenlerinizin Sizi Sevmesi Gerektigini
Diisiiniir Miisiinliz?”” Hakkinda Paydas Goriislerine Gore Tema Ve Alt Tema Dagilimi
Goriisler %

Tema
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(N)

17. Okul yonetimini saglarken dgretmenlerinizin sizi 21 100

sevmesi gerektigini diislinlir miistiniiz?

Olumlu okul iklimi i¢in 11 52,4
Verimliligi artirdig igin 7 33,3
Sevgi olmak zorunda degil 3 14,3

Sekil 17 ve Tablo 20°de goriildiigii iizere “Okul yoOnetimini saglarken
Ogretmenlerinizin sizi sevmesi gerektigini diisiiniir miisiiniiz?” temas1 “Olumlu okul
iklimi icin, Verimliligi artirdigr i¢in ve Sevgi olmak zorunda degil” temalarina
boliinmiistiir. Katilimcilar biiyiik oranda sevginin olmasi gerektigini diistinmiis fakat
bunu okulda olumlu bir iklim yaratmak ve 6gretmenlerin verimliligini artirmak gibi
nedenlerden kaynaklandigini ifade etmistir:

“Eger severlerse onlara soyledigim seyleri daha zevkle yaparlar. Onlara zorunlu bir
ifade gelmez, herkes keyifle calisir ama eger sevgi yoksa baslarina kakar gibi olur o
da o zaman yaptiklari isten kendileri de zevk almaz bu yiizden evet sevginin de olmasi
gerekir.” (K18)

“...Sevgi bir tarafli olursa anlamsiz olur. Iki tarafli olmasi gerekir. Benim onlar,
onlarin beni sevmesi gerekir. Verdigim gorevlerde beni seviyorlarsa o isi tam
anlamiyla yapar. Beni sevmiyorsa yapayim da olsun bitsin diye diistinebilirler, verimli
olmazlar. Tam yapmazlar belki.” (K17)

“Yani insanlar birbirlerini sevmedigi zaman bir fikir ayriminda ¢atismalara neden
olur. Insan sevdigiyle bir fikir ¢catismas: yasadigi zaman ne olur? Empati kurup da
neden acaba bu sekilde davrandigint yani 6n yargiyla degil de daha fazla nedeniyle
diigiinerek yaklastigi icin bana gore oradaki fikir ayriliklarimin ortadan kalmasina
neden olur diisiincesindeyim.” (K16)

Katilimeilarin oldukga az bir kismi okul yonetimini saglarken 6gretmenlerin
kendilerini sevmesine gerek olmadigini vurgulasa da sevginin daha olumlu bir ¢alisma
ortami1 yaratacagini hissettirmistir. K 12 “Hayir, mecbur degiller ama sevgiyle

’

vaklasirlarsa islerini yapmak onlara daha keyifli hissettirecektir.’
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yapmaktasiniz
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ars ik

Sekil 18: : Kelimelerin Kullanim Frekansina Gore Analiz Bulutu

Tablo 21: Kullanilan Kelimelerin Frekanslarina Gore Dagilimi
Kelime Say1 | Hesaplanan Yiizdelik (%0)

Ogretmenleriniz | 114 | 002

Okul 98 002
Sevgi 81 002
ogretmenlerinizin | 76 001
Gorev 71 001
Gerektiginde 58 001
Saglarken 58 001
Diisiintir 57 001

Okulunuzdaki 57 001

Ihtiyag 54 001
Y onetici 50 001
Gorevleri 48 001
Olmayan 48 001
Sevgiye 47 001
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Hareket 45 001
Neden 45 001
Okulda 44 001
Yerine 44 001
Isleri 42 001
Y apar 41 001
Gerektigini 40 001
Insan 40 001
Y 6netimini 40 001
Yildir 40 001
Sevdigini 39 001
Yoksa 39 001
Kag 38 001
Ogretmenleri 38 001
Onlara 35 001
Karsi 28 001
Sadece 28 001

Program Nvivo 12’ye gore en ¢ok kullanilan kelimelerin kelime bulutu analiz
sonuclar1 (Toplam 1000 kelimeden 98 kelime ile yiizdeliklerden %001 e kadar olan
kelimler Tablo 18 ’de gosterilmistir.) Sekil 18°de ifade edilmektedir. Gorlismecilerin
en sik kullandig1r “gérev, okul, dgretmenleriniz, sevgi, 6gretmenlerin” kelimeleri
caligmanin amacima baglantili olarak en sik kullanilan kelimeler olarak tespit

edilmistir. Tiim bulgulardan elde edilen sonuglara bakildigi zaman okul yonetiminde
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sevgi kavraminin kullanilma durumunun anlasilmasi i¢in yeterli kelime kullanildig1

goriilmektedir.
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Boliim 5

TARTISMA

Yapilan ¢alisma, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bir ilk niteligi
tasimaktadir. Okul yonetiminde sevgi ile ilgili bir ¢alisma olmamasi nedeniyle
katilimcilarin konuya karsi ilgili olmasi dikkat gekmektedir. Calismanin Kuzey Kibris
Tiirk Cumbhuriyeti’nde ilk kez yapilmasi ve iilkeye en yakin komsu iilke olan
Tiirkiye’de de benzer bir ¢alismaya az rastlanmasi okul yonetiminde sevgi kavraminin
tartisilip, anlamlandirilmas: gerektigini géz oniline sermektedir. Tiirkiye’de konuyla
ilgili ilk arastirmanin 1994 yilinda yapilmasi (Celikkaya, 1994) ve bu g¢alismalara
uzunca bir siire ara verilip okul yonetiminde sevgi kavraminin haricinde, 6zellikle
isletme alaninda yonetimde sevgi kavrami, sevgi dolu liderlik ile ilgi arastirmalar
yapilmustir. Uluslararast ¢alismalara bakildigi zaman okul yonetiminde sevgi
kavramina iliskin ¢alismalara rastlanmamis fakat isletme sektoriine ait ¢aligmalarda
yonetimde sevgi kavramini arastirilan ¢aligmalara rastlanmigtir. Okul yonetiminde
sevgi kavrammin iilkemizde, Tiirkiye’de ve uluslararasi alan yazinda yetirince
arastirilmamis olmasi, yapilan aragtirmanin 6nemini artirmaktadir.

Arastirma sonuglarina gore okul miidiirleri birlikte calistigi 6gretmenler
hakkinda “Arkadas”, “Dost”, “Sirdas”, “Destekci” “Meslektas” gibi terimleri
kullanmay1 tercih etmislerdir. Bu terimlerin benzer konuyla ilgili yapilan diger
calismalarda da yoneticilerin ¢alisanlari i¢in kullandig1 terimlerle benzerlik gostermesi
dikkat ¢gekmektedir (Celikkaya, 1994; Celikkaya, 1996; Argon ve Zafer, 2009; Sahin

ve Kilig, 2020).
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Yapilan ¢alismada okul yoneticilerinin biiyiik bir boliimiiniin 6gretmenleriyle
okul ortami disarisinda da goriistiigii sonucuna varilmig, 6zel hayatlarinda da
birbirlerine zaman ayirdiklari, birlikte vakit gecirmekten keyif aldiklar1 tespit
edilmistir. Wong ve Laschinger (2013)’in bir hastanede hemsire liderlerle yaptigi
arastirmada hemsire liderlerin calisanlariyla birlikte hastane disinda goriistiigiini
belirtmis ve sevgi dolu bu yaklagimin hemsirelerin is tatmini, motivasyon ve duygusal
zekalar iizerinde olumlu etkilerinin oldugunu belirtmistir.

Arastirmada katilimcilar okul yonetiminde sevgi kavramini “empati ve anlayzs,
mutluluk, hoggorii, yardimlagsma” gibi olumlu anlam igeren kelimelerle tanimlamas,
okul yonetiminde sevginin pozitif bir etkisi oldugunu vurgulamistir. Cerit (2008)
arastirmasinda liderin ¢alisanlari i¢in sevgiyi fedakarlik yaparak, algakgoniillii tavirlar
gostererek sergiledigini ve lider i¢in sevginin bagislamak, sevecen davranmak, deger
bilmek gibi duygulari i¢erdigini agiklamaktadir.

Aragtirma sonuglarindan bir digeri ise okul miidiirlerinin birlikte gorev yaptigi
ogretmenleri sevdigidir. Cerit (2008); Cekmecelioglu ve Ulker, (2014); Wong ve
Laschinger (2013) yaptiklar1 arastirmada liderlerin calisanlar1 ile aralarinda sevgi
etkilesimin oldugunu belirtmistir. Yapilan arastirmalar farkli sektorlerde gerceklesse
de tlimii ayn1 sonuca varmis ve liderin ¢alisanlariyla bir sevgi etkilesimi olmasinin
orgiite katkilar1 oldugunu ve ydnetici i¢in yonetsel islerde kolaylik sagladigim
bulgulamistir.

Arastirmada okul yoneticileri 6gretmenleri i¢in gerektiginde fazladan emek
harcadiklar1 ve gorevleri olmayan isleri dahi yaptiklari sonucuna varilmistir. Sevginin
belirteclerinden biri olan fedakarlik okul yoneticilerinin sahip oldugu duygulardan
biridir. Cerit (2008) arastirmasinda liderin calisanlar1 i¢in fedakarlik yapmasinin

sevginin bir gostergesi oldugunu vurgulamis ve c¢alisanlarimin istek, arzu ve
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taleplerinin yerine getirmeyi hedef edinmis liderleri dogru zamanda dogru isi yapan
lider olarak nitelendirmistir.

Arastirma bulgularina gore okul liderleri 6gretmenlerini sevdigini onlarla
konusarak, onlart dinleyerek ifade ettigini belirtmistir. Konusup dinlemek
karsisindakiyle empati kurmay1 gerektiren davraniglardir. Empati ise sevginin en
onemli belirteclerinden biridir. Byrne- Jimenez ve Yoon (2019) arastirmasinda
liderlerin 6zellikle karar alirken ve izleyenlerinin taleplerini yerine getirirken empati
kurmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica aragtirmasinda empati kurmanin
calisanlariyla olan duygusal baglarini da etkiledigini sdyleyen Celikkaya (1994) okul
ortaminin aile ortamiyla benzestigini vurgulamais, aile icerisindeki bireyler gibi okul
icerisindeki herkesin karsilikli anlayisa ve empati kurma becerisine ihtiyag
duyuldugunu ifade etmistir. Argon ve Zafer (2009) arastirmasinda okul yoneticilerinin
Ogretmenlerini dinleyip, anlamakla, onlara vakit ayirmakla olumlu bir okul iklimi
yarattigini bulgulamistir. Argon ve Zafer (2009)’in arastirmasinda elde ettigi bu bulgu
ile s6z konusu arastirma elde edilen bulgular paralellik géstermektedir.

Arastirma bulgularma bakildigi zaman okul yoneticileri 0gretmenleri
tarafindan sevildigi algisina sahiptir ve bu sevgiyi 6gretmenlerinin onlarla olan samimi
konusmalarindan ve olaylar karsisindaki davramiglarindan algiladiklart sonucuna
ulasilmaktadir. Celikkaya (1994) arastirmasinda 6gretmenler ve yoneticilerin karsilikli
olarak birbirinden memnuniyetsizlik duydugu bulgusundan s6z etmistir fakat
giiniimiizde yapilan bu arastirmaya gore okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin
birbirinden memnuniyet duydugu bulgulanmistir. Bunun nedeni Celikkaya (1994)’iin
caligmasinin ¢ok eski yillara ait olmasi ve yapilan ¢alismanin giiniimiiz sartlarina gore
farklilik gostermis olmasidir. Argon ve Zafer (2009) ise arastirmasinda okul

yoneticilerinin 6gretmenleriyle iletisim siirecinde kendilerinden kaynaklanan herhangi
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bir sorun olmadigini algiladiklart sonucuna ulasilmis ve Ogretmenlerin okul
yoneticilerini sevdigine deginilmistir. Fakat ayn1 arastirma verilerine gore okuldaki
Ogretmenlerin  idarecileriyle iletisim  sorunlart  yasadiklari  bulgulanmustir.
Arastirmanin sonuglarina bakildigi zaman bu iletisim sorunlarinin 6gretmenlerin okul
yoneticileriyle rahatca konusamamalarindan ve onlarinda olan ast- {ist iligkisinden
kaynaklandig1 belirtilmistir.

Arastirmadan ¢ikarilan bir diger sonug ise 0gretmenlerin gerektiginde okul
yoneticileri i¢in gorevleri olmayan igleri yapmaya razi olmasidir. Celikkaya (1996)
arastirmasinda personeli tarafindan sevilen bir yonetici olan fabrika miidiiriiniin
misterileri memnun etmek istemesi lizerine calisanlarinin onun bu istegini yerine
getirmeleri i¢in gorevleri olmadigi halde gerektiginde piyasadan pargalari kendi
cabalartyla temin ettiginden soz etmektedir. S6z konusu arastirmada Celikkaya
(1996)’nin arastirmasinda elde ettigi bulgulara benzer bir sonug elde edilmistir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenleri tarafindan hem karakter 6zellikleri g6z
onitinde bulundurularak, insan olarak hem de iyi bir lider, yonetici olarak sevildigi
algisina sahip olmalar1 arastirmadan elde edilen diger bir sonugtur. Jimenez ve Yoon
(2019) arastirmasinda duygusal zekasi giiclii olan liderlerin, ¢alisma gruplarinda
orgiitsel baghiligi artirdigin1 bulgulamis, bu nedenle de yonetici olarak daha basari
oldugu sonucuna ulagmistir. Aragtirmada elde edilen sonugla iligkili olarak karakter
ozelliklerinden biri olan duygusal zekaya sahip olmanin iyi bir yonetici olmaya yol
acmasi nedeniyle yoneticinin hem insan hem de lider olarak sevilecegi
sOylenebilmektedir.

Arastirma elde edilen sonuglardan bir ise okul yoneticilerinin 6gretmenlerinin
gorevlerini yerine getirirken istekli olmalarin1 g6z oniinde bulundurarak hem gorev

duygusu hem de yoneticilerine duyduklari sevgi sayesinde hareket -ettikleridir.
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Celikkaya (1996) aragtirmasinda yonetici olmanin ozelliklerinden bazilarini
calisanlarla samimi olmak ve onlarin haklarini her konuda korumaya ¢aligmak olarak
siralasa da yine aragtirmasinda yoneticinin ¢aligsanlariyla arasinda mutlaka bir
mesafenin olmasi gerektigini vurgulamstir. Iste bu mesafe calisanlarin gorev duygusu
ile hareket etmelerinin saglayacaktir ama ayni zamanda aralarinda olan samimiyet
sayesinde de c¢alisanlar verilen gorevi itiraz etmeden, usanmadan yerine
getireceklerdir.

Okul yoneticilerinin, ogretmenlerini  sevmelerinin  okul  yOnetimini
kolaylastirdig: ¢iinkii okul yoneticisinin 6gretmenlerini sevdigi zaman dgretmenlerin
motivasyonun ve verimliliginin artirdig1 algisina sahip olduklari aragtirma elde edilen
sonuclar arasindadir. Wong ve Laschinger (2013); Uhl- Bien ve arkadaslar1 (2014);
Argon ve Zafer (2009); Cekmecelioglu ve Ulker, (2014); Cerit (2008) arastirmalarinda
sevgi dolu yoneticilerin ¢alisanlarinin  takim etkinligini, is performansini,
motivasyonunu ve is tatminligini artirdigi gibi olumlu o6zelliklere etkisi oldugu
belirtilmistir. Yapilan arastirmada ise okul yoneticilerinin s6z edilen diger
arastirmalara benzer olarak 6gretmenleri sevmenin okul yonetimini kolaylastiracak
pozitif etkileri oldugu algisina sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada elde edilen sonuglardan biri ise okul yoneticilerinin yonetimi
saglamak i¢in sevgiye ihtiya¢ duyduklara dair algilaridir. Yoneticiler hayatin her
boliimiinde oldugu gibi yonetimde de sevgiye ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmislerdir.
Celikkaya (1996) arastirmasinda; yOnetimlerin eskiden diislinlilenin aksine
kuralciliktan ziyade problem ¢6zme sanat1 oldugunu ifade etmis ve problem ¢ozerken
kurallar koymanin yeni problemlere yol a¢tigin1 bu nedenle de kurallar koymak yerine
inisiyatif alip personeline giivenmeyi, onlari 6nemsemeyi segen yoneticilerin basarili

olduklarini belirtmektedir. Calisan1 i¢in inisiyatif alan, onlara giivenen, onlari
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onemseyen yoneticiler, ¢alisanlarin1 seven yoneticilerdir. Ayrica Jimenez ve Yoon
(2019) arastirmasinda liderlerin c¢alisanlarinin yaraticigini, Orgiitsel baghiligini,
basarisint ve daha bir¢gok konuda pozitif bir etki yaratmasi igin sevginin
gerekliliginden s6z etmektedir. Bu arastirmalarla mevcut arastirma elde edilen
bulgular ayn1 yondedir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin yonetime karst sorumluluklarini yerine
getirme konusunda sevgiye ihtiya¢ duyduklarina dair algilarinin olmasi arastirmada
elde edilen bir baska sonuctur. Yoneticiler 6gretmenlerin sadece gorev icabi yaptigi
islerde daha 6zensiz olduklarini, sevgiyle yapilan gorevlerde ise daha yaratici ve
basarili olduklar1 izleniminde bulunduklarini ifade etmistirler. Jimenez ve Yoon
(2019) aragtirmasinda sevilerek yerine getirilen gorevlerin istenilen amaca daha uygun
oldugunu ve daha basarili sonuglar elde edildigini bulgulamistir ve yapilan arastirmada
da elde edilen sonugla bu sonug paralellik gostermektedir.

Aragtirmada edinilen diger bir sonug ise okul yoneticilerinin yonetimi saglama
konusunda 6gretmenlerinin sevgisine ihtiyag duyduguna dair algilarinin oldugudur.
Calisanlarinin sevgisini hisseden liderlerin daha basarili oldugu Celikkaya (1996) ve
Argon ve Zafer (2009)’un arastirmalarda edinilen sonugclarla benzerdir. Sevildigini
hisseden yonetici yaratici ve basarili olma gibi olumlu etkilerle daha sik

karsilagsmaktadir.
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Bolim 6

SONUC VE ONERILER

Calismada Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nin Gazimagusa ilgesine bagl
devlet ilkokullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin yonetimde “sevgi kavramina”
iliskin algilari, yonetimde sevginin yeri ve onemi hakkindaki gorisleri, sevilip
sevilmediklerine iligkin algilari, 6gretmenleri tarafindan sevilen yonetici olmanin
onemi hakkindaki diisiinceleri, sevilen yonetici olmanin yonetim islerine olan etkileri
hakkindaki goriisleri ve sevilen yonetici olmanin yonetim islerini nasil etkiledigine
dair algilar incelenmistir. Tiirk¢e alan yazinda yonetimde sevgi kavramina ait oldukca
az ¢alisma yapilmis olmasi ve uluslararasi alan yazinda da konuyla ilgili az ¢aligma
olmasi, var olan calismalarin ise az bir kisminin egitim sektoriine ait olmasi
aragtirmanin literatiire saglayacagi katkiyr daha ¢ok degerli kilmaktadir. Yonetimde
sevgi kavraminin hem Tiirkge hem de uluslararasi alan yazinda daha ¢ok caligsmasi
onemlidir. Sevgi kavraminin duygusal alanla ilgili olmasi bakimindan yapilan
aragtirmalarda nitel veri toplama yonteminin kullanilmasi, bdylelikle katilimcilarim
dogal ortamlarinda, rahat ve yansiz bir bi¢cimde diisiincelerini ifade etmeleri
bakimindan 6nemli goriilmektedir.

Arastirmanin sonucuna gore ilkokul yoneticileri yonetimde sevgi kavramin
Ogretmenlerini sevmek, onlarla empati kurup onlar1 anlamak olarak algilamaktadir.
Fakat yapilan bu caligma okul yoneticilerinin bakis agisini igermekte, 6gretmelerin

kendi bakis agilarina gore yonetimde sevgi kavramina iligkin goriislerini
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kapsamamaktadir. Bu nedenle yoOnetimde sevgi kavramina iligkin G6gretmen
goriisleriyle iligkili bir arastirma yapilmasi onerilmektedir.

iligkilerini 6nemsedigi ve d6gretmenleriyle karsilikli sevgi baglar igerisinde olmanin
okulun yonetilmesinde kolaylik saglayacagi goriisiinde olduklar1 arastirmada elde
edilen sonuglardan biridir. Okul yoneticilerinin yonetim siireglerini goz Oniinde
bulundurup, 06zellikle hangi yonetim asamasinda sevgiye daha c¢ok ihtiyag
duyduklarmin arastirilmasi elzemdir. Ayrica aragtirmaya O0gretmen boyutunun da
eklenmesi ve Ogretmen agisindan yoneticinin sevgi dolu olmasinin 6neminin
arastirilmasi alan yazina katki saglayacaktir.

Aragtirma sonuglarina gore ilkokul yoneticileri O6gretmenleri tarafindan
sevildigini algilamaktadir ve oOgretmenleri tarafindan sevilmek yoneticiler igin
Oonemlidir. Yoneticilerin 6gretmenleri tarafindan sevilmek i¢in ¢aba gosterdikleri de
arastirma edinilen sonuglardan biridir. Ayrica arastirmanin bu alt problemlere iliskin
sonuclar1 6gretmen boyutu agisindan da incelenmelidir. Yonetici ve 6gretmen bakis
agisinin arastirmaya yeni bir katki saglayacagi ve sonucu degistirebilecegi asikardir.

Arastirmada edinilen sonuglardan bir digeri ise okul yoOneticilerinin sevilen
yonetici olmanin ve ¢alisanlarini sevmenin yonetimi kolaylastirdigidir. Ayrica sevilen
yoneticinin bagarili bir ydonetim oldugudur. Y 6neticiler; sevildigi zaman 6gretmenlerin
motivasyonlarinin arttigi, verimlilik ve yaraticiliklarinin gelistigini belirtmislerdir.
Sevilen yoneticiler olumlu ¢alisma iklimi sayesinde &gretmenleriyle uyumlu bir
bigimde ¢alismaktadir.

Sevilmek her canli i¢in, hayatin her asamasinda biiyiik 6nem tagimaktadir.
Gelecegimizi yetistirdigimiz okullarin ise sevgi dolu olmasi gerekmektedir. Okul

yoneticisi olan okul miidiirii okulu olusturan tiim bilesenlerin odak noktasidir. Bu
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nedenle yoneticiler sevgi duygusunu barindirmalidirlar. Okul yonetimini saglamada
sevgi; ogretmen idareci iligkisi igin olmazsa olmaz niteliktedir. Verilen gorevin
eksiksiz yapilmasi, okul ve Ogrenci basarisinin saglanmasi, 0gretmenlerin okula
bagliliginin saglanmasi, motivasyonunun artmasi igin sevgi onemli bir unsurdur.
Yapilan arastirmada edinilen bulgulara bakildigi zaman okul ydneticilerinin
yonetimde sevginin, Ogretmenini sevmenin Onemi hakkinda bilingli oldugu
goriilmiistiir. Sevgisizligin ise yonetimde olusturacagi sorunlarin farkinda olduklari
belirtilmistir. Ayni aragtirmanin 6gretmenlerin bakis agisindan da gergeklestirilmesi
ve gerekirse idareci ve Ogretmen iliskisinin giiglendirilmesi igin sevgi egitimi

gormeleri onerilmektedir.
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Ek 1: Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Sorular:

1. llkokul yéneticisi olarak kag yildir gérev yapiyorsunuz?

2. Bulundugunuz okulda kag yildir gérev yapmaktasiniz?

3. Medeni durumunuz nedir?

4. Ogretmenleriniz sizin goziiniizde sadece bir meslektastan ibaret midir?

Aciklayniz.

5. Okulunuzdaki 6gretmenlerle is hayat1 diginda goriisiir miisiiniiz?

6. Okul yonetiminde “sevgi” kavramini nasil tanimlarsiniz?

7. Okulunuzdaki 6gretmenleri seviyor musunuz?

8. Ogretmenleriniz icin gerektiginde fazladan emek harcar mismiz? Ag¢iklayiniz.

9. Ogretmenleriniz icin gerektiginde goreviniz olmayan isleri yapar mismiz? Neden?

10. Okulunuzdaki 6gretmenleri sevdiginizi onlara nasil gosterirsiniz? Ac¢iklayiniz.

11. Ogretmenlerinizin sizi sevdigini diisiiniir miisiiniiz?

12. Ogretmenleriniz sizi sevip/sevmedigini nasil gdsterir? Aciklayiniz.

13. Ogretmenleriniz siz istediginiz igin gerektiginde gdrevleri olmayan isleri yapar mi?

14. Ogretmenlerinizin sizi insan olarak m1 sevdigini diisiiniirsiiniiz yoksa sizi bir
yonetici olarak m1 seviyorlar? Neden?

15. Ogretmenleriniz verilen gérevleri yerine getirirken gorev duygusu ile mi hareket
ediyor yoksa size duyulan sevgileri sayesinde mi hareket ediyor? Aciklayimiz.

16. Okul yonetimini saglarken Ogretmenlerinizi sevmeniz gerektigini diistiniir
miuisiiniiz? Neden?

17. Bir yonetici olarak 6gretmenlerinizin sevgisine ihtiya¢ duyar misiniz? Neden?

18. Okulda yonetimi saglarken sevgiye ihtiya¢ duyulur mu? Agiklayiniz.

19. Ogretmenlerin okul ydnetimine kars1 gorevlerini yerine getirmeleri i¢in sevgiye

ithtiyaclar1 var midir? Agiklayimiz.
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20. Okul yonetimini saglarken &gretmenlerinizin sizi sevmesi gerektigini diigiiniir

musiiniiz? Neden?
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Ek 2: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim ve Kiiltiir

s W oo

Bakanlhg ilkégretim Dairesi Miidiirliigii izni

> O
VAR

S Y
)
:)3 = (@.
KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI
__MILLI EGITIM BAKANLIGI
ILKOGRETIM DAIRESI MUDURLUGU

Sayr i()l).().()()—l74/()(1—22/]{.“)8(17 7 Haziran 2022

[ Konu :Sn. Hatice Toto Ulukan'in Aragtirma
Caligmasi Hk.

Sayin Hatice Toto ULUKAN

flgi  : 3 Haziran 2022 tarihli bagvurunuz.

Gazimagusa ilgesinde bulunan Miidiirliigiimiize bagl okullarda gorev yapan okul
yoneticilerine ydnelik olarak hazirlamis oldugunuz "ilkokul Yéneticilerinin Yénetimde
Sevgi Kavraminmi Kullanimi" konulu master ¢aligmanizin goriigme formunda yer alan 6lgek
sorulan Talim ve Terbiye Dairesi Miidiirliigii tarafindan incelenmistir. S6z konusu
calismanizin arastirma etigi ilkeleri, katiimeilarin gizlilik ve géniilliilik esaslarina bagh
olarak gergeklestirilmesi uygun goriilmiistiir.

Calismanizin, ilgili okul miidiirliikleri ile istisare edilerek yapilmasi gerekmektedir
Gahisma tamamlandiktan sonra ise sonuglarin Talim ve Terbiye Dairesi Miidiirliigii'ne
iletilmesi yasa geregidir.

Bilgilerinize saygilarim ile rica ederim.

R e-imzalidir
Hakki BASARI
Miidiir

Not: 93/2007 sayili Elcktronik imza Yasasi 'nin 6.maddcsi geregi bu belge clektronik imza ile imzalanmugtir,

$ht. Mchmet Hasan Tuna Sokak. No.5 Yenigehir 99010 LEFKOSA Bilgi igin:Ozge BAYSAN

Tel: 2286893 L D. Egitim Ogretim Uzmani
Faks: 2287158
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Ek 3: Dogu Akdeniz Universitesi Etik Kurulu izni

: Do gu Eastern Galleo Gcame( gsu. I5t,

T & 99628, Gazimagusa, KUZEY KIBRIS /

) Akdeniz Mediterranean 0 Ty
IRl University o

Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu (BAYEK) / Board of Scientific Research and Publication Ethics

Say1: £TK00-2022-0176 21.06.2022

Konu: Etik Kurulu'na Bagvurunuz Hk.
Saym: Hatice Toto

Egitim Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi Etik Alt Kurulu'nun 20.06.2022 tarih ve 2022/121 sayili toplantisinda
incelenerek uygun bulunan, Prof. Dr Mehmet Durdu Karsh damsmanhginda yiirtittigiintiz

“flkokul Yoneticilerinin Yonetimde Sevgi Kavramim Kullanimi” adh yiiksek lisans tez
l calismamz, Dogu Akdeniz {Universitesi Bilimsel Aragtirma ve Yayn Etigi Kurulu tarafindan

onaylanmustir.

| Caligmalarinizda bagarilar dilerim.

4 3 |
2 o 95|
Bﬂk Kurulu Bagkanss /

% 23> \ff’

\ A, 2 *
Oy i ¥
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Ek 4: Bilgilendirilmis Onam Formu

Dogu Akdeniz Universitesi Tarih: «.cooevveinnnnnn.n.
Egitim Yonetimi ve Denetimi Boliimii

Gazimagusa, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Tel: +90 392 630 2430

Faks: +90 392 630 4038

Web: http://educ.emu.edu.tr

Onam Formu
Arastirmanin Adx: {lkokul Yoneticilerinin Yonetimde Sevgi Kavramini Kullanimi
Degerli katilimet,

Yukarida ad: belirtilen bu arastirma Dogu Akdeniz Universitesi Egitim
Yo6netimi ve Denetimi kapsaminda yiiriitiilen bir yiiksek lisans tezi arastirmasidir. Bu
arastirma Hatice TOTO ULUKAN tarafindan, Prof. Dr. Mehmet Durdu KARSLI
denetimi altinda yiiriitilmektedir. Arastirmaya katilmak i¢in onay vermeden once
arastirma ile ilgili asagida verilen bilgileri dikkatlice okumaniz 6nerilmektedir.
Aragtirma ile ilgili merak edilen bir konu olmasi durumunda arastirmaci Hatice

TOTO ULUKAN ile iletisime gegebilirsiniz.

“Ilkokul Y&neticilerinin Ydénetimde Sevgi Kavramini Kullanimi” isimli
arastirmada Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin Gazimagusa ilgesinde bulunan Milli
Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’na bagh ilk6gretim kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin okul yonetimine iliskin sevgi hakkindaki goriislerini ortaya koymak

amaclanmaktadir. Arastirmanin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli olan izinler Dogu
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Akdeniz Universitesi Etik Kurulu ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim ve

Kiiltiir Bakanligi’ndan alinmstir.

Arastirmada elde edilecek veriler, goriisme yontemi kullanilarak
toplanacaktir. Gorlismeler yaklasik 30 dakika igerisinde gerceklesecek ve goriismede
aragtirmanin gegerligi ve giivenirliginin saglanmasi adina ses kaydi alinacaktir. Bu
aragtirmada yer almak tamamen goniilliilik esasina baglidir. Goniilliiliik esas1
geregince arastirmaya katilmak red edilebilecegi gibi arastirma yarida da
birakilabilmektedir. Arastirmadan ¢ikarilma ya da arastirmanin yarida birakilmasi
durumlarinda katilimer ile ilgili veriler kullanilmayacaktir. Katilimcilardan elde
edilen tiim bilgiler gizli tutulacaktir. Katilimcilarin kimligi yazim asamasinda kodlar
haline doniistiiriilecek ve gizliligi saglanacaktir. Aragtirmanin sonuglari bilimsel

amaclarla kullanilacaktir.

Arastirmaya goniillii olarak katilim saglandigin1 gostermek amaciyla asagida

bulunan bilgilendirilmis onam formunun imzalanmasi1 gerekmektedir.
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BILGILENDIRILMiS ONAM FORMU

Arastirmanin Adx: {lkokul Yéneticilerinin Yonetimde Sevgi Kavramimi Kullanimi
Arastirmacinin Adi ve Soyadi: Hatice TOTO ULUKAN

Telefon: 0533 889 86 69

Email: haticetotol@gmail.com

Yiiksek Lisans Tez Damismam: Prof. Dr. Mehmet Durdu KARSLI
Email: mehmet.karsli@emu.edu.tr
Telefon: 0533 883 93 53

“Yukarida bilgileri yer alan “Ilkokul Y®&neticilerinin Yénetimde Sevgi
Kavramini1 Kullanimi1” adli arastirmaya baslanmadan 6nce goniilliilere verilmesi
gereken bilgileri okudum, anladim ve arastirma ile ilgili aklimda olusan sorulara
gerekli yanit1 aldim. Calismaya katilmayi isteyip istemedigim konusunda karar
vermem i¢in yeterince zaman tanindi. Arastirmaya katilimin goniilliiliik esasina bagl
oldugunu, istedigim zaman arastirmadan ¢ekilebilecegimi anladim. Bu durumda
kisisel bilgilerimin gizlilik esaslarina uyulmasi kaydiyla bilimsel amaglar ugrunda
kullanilmasina herhangi bir baski altinda kalmadan s6z konusu arastirmaya katilmay1

kabul ediyorum.”
imza: imza:
Tarih: Tarih:

Arastirmacinin Adi/Soyadi:
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