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Smif Ogretmenligi ve Okul Oncesi Ogretmenligi Lisans Programlarinda
O0grenim goren Ogretmen adaylarimin liderlik yonelimleri ile issizlik kaygi diizeyleri
incelenmistir.

Aragtirmada iligkisel tarama yontemi kullanilmistir. Arastirma evreni, Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki devlete bagh yiliksekégretim kurumlarindan olan
Atatiirk Ogretmen Akademisi ile Dogu Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde
2021-2022 egitim dgretim yilinda giiz déneminde Smmif Ogretmenligi ve Okul Oncesi
Ogretmenligi Lisans Programlarinda 6grenim  gdren Ogretmen adaylart
olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi, evrenin timiinii olusturan Atatiirk
Ogretmen Akademisi Sinif Ogretmenligi ve Okul Oncesi Ogretmenligi Lisans
Programlarmda 6grenim goren 220 6gretmen adayr ve Dogu Akdeniz Universitesi
Sinif Ogretmenligi ve Okul Oncesi Ogretmenligi Lisans Programlarinda 6grenim
goren 6grenim goren 332 ogretmen aday1l olmak {izere toplam 552 6gretmen adayi
olusturmaktadir.

Aragtirma veri toplama araglart olarak, 6gretmenlerin demografik bilgilerini
toplamak i¢in “Kisisel Bilgi Formu”, liderlik yonelimlerini belirlemek i¢in “Liderlik
Yénelimleri Olgegi (Leadership Orientations Survey [Self])” ve 6gretmen adaylarinin
igsizlik kaygisim belirlemek igin ‘Ogretmen Adaylarmin Igsizlik Kaygis1 Olgegi
(OAYIKO)) kullanilmistir. Arastirma verileri SPSS programi kullanilarak, Spearman
Korelasyonu, “Kruskal Wallis”ve “Mann-Whitney U” testi ile analiz edilmistir.

Arastirma bulgularina gore, 6gretmen adaylari kendilerini sik sik insan
kaynakli liderlik egilimi gosterdikleri ortaya koyulmustur. Ogretmen adaylarina gore

kayg1 diizeylerini etkileyen etmenler arasinda mutlaka kisisel karamsarlik ve 6zgiiven



eksikliginin etkili oldugu belirlenmistir. Bu sonu¢ 6gretmen adaylarin issizlik
kaygisina iten bir etmen olarak goriilmektedir. Ogretmen adaylarmin liderlik
yonelimleri ile cinsiyet ve kurum degiskenleri arasinda manidar bir iliski
gorilmektedir. Ayni1 zamanda 6gretmen adaylarinin issizlik kaygilar ile cinsiyet, yas,
kurum, boliim ve smif degiskenleri arasinda manidar bir iliski goriilmektedir.
Ogretmen adaylarnin insan kaynakli liderlik yonelimleri ile niteliksel bilgi ve beceri
eksikligi kaynakli Issizlik Kaygilar1 ise birbirini pozitif yonde ve diisiik diizeyde
etkilemektedir. Ogretmen adaylarmin yapisal liderlik yonelimlerini ile istindamda
daralma ve is giicli ihtiyacinda azalmanin etkisinden kaynakli issizlik kaygilari,
cevresel- sosyal baski kaynakl igsizlik kaygilar1 ve genel issizlik kaygilar1 aralarinda
ters yonlii ve diisiik diizeyde iliski vardir. Ogretmen adaylarmin politik liderlik
yonelimlerini ile ¢evresel ve sosyal baski kaynakl issizlik kaygis1 arasinda ise ters

yonlii ve diistik diizeyde iligki vardir.

Anahtar kelimeler: 6gretmen adayi, igsizlik kaygisi, liderlik yonelimi



ABSTRACT

Leadership orientations and unemployment anxiety levels of teacher
candidates studying in classroom teaching and preschool teaching departments were
examined.

Relational screening method was used in the research. The population of the
research is the teacher candidates studying at the Atatlirk Teachers Academy, one of
the state-affiliated higher education institutions in the Turkish Republic of Northern
Cyprus, and the Eastern Mediterranean University Education Faculty in the spring
semester of the 2020-2021 academic year, in the classroom teaching and pre-school
teaching departments. The sample of the study consists of a total of 552 teacher
candidates, 220 teacher candidates studying in the Atatilirk Teacher Academy, Primary
Education and Preschool Teaching departments, and 332 teacher candidates studying
in the Eastern Mediterranean University, Primary Education and Pre-School Teaching
departments, which constitute the entire universe."Personal Information Form" to
collect teacher's demographic information, "Leadership Orientations Survey [Self]" to
determine leadership orientations, and "Teacher Candidate Unemployment Anxiety
Scale (TCUAS)" to determine unemployment anxiety of teacher candidates are used
as data collection tools in research. Research data were analyzed by using SPSS
program, Pearson Moments Product Correlation, “Kruskal Wallis” and “Mann-
Whitney U” test.

According to the research findings, it was revealed that teacher candidates
show themselves frequently human-based leadership orientation. According to teacher

candidates, it was determined that personal pessimism and lack of self-



confidence were definitely effective among the factors affecting their anxiety levels.
This result is seen as a factor that pushes prospective teachers to worry about
unemployment. There is a significant relationship between the leadership orientations
of teacher candidates and the variables of gender and institution. At the same time, a
significant relationship is observed between the unemployment concerns of teacher
candidates and the variables of gender, age, institution, department and class. The
human-based leadership orientations of teacher candidates and unemployment
concerns due to lack of qualitative knowledge and skills affect each other positively
and at a low level. There is an inverse and low level relationship between the structural
leadership orientations of teacher candidates and unemployment concerns due to the
contraction in employment and the decrease in the need for labor, unemployment
concerns due to environmental-social pressure and general unemployment concerns.
On the other hand, there is an inverse and low-level relationship between teacher
candidates political leadership orientations and unemployment anxiety caused by

environmental and social pressure.

Keywords: teacher candidates, unemployment anxiety, leadership orientation
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TESEKKUR

Yiiksek lisans tezimi hazirlama siirecimde desteklerini ve yardimlarin1 benden
esirgemeyen, degerli bilgilerinden faydalandigim ve benim i¢in ayirdiklar1 zaman igin
sevgili hocalarim Dog. Dr. Hamid Caner’e ve Dog. Dr. Hasan Ozder’e; yiiksek lisansa
baslamam icin bana destek veren, maddi ve manevi her alanda bana destek olan, tezim
i¢cin zaman ayirmama firsat yaratan, en stresli anlarimda bile bana sabredebilen, isyan
ettigim zamanlarda beni motive eden, her kosulda yanimda olan, verileri bilgisayara
girmem konusunda yardimini esirgemeyen biricik esim Emre Aydineri’ye, canim

annem Feray Bitirim’e ve babam Ergin Bitirim’e tesekkiirii borg bilirim.

vii



ICINDEKILER

OZ e iii
ABSTRACT .. %
TESEKKUR ..ottt ettt ettt sttt vii
KISALTMALAR ..ottt Xiii
L GIRIS oottt bt 1
1.1 Problem DUMUMU ......cooiiiiiiiiiiice e 1
1.2 AraStirmanin AINACT ......ueeieeeeiiiiiiiieeeeeeessssittrerereeeesssstnrerereeeessssssnrsrareeeeesssnnnssnes 3
1.3 Problem CUmIEST ......ccviiieeiiiiiieiieeiee e 4
1.3.1 A Problemler ... 4

1.4 Arastirmanin QN .......cccveveveveveieieieieie e eie ettt sttt seeeas 4
1.5 VarsayImIar ........oooviiiiiiieie et 6
1.6 Arastirmanin SIIrllKIArT. ... .o 6
1.7 TANIMIAT. ...t 6

2 KAVRAMSAL CERCEVE ..ot 7
2.1 Issizlik Tanimi Ve I$SizIik OIGUSU .......cuvvevevvceceeieieiieceee et 7
0 O B (T 11 1171 ¥ 7

p 2 ) (314 11 NV (< SRR 8
2.1.2.1 AGIK ISSIZIK..v.vovviecveeciceeeeeee ettt 8

2.1.2.2 Friksiyonel (Arzi- Gegici- Istem Dis1) IssizliK........ccoooevevevecennsee, 9

2.1.2.3 Yapisal (Striiktiirel- Uyumsuzluk) I$SizliK...........ccocovierririrrinennn. 9

2.1.2.3.1 Mesleki Yapisal Issizlik .......c.coocvvrvierirciriiicreiirenne, 10

2.1.2.3.2 Cografi Yapisal ISSizIiK..........cccocvviveriiererireiicreennns 10

viii



2.1.2.4 Konjonktiirel (Dénemsel- Devrevi - Eksik Talep- Keynesyen-

DEVIT) ISSIZIK ©.vvvvevcveveececeeeeeceeeeeeeceee et 10
2.1.2.5 Mevsimsel (Mevsimlik) ISSizIiK........cocoeererereeeeeeeeeeeee e, 11
2.1.2.6 Teknolojik ISSIZIIK......ccccevvvirerereiiiiecreieieieeeeeee s 11
2.1.2.7 Iradi (Istemli) ISSIZIK ....ceevererereeeeereeeieiee e, 12
2.1.2.8 Trade Dis1 ISSIZIK ...cvvvveeiieceiiececeeee e, 12
2.1.2.9 DOZAl ISSIZIIK ..vcvvevevevercvcicicieee ettt 12
2.1.2.10 Gizli ISSIZIK v.veveveveveeercieeeieieee ettt 13
2.1.2.11 Siirekli Durgunluk I$SizIigi ........coeveviveriircreriieiesicesiesesesene, 13
2.1.2.12 DengeSizliK ISSIZIIZi ..cvcvvereirerereiiceeieeiceeeeee e 13
2.1.2.13 Reel Ucret ISSIZIigi.....cvevriviririreriiciiieiesece e 14

2.1.2.14 Talep Yetersizliginden Kaynaklanan Issizlik (Cevrimsel Issizlik)

................................................................................................................ 14

2.1.3 I5SIZIiK NEAENICT. . ..cuveierererereeeeeieeeeeeee s en s 15
2.1.3.1 NUTUS ATTISToeiiiuiiieiiiieiiie st ire e 15
2.1.3.2 Isgiiciine Kattlim OFant ...........cccvvvevevivevnnceeieersssessesesesse e, 15
2.1.3.3 Artan Universite Sayllart..........cccoueevrirerrvereieersseessesesesse e, 15
2.1.3.4 EKONOmIik DUrgunIUK ..........cooveviiiiiiieee e 16
2.1.4 Egitim Planlanmast ..........cccoooviiiiiiiiiii e 16
2.1.5 Kaygl TanImMI.....cccoeiviiiiiiieec e 17
2.1.6 ISSIZIIK KAYZIST..ovcvcvriiececietiicieeeie ettt 18
2.1.6.1 TANIM ..ot 18
2.1.6.2 Issizlik Kaygist TUITETT.........ccvevevecrereieriieceereeseeeee e 20
2.1.6.2.1 Cevre (Cevresel Ve Sosyal Baski) ........c.coevvvviiinnnnn, 20

2.1.6.2.2 Egitim (Niteliksel Olarak Bilgi Ve Beceri Eksikligi).. 20



2.1.6.2.3 Is Giicii (Ekonomideki Istihdam Zorluklari)................ 21

2.1.6.2.4 Sembolik (Kisisel Karamsarlik Ve Ozgiiven Eksikligi)

..................................................................................................... 21

2.2 Liderlik Tanimi1 ve Liderlik OIGUSU .....ccociiiiiiiiiiiiiisiiiecsiee e 22
2.2.1 Liderlik TanImI .....cceeiiieiiieieeiie e 22
2.2.2 Liderlik YaKIaSimlart .........coocvvveiiiiiiie e 23
2.2.2.1 Geleneksel Liderlik Yaklagimlart..........ccccccooveeiiiinee e, 24

2.2.2.1.1 Ozellikler Yaklasimi- Biiyiikk Adam Teorisi ............... 24

2.2.2.1.2 Davranmissal Yaklasim..........ccccccooviviiiiiiiinec e, 25

2.2.2.1.3 Durumsallik Yaklasimi........ccccccooevvvveeiiiiiieeeeiiiiee e, 26

2.2.2.2 Giincel Liderlik Yaklagimlart ........ccccoccvvviviriiiiniiiieiiie e, 26

2.2.2.2.1 Etkilesimci (islemci- Etkilesme- Siirdiiriicii- s

Gordiiriicti- Transaksiyonel) Liderlik Yaklagimi.............oc...... 26
2.2.2.2.2 Dontistimceii Liderlik Yaklagimi.....occoocoeiiieiiiieniiinnnn, 27
2.2.2.2.3 Vizyoner LiderliK..........cccooveviiiiiiiii e, 27
2.2.2.2.4 Karizmatik Liderlik Yaklasimi ...........ccccovieriiieeiiinnnns 27

2.2.2.2.5 Antrendér (Yol Gosterici- Kogluk) Tipi Liderlik

YaKIaSImI ....vveeiiiiiiie e 28

2.2.3 Liderlik YOnelimi Tanimi .........cccovueeiiiiiiiiiiiiiiesiee e 28
2.2.3.1 Liderlik Yonelimlerinin Onemi..........cccoceeueueeeeeeererereeereeenenennn, 30
2.2.3.2 Liderlik Yonelimlerinin TUIIeri .....ooocvvevieeiiiieiiiieiie e, 31

2.2.3.2.1 Yapisal Perspektif / Yapisal Liderlik / Yapiya Yonelik
LHOEIIEN . 31
2.2.3.2.2 Insan Kaynag: Perspektifi / insana Yéonelik Liderlik . 32

2.2.3.2.3 Politik Perspektif /Dontistimsel Liderlik .................... 33



2.2.3.2.4 Sembolik Perspektif / Karizmatik Liderlik Yonelimi . 34

2.3 Issizlik Kaygist Ile Liderlik Ozellikleri Arasindaki {liski.........cccoovvevevevevennee, 35
2.4 Issizlik Kaygist Ile Tlgili Yapilan Calismalar ..........ccccevevevevevereveeereeeeeenene, 37
2.5 Liderlik Yonelimi Ile Ilgili Yapilan Calismalar........c.cccoceevevereeeeeeeeerereeenenne, 48
BYONTEM....oouitiiiiiieeee ettt sttt s st 61
3.1 Arastirma Evreni Ve OrnekIemi.......cococvovivceieiieiieeiee s 61
3.2 Verilerin Toplanmast.........ccuiiiiiiiiiiiiiiie i 62
3.2.1 Kisisel Bilgi FOrmMu ........ccoooiiiiiiiiiiciiee e 62

3.2.2 Liderlik Yonelim Olgegi (LYO)....cvovoviiveieiiiceeeeeeeeeee e 63

3.2.3 Okuléncesi Ve Sinif Ogretmeni Adaylarina Yonelik Issizlik Kaygis

Olgedi (OSOAYTKO) ..ottt 64

3.3 Verilerin Toplanma STIECT ........cciviiiieiiieiie e 66
3.4 Verilerin ANGlZi.......cocoviiiiiii 66
3.5 Gegerlik Ve GUVENITIIK ..vooivviiiiiiiiiii e 67

4 BULGULAR VE YORUM .......ooiiiiiiiiiicc e 69

4.1 Ogretmen Adaylarinin Liderlik Yonelimleri Ile Ogretmen Adaylarinm Issizlik
Kaygi DUzeylers Nedir? ........cccoviiiiiiiiiiiiiii e 69

4.2 Ogretmen Adaylarinin Liderlik Yénelimleri fle Ogretmen Adaylarmin Issizlik

KAYZIST i 72
4.2.1 Cinsiyete Gore Manidar Bir Farklilik Var Midir? ..., 72
4.2.2 Yasa Gore Manidar Bir Farklilik Var Midir?........coooveiviiiinii, 75
4.2.3 Universiteye Gére Manidar Bir Farklilik Var Midir? ..........cccccevevevnnnnee, 79

4.2.4 Ogrenim Gormekte Olduklari Lisans Programma Gore Manidar Bir
Farklilik Var MIdir? ......oooooii e 82

4.2.5 Smif Degiskenine Gore Manidar Bir Farklilik Var Midir?..................... 86

Xi



4.2.6 Ogretmen Adaylarmin Liderlik Yénelimleri Ile Ogretmen Adaylarmimn

Issizlik Kaygis1 Arasinda Manidar Bir Iliski Var M1dir?........cccoevevevevivevennne, 89

5 SONUC VE ONERILER ......cocoiuiiiieiiiieieiisiessetsissse st 93
T 10 010 T - PSR 93
5.2 ONBIHIEL ... 96
5.2.1 Arastirmacilara Yonelik Oneriler.........cccoovvvveveieeiiees s 96

5.2.2 Kurumlara Yonelik Oneriler...............cooeeviiiineiiieeiieiieein 96
KAYNAKLAR . ..o 97
EILER <. 131
Ek 1: Kisisel Bilgi FOrmu ..........cccooiiiiiiiii e 132

Ek 2: Bilgilendirilmis Onam FOrmu ...........ccoceoiiiiiniiiinceisc e, 133

Ek 3: Demografik Bilgi FOrmMuU .........cccocoiiiiiiiicceeecc e 134

Ek 4: Liderlik YOnelim OIGei........cccvvveriiriviriiieriiireiieeiesiese e 135

Ek 5: Issizlik Kaygist OIGEEi ....ccvvivivireriiririiiieisicieseeie et 136

Ek 6: Dogu Akdeniz Universitesi Etik Kurul 1zni ..........cccccooovvvieriiiiicienens 137

Ek 7: Olaganlik TeStl .....ccoviiiiiiiiiiiiiciie e 138

Ek 8: “Liderlik Yonelim Olgegi” Kullanim 1zni...........cccocoveveveieiiireriinennne, 143

Ek 9: “Issizlik Kaygis1 Olgegi” Kullanim 1zni........cccooeevvirevicreriicsicienens 144

Ek 10: Atatiirk Ogretmen Akademisi Bagkanligindan Aliman Anket Dagitim Izni

xii



AOA
DAU
KKTC
LYO
000
OAYIKO
SO

SPSS

TC

KISALTMALAR

Atatiirk Ogretmen Akademisi

Dogu Akdeniz Universitesi

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Liderlik Yonelimi Olgegi

Okul Oncesi Ogretmenligi

Ogretmen Adaylarma Yénelik Issizlik Kaygis1 Olgegi
Sinif Ogretmenligi

Statistical Package for the Social Sciences

Tiirkiye Cumhuriyeti

Xiii



TABLO LISTESI

Tablo 1: Liderlik Yaklagimlar: Tarihsel Gelisim..............ccccveiiiiiiiieiiiiiiee e 23
Tablo 2: Atatiirk Ogretmen Akademisi ve Dogu Akdeniz Universitesi i¢in Belitlenen
Orneklem NUFUSU DAGIIMI......c.oviiiieiieeeeeeeee et 62
Tablo 3: Liderlik Yonelim Olcegindeki Boyutlar ve Maddeleri............cocvevevrvrvrnnnne. 63
Tablo 4: Liderlik Yénelim Olgegine Ait Alt Boyutlarin Cronbach Alpha Giivenirlik
KAtSAYIIATT. .. 64
Tablo 5: Issizlik Kaygisi Olgegindeki Boyutlar Ve Maddeleri............ocerivivercnnne. 65
Tablo 6: Ogretmen Adaylarmin Issizlik Kaygisi1 Olgegine Ait Boyutlarin Cronbach
Alpha Giivenirlik Katsay1lari........c.cccoceeviiiiniiniiiiiiiiiiicc e 65
Tablo 7: Ogretmen Adaylarma Ait Liderlik Yénelimlerinin Ve Issizlik Kaygilarmin
Betimsel IStatiSHKIETI ..........v.cveveeecvieceeieceie et 69
Tablo 8: Ogretmen Adaylarinin Liderlik Yonelimleri ile Ogretmen Adaylarinin
Issizlik Kaygisi Cinsiyet Degiskenine Gore Mann-Whitney U  Testi
SONUGIATL. ...t 72
Tablo 9: Ogretmen Adaylarmin Liderlik Yonelimleri ile Ogretmen Adaylarmin
Issizlik Kaygis1 Yas Degiskenine Gore Kruskal Wallis Analizi Sonuglari................. 75
Tablo 10: Ogretmen Adaylarmin Liderlik Yonelimleri Ile Igsizlik Kaygilarmin
Universite Degiskenine Gére Mann-Whitney Testi Sonuglar...........cccccoevvvveiriennn. 79
Tablo 11: Ogretmen Adaylarmin Liderlik Yonelimleri Ile Igsizlik Kaygilarmin
Ogrenim Gérmekte Oldugu Boliim Degiskenine Gore Mann-Whitney Testi
N Te) 110 (o1 F: 3 PO 83
Tablo 12: Ogretmen Adaylarmin Liderlik Yonelimleri Ile Ogretmen Adaylarmin

Issizlik Kaygis1 Simif Degiskenine Gore Kruskal Wallis Analizi Sonuglart................ 86

Xiv



Tablo 13: Ogretmen Adaylarmin Liderlik Yénelimleri ile Ogretmen Adaylarinin

Issizlik Kaygist Arasindaki KOrelasyon...........cocoeveeiiiiiiiiieseesesesesesesesssssessnsnns 89
Tablo 14: Korelasyon DeEZeTi........cccuiiiuiieiiiieciie et 90
Tablo 15: Cinsiyete Gore Olgek Puanlarinin Normallik Testi.......c.cocoeereveveivrvennnns 138
Tablo 16: Yasa Gore Olcek Puanlarinin Normallik TeSt.........ccvvvveeeiviereeeerneeaee, 139
Tablo 17: Universiteye Gore Olgek Puanlarinim Normallik Testi.......cooovrrverererennnen. 140
Tablo 18: Lisans Programia Gére Olgek Puanlarinin Normallik Testi............c........ 140
Tablo 19: Sinif Diizeyine Gore Olgek Puanlarmin Normallik Testi..............c.co......... 141

XV



Boliim 1

GIRIS

Bu boliimde ¢alismanin problem durumu, amact, sinirhiliklari, varsayimlari ve

calismada kullanilan kisaltmalarin agiklamalar verilmistir.
1.1 Problem Durumu

Her gecen giin degisen ve gelisen diinyamiza ayak uydurabilecek ve
toplumumuza katkida bulunabilecek bireyler yetistirilebilmesi biiylik 6nem arz
etmektedir. Toplumlarin gelisebilmesi icin iyi bir egitim sistemiyle birlikte etkili
Ogretmen kadrosuna da ihtiya¢ vardir. Diinyadaki tiim insanlar1 yetistiren giiclin bir
Ogretmen  oldugu  disiiniiliirse, Ogretmenler diinyanin mimar1  olarak
tanimlanabilmektedir. Bir ogretmen kaliteli ve yeterli egitim vererek yetistirdigi
ogrencileri sayesinde, iilkelerin kalkinip gelismesine katki saglayabilmektedir. Her
kesime hizmet verebilecek insanlari yetistiren, dolayli olarak da tilkelerin kaderini
belirleyecek olan insan giiclinii yetistirecek olan 6gretmenlerin, yeterli mesleki bilgi
birikimine sahip, kisilikli ve karakterli, giivenilir, ne yaptigmi bilen, saglikh
psikolojiye sahip, uyumlu, kiiltiirlii, dogru ve etkili lider 6zelliklerini benimsemis
kisiler olmas1 gerekmektedir. Cilinkli iyi ve yeterli bir 6gretmen basarili bir nesil
demektir. Bir 6gretmenin sahip oldugu saglam nitelik ve bilgi birikimi aldig1 egitimin
kalitesiyle de ortlisebilmektedir. Tiim bunlar diisiiniildiigii zaman toplumun kaderini
belirleyen en temel etken, gelecegin 6gretmenlerinin etkili liderlik yonelimleri
tasimasi olabilecektir. Bu nedenle toplumun gelisebilmesi i¢in 6gretmenlerin liderlik

davranislar1 gostermesi beklenmektedir. Ogretmen adaylarinin, 8gretmenlik hizmetine



baslamadan Once liderlik alaninda yeterince bilgi ve donanima sahip olmasi
gerekmektedir. Ogretmen adaylarinin yasadig1 sorunlardan biri olan is bulma sorunu,
zamanla ve cesitli etkenlerle Issizlik Kaygisi’na doniisebilmektedir. Ogretmen
adaylarmin Issizlik Kaygilari’nin yiiksek olmasi da kariyerine ydnelik tutumlarini
olumsuz etkileyebilmektedir. Ote yandan yeterli donanima sahip, nitelikli ve etkili
liderlik yonelimlerini benimsemis ve meslegine uyum saglayabilen 6gretmen adaylari
daha rahat ve kolay is bulabilecektir.

Bireylerin igsiz kalmasi, kisinin gelecegine yonelik algi ve beklentilerinde
olumsuz duygular ortaya ¢ikarabilmektedir. Bireylerin caresizlige biiriinmesine ve
umutsuzluga kapilmasina, yalnizlik duygusuyla miicadele etmesine ve dolayisiyla
depresyona girmesine yol agabilmektedir. Ogretmen adaylarindan beklenen saglam
psikoloji ve olumlu duygusal durumlar Issizlik Kaygisi nedeniyle olumsuz
etkilenebilmektedir. Bireylerdeki is bulma kaygisi, tim bu sayilan olumsuzluklar
nedeni ile gelecekte karsisina ¢ikabilecek sorunlarla basa ¢ikamama, gelecek hakkinda
ne yapacagini bilememe ve kararsizlik gibi olumsuz sonuglar dogurabilmektedir
(Ceyhan, 2004; Sahin, 2011; Tiimkaya, 2005). Ogretmen adaylarinin yasayacagi
Issizlik Kaygilar'min yiiksek olmasi kariyerine yonelik tutumlarmi olumsuz
etkileyebilir ve bireylerin kotii liderlik yonelimleri benimseyebilmelerine yol
acabilmektedir.

Liderlerin belirli amaclar dogrultusunda insanlarda biraktig: tesirle insanlari
etkileyebilmesi, insanlarla olan etkilesimi, ¢alisma ortaminda gosterdigi ¢alisan-lider
iliskileri, yoneticilik gorevlerindeki performansi, insanlar1 eyleme gecirebilme giicli
ve gorevinde iistlendigi yasal yetkilerle ilgili ifadeler etkili liderligi tanimlamaktadir
(Sisman, 2014; Yiiksel, 1981). Yonetim bilimciler ve egitim yonetimi arastirmacilari

basarili okullarin ve iilkelerin basarilarinda en etkili unsurun, liderleri oldugu



konusunda hem fikir olusturmuslardir (Duke, 1987’den aktaran Sisman, 2014).
Ogretmenlerin gérev almadan once etkili liderligin farkinda olmasi, kendileriyle
uyumlu liderlik ydnelimlerini benimsemeleri agisindan 6nemlidir. Ogretmen
adaylarinin benimsedigi liderlik yonelimleri belirlenerek, gelecege yonelik ¢ikarimlar
yapilabilir ve onlemler alinabilmektedir. Kisinin gelecege yonelik yasayabilecegi
belirsizlikler kotii psikolojik durumlara ve kaygiya doniisiip motivasyonunu olumsuz
etkileyebilmektedir. Hizmet oOncesinde yasanabilecek Issizlik Kaygis1 bireyin
benimseyecegi liderlik yonelimini de dolayl olarak olumsuz etkileyebilmektedir.

Bu arastirma ile ogretmen adaylarmin Issizlik Kaygisi'ni liderlik
yonelimlerini ne kadar yordadigmin belirlenmesi, 6gretmen adaylarmin liderlik
yonelimleri ile 6gretmen adaylarmin Issizlik Kaygis1 arasindaki iliski diizeyinin farkli
Uiniversitelere  gore degisiklik  gosterdigi  diisliniilerek  Kibris’taki  farkh
tiniversitelerdeki durumunu belirleyip degisiklik gosterip  gostermediginin
belirlenmesi agisindan alanyazina énemli katkilar saglayabilecegi; yiiksek Igsizlik
Kaygisi’'na sahip Ogretmen adaylarinin bulundugu iiniversitelerdeki Ogretmen
adaylarinin sahip oldugu liderlik yonelimleri belirlenip, bu soruna yonelik ¢oziimler
gelistirilebilecegi; arastirma neticesindeki bilgiler o6gretmen adaylarina ve
tiniversitelere faydali olabilecegi; O6gretmen adaylarmin liderlik yonelimleri ile
O0gretmen adaylarinin issizlik kaygilar1 konusunda daha fazla calisma yapilmasi
yoniinde de tesvik edici olabilecegi arastirmay1 6nemli kilmaktadir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetin’deki devlet
yiiksekdgretim kurumlarindan Atatiirk Ogretmen Akademisi ile Dogu Akdeniz
Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde Simf Ogretmenligi ve Okul Oncesi Ogretmenligi

Lisans Programlari’nda 6grenim goren 6gretmen adaylarinin liderlik yonelimleri ile



ogretmen adaylarmin Issizlik Kaygis1 arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu amaca

bagli olarak asagidaki sorulara yanit aranmistir.
1.3 Problem Ciimlesi

Smif Ogretmenligi ve Okul Oncesi Ogretmenligi Lisans Programlari’nda
O0grenim goren Ogretmen adaylarinin liderlik yonelimleri ile issizlik kaygi diizeyleri
nedir ve bu diizeylerinin cinsiyet, yas, 6grenim gordiigii bolim ve tniversite
degiskenlerine gore nasil bir farklilik gostermektedir?

1.3.1 Alt Problemler
1. Ogretmen adaylarmin liderlik ydnelimleri ile dgretmen adaylarinin igsizlik
kaygi diizeyleri nedir?
2. Liderlik Yonelimleri ve Issizlik Kaygisi

a. Cinsiyet,

b. Yas,

c. Universite,

d. Ogrenim Gérmekte Oldugu Béliim

bagimsiz degiskenlerine gore manidar bir farklilasma gostermekte midir?

3. Ogretmen adaylarinin liderlik yonelimleri ile 6gretmen adaylarinm Issizlik

Kaygisi arasinda manidar bir iligki var midir?

1.4 Arastirmanin Onemi

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetin’deki devlet yiiksekogretim kurumlarindan
Atatiirk Ogretmen Akademisi ile Dogu Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde
Sinif Ogretmenligi ve Okul Oncesi Ogretmenligi Lisans Programlari’nda 6grenim
gdren dgretmen adaylarmin Liderlik Yonelimleri ile dgretmen adaylarinmn lssizlik

Kaygilar1 arasindaki iliski ile ilgili yapilan bu g¢alismadan elde edilen bulgular



sayesinde, dgretmen adaylarmin liderlik yonelimleri ve Issizlik Kaygisi durumlar
ortaya ¢ikarilmistir.

Bu aragtirma ile 6gretmen adaylarinin var olan issizlik kaygi durumlar1 ve
kayg1 durumunun olas1 nedenleri belirlenmeye calisilip, ortaya ¢ikarabilecegi sikintilar
saptanip, bu konu hakkindaki olasi ¢6ziim 6nerileri sunulmustur.

Ogretmen adaylarmnin issizlik kaygi diizeylerinin liderlik yonelimi iizerindeki
etkisi ortaya konulmus ve bu konuda 6gretmen adaylarina tavsiyelerde bulunulmustur
aym zamanda kurumlarin dikkate alabilecegi tavsiyeler de verilmistir. Ogretmen
adaylarinin issizlik kaygi durumundan etkilenen liderlik yonelimleri i¢in de varolan
sistemde yapilabilecek degisiklikler i¢in 6neriler sunulmustur.

Ogretmen adaylarinin liderlik yénelimlerini ve issizlik kaygilarii etkileyen
cinsiyet, yas, kurum, lisans programi, diizey ve agirlikli not ortalamalari gibi
konularda, 6gretmen adaylarinin Liderlik Yénelimi ve Issizlik Kaygis1 sorularimna
yonelik verdikleri cevaplar ile meslek se¢imlerine yonelik verdikleri karardan endise
duyup duymamalari, KKTC’deki 6gretmen adayr ve miinhal sayisinin orantisi gibi
konularda da bu bulgular dayanak olarak kullanilabilecektir.

TC’de ve KKTC’de Ogretmen adaylarmin Igsizlik Kaygist ve Liderlik
Yonelimleri arasindaki iligkiye yonelik yapilan ilk c¢alisma niteliginde olmasiyla
litetatlire olumlu katkist olacaktir ve bu konuda yapilacak ¢alismalar tesvik edici
olabilecektir.

Bu arastirma, 6gretmen adaylarinin liderlik yonelimlerinin yakin gelecekte
yapacaklar1 6gretmenlik meslegindeki basarilarini ve meslek edinememe, devam eden
kaygisal problemler nedeniyle Ogretmen adaylarinin mesleklerinde basarisiz
olabilmesi gibi olas1 sonuglar dolayist ile egitim sistemimizin sorgulanmasinda 6nemli

yer tutacaktir.



1.5 Varsayimlar

Bu arastirmada 6gretmen adaylarinin sorular1 cevaplarken objektif oldugu ve
cevaplarinin gergek goriislerini icerdigi varsayilmaistir.
1.6 Arastirmanin Simirhhiklar:

Bu arastirma, 2020-2021 egitim—6gretim yilinda Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyetin’deki  devlet yiiksekdgretim kurumlarindan Atatiirk  Ogretmen
Akademisi ile Dogu Akdeniz Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde Sinif Ogretmenligi ve
Okul Oncesi Ogretmenligi Lisans Programlari’nda 6grenim goren 6gretmen adaylari
ile sinirlidir. Bu arastima veri toplama araci olarak kullanilan e-anketteki sorularla ve

arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin goriisleri ile sinirlidir.
1.7 Tamumlar

Liderlik Yénelimi: Orgiit icerisinde meydana gelen sikintilarin ¢oziimii icin
liderin olaya bakabilecegi yapisal, insan kaynagi, politik ve sembolik olmak tizere dort
fakli perspektife liderlik yonelimleri denmektedir (Bolman ve Deal, 2017).

Issizlik Kaygisi: Insanlarda birgok sebepten otiirii olusan belirsizlikten dolay1
geleceklerine ve mesleklerine yonelik kaygi ve olusan isbulamama kaygisina issizlik
kaygis1 denmektedir (Tayfun ve Korkmaz, 2016).

Simf Ogretmeni: Universitelerin Egitim Fakiiltesindeki Simif Ogretmenligi
Lisans Programi’ndan veya KKTC’de Atatiirk Ogretmen Akademisi’ndeki Sinif
Ogretmenligi Lisans Programi’ndan mezun olan ve ilkokul diizeyinde gérev alan
kisilere denmektedir.

Okul Oncesi Ogretmeni: Universitelerin Egitim fakiiltesindeki Okul Oncesi
Ogretmenligi  Lisans Programi’ndan veya KKTC’de Atatiirk Ogretmen

Akademisi’ndeki Okul Oncesi Ogretmenligi Lisans Programi’ndan mezun olan ve

Okul Oncesi kurumlarda gorev alan kisilere denmektedir.



Boliim 2

KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu boliimiinde, aragtirmaya yonelik yapilan literatlir taramasi,
aragtirmanin konular1 olan issizlik kaygist ve liderlik yonelimlerinin kavramsal

cergeve boyutunda agiklamasini igermektedir.
2.1 Issizlik Tamm ve issizlik Olgusu

2.1.1 Tssizlik Tanim

Ulkenin ve kurumun her tiirlii is kosularinda calismaya goniillii, beceri
yoniinden ve yapisal olarak ige uygun olup, is bulmak i¢in ¢aba gostermis fakat is
bulamayan, herhangi bir isi olmayan kisiye igsiz denir (Phiri, 2020). Bireylerin yogun
bir sekilde is bulabilmek i¢in caba gostermesine ragmen is bulamamalarina ve niifusa
gore ortaya ¢ikan isleyen kisi say1sinin az olmasina issizlik denir (Ozbay, 2022; Y1ldiz,
2014). Ulkelerin ekonomik agidan gelismeleri o iilkenin issizlik oranini
degistirmemekle birlikte yasanan her ekonomik kriz tlkedeki issizlik oranin
artirmaktadir (Unal, 2018). Issizlik bireyin ¢alisma hakkini elinden alinmasiyla ortaya
¢ikan hem bireysel hem de iilke ekonomisi i¢in oldukga biiyiik bir sikintidir (Bektas,
2020).

Uretimde diisiik verime neden oldugu i¢in ekonomik bir sorun olan issizlik,
1gsiz kisileri olusturan kitlenin geng ve yliksek egitimli, tiniversite mezunu bireylerden
olusmasindan dolayi da issizligi toplumsal bir sorun haline getirmektedir (Durukan ve

Oncel, 2013; Phiri, 2020; Unal, 2018). Bircok iilkenin ortak sorunu sayilan issizlikten



otlirii liniversiteye baslayacak olan ve iiniversiteyi bitiren kisiler gelecege yonelik
kayg1 yasayabilmektedir (Menevse ve Seker, 2020).

Toplum varliginin azalarak bireylerin refah diizeylerinin diismesi, toplumun
fakirlesmesi, bireylerin yasam kalitesinin diigmesi maddi sikintilara ve esitsizliklere
yol agabilmektedir. Universite sayisindaki hizli artis beraberinde fazla mezun sayisini
da getirmektedir. Varolan istthdam mezun sayisin1 karsilayamayip isszilik
artabilmektedir (Turgut ve Yasar, 2020). Issiz niifusun ¢ogunlugunun geng niifustan
olugsmasinin yaninda bireylerin toplumda bir yerinin oldugunu goérememesi de
psikolojik tahribatlara yol acabilmektedir. Bu gibi durumlardan otiirii issizlik
biyolojik, psikolojik, sosyal ve ayn1 zamanda kiiltiirel olarak meydana gelen biiytik bir
sorundur (Bordea vd., 2017°den aktaran Menevse ve Seker, 2020; Erdogdu ve
Yenigiin, 2008; Ozbay, 2022). Ulkelerin ekonomik ve sosyal olarak gelisebilmeleri
icin biiylik tahribatlara ve ¢esitli sorunlara yol agan issizligin asilmas1 gerekmektedir
(Ozbay, 2022).

2.1.2 Issizlik Tiirleri

Isgiicii gereksinimine katki koyamamaktan &tiirii issiz kalma ve verilen
gorevde devamlilik saglayamamadan dolay: issiz kalmanin sebeplerini ortaya koyan
bircok issizlik tiirii vardir (Yildiz, 2014). Issizlik durumunun tam anlamiyla
anlasilabilmesi igin igsizlik tiirlerinin irdelenmesi gerekmektedir (Sherraden, 1985).
2.1.2.1 Acik Issizlik

Asgari diizeyde yasam standartlarina sahip olabilmek i¢in standart imkanlar
sunan bir ise sahip olamamay1 ifade eden issizlik tiirtine agik issizlik denmektedir
(Bozdaglioglu, 2008). Acik issizlik kisinin is yerinin sunabilecegi tiim asgari kosullari

kabul etmesine ragmen is bulamayan kisilerin yasadigi issizlik tiiriidiir (Tokol, 2000).



Kisacasi kisinin yasayabilmek icin ihtiyaci olan ise sahip olamamasi durumundaki
igsizlik tiiriidir (Bozdaglioglu, 2008).
2.1.2.2 Friksiyonel (Arizi- Gegici- Istem Dis1) Issizlik

Friksiyonel issizlik, olmasi gereken bir igsizlik tiirii olarak kabul goriip,
gelismis tilkelerde en yaygin olan igsizlik tiirtidiir. Bu issizlik tiirii gecici siire issizlik
olarak kabul edilmektedir. Iscinin bir iste belirli bir siire ¢alistiktan sonra, isine kars1
belirli sebeplerden dolayr doyum hissetmedigi veya becerilerine daha uygun bir is
aradigi igin igini isteyerek birakmasi durumudur (Phiri, 2020). Bir diger deyisle kisi
istedigi sartlarda uygun is bulana kadar var olan islere girmek istemedigi siirecteki is
arama issizligine verilen addir (Incekara, 2010; Zaim, 1997). Ekonomik olarak iyi bir
dénem olmasina ragmen ¢alisan niifusunun yaklasik %2’si arizi issizlik
yasayabilmektedir (Kocacik, 2000).

Bireyler isine duydugu tatminsizligi sadece parasal olarak degerlendirmeyip,
igsyerinin bulundugu konum, yapisal kosullar, is yerindeki denetim, kurallar gibi
etkenler de friksiyonel issizlige neden olabilmektedir (Yildiz, 2014). Emekli olan
kisilerin yerini dolduracak kisilerin bulunmasi siiresince o0 mevkide meydana gelen
bosluktan dogan issizlik, egitim almak i¢in isine ara vermis olan kisilerin olusturdugu
bosluktan dogan issizlik ve issizlik iicretinin fazlaligindan dolay1 dogabilecek issizlik
tirii friksiyonel igsizlik olarak goriilmektedir (Aydin, N., 2012)
2.1.2.3 Yapisal (Striiktiirel- Uyumsuzluk) Issizlik

Bir is yerinde ihtiya¢ duyulan is giiclinden fazlas1 varken bir bagka is yerinde
azlig1 olabilmekte veya var olan giiciin yeterli olmasi gibi durumlar meydana
gelebilmektedir. Bu durumun nedeni, aranan is giicliniin var olan is giicliyle veya
taleple Ortlismemesi olabilmektedir. Yapisal issizlik kisinin yeteneklerini istenen

sekilde gelistirip bekleneni karsilayabilmesi veya kisinin isi birakip baska bir bolgede



i1 bulmasi ile sonlandigindan dolay1 uzun siireli ve siiregen bir issizlik tiirii olarak
kabul edilmektedir (Bigerli, 2009). Bu nedenle toplumsal ekonomiyi diger tiirlerden
ziyade daha manidar sekilde zedeleyen bir issizlik tiiriidiir (incekara, 2010).
2.1.2.3.1 Mesleki Yapisal Issizlik

Kisinin bir alanda aranan isgiiciinde gorevlendirilebilmek i¢in beklenen
Ozellikleri saglamamas1 mesleki yapisal issizlik olarak adlandirilmaktadir (Yildiz,
2014). Aranan niteliklere sahip is arayan kisilerin olmamasindan kaynaklanan issizlik
tiirii mesleki yapisal issizlik olarak tanimlanmaktadir. Mesleki yapisal issizlik isin
yapisina uygun nitelikte veya aranan egitim diizeyinde kisilerin azligindan dolay1
ortaya ¢ikabilmektedir (Bigerli, 2011). Mesleki yapisal igsizligi tespit edebilmek i¢in
meslegin giiniimiizde gecerli olup olmadigi, gecerli ise bu konumda kisilere yeterince
ithtiya¢ olup olmadigi konular1 ve bulunulan egitim diizeyinin aranan nitelikte olup
olmadig1 tizerinde ¢alisilmaktadir (Yildiz, 2018).
2.1.2.3.2 Cografi Yapisal issizlik

Yasanilan bolgede az is giicli talebinin olmasi cografi olarak igsizlige neden
olabilmekte ve bu issizlik de bolge insanin1 géce mecbur edebilmektedir (Bigerli,
2009). Bu nedenle bolgedeki issizligin ortadan kaldirilip gdgiin azaltilabilmesi igin
varolan bdlge kosullari ile bolgenin gelistirilmesi saglanmali ve i imkanlarinin artip
1gsizligin azalmasina katki sunulmalidir.
2.1.2.4 Konjonktiirel (Donemsel- Devrevi - Eksik Talep- Keynesyen-Devri)
Issizlik

Ulkede veya kurum igerisinde meydana gelen ani ekonomik degisimlerin
oldugu bir stliregte meydana gelebilecek mala ve ise olan talep yetersizligi veya isten

cikarma durumlarinda ortaya cikan igsizlik tiiriine konjonktiirel igsizlik denmektedir
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(Phiri, 2020). Uretilen mal veya hizmete olan talepteki diisiis konjonktiirel issizlige
yol acabilmektedir (Eytliboglu, 2003).

Beklenmedik ekonomik degisimlere bagli oldugundan dolayr daha c¢ok
gelismis llkelerde meydana gelmekte ve neredeyse tiim toplumu etkileyebilmektedir
(Incekara, 2010). Genellikle yapisal issizlikten kisa, friksiyonel issizlikten de daha
uzun siire etkisi olabilmekte ve ekonomiye olduk¢a fazla zarar verebilecek bir diger
issizlik tlirtdiir (Bigerli, 2009; Yildiz, 2014).
2.1.2.5 Mevsimsel (Mevsimlik) issizlik

Yilin belirli donemleri belirli isler i¢in agilan istthdama mevsimsel is ve bu
mevsimsel degisimlerden kaynakli i giiciine ihtiya¢ duyulmayan doénemlerdeki veya
calisilabilecek ortam olmamasindan dolay1 ortaya ¢ikabilecel issizlige ise mevsimsel
igsizlik denmektedir. Belirli islerin yapilmasi mevsime gore degismektedir. Bazi
kisiler yaptiklar1 isin mevsimi gectigi zaman bagka igler aramakta veya mevsimi gelene
kadar islememeyi tercih edebilmektedir (Bigerli, 2009). Uzun siire etkili olmayan
mevsimsel issizlik, gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi gelismis {iilkelerde de
olabilmekte ve genellikle ekonomisini tarimla yiiriiten iilke ve kesimlerde meydana
gelmektedir (Incekara, 2010).
2.1.2.6 Teknolojik issizlik

Teknolojinin  gelismesiyle beraber insan giicliniin yerine makineler
kullanilabilmekte ve 1is daha hizli oldugu kadar daha tasarruflu sekilde
ilerleyebilmektedir. Meydana gelen insan giiciine ihtiya¢ duyulmamasi durumu ise
issizlige neden olabilmektedir (Incekara, 2010). Az gelismis iilkelerde daha biiyiik
igsizliklere yol agabilecegi gibi gelismis tlilkelerde de meydana gelebilecek bir issizlik

tiirtidiir (Bozdaglioglu, 2008).
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Teknolojik gelisme nedeniyle ortaya belirli bir issizlik orani ¢iksa da zamanla
gelisen teknoloji ortaya yeni is alanlar1 ve imkanlar1 da ¢ikarabilecektir. Boylece
teknoloji kaynakli issizlik oran1 da diisecektir (Incekara, 2010; Mouhammed, 2011;
Yildiz, 2014). Sektérde meydana gelen teknolojik gelismelerle isin makinelerle
yiriitilmesine imkan taninarak, sektoriin makinelesmesi sonucu insana ihtiyag
duyulmayip issizlik ortaya c¢ikmaktadir (Phiri, 2020). Bu tiir yapisal issizlige
teknolojik issizlik denmektedir (Bigerli, 2009).
2.1.2.7 iradi ( Istemli) Issizlik

Issizlik tiirleri istem dis1 ve istemli issizlik olarak da ayrilabilmektedir.
Kisilerin kendi isteklerine bagli olan, calisma isteklerinin olmamasi, is licretini veya
kosullarini begenmeme gibi durumlardan 6tiirii islemek istememesi durumunda ortaya
cikan issizlik tiiriine iradi issizlik denmektedir. Istemli olarak issiz olduklarindan
dolayi diger issizlik tiirleri kadar ekonomiyi olumsuz etkilememektedir (Zaim, 1997).
2.1.2.8 irade Dis1 Issizlik

Ulkenin sosyal, ekonomik ve yapisal durumlarindan dolay1 is giiciine talep
olmamasindan kaynakli kisilerin daha diisiik iicret karsiliginda bile calisabilme
isteklerinin yanitsiz kalmasi durumudur. Yapisal, konjonktiirel ve teknolojik isgsizlik
de irade dis1 issizlik sayilabilmektedir (Incekara, 2010).
2.1.2.9 Dogal Issizlik

Ekonominin sebep olacagi konjonktiirel issizlik nedenlerinin disinda, is¢ilerin
varolan islerinden daha iyi is imkanlar1 bulabileceklerine inandiklar1 i¢in baska is
arayisiyla ortaya c¢ikan issizligi, donemsel olarak degisen is giicii talebinden dogan
mevsimsel igsizligi ve sektorlerdeki yapisal degisiklikten Gtiirii ortaya ¢ikan issizlikleri

kapsayan igsizlik tiiriine dogal issizlik denmektedir (Dpujss, 2012).
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2.1.2.10 Gizli Issizlik

Calisir gibi goriinen fakat belirli nedenlerden dolay1 beklenenin altinda bir
performansla calisan, ise katkis1 olmayan eksik istihdam olarak goriilen kisiler gizli
igsizlik durumundadir (Yildiz, 2014). Kisinin isinde gosterdigi performans ve c¢aba
aldig1 maasin altindaysa kurum icin fayda saglamamakta ve gizli issizligi ortaya
cikarmaktadir. (Bozdaglioglu, 2008). Boyle kisiler isten ayrildigi zaman ortaya ¢ikan
tirtinde hi¢ bir ge¢ikme veya azalma olmamaktadir (Koray, 2000).
2.1.2.11 Siirekli Durgunluk Issizligi

Gelismis iilkelerde ekonominin durulmasi nedeniyle yasanan issizlik tlirtidiir
(Bozdaglioglu, 2008). Diger iilkelerde degisen ekonomik kosullarla daha aktif ve
verimli liretimin saglanmasi, islerin daha az iicret karsiligi yaptirilabilmesi ve
ekonominin teknolojik agidan gelismesi ortaya rekabet ortamini ¢ikarabilmektedir.
Rekabet karsisinda giiglii olamayan iilkelerde ise verimlilik azalabilmekte,
ekonominin zayiflamasina yol acabilmekte ve bu durumlar karsisinda ise iilkenin
ekonomik durumu yenik diiserek iilkelerde ekonomik sikint1 ortaya ¢ikabilmektedir.
Ortaya ¢ikan bu durum iilkedeki ekonomiyi belirli bir siire durgun hale getirerek
stirekli durgunluk issizligini ortaya ¢ikarabilmektedir (Ekrem ve Ekinci, 2009).
2.1.2.12 Dengesizlik Issizligi

Dengesizlik issizligi piyasanin yok olmasina neden olacak kadar {icretlerin
artmasi, talebin azalmasma ragmen verilen iicrette diisiis olmamasi veya sunulan
emegin talep edilenden fazla olmasindan dolay1 ortaya c¢ikan issizlik tiiriine
denmektedir. Varolan ekonomide insanlarin is karsilig1 aldiklart paranin isteklerini,
yasamlarini siirdiirebilmek i¢in ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeyde olmamasindan
kaynaklanan issizlik tiirline dengesizlik issizligi denmektedir (Sloman, 2004’den

aktaran Pekin, 2014).
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2.1.2.13 Reel Ucret Issizligi

Reel {icretteki degisilikten kaynaklanan issizlik tiirtine reel iicret igsizligi
denmektedir. Reel licret bireylerin aldigr iicretin tiimiinii kapsadigindan dolay1
kisilerin islerinde gosterdikleri emegi oldukga etkilemektedir. Kisilerin islerinde
gosterecekleri verim ve emekleri reel iicreti ve dolayisiyla da reel iicret issizligini
etkileyebilmektedir. Yapilan arastirmalarda calisanlarin kisa siirede daha fazla iicret
almalar saglanarak, ¢alisanlarin islerine daha bagli ve islerinde daha verimli olduklar
goriiliip reel tcret issizliginin de azaldigi ortaya koyulmustur. Reel iicretin artist
iilkenin gelismisligine ve kisisel goriiselere gore degisebilecek sekilde kisilerde
yiikselen reel iicretlerin ikame etkisi ve yiikselen reel iicretlerin gelir etkisi olmak iizere
iki farkl etkiye neden olabilmektedir. Calisanlarin reel {icret artis1 karsisinda daha
fazla emek gostermesi ylikselen reel iicretlerin ikame etkisi olarak tanimlanirken,
calisanlarin verdikleri emek karsisinda daha fazla ticret alabilecegini gérmesi bireyleri
daha az calismaya ittigi durum ise ylikselen reel ilicretlerin gelir etkisi olarak
tanimlanmaktadir (Akcan, 2016).
2.1.2.14 Talep yetersizliginden Kaynaklanan Issizlik (Cevrimsel Issizlik)

Ekonominin durulmast ile tiiketilen iiriin miktar1 azalir, bdylece tiretici firmalar
az talep karsisinda varolan mallarin1 da satamayip, liretim miktarlarinda azalmaya
gitmek zorunda kalabilmektedir. Ureticilerin mala olan talebinin azalmasindan dolay1
ireticiler is¢i sayisinda azalmaya gidebilmekte ve talep yetersizliginden kaynaklanan
issizlik tiirii ortaya ¢ikabilmektedir. Is¢iler islerini kaybedip issiz kaldiklarindan dolay1
yeni bir i§ arayisina girebilmektedirler. Ekonomik durgunlugun siiresiyle baglantili

olarak uzun siireli bir issizlik olabilmektedir (Sloman, 2004).
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2.1.3 Issizlik Nedenleri
2.1.3.1 Niifus Artisi

Ulkede meydana gelen niifus artisiyla birlikte yeni is imkanlarinimn da
¢ikmamasi durumunda {ilkede issizlik ortaya ¢ikabilmektedir (Phiri , 2020). Niifusun
kontroliin disinca biiyiimesiyle artan niifus sayisi, basvurulacak is alanlarindan fazla
olmastyla issizligi ortaya c¢ikabilmektedir. Niifusun artmasiyla orantili sayida kisi is
alanlar1 aramaya baslar ve mevcut is alanlar1 ve ekonomi artan niifus karsisinda hizla
ayak uyduramayacagi icin yetersiz kalabilmektedir, bdylece ortaya issizlik
cikabilmektedir (Akgeyik ve Karagél; 2010; Giiney, 2010; Ozsoylu, 2011).

Niifus artis hizinin dengelenip kontrollii ilerleyisi saglanmalidir. Niifus artis
hiz1 duraklatildigi zaman geng niifus azalmaya baslar ve ekonomide is arayan orta yas
grup fazlalasir. Bir siire sonra calisan niifus yaslanarak yerini niifusta yash niifustan
sayica daha az olan is arayan orta yas grubuna birakacak ve is arayan niifus azalacaktir.
Niifus artig hizinin ne zaman ve nasil dengelenecegi olduk¢a 6nemli ve hesapli seklide
yapilmazsa her tiirlii ortaya issizlik ve ekonomide gerileme ¢ikabilmektedir (Biffl,
1998; Fallick ve Pingle, 2006). Dogurganligin niifus artigini ve dolayisiyla ekonomiyi
etkileyebildigi gibi, ekonomideki olumlu veya olumsuz degisiklik de dogurganlig:
etkileyebilmektedir (Adresa, 2005; Bozdaglioglu, 2007).
2.1.3.2 Isgiiciine Katihm Oram

Cinsiyet esitligini saglamaya yonelik yapilan g¢aligmalardan sonra kadin
niifusun da iggiicline katilim istegi gibi bir anda meydana ¢ikan isgiicii sayisinda artis
is imkanlarindan fazla olmasiyla meydana issizlik ¢ikabilmektedir (Phiri, 2020).
2.1.3.3 Artan Universite Sayilan

Bir iilkede artan {iniversite sayisi beraberinde artan {iniversite mezunu bireyleri

getirmektedir. Boylece lilkede mezun sayisina karsilik, egitim gerektiren yeterli is
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olmamasindan dolay1 ortaya egitimli ve geng igsiz niifus ¢ikacaktir (Erdem ve Tugcu,
2012).
2.1.3.4 Ekonomik Durgunluk

Ekonomik durgunluk meydana geldigi zaman sirketler 6nlem amagli hizmet ve
mal iretiminde kisitlamaya gidebilmektedir, boylece ekonomik durgunlukla bag
edebilmek i¢in is¢i sayisinda azalmaya gidebilmekte ya da gitmeyi diisiinebilmektedir.
Ulkede meydana gelen ekonomik durgunlukla issizlik sayis1 da artabilmektedir (Phiri,
2020).

2.1.4 Egitim Planlanmasi

Egitimi uygulanabilir ve planli hale getirerek egitimde siirekli bir gelisme
saglanabilmektedir (Boyaci, 2009). Egitimle bireyler calisip tiretim gii¢lerini artirarak
topluma ekonomik acidan yon verebilmektedir. Boylece issizligin onii alinabilmekte
ve ekonomi planl sekilde yiiriiyebilmektedir. Sanayide aktif iiretici olan toplumun
gelisimi igin kalkinma plani ile birlikte egitim plan1 da énemli yer tutmaktadir (Unal
ve Ozsoy, 2010).

Planlama yapilirken gelecege yonelik belirli amaglar belirlenerek biitge ve
harcamalar hesaplanip bu amaglar dogrultusunda hareket edilmelidir (Adem, 1981).
Orgiitiin ekonomik agidan degerlendirebilmek igin egitim planlamasi yapilmaldir
(Ergen, 2013). Egitim planlamasimnin amaci, harcanacak maddi degerleri egitim
sisteminin imkanlar1 dogrultusunda iilke ve 6grencilerin ihtiyaglarina gore diizenleyip,
ihtiyag ve 6nem sirasina uygun olacak sekilde hesaplanip diizenlenmesidir (Adem,
2008). Egitim planlamasi ile toplumun ve ekonominin gelisimi igin ihtiya¢ duyulan -
gelirin elde edilmesi ve bu gelirin egitim sistemi i¢indeki ¢esit ve seviyelere planh

sekilde yonlendirilmesi saglanmaktadir. Egitim planlar1 sayesinde toplumun egitim
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seviyesi yiikseltilerek toplum ekonomisi gelistirilmesi amaglanmaktadir (Kiigiiker,
2010).
2.1.5 Kaygi Tanimi

Kelime anlami olarak korku, sorun, eziyet ile tanimlanmis olan kaygi kavrama,
TDK’e gore kaygi, kotii bir sonu¢ dogacak diye duyulan iiziintl, tasa olarak
tamimlanmaktadir (http://www.tdk.gov.tr/). Kayg: kisilerin bedenini, duygularini ve
zihnini etkileyerek, kisinin digsal veya igsel bir tehdit olarak algiladig
gerceklesmeyebilme ihtimali de olan durum karsisinda gosterdigi heyecan ve
rahatsizlik gibi tepkilerdir (Ozkan, 2014; Sahin, 2019; Tezer, 2018). Kayg1 bireylerin
icinde bulundugu durumu ifade eden, asiriya kagmadikea kisilige zarar1 olmayan histir
(Iseri ve Unal, 2012).

Yasadigimiz donemden o6tiirli hayatin siradan ve hareketsiz olarak ilerlemesi
ortaya ¢ikabilecek bir belirsizlik durumunu kolayca tehdit olarak algilayabilmektedir.
Kayginin tiim insanlarin belirli donemlerde yasadigi bir durum olmasiyla birlikte
kaygi olmadan hayatin devamliligi da miimkiin olmayacaktir. Bu nedenle hayatinin
belirli bir doneminde mutlaka kaygiyla karsilasmi veya karsilagabilecek
olabilmemizden dolay1 her bireyi yakindan ilgilendiren bir durumdur (Burkovik, 2010;
Kring ve dig., 2014; Ozgiil, 2003).

Gelecekteki kosullarin belirsizliginden dolay ortaya ¢ikan endiseler, bireylerin
engel olmakta zorlandig1 asir1 tedirginlik hissi, kaygiyr olusturmaktadir. Yiiksek kaygi
diizeyi ile birlikte bireyler kat1, gergin, endiseli ve agirt miikemmeliyetci olabilmekte
ve bu durum isinde olumsuz sonuglar dogurabilmektedir (Seven, 2008). Bireylerde
olusacak olan yiiksek kaygi durumlari isini veya sorumlulugunu yerine getirememe ile
sonuglanabilmektedir (Atic1, Bilgin ve Inang, 2017). Buna ragmen eger kaygi iyi ve

dogru sekilde yonetilebilirse, endise yaratabilecek olasi durumlar karsisinda temkinli
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olup tedbir alinabilmesini saglamasi gibi olumlu sonuclar da dogurabilmektedir.
Normal seviyede olusan kaygi hissi, uyarict ve koruyucu etkileri sayesinde bireyleri
motive edip daha fazla ¢alisma istegi yaratarak gelisimlerine katki saglayabilmektedir
(Akgiin, Génen ve Aydin, 2007; Ciiceloglu, 1996; Ozkan, 2014).

[k defa karsilastigimiz bir durumun belirsizliginden ortaya ¢ikan kaygi normal
kaygi olarak adlandirilirken, normal kaygisal durumlarin kisiye agir gelmesiyle
karsilastigi bir¢ok durum i¢in sik sik kaygilanmasi ise patolojik kaygi olarak
adlandirilmaktadir (Ozbey ve Yenilmez, 2006). Kisa bir siireligine ortaya ¢ikan, bir
gereksinime karsilik meydana gelen ve disaridan normal karsilanabilen gecici kaygiya
nesnel (durumluk) kaygi denmektedir ve yasamina yonelik gereksinimin uzun siireli
olarak giderilememesi, 6nceden yasanan bir travma sonucu veya gerceklesme ihtimali
olmayan durumlar karsisinda bile genel bir endise hali gostermesinde ise (nevrotik)
siirekli kaygi meydana gelmektedir (Iseri ve Unal, 2012; Sahin, 2019).

2.1.6 Issizlik Kaygisi
2.1.6.1 Tamm

Zaman igerisinde degisip yenilesen diinyanin gerektirdigi ekonomik kosullara
ve sosyal yasama uyum siirecinin toplumda yarattig1 olumsuz etki ise issizlik olarak
tanimlanabilmektedir (ILO, 2006’dan aktaran Donar ve Turag, 2017). Bireyler
hayatlarim1 saglikli, daha 1yi ve refah icerisinde siirdiirebilmek, bakmakla yiikiimlii
olacag ailesini gec¢indirebilmek ve sosyal olarak desteklenecegi ¢alisma ortamini
bulabilmek icin yeterli geliri saglayabilecek bir is arayisina girerler. Bireylerin
kendisine yiikledigi bu sorumluluklar karsisinda kisi olumsuz sekilde etkilenip is
bulabilmesi kaygiya doniisebilmektedir.

Kisinin bir is sahibi olamayip gecinmesini saglayacak geliri elde edemeyecegi

kaygis1 issizlik kaygisi olarak anlamlandiriimaktadir (Korkmazer, 2020). Issizlik

18



kaygis1 nedeniyle bireyler gorevlerini yerine getirememekte ve ruhsal olarak huzursuz
ve sikintili hissederek olumsuz etkilenebilmektedirler (Dereli ve Kabatas, 2009;
Donar ve Turag, 2017).

Genellikle iiniversitenin son donemine gelmis bireyler mezuniyeti, yasamlarini
stirdiirecekleri gergek hayata adim atacaklar1 bir donem ve is hayatinin da baslangici
olarak gormektedirler. Bu donemden sonra bireyin is bulamayip issiz kalmasi, kisiyi
igsiz kalabilme korkusuna sokabilir ve kisinin elinden bir sey gelmemesinden dolay1
bu durum bireyleri kararsiz kalip, caresizlik gibi durumlara siiriikleyebilmektedir
(Balkaya ve Karcioglu, 2018; Ozder vd. 2018). Universite mezunu kisilerin igsiz
kalmasi, lniversite okuyan Ogrencilerde issizlik kaygisina neden olabilmektedir
(Tasgm vd, 2017).

Universite siirecinde olan genglerin meslek segiminde yasadigi kararsizlik,
meslek secimine yoOnelik cevresel baski, memur olmaya yonlendirilme, yetersiz
istihdam yapilmasi gibi etkenler glinlimiizde issiz genclerin sayisini her gecen giin
artirmaktadir (Incekara, 2010; Ozdemir, 2019; Ozkan 2013). Bu nedenle mezun olan
gencler gelecege yonelik planlarinda kararsizlik yasayabilirler ve bu kararsizlikla
beraber bireyler umutsuzluk ve tutarsizliga kapilarak is bulamama konusunda kaygilar
yasayabilmektedirler. Bireyin yasadigi bu stres ve kaygi sebepli psikolojik sikintilar
kisinin sagligin1 ve akademik performansini da olumsuz etkileyebilmektedir (Aytac ve
Bayram, 2001; Cakmak ve Hevedanli, 2004). Boylece mezun olay bireylerde
okuduklar1 meslegi yapmak istememe, mesleklerini kabullenememe, ileriki kariyer
gelisimlerini olumsuz etkileme gibi durumlar goriilebilmektedir (Donmezogullari,
2020).

Yapilan arastirmalar incelendiginde, igerisinde 6gretmen adaylarinin da oldugu

tiniversite Ogrencilerinin yasadigi sorunlarin basinda mezuniyet sonrasi ne is
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yapacaklarini bilememe ve is bulamama kaygilar1 vardir (Albayrak, Kaymak, 1997;
Altintag, Dogan, Kazak, Sar1 ve Saya, 2007; Biiyiikkasap ve Kaya, 2005; Gengay,
2009; Gizir, 1998; Erdost ve Ersoy, 2008; Hammarstrom ve Janlert, 2002; Hussain
and Saleem, 2018; Hwang, 2017; Kirimoglu, 2010; Magnussen, 1979; Ozbay, 1997;
Ozdemir, 1985; Ruganci, Sezgin, Sahin ve Tas, 1989; Tiggemann and Winefield,
1984).

2.1.6.2 issizlik Kaygis1 Tiirleri

2.1.6.2.1 Cevre (Cevresel ve Sosyal Baski)

Bireyler geng yaslarda cogu zaman cevrelerinden ve ailelerinden etkilenmekte
ve duygusal dengesizlikler yasayip kendilerine giiven duymamaktadirlar. Bireyler
cevrelerinde goézlemledikleri igsiz kalan kisilerden etkilenip kendilerinin de ayni
duruma diisebileceklerini diisiinerek issizlik kaygisi yasayabilmektedirler (Dursun ve
Aytag, 2012). Diger yandan geng¢ yastaki bireyler egitimleri i¢in g¢ogunlukla
ailelerinden maddi ve manevi destek gormektedirler. Gordiikleri bu destek sayesinde
ailelerine kars1 minnet duymakta ve kendilerini borglu hissetmektedirler. Mezun
olduktan sonra ise giremezlerse ailelerine karst olan sorumluluklarini yerine
getiremeyeceklerini diisiinmekte ve bu diisiinceleri bireylerde issizlik kaygisina yol
acabilmektedir (Anik ve Ozkan, 2016).
2.1.6.2.2 Egitim (Niteliksel Olarak Bilgi ve Beceri Eksikligi)

Bireylerin aldiklar1 egitimin ve bilgi donanimlarinin yetersiz oldugunu
hissetmeleri, ¢evredeki iiniversite mezunlarmin issiz kaldiklarina tanik olmalari,
mezun olan Ogrencilerin mesleki anlamda kendilerini gelistirmek yerine meslege
girebilmeleri icin gerekli giris sinavlarma calismalari mesleki anlamda yetersiz
kalacaklarim1 diisiinmeleri, artan iiniversite ve 0grenci sayisina ragmen akademik

personelin artmayis1 6grenciler gerekli akademik bilgiyi alamadiklarimi diisiinmeleri,
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Ogrenciler boliimlerine istemeden veya boliimleri hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadan girmeleri bireylerde niteliksel bilgi ve beceri eksikligine yol agmaktadir
(Anik ve Ozkan, 2016; Balkaya, 2017).

2.1.6.2.3 Is Giicii (Ekonomideki istihdam Zorluklari)

Condur ve Boliikbas (2014)’e gore geng issizlik orani genel issizlik oranina
gore oldukga yiiksekken, genc issizler arasinda da yiiksekogretim mezunlarinin
oraninin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Universite ve mezun sayisindaki hizli
artis, gencleri ilerideki benzer is imkanlar i¢in ¢ekismeye yoneltmistir (Yasar ve
Turgut, 2020). Universite egitimi alan birey sayisi artmasina ragmen istihdam alan
{iniversiteden mezun olan 6grenci sayisini karsilamamaktadir. Universitelerden mezun
olan ogrencilerin istihdam siireleri daha uzun olmaktadir (Tektas, 2014: 251).
Mezuniyet yasinin ortalama olarak 24 yasin tizerinde olmasi, bununla birlikte egitimli
genclerin is giliciine katilmayr zamana birakmasi ve istedikleri kosullarda bir is
bulabilmek i¢in mevcut islerinin uygunlugunu ve ticret diizeylerini degerlendirmeleri
gibi durumlar da zaman almaktadir (Kemp ve Barry, 2005).
2.1.6.2.4 Sembolik (Kisisel Karamsarhk ve Ozgiiven Eksikligi)

Ogrencilerin kendilerine giiven duymamalar1 ve karamsar olmalar1 igsizlik
kaygilarin1 artirmakta ve mezun olduktan sonra i giici piyasasindaki rakiplerle
rekabet edemeyeceklerini diisiinmelerine neden olmaktadir. Ayrica mezuniyet
asamasinda karamsarlik ve Ozgliven eksikligi yasayan Ogrenciler, basarili
olamayacaklarin1 hissetmekte ve kariyere gecis siirecinde sinavlara girecekleri

.....

umutsuzluklarmi ve is giicii piyasasina katilma ve is bulma kaygilarin1 artirmaktadir

(Bruehl, 2009; Kim, 2001 Sahin ve Firat, 2009).
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2.2 Liderlik Tanim ve Liderlik Olgusu

2.2.1 Liderlik Tanim

Insanlar hedeflerine varabilmek igin gruplara gereksinim duyar ve bu gruplarla
birlikte davranma zorunlulugu hisseder. Grupga hayat siiren sosyal varliklar olan
insanlar, gruplarina yon verecek ve istedikleri amaglara ulastirabilecek liderlere
gereksinim duyarlar (Semiz, 2011). Literatiire gore liderlerin ne yaptiklari,
zamanlarim1 nasil  yonettikleri, kimlerle iletisime girdikleri gibi liderlerin
gerceklestirdigi faaliyetler “yonetimsel is” adin1 almaktadir (Torrington ve Hall,
1987). Yapilan arastirmalarin bir kisminda liderlik 6zelliklerinin dogustan gelen
yeteneklerin bilesimi oldugu varsayilirken diger yandan lider 6zelliklerinin sonradan
da kazanilabilecegi goriisii vardir (Efekan, 2007). Genel anlamda liderligin belirli
hedeflere ulagabilmek amaciyla baskalarini etkileme siireci oldugu sdylenebilmektedir
(Ozalp, v.d. 2004). Ozetle liderligi bir siire¢ olarak kabul edersek, lider de bu siirecteki
insanlar1 etkileyerek yonetebilecek giice sahip olan kisi olarak adlandirilmaktadir
(Berkman ve digerleri, 2001).

Bir okulun veya kurumun basariya ulagmasinda en 6nemli etkenlerden biri
lider yoneticilerdir. Liderlerin etkili olmasi kurumunda gosterdigi basariya baglidir.
Liderin etkililigi icin, liderin c¢alisanlarla iyi iletisim kurabilmesi ve uyum
saglayabilmesi oldugu gibi kurumun devamli artan basarisi da Onemli bir
gostergesidir. Insanlar1 aynm1 amag icin bir araya getirerek, bu amaca ulasabilecek
yetenek ve bilgileri gosteren, kisisel hi¢ bir ¢ikar gozetmeden tiim insanligin ve
diinyanin ¢ikarlarint dnemseyen, ¢ogulcu yaklagim benimseyen kisilik 6zelligine
liderlik denir (Barrett, 2017; Eren, 2017). Liderler kurumun belirli hedeflere
ulagsmasinda, insanlar i¢in esin kaynagi olabilecek, her an faaliyete gecmeye hazir ve

cevresindekileri sistemli bir sekilde harekete ge¢irip hedefe yonlendirme isini
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yapmaktadir. Liderler farkli goriisleri sorgulayabilen ve bu dogrultuda ortaya ¢ikan
kararlarini da agik bir sekilde sunabilmektedirler (Kurt ve Korkmazytirek, 2020; Ugar,
2019). Okuldaki farkli sorunlar karsisinda, okul yoneticisinin benimsedigi veya okul
yoneticisinin sahip oldugu baskin liderlik tiirii ne olursa olsun, yonetici sorunlari
tanimlayip ¢6zebilmek icin soruna uygun farkli liderlik anlayislarina gére davranmak
zorundadir, liderlerin kullandigi bu yontemler liderlik yonelimleri olarak
tanimlanmakta ve liderin etkililigini gostermektedir (Arslan ve Uslu, 2014; Bolman ve
Deal, 1991).
2.2.2 Liderlik Yaklasimlari

Glinlimiize kadar bir¢ok liderlik modeli gelistirilmis ve hala gelistirilmektedir.
Liderlik yaklagimlar1 geleneksel ve modern liderlik yaklasimlari olarak ayrilmistir
(Karakaplan Ozer, 2019). Jiang (2014) bu liderlik modellerini tarihsel siralamaya

uygun bir tablo aracilig1 ile 6zetlemistir.

Tablo 1: Liderlik Yaklasimlar1 Tarihsel Gelisim

Yaklasim  Tarihler Ana Diisiince Liderlik
Tarzi
"KISI.Sel 1930- L}derlfer Ustiin Tanimlt
Ozellikler 1940 Ozellikler Ile desil
Yaklagimi Dogarlar gt
Liderlik Ozgiirliikcii
Geleneksel Davranigsal ~ 1940- Ozellikleri Demokratik
Liderlik Yaklagimlar 1960 Sonradan Otokratik
Yaklagimlari Ogrenilebilir. Biirokratik
Direktif
, Farkli durumlarda -
purumsal 000 e tidertik DeSteklevici
ve Katilimci
Yaklasimlar tarzlarinin
sonrasi bulunmasi Basari
Odakl
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Vizyoner vey: Liderlik tarzlari Islemsel
Karizmatik ~ 1980- siirecin durumuna  Déniigiimei
Liderlik 1990 ve iligkilere gore  Ozgiirliikgii
Yaklasimlari tanimlanmaktadir.
Liderlerin
Modern Suygusal 1990°1ar duygusal zekas, Vizyoner
o astlarin Kogluk
Liderlik Zeka ve
Yaklagimlar1  Yaklasimi sonrasi performansin Yakmhk_
daha ¢ok Demokratik
etkilemektedir.
Liderin kisisel
Tam ozellikleri, . '\:I‘fcrl?fan
Kapsamli 2000 ve nitelikleri ve Y
Lo A Kapsamli
Liderlik sonrasi becerileri tam
Yaklagimi kapsamli olarak Hedef
Odakl

etkilemektedir

(Kaynak: Jiang, 2014)

1930 yillart ile 1980 yillar1 arasinda yapilan kisisel ozellikler yaklagima,
davranigsal yaklasimlar ve durumsal yaklagimlar ile ilgili yapilan calismalar
geleneksel liderlik yaklagimlar1 olarak goriilmektedir. 1980 yilindan itibaren
yapilmaya baslanan vizyoner veya karizmatik liderlik yaklasimlari, duygusal zeka
yaklasimi ve tam kapsamli liderlik yaklagimlari ile ilgili yapilan ¢aligmalar ise modern
liderlik yaklasimlar1 olarak goriilmektedir.
2.2.2.1 Geleneksel Liderlik Yaklasimlari
2.2.2.1.1 Ozellikler Yaklasimi- Biiyiik Adam Teorisi

Liderlik ile ilgili ilk ortaya ¢ikan yaklasim olarak goériilmektedir (Koger, 2005).
Bu yaklasima gore liderlik &zellikleri dogustan gelmektedir. Ozellikler yaklasimina
gore liderin alaninda yeterli olup olmamasi ve basariya ulasamamasi ise karakteristik
ozelliklerine dayanmaktadir. Ozellikler yaklasiminda kisilik, fiziksel, yeteneksel, ise

iliskin ve sosyal Ozellikler olarak bircok cesitli liderlik 6zelligi belirlenmistir. Bu

liderlik 6zelliklerinin ¢esitliligi iizerinde uzlagsma saglanamamasi, lider 6zelliklerinin
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liderlerin bulundugu kurum ve mevkisine gore degisebilecegi gercegi ve liderlik
Ozelliklerinden fiziksel 6zellikler lizerinde daha fazla durulmasi, fiziksel 6zelliklerin
tiim liderler i¢in genellenemeyecegi gercegi ozellikler yaklasimini olumsuz yonde
elestiriye maruz birakan durumlardir (Aksel, 2010; Simsek, 2006).
2.2.2.1.2 Davramssal Yaklasim

Liderlerin  ¢ogunlugunun benzer oOzelliklerde olmadigmin farkina
varilmasindan sonra liderlerin davraniglarindaki benzer yonler lizerinde ¢alismalara
baslanmistir (Kiiglikozkan, 2015). Davranigsal yaklasima gore liderlerin basarili
olabilmeleri i¢in, orgiit igerisinde kurduklari iletisim yoOntemleri, hedefi yerine
getirebilmek i¢in gidecekleri yol, karar verebilme yoOntemleri, plan kurabilme
becerileri, denetim yapabilmeleri, yetki verebilmeleri ve c¢alisanlarinin
motivasyonlarini artirabilme yeterlikleri 6nemlidir (Tunger, 2012). Davranigsal
yaklagima gore lider davraniglart ve lider davranislarinin takipgileri tarafindan
onaylanmasi1 da oldukca 6nemlidir (Aksel, 2010). Ozellikler yaklagiminin aksine
davranigsal yaklasimda liderlik 6zelliklerinin dogustan gelme degil, gelistirilebilir
oldugu diistliniilmektedir.

Davranigsal liderlikle ilgili olarak, takipgilerin ihtiyaclarina 6nem verilen Ohio
State Universitesi liderlik Arastirmalari, takipgilerin tatmini ve verimine &nem verilen
Michigan Universitesi liderlik Arastirmalari, Ohio State ve Michigan Universitesi
liderlik Arastirmalarini birlikte inceleyip ¢ikarim yapilarak ortaya ¢ikan ve yonetici
davraniglarini {iretim ve insan odakli olarak ayiran Blake ve Mouton’ ait Yonetim
Tarz1 Matrisi ve liderlerin davraniglarinin takipeiler tizerindeki etkisi lizerine ¢aligilan
McGregor’un X ve Y yaklasimlar1 ad1 altinda ¢alismalar yapilmistir (Aglargéz, 2012;
Cevrioglu, 2007; Gliney, 2001; Kogel 2005; Kiiclikozkan, 2015; Tengilimoglu, 2005;

Tunger, 2012).
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2.2.2.1.3 Durumsallik Yaklasimi

Durumsallik yaklagiminda lider 6zellikleri ve davraniglarinin hangi kosullarda
kendini goOsterecegi tizerine ¢alisilmistir (Koseoglu, 2019; Schermerhorn, 2001).
Durumsallik yaklasimima gore lider ozellikleri duruma, zamana, mekana, kosula,
doneme ve amaca gore en etkili olacak olanin uygulanmasi seklinde degisebilmektedir
(Aliogullar1, 2019; Bolden vd., 2003). Durumsallik yaklasimui ile ilgili olarak lider
basarisin1 i¢inde bulunulan duruma gore degerlendiren Friedler’in Etkin Liderlik
Yaklasimi, takip¢i motivasyonuna gore degerlendiren House’un Amag- Yol Yaklasimi
ve karar ve katilim siirecine gore degerlendiren Vroom ve Yetton’un Liderlik Modeli
ad1 altinda ¢aligmalar yapilmistir (Aksel, 2010; Kilig, 2019).
2.2.2.2 Giincel Liderlik Yaklasimlari

Giinimiizde teknoloji ve sosyokiiltiirel alanlarda gelismeler yasandigi icin
orgiitler arasinda ¢ekismeler yasanabilmektedir, bdyle durumlar etkili sekilde
yonetebilmek i¢in liderlerin de kendilerini gelistirebilmeleri gerekmektedir. Bu
gelismeleri takip edip orgiitleri etkili yonetebilecek liderlere ihtiya¢ duyulmast liderlik
yaklasimlarinda degisikliklere neden olmustur.
2.2.2.2.1 Etkilesimci  (islemci- Etkilesme- Siirdiiriici- Is Gordiiriicii-
Transaksiyonel) Liderlik Yaklasim

Etkilesimci liderlik yaklagiminda lider takipgilerine belirli gorevler belirler ve
bu gorevler dogrultusunda ¢alismalar1 ve eksiksiz olarak takip etmeleri i¢in onlara
kilavuzluk eder. Etkilesimci liderlik yaklasiminda wuzun vadeli hedefler
planlanmamaktadir, biiyiik degisimlere olumsuz bakilmaktadir ve var olan kiiltiiriin
devamlilig1r hedeflenmektedir. Bu yaklasimda lider takipg¢ilerinin belirlenen hedeflere

etkili sekilde gergeklestirmeleri i¢in onlar1t motive ederek para ve statii gibi unsurlarla
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odiillendirmekte oldugu gibi basarisiz olduklar1 durumlarda da cezalandirmaktadir
(Kurnaz, 2019; Okgu, 2011).
2.2.2.2.2 Doniisiimcii Liderlik Yaklasim

Etkilesimci liderligin aksine geleneksel bakis agisindan uzaklasip daha genis
bakis agisiyla bakabilen bir liderlik yaklasimidir. Doniisiimcii liderlik yaklasiminda
etkilesimci lider yaklagiminda oldugu gibi 6diil ve ceza yontemi kullanilmamaktadir,
bunun yerine kisisel gelisimlerini destekleyecek ve 6zgiiven duymalarini saglayacak
ortamlar araciligi ile takipgiler motive edilmektedir. Degisim ve gelisime her an hazir
olan bir liderlik yaklasimi oldugu icin cesaretli ve risk alabilen liderler
benimsemektedir. Takipgilerin yetenekleri desteklenip gelistirmeleri i¢in olanak
saglayarak fayda gérmektedir (Dogan, 2018, Giiney, 2001). Karizma, bireysel ilgi,
ilham verme, entelektiiel tesvik doniisiimcii liderligin alt boyutlaridir (Bass, 1985°ten
akt. Aliogullari, 2019).
2.2.2.2.3 Vizyoner Liderlik

Gelecege vizyoner bakis agisiyla bakabilen liderlik yaklasimidir. Vizyoner
liderler ilk olarak hedeflerini belirlerler. Hedefe ulagmak igin hangi yollardan ne
kosullardan gegeceklerini 6ngoriip hazirlik yapmaktadirlar. ikinci olarak ise belirlenen
hedef dogrultusunda sapmadan ve istikrarlar1 sekilde yiirtimektedirler. Son olarak ise
liderler takipgileri icin uygun yolu belirleyip arkalarindan gelmelerini
saglamaktadirlar (Istk Inan ve Serinkan, 2020).
2.2.2.2.4 Karizmatik Liderlik Yaklasimi

Karizmatik liderlik yaklagiminda liderler karakteristik yapilart geregi
takipgilerini kolayca ikna edebilme yetenegine sahiptir. Karizmatik liderler iistiin
etkileyebilme ve takip edilme 6zelliklerinden dolayi takipgilerini istedikleri hedefler

dogrultusunda kolayca yonlendirebilmektedir. Bu liderlere duyulan saygi ve giiven
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sayesinde liderler takipgileri ile biiyiik isler basarip, istenen hedefe daha kolay
ulasabilmektedirler (Caliskan, 2010).
2.2.2.2.5 Antrenor (Yol Gosterici- Ko¢luk) Tipi Liderlik Yaklasimi

Antrendr tipi liderlik yaklagiminda takipgileri kendi yetenek ve becerileri
konusunda cesaretlendirip, basarili olabilmeleri i¢in onlar1 egitip, daha etkili
olabilmeleri i¢in Oneriler sunup, yol gdstermektedirler. Antrendr tipi liderlik
yaklasiminda lider ile takipg¢i arasinda etkili bir iletisim ve giiven iliskisi
bulunmaktadir. Antrenér tipi liderler takipgilerinin gelisimi ve ulasilmasi beklenen
hedefler i¢in Onlerini agmaktadirlar (Tunger, 2012).

2.2.3 Liderlik Yonelimi Tanim

Insanlar1 ayn1 amag icin bir araya getirebilecek yetenek ve bilgi donanimimi
gosteren kisilik ozelligine liderlik denir (Eren, 2017). Okullardaki farkli sorunlar
karsisinda, okul yoneticisinin benimsedigi veya okul yoneticisinin sahip oldugu baskin
liderlik tiiri ne olursa olsun, yonetici sorunlar1 tanimlayip ¢ézebilmek i¢in soruna
uygun farkli liderlik anlayiglarina gore davranmalidir ve liderlerin kullandigi bu
yontemler liderlik yonelimleri olarak tanimlanmaktadir (Arslan ve Uslu, 2014a;
Bolman ve Deal, 1991).

Liderlik yonelimlerinde, problem durumun anlamlandirilmasina dek olayin
cesitli yonlerden izlenmesi, ortaya ¢ikan problemi anlamlandirarak yine ¢6ziimii i¢in
cesitli izlenebilecek yollar belirlenebilmesi olaya ¢oklu perspektiften bakildigim
gostermektedir (Aslan ve Uslu, 2014a; Dereli, 2003). Yoneticiler mevcut durumu
degerlendirirken kimi zaman yanilgiya diisebilmektedirler, bu nedenle yoneticiler
durumu farkli bakis agilarindan izleyip yeniden yonlendirebilmelidir. Yoneticilerin
problem durumlar karsisinda farkli yonler izleyebilmelerini saglayan ise sahip

olduklar liderlik yonelimleridir (Yilmaz ve Yenel, 2020). Bolman ve Deal (2017)’e
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gore liderlik yonelimi olaylar1 dogru anlamlandirabilmek i¢in farkli agilardan bakmay1
gerektirirken ayni  zamanda olaylar karsisinda inandiklariyla ¢elismeyen
diisiincelerden olugmalidir. Yoneticilerin meydana gelen olaylar veya problem
durumlar karsinda izledikleri yon liderlik yonelimini belirleyen 6nemli bir etkendir
(Ozdemir, 2018).

Liderlik yonelimleri liderlerin ortaya ¢ikan sorunu belirlemek ve ¢oziime
ulagtirmalarinda kullandiklar1 temel yontemdir (Bolman ve Deal, 1991). Liderlik
yonelimi, liderlerin 6rgiitiin basariya ulagsmasi icin gerekli isleri her zaman orgiitteki
kisilerle birlikte hareket ederek gerceklestirmesine dayanmaktadir (Terry ve
Frankin’den aktaran Esmer, 2020).

Bayindir, 2021°’e gore liderlik yonelimi, liderler karsisindaki kisiyi kendi
duygu ve istekleri dogrultusunda yonlendirebilmektedir, ayn1 zamanda dogruluguna
inandig1 durum ya da kisilerden de etkilenebilmekte ve ekip arkadaslarini belirlenen
hedef wugruna istedigi dogrultuda etkileyebilmek i¢in gosterdigi tutumlara
denmektedir. Bu nedenle liderlik yonelimi, kisiler arasi iyi bir bilgi aktariminin
saglanmasi, kisilerin birlerine karst baglilik duymalar1 ve ise karst duyulan
sorumlulukla yakindan ilgilidir (Samsir, 2018).

Fiedler’e gore liderlik yonelimi ise ¢alisanlarin hedefin gerceklesmesi igin elde
edecekleri basariyi, ekibin birbirlerine ve hedefe bagli olmalar1 ve islerinden tatmin
olma durumlar oldukg¢a etkilediginden dolayi, liderin kurumundaki ekip arkadaslarim
belirlenen hedef ugruna istedigi dogrultuda etkileyebilmek i¢in ihtiya¢ duydugu
tutumlara denmektedir (Akbaba ve Erenler, 2008). Liderlik yonelimleri orgiit i¢inde
gelisimi desteklerken ayn1 zamanda i¢inde yasanilan toplumun, politikanin ve ilimin

gelisimine acik bir sekilde katki saglamaktadir (Aktiirk, 2019).
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2.2.3.1 Liderlik Yénelimlerinin Onemi

Orgiitte yasanan olumsuz bir durumun iistesinden gelebilmek igin liderin
sorunu yeterli sekilde anlamlandirip, 6rgiitiin tiim niteliklerinden faydalanarak olaya
bircok farkli penceren bakabilen, farkli liderlik yonelimlerini bir biitiin olarak kullanip
sorunu etkili bir sekilde ¢6ziime kavusturabilen bireyler olmasi 6nemlidir (Dereli,
2003; Ekici, 2018; Dursun ve digerleri, 2020). Liderlerin beliren duruma gore hangi
liderlik yonelimlerini segmesi gerektigini anlayabilmesi gerekmektedir (Can, 2006).
Bu nedenle liderlik yonelimleri hakkinda yeterli bilgi donanimina sahip olunmast,
hangi sorun karsisinda ne tiir yonelimlerin daha etkili olabilecegine iliskin dogru karar
verilmesi sorunun daha kolay ¢6ziilmesine yardimci olabilecektir (Turan, Erol ve
Karaoglu, 2016). Gelecegin okul yoneticileri olacak olan 6gretmen adaylarinin
hizmete baslamadan Once, liderlik yonelimlerinin belirlenmesi ve bu liderlik
yaklasimlarini kullanmasi biiyiik 6nem tagimaktadir (Arslan ve Uslu, 2014b).

Okul icerisinde meydana gelebilecek herhangi bir problem karsisinda
ogretmenden beklenen problem durumunu farkli bakis agilariyla irdeleyip hangi
liderlik yonelimin duruma uygun oldugunu belirlemesidir (Sezer ve Kahraman, 2018).
Bu nedenle ileride yonetici olacak olan 6gretmen adaylar1 hizmete baglamadan 6nce,
okulda meydana gelecek olan problem durumlarinin cesitliligi, zamani, yanlis
anlasilmas1 ve bunun gibi farkli durumlarin tistesinden gelebilmeleri i¢in farkli yonler
izleyebilecek, dogru zamanda dogru liderlik yonelimini benimseyebilecek sekilde
yeterli bilgi birikimine sahip olmalidir (Buyruk ve digerleri, 2018).

Liderlik yonelimi 6gretmen adaylarinin, kisileri bir ¢6ziime ya da durumun
dogruluguna veya bazi hedefler dogrultusunda hareket etmeleri i¢in inandirabilme,

olabilecek durumlar1 6nceden kestirebilme becerilerini gelistirmekte, attig1 adimlarin

30



sorumlulugunu alabilen bireyler olmalarim1 saglayabilmekte ve amaglarini
gergeklestirmeleri icin de isteklendirebilmektedir (Cengiz ve Giilli, 2018).
2.2.3.2 Liderlik Yonelimlerinin Tiirleri

Liderlerin karmasik sorunlar1 anlamlandirip bas edebilmesine katki
koyabilmek i¢in dort farkli liderlik yonelimi tanimlanmistir. Bu liderlik yonelimleri
yapisal liderlik yonelimi, insan kaynakli liderlik yonelimi, politik liderlik yonelimi ve
sembolik liderlik yonelimi olarak isimlendirilmektedir (Bolman ve Deal, 1991).
2.2.3.2.1 Yapisal Perspektif / Yapisal Liderlik / Yapiya Yonelik Liderler

Yapisal liderlik yonelimini benimseyen liderler, attiklar1 adimlardan emin olan,
mantikli diislinebilen ve sorunlara gercekci yaklasabilen, detaylari Onemseyen,
liretmeyi seven ve is dagilimina 6nem veren bireylerdir, bu liderler verilen talimatlarin
etkili yonetilmesine ve {stlerine diisen gorevlerin de tam anlamiyla yerine
getirilmesine olduk¢a 6nem vermektedir (Bilir, 2005; Dereli, 2003). Liderler orgiitiin
varolan isleyisine ayak uydurmaya c¢aligmaktadir. Net bir hedef belirlenerek o hedef
i¢in acik, mantiga uygun ve bir o kadar da detayci sekilde yaklagmaktadir (Buyruk ve
digerleri, 2018; Sezer ve Kahraman, 2018). Yapisal liderler orgiitiin isleyis ve gelisimi
icin gerekli bilgilerin ortaya konmasinda dogru diisiinme yontemlerini kullanarak akla
uygun hareket etmektedir. (Bolman ve Deal, 2001). Yapisal liderlik yonelimi, net ve
akla uygun sekilde diisiinerek sorunlar1 ¢6ziimleyebilen analitik boyut ve 6rgiitlenerek
kesin bir ama¢ dogrultusunda belirli bir yol izleyip manidar bir diislince yapisi
belirleyebilen orgiitlenmis boyut olmak iizere iki boyuttan olusmaktadir (Bolman ve
Deal, 1991). Lider orgiitiin amaglarinin gerceklestirilmesi, orgiit verimliligi ve orgiit
problemlerinin ¢oziimii {izerine odaklanmaktadir (Bolman ve Deal, 1991; Robbins,

2000). Orgiit amaglarinin gergeklesmesi igin tiim ¢alisanlarin amag igin gerekli ydntem
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ve diisiince yapisinin iyice anlasilir olmasini saglamaktadir (Bilir, 2005; Yenel ve
Yilmaz, 2020).

Liderler ve ¢alisanlar arasinda emir-komuta hiyerarsisi ortami bulunmaktadir.
Lider calisanlar i¢in rolleri organize edip, agik ve net yonergeler vererek paylasimini
detaylica yapmaktadir ve verilen bu sorumluluklarin tam anlamiyla yerine
getirilebilmesinde de kisiler {izerinde etkileyici role sahiptir (Dereli, 2003; Bayindir,
2021). Ortaya ¢ikabilecek tiim sorunlardan da yine orgiitte calisanlar sorumlu goriiliir
(Buyruk ve digerleri, 2018; Kahraman ve Sezer, 2018; Dursun, Glinay ve Giiler, 2020).
2.2.3.2.2 insan Kaynag Perspektifi / insana Yonelik Liderlik

Insan kaynakli liderlik ydneliminde, insan psikolojisi ve orgiit yapisi ile
yakindan ilgilenilip insanlarin daha iyi anlasilmasini, ihtiyaglarin belirlenip
Onemsenmesini, var olan giiclerin ortaya cikarilabilmesini ve orgiitlerle insanlar
arasindaki iliskiyi saglamlastiripp bag kurabilmelerini barindirmaktadir (Buyruk,
Giingdér ve Ozdemir, 2018). Insan kaynakli liderlik ydneliminde etkili calismalar
sayesinde olumlu katki saglayarak bireylerin duygularina dnem veren destekleyici
boyut ve bireylerin etkili katilimlarin1 saglayarak ve iyi bir dinleyici olarak yeni
diistincelere kapali olamayan katilime1 boyutlar olmak tizere iki boyuttan olugsmaktadir
(Bolman ve Deal, 1991).

Liderler insanlar hakkindaki bazi durumlar1 deneyerek veya denemeden var
oldugunu kabul ederek davranmaktadirlar. Dogru bir varsayim iizerinden yiiriiyerek
davranilmamigsa insanlar Orgiite karsi yabancilasabilmekte ve kurallara aykir
davranabilmektedirler, tam tersi bir sekilde dogru davranislar karsisinda ise insanlar
orglite karsi sadik ve oOrgiitiin gelismesi icin istekli sekilde c¢alismalarina neden
olabilmektedir. Insana yonelik liderler insanlarin psikolojik durumlarini, insanlar arasi

iligkileri, orgiitlerin yapilarint ve insanlarin orgiitteki davranislarini ayri ayri olarak
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irdeleyerek oOrgiitle insanin bag arasindaki iligkiyi giliclendirebilmek igin
arastirmaktadir (Yenel ve Yilmaz, 2020).

Insan kaynagi perspektifinden bakabilen liderler insanlari iyi tanimaya
odaklanip, insanlarin birbiri ile olan problemlerini taniyabilmekte, 6rgiit ortaminda her
zaman saygi unsurlar c¢ergevesinde davranilmasini saglayarak, yaratilan sevgi
ortaminin baglilik duygusuna doniismesine sebep olabilmekte, drgiitte olabilecekleri
ve insanlarin beklentilerini, ihtiyaglarin1 Onceden kestirerek ona gore gidisat
belirlemektedir (Bilir, 2005; Samsir, 2018) Bu nedenle bu liderler 6rgiitteki insanlarin
ruhsal durumlarina ve ihtiyaclarina 6nem vermektedir, orgiite daha fazla katki
sunabilmeleri i¢in insanlarin diisiincelerine saygi gostererek insanlar1 calismalara aktif
sekilde dahil etmeye ve dahil olmaya istekli hale gelmeleri icin ¢alismaktadirlar
(Bayindir, 2021; Buyruk, Giingér ve Ozdemir, 2018; Kahraman ve Sezer, 2018).
2.2.3.2.3 Politik Perspektif /Doniisiimsel Liderlik

Politik liderlik yoneliminde liderler, 6rgiit ihtiyaglar: dogrultusunda elde etmek
istediklerine ulagmak i¢in stratejik diigiiniip davranirken, orgiitten istenen kaynaklara
da zor ulagilabilecek ortam yaratip orgiitte kaynak i¢in tartisma ve uzlasma ortamlari
ile catigma ortami yaratarak orgiitii etkili sekilde yonetmektedirler (Bolman ve Deal,
1991). Politik liderlik yonelimi, bireyleri ayni ama¢ dogrultusunda birlikte galisip
etkilesim saglayabilmeleri i¢in ikna edebilecek giiclii boyutu ile yonetimsel becerileri
sayesinde, zit bir goriise kars1 savasip kazanabilecek becerikli boyutu olmak tizere iki
boyuttan olusmaktadir (Bolman ve Deal, 1991).

Politik liderligi benimsemis liderler orgilitlerdeki ihtiyaclar ve yetersiz
kaynaklar i¢in ¢catigmaya ve yarisa girebilmekte, bunu da kaginilmaz ve elzem olarak
gormektedirler (Bolman ve Deal, 2008; Yenel ve Yilmaz, 2020). Orgiitte meydana

cikabilecek herhangi bir durum karsisinda lider tiim calisanlar1 olabilecek en iyi
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caligma iste8i i¢inde tutabilmeyi ve en iyi basariy1 elde edebilmek igin Orgiit
igerisindeki bu insanlarin tutum ve inanglarini 6rgiitte benimseyerek, ayn1 hedefler i¢in
ugrastiklarin1 gostermekte ve orgiitiin amaglarinin bireysel ¢ikarlarin iizerinde oldugu
konusunda kabul gérmektedir (Bayindir, 2021; Groves ve Larocco, 2011). Boylece
istenilen kaynagi elde edebilmek i¢i aymi fikirde olmayan insanlarla isbirligi
yapabilmekte ve orgiitteki diger insanlar1 da kolayca faaliyete sokabilmektedir.
Liderler bu ¢atisma sirasinda istenilen kaynagi elde edebilmek i¢in karsisindakinin
istenilen sekilde diisiinmesini saglayabilmektedir (Buyruk, Giingér ve Ozdemir, 2018;
Kahraman ve Sezer, 2018).

2.2.3.2.4 Sembolik Perspektif / Karizmatik Liderlik Yonelimi

Sembolik liderlik yoneliminde liderler, etkili iletisim becerilerine sahip, genis
vizyon ve yaraticiklari sayesinde ilham kaynagi olan ve kiiltiirel degerlere nem veren
bireylerdir (Bilir, 2005; Dereli, 2003; Esmer, 2020; Kahraman ve Sezer, 2018). ileri
goriisleri sayesinde etrafindakileri giidiilendirebilen ilham verici boyut ile giincel,
akict disiinceleri ile yaratici fikirler iiretebilen karizmatik boyut olmak iizere iki
boyutu vardir (Bolman ve Deal, 1991).

Sembolik liderlik 6zelligine sahip liderler efsanelesmis kisilerin ve olaylarin
insanlar tizerinde nasil etkileri oldugunu arastirarak, bagkalarina esin kaynagi olmayzi,
fikirlerini agik¢a paylasabilmeyi, iyi iletisime becerilerine sahip, etkili bir sekilde
duygu ve diisiincelerin bagkalarina aktarabilmeyi, yaratici olmay1 ve iyi bir hayal
giiciine sahip bireyler olmay1 basaran kisilerdir (Dereli, 2003). Sembolik liderligi
benimsemis liderler etrafindakiler i¢cin hedef gosterebilmekte, insanlarin beklentiden
fazla motivasyonlarini artirabilmekte, olagan dis1 6zellikleri ve yenilik¢i bakis agisiyla
da esin kaynagi olabilmektedir (Bolman ve Deal, 2008; Celik ve Siimbiil, 2008;

Karatas, 2017). Bu liderlik 6zelliginin varligt meydana gelebilecek olaganiistii bir
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karmasa ve yetersizlik durumunda yiiz gostermektedir (Bayindir, 2021; Ekici, 2018).
Sembolik lideri takip edenler ise bu lidere kars1 baghilik, giiven, sevgi, yardimci olma
duygular1 barindirmakla birlikte lideri sartsiz sekilde onaylamaktadir (Giiney, 2008).
Literatiir incelendiginde liderlik yonelimleri ile ilgili ¢alismalara (Arslan ve
Uslu, 2014a; Arslan ve Uslu, 2014b; Akin, Durna ve Ozkan, 2015; Baser, Basturk ve
Tanridgen, 2014; Buyruk, Giingdr ve Ozdemir, 2018; Dursun, Giiler ve Giinay, 2020;
Esmer, 2020; Garipagaoglu, 2016; Kahraman ve Sezer, 2018; McArdle, 2008;
Ozdemir, 2018; Shum ve Cheng, 1997; Thomas, 2002; Yenel ve Yilmaz, 2020)

rastlanmistir.
2.3 Issizlik Kaygisi ile Liderlik Ozellikleri Arasindaki Iliski

Birgok kisi farkli yollar kullanarak liderlik 6zelliklerine sahip olabilmektedirler
(Cotterill & Fransen, 2016). Liderlik o6zellikleri, kisiliginin ve bu kisiligin ortaya
c¢ikmasinda etkisi olan Ozellikler sonucu olusmaktadir. Bu nedenle liderlik
ozelliklerinin olusmast i¢in kisilik 6zellikleri onemli bir etkendir (Handy, 1995).
Liderler zeki, bilgili, i3 basarma yetenegine sahip, kendine veya baskalarina karsi
giiven duygusuna sahip, 6zgiiven sahibi ve cesaretli bireyler olmalidirlar (Entrialgo,
2000; Beceren ve Cetin, 2007).

Kaygi, okulda veya iste basarinin diismesine, elinden gelenden daha az beceri
gerektiren bir ise sahip olmaya, iste ylikselmeyi istememek, toplumla iletisim
kurmamak gibi, bireysel olumsuz etkilerinin yaninda toplumsal olumsuz etkilere de
yol agabilmektedir (Cirak, Konan ve Yildirim, 2011). Bireylerde is giivencesizligi
gelecekte igsiz kalabileceklerini diisiindiiklerinden dolay1 kaygiya yol agabilmektedir
(Hartley ve dig., 1991). Ogretmen adaylarmin mezun olmaya yakin dénemlerde,
atanacaklar1 donemlerde ve is aradiklar1 donemlerde kaygilari artmaktadir. Olusan

kaygi bireylerde olumsuz durumlara yol acabilecegi gibi Yesilyaprak’a gore olusan
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belirli diizey kaygi basariy1 olumlu etkileyebilmektedir (Atmaca, 2013; Yesilyaprak,
2008). Bireylerin duyduklar1 kaygidan dolayr yasamlar1 ve davranislart
etkilenebilmekte, yasadiklar1 ruhsal sikintilardan dolayr normal olmayan, hayatini
olumsuz etkileyen davranislar sergileyebilmektedirler. Kaygi yasayan bireylerin
davraniglarinda bozukluklar, dikkat daginikligi, viicutta ani terleme, heyecanlanma,
kalbin diizensiz ¢aligsmasi, lizglin ve gergin ruh hali gibi durumlar goriilebilmektedir.

Calismaya hazir olup da calisma firsat1 bulamayan kisiler issiz kalabilmektedir,
bu kisiler sadece maddi agidan sikinti yasamayip manevi anlamda da olumsuz
etkilenebilmektedir. Issizlik bireylerde sosyal sorunlara yol agabilmekte ve toplumu
etkileyebilmekte ve toplumdan etkilenebilmektedir. Issiz kalmis bireyler toplum
tarafindan basarisiz olarak goriilebilmektedir (Adak, 2010; Bayrake1, 2020; Yiiksel,
2005). Genellikle tiniversite ¢agindaki bireyler gelecege yonelik planlar yaparken,
mesleklerine yonelik is garantisi olmamasindan ve is alanina yonelik ¢ok fazla rekabet
icinde olunmasindan dolay: issiz kalabileceklerini ve igsizligin dogurabilecegi maddi
manevi olumsuz durumlar diislinerek kaygilanabilir ve bu durum bireylerde issizlik
kaygisina doniisebilmektedir (Ersoy-Kart ve Erdost, 2008; Karsli, 2021)

Gelecegin Ogretmenleri olacak olan ogretmen adaylarinin insanlarla
ilgilenecegi igin olumlu psikolojiye sahip olmalar1 olduk¢a énemlidir. insanlara kars:
olan davranislarinda kendini denetleyen ve yargilan tek kisinin kendi olmas1 onu diger
mesleklerden ayiran bir durumdur. Bu nedenle 68retmenlerin kisilik, davranis, tutum
ve nitelikleri iyi bir 6gretmen olmasinda belirleyicidir. Ogretmenlerin davranislarinin
insancil nitelikte olmas1 gerekmektedir. Ogretmenler gereksiz tartismalara girmeyen,
kavgay1 sevmeyen, 1yi ve saglikli iletisim kurabilen, ahlak kurallarina uygun konusup
davranan, sosyal, insan canlisi, sicakkanli, ast ve tistlerle saglikli iletisim kurabilen,

diiriist ve ozgilivene sahip bireyler olmalidirlar (Bela, 1969). Ogretmenlerin iyi
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niteliklere sahip olmasi ve insancil tutumlar sergilemesi meslegindeki basarisini
dogrudan etkileyebileceginden 6gretmen aday1 oldugu donemden kontrol edilmeli ve
egitilmelidir. Ogretmenlerin egitim ogretimlerini yasadigi olumsuz psikolojik
durumlar, ruhsal gerilim ve kaygi gibi durumlar olumsuz sekilde etkileyebilmektedir
(Burak, Orhan, Atabek, 2018). Ogretmenlerin psikolojik acidan iyi oluslart
mesleklerine yonelik artan verim, mesleklerine baglilik, mesleklerindeki basarilar1 ve
toplumsal gelismeleri beraberinde getirmektedir (Ilgaz, 2018). Ogretmen adaylari
ogretmenlige secilirken biligsel ve fiziksel alandaki yeterliklerinin yan1 sira ilgi, kisilik
ve tutumlar gibi duyussal 6zelliklerine de dikkat edilmelidir (Uygun, 2003).

Bu nedenle 6gretmen adaylar1 da yasayabilecekleri igsizlik kaygisindan dolay1
gelecege yonelik plansizlik yasayabilecek, ortaya olumsuz psikolojik durumlar
cikabilecek, kalic1 psikolojik bozukluklara yol agabilecek, 6zgiiven eksikligi gibi
bircok duruma yol acabilecegi i¢in giiclii karakter gerektiren liderlik vasiflarini da
olumsuz etkileyebilecektir (Ciiceloglu, 2017).

2.4 Tssizlik Kaygisi ile ilgili Yapilan Calismalar

Dursun ve Aytag¢ (2009) tarafindan 315 kisiden olusan aragtirma 6rneklemi ile
ogrencilerin durumluk ve siirekli kaygi diizeyleri belirlenerek is bulma timitleri, is
oncelikleri ve ig deneyimleri ile durumluk ve siirekli kaygi diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla aragtirma yapmistir. Arastirma bulgularina gore, durumluk ve
siirekli kayg1 diizeyleri 41,67 £10,60 ve 42,08 £8,53 olarak bulunmustur. Is bulma
timidi ve onceligi ile durumluk ve siirekli kayg1 arasinda manidar bir iliski vardir. Ayni
zamanda is deneyimi ile siirekli kaygi arasinda da manidar bir iligki bulunmustur.

Akglin, Gonen ve Aydin (2013) tarafindan egitim yonetimi ile pozitif psikoloji
arasindaki iliski belirlenip egitim yonetiminin disiinsel temellerinin belirlenmesi

amaglanmistir. Bu baglamda arastirma ile pozitif psikoloji i¢in gerekli olan insancil
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psikolojiden bahsedilmis, egitim yonetimi kapsaminda pozitif psikolojiden nasil fayda
saglanabilecegi konusunda ¢alisma yapilmistir.

Akgiin, Goénen ve Aydin (2007) tarafindan 2014-2015 egitim-6gretim
yillarinda Mugla Sitki Kogman Universitesi Egitim Fakiiltesi 589 kisilik dordiincii
sinif O0gretmen adayindan olusan Orneklem ile Ozyeterlik inanglart ve mesleki
kaygilarinin cinsiyetleri, S0syo-ckonomik diizeyleri, mezun olduklar1 lise ve
Ogretmenlik programlarina gore manidar bir degisim gosterip gostermedigi
arastirllmistir. Arastirma bulgularina gore 6gretmen adaylarinin cinsiyetleri, mezun
olduklar1 lise ve 6gretmenlik programlar1 6zyeterlik inanglarini ve mesleki kaygilarini
manidar bir sekilde etkilerken, sosyo-ekonomik diizey mesleki kaygilar1 iizerinde
manidar bir farklilasma yaratirken, Oz-yeterlik inanglar1 {izerinde farklilasma
yaratmamaktadir. Ogretmen adaylarmin 6z-yeterlik inanglar1 ve mesleki kaygilari
arasinda pozitif yonde diislik diizeyde manidar bir iligski oldugu tespit edilmistir.

Akinc1 (2016) tarafindan Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Boliimlerindeki 295
ogrenciden olusan 6rneklem ile 6grencilerin igsizlik kaygi diizeylerinin ve boliimlerine
gore caligma hayati algilarinin demografik 6zellikler, bireysel ve psikolojik 6zellikler
tarafindan farklilasip farklilagsmadiginin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma
bulgularina gore 6grencilerde orta diizeyde isssizlik kaygist ve ¢alisma hayati algisi
oldugu belirlenmistir.

Cakmak ve Hevadanli (2004) tarafindan 2003-2004 yilinda Dicle Universitesi
Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Biyoloji Egitimi boliimiinde okuyan 141 6gretmen
adaymdan olusan Orneklem ile 6gretmen adaylarinin cinsiyetleri, siniflari, okul
basarilari, arkadaslik iliskilerinin yeterligi, barinma yerleri, yapmak istedikleri meslek,

anne ve babalarin tutumlari, ekonomik diizeyleri ve kardes sayilar1 gibi degiskenlerin
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kaygt diizeylerine etkisi arastirllmistir. Arastirma bulgularina gore Ogretmen
adaylarinin kaygi diizeyleri okul basarisi, arkadaslik iliskileri, anne ve babalarinin
tutumlari, siniflar1 ve barindiklar1 yer degiskenleri etkilemektedir, diger yandan
O0gretmen adaylarinin cinsiyetleri, yapmak istedikleri meslek, kardeslerinin sayis1 ve
ekonomik durumlarinin etkilemedigi belirlenmistir

Cakmak ve Hevedanli (2005) tarafindan tarafindan 2004-2005 yilinda Dicle
Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Orta Ogretim Fen ve Matematik Alanlari
Egitimi Boliimii Biyoloji Egitimi Ana Bilim Dali ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji
Boliimii’nde 6grenim goren 264 6gretmen adayindan olusan 6rneklem ile 6gretmen
adaylarinin cinsiyetleri, siniflari, okul basarilari, arkadaslik iliskilerinin yeterligi,
barinma yerleri, yapmak istedikleri meslek, anne ve babalarin tutumlari, ekonomik
diizeyleri ve kardes sayilar1 gibi degiskenlerin kaygi diizeylerine etkisi aragtirilmistir.
Arastirma bulgularina gére 6gretmen adaylarinin kaygi diizeyleri siniflari, cinsiyetleri,
arkadaslik iliskileri ve anne-baba tutumlar1 degiskenleri etkilemektedir, diger yandan
ogretmen adaylarinin fakiilteleri, okuldaki basarilari, caligmak istedigi meslekleri ve
ekonomik durumlari etkilemedigi belirlenmistir.

Coban ve Dogan (2009) tarafindan Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin 6gretmenlik
meslegine yonelik tutumlart ile kaygi diizeyleri arasindaki iligkinin belirlenmesi
amactyla 321 6grenciden olusan 6rneklem ile yapilmistir. Arastirma bulgularina gore
meslegini seven, baskalarina Oneren ve is bulmada iyimser olan 6grencilerin daha
olumlu tutumlarinin oldugu, is bulmada karamsar olanlarin ise daha yiiksek kaygi
diizeyine sahip oldugu, kaygilar ile tutumlar1 arasinda ise diisiik diizeyde negatif
yonde manidar bir iliski oldugu belirlenmistir.

Dereli ve Kabatas (2009) tarafindan Mugla Saglik Yiiksekokulu son sinif 102

ogrencinin olusturdugu 6rneklem ile dgrencilerin sosyodemorafik ozellikleri ile is
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bulma endiseleri belirlenmistir. Arastirma bulgularina gore 6grencilerin yas gruplari,
cinsiyetleri, dogum yerleri, medeni durumlari, gelirleri, mesleklerini segme durumlari,
bolimleri, is bulmada kullanacaklari yontemleri ile umutsuzluk puanlari arasinda
manidar bir iliski bulunmazken, is bulma endiseleri ve mezuniyetten sonra is
bulabileceklerini diisiindiikleri siire ile aralarinda manidar bir iliski oldugu
belirlenmistir. Ogrencilerin is bulma endiselerinin ve umutsuzluk diizeylerinin yiiksek
diizeyde oldugu belirlenmistir.

Dursun ve Aytag (2009) tarafindan 315 kisiden olusan son sinif 6grencilerinin
olusturdugu 6rneklem ile durumluk kaygilar1 ve siirekli kaygilar belirlenerek is bulma
timitleri, is Oncelikleri ve is deneyimleri arasinda manidar bir iliski olup olmadig
belirlenmigtir. Arastirma bulgularina gore is bulma iimitleri ve is Oncelikleri ile
durumluk kayg1 ve siirekli kaygi diizeyleri arasinda; is deneyimleri ile siirekli kaygi
diizeyleri arasinda manidar bir iliski oldugu belirlenmistir.

Kutlu, Cetinbas ve Kutlu (2019) tarafindan 205 kisilik Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi son smif dgrencilerinden olusan
orneklem ile 6grencilerin issizlik kaygisina bakis agilar1 belirlenmistir. Arastirma
bulgularina gore 6grencilerin issizlik kaygisina sahip olduklar1 goriiliirken cinsiyetin
ve boliimlerinin igsizlik kaygilarina etki etmedigi ancak not ortalamalarinin etki ettigi
belirlenmistir.

Tasgin, Bozgeyikli, Bogazliyan (2017) tarafindan Nevsehir Hac1 Bektas Veli
tiniversitesinde Ogrenim goren 393 Ogrenciden olusan 6rneklem ile Ogrencilerin
igsizlik kaygilarin1 ve psikolojik dayanikliliklarini cinsiyet ve sosyoekonomik
diizeyleri agisindan belirlemistir. Arastirma bulgularmma gore kadinlarin issizlik
kaygilart erkek 6grencilerden daha yiiksek, erkeklerin psikolojik dayanikliliklari ise

kadin Ogrencilerden daha yiiksek oldugu belirlenirken, 6grencilerin psikolojik
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dayanikliliklari sosyo ekonomik diizeylerine gore farklilasmadigi belirlenmistir. Diger
yandan psikolojik dayaniklilik ile issizlik kaygisi alt boyutlar1 arasinda manidar
diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir.

Tayfun ve Korkmaz (2016) tarafindan Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve
Miihendislik Fakiiltesi son sinifa giden 441 6grencinin olusturdugu Orneklem ile
igsizlik kaygi diizeylerinin belirlenmesi, etki eden degiskenlerin belirlenmesi ve
durumluk kaygi diizeyi, stirekli kaygi diizeyi, depresyon diizeyi, stres belirtileri
diizeyleri  arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla arastirilmistir. Arastirma
bulgularina gére dgrencilerin issizlik kaygilarinin oldugu, Issizlik kaygi diizeyleri ile
durumluk kaygi diizeyleri arasinda negatif yonde, siirekli kaygi diizeyleri, stres
belirtileri ve depresyon diizeyleri arasinda ise pozitif yonde bir iliski oldugu
belirlenmistir.

Tiimerdem (2007) tarafindan 2003-2004 yillarinda Dicle Universitesi Ziya
Gokalp Egitim Fakiiltesi Kimya Anabilim Dali ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi Kimya
Boliimii dordiincii sinif 6grencilerinden olusan 58 kisilik 6rneklem ile dgrencilerin
fakiilteleri, cinsiyetleri, okuldaki basar1 diizeyleri, arkadaslik iliskilerinin yeterlilik
dereceleri, caligmak istedigi meslekleri, ailenin tutumlart ve ekonomik diizeyleri kaygi
diizeylerini nasil etkiledigi belirlenmistir. Aragtirma bulgularina gére 6grencilerin
fakiilteleri, cinsiyetleri, okuldaki basar1 diizeyleri, okuldaki arkadaslik iliskileri,
calismak istedikleri meslekler kaygi diizeylerini etkiledigi goriiliirken, anne babalarin
tutumlari ve ekonomik durumlarinin ise kaygi diizeylerini etkilemedigi belirlenmistir.

2021 yilinda Karsli, 6grencilerde issizlik kaygisi ile igsel dini motivasyonlari
arasindaki iligkiyi incelemeye yoOnelik arastirma yapmustir. Yapilan arastirma

sonucuna gore erkeklerin kadinlardan daha yiiksek issizlik kaygisina sahip oldugu ve
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ist stif ogrencilerin alt stmif 6grencilere gore daha yiiksek isgsizlik kaygisina sahip
oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Diger yandan erkeklerin dini motivasyon diizeyi ve
not ortalamalar1 kadinlara gére daha diistik ¢ikmistir. Aragtirma sonucuna gore issizlik
kaygisi ve igsel dini motivasyon arasinda negatif yonde manidar bir iligki oldugu tespit
edilmis ve din araciligiyla issizlik kaygisi ile olumlu sekilde miicadele edilebilecegi
ortaya ¢ikmuistir.

2019 yilinda Giiney ve Celik, 155 kisiden olusan arastirma Orneklemi ile,
genclerin sosyal sermayelerinin issizlik kaygilar ile arasindaki iliskiyi incelemeye
yonelik arastirma yapmistir. Yapilan arastirma sonucuna gore sosyal sermaye ile
igsizlik kaygisi arasinda negatif yonlii iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Arastirmaya gore
sosyal sermaye diizeyleri diisiik olan genclerin igsizlik kaygilarinin artacagi yoniinde
bulgular bulunmustur. Bu dogrultuda kadinlarin erkeklere gore sosyal sermayelerinin
daha diisiik oldugu ve kadinlarda issizlik kaygisinin erkeklere oranla daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Aragtirma sonucuna gore sosyal sermayenin varlii issizlik
kaygisini diistirebilecegi ortaya ¢ikmustir.

2020 yilinda Menevse ve Seker, 303 kisiden olusan arastirma 6rneklemi ile
beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6grencilerin yasadigr issizlik kaygisi diizeyini
diger boliimlerdeki Ogrencilerin yasadigi igsizlik kaygis1 ile karsilagtirilmasinm
amaclamislardir. Arastirmaya gore issizlik kaygisi yaratan istihdam alt boyutunun 19-
31 yaslarindaki beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6grencilerinde en fazla ¢gikmasina
ragmen (U; 1,200; p= 0,647 > 0,05) manidar sonuca ulasilamamstir. Issizlik
kaygisinin niteliksel alt boyutunda (11,953+3,296) ise 19-31 yas araliginda en diisiik
¢ikmasmna ragmen (U; 1,181; p= 0,593 > 0,05) yine manidar bir sonuca
ulagilamamistir. Arastirma sonuclarina goére Beden egitimi ve spor yiiksekokulu

ogrencileri diger boliim 6grencilerine gore boliimlerinden daha memnun olduklar1 ve
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gelecekte diger boliim mezunlarindan daha iyi is imkanlarina sahip olabileceklerini
diisiindiiklerinden issizlik kaygilarinin daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.

2021 yilinda Daglar, mezun olup is arayan bireylerin sosyo-demografik ve
kisilik ozelliklerinin issizlik kaygi diizeylerine etkisini aragtirmayir amaglamistir.
Aragtirmaya gore bireylerin mezun olduktan sonra ilk ii¢ yi1l daha yiiksek issizlik
kaygisina sahip olduklar1 goriilmistiir. Ac¢ik ve disa doniik kisilik 6zelliklerine sahip
bireylerin issizlik kaygilar1 tizerinde manidar bir etkisinin olmadig goriiliirken, disa
doniik ve deneyime agik bireylerin daha az issizlik kaygisi yasadigi, uyumlu, sorumlu
ve duygusal dengeye sahip kisilerin ise daha yiiksek igsizlik kaygisina sahip oldugu
sonucuna ulagilmistir.

2020 yilinda Ancin ve Ulucan, 169 kisiden olusan arastirma orneklemi ile,
mesleki giidiilenmenin kariyer kararina etkisi ve issizlik kaygisi ile iliskisini
arastirmay1 hedeflemistir. Arastirma sonuclarina gore mesleki giidiilenme ile kariyer
kararlar1 arasinda, mesleki giidiilenme ile issizlik kaygis1 arasinda ve issizlik kaygisi
ile kariyer kararlar1 arasinda pozitif yonde manidar bir iliski oldugu goriilmiistiir.
Bireylerdeki mesleki giidillenme ve igsizlik kaygilar1 kariyerleri i¢in verecekleri
kararlar1 etkileyebilmektedir.

2020 yilinda Yetisensoy ve Sahin, 910 kisiden olusan aragtirma 6rneklemi ile,
sosyal bilgiler boliimiinde okuyan O6gretmen adaylarinin mesleklerine yonelik
tutumlarinin issizlik kaygilar1 ile arasindaki iligkinin arastirilmasini hedeflenmistir.
Arastirmaya gore kadinlarin erkeklere gore, alt sinifta okuyanlarin st siniflara gore,
genel not ortalamalar1 digerlerine gore daha yiiksek olan 6gretmen adalariin
mesleklerine iliskin tutumlarinda pozitif yonde manidar bir sonuca ulasiimistir.
Ogretmen adaylarinin cinsiyetleri ve genel not ortalamalar issizlik kaygilari iizerinde

manidar bir farklilik yaratmamis olmasina ragmen 4. sinif 6grencilerin 2. sinif
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Ogrencilere gore daha yiiksek igsizlik kaygisina sahip olduklar1 goriilmiistiir. Aragtirma
sonucuna gore 0gretmen adaylarinin mesleki tutumlar ile issizlik kaygilar1 arasinda
negatif yonde manidar bir iligki oldugu goriilmiistiir.

2019 yilinda Kara, Altinok ve Sahin, 212 kisilik {liniversite son sinif
Ogrencilerinden olusan arastirma Orneklemi ile Ogrencilerin kariyerlerine uyum
yetenekleri ile kariyerlerine yonelik isteklerinin issizlik kaygilarina olan etkisini
arastirmislardir. Arastirmaya gore, ilgi ve kontrol boyutlari ile Issizlik Kaygist
arasinda negatif yonde iliski olmasina ragmen diger alt boyutlarla Issizlik Kaygisi
arasinda manidar bir iliski olmadig1 belirlenmistir.

2020 yilinda Ozgelik ve Oztuna, 213 kisilik drneklem biiyiikliigii ile Saglik
Hizmetleri Ogrencilerinin umutsuzluklar1 ve igsizlik kaygilar1 arasindaki iliskiyi
arastirmiglardir. Arastirmaya gore Ogrencilerin umutsuzluklar1 ve ekonomideki
istihdam zorluklarina bakislart Saglik Hizmetleri bolimiinde istekli olarak
okumalarma gore degisiklik gostermektedir. Boliimlerini isteyerek okuyan
ogrencilerin igsizlik kaygilari isteksiz okuyanlara (p < 0,001) gore daha diisiiktiir.
Issizlik kaygisinin yasa gore degistigi(p=0,014) gdzlemlenirken, issizlik kaygisi ile
cinsiyet arasinda bir iliski olmadig1 gézlemlenmistir. Ogrenciligin ilk dénemleri olan
18-20 yas aralifindaki genglerin igsizlik kaygilar1 yasca daha biiyiik 6grencilere gore
daha fazla oldugu goriilmiistiir. Istihdam zorlugu, cevresel ve sosyal baski, kisisel
karamsarlik, 6zgiiven eksikligi, bilgi ve beceri eksikligi ile issizlik kaygis1 arasinda
pozitif yonlii manidar bir iligki vardir. Arastirma sonucuna gore umutsuzluk diizeyleri
ile igsizlik kaygisi arasinda pozitif yonde manidar bir iligki vardir (p < 0,001).

2020 yilinda Korkmazer, 335 Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogrencinden olusan
aragtirma Orneklemi ile bu Ogrencilerin igsizlik kaygisi algilarim1 arastirmistir.

Aragtirmaya gore, Ogrencilerin genel anlamda issizlik kaygisina sahip olduklari,
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igsizlik kaygi diizeylerinin cinsiyet, medeni durumlar1 ve ailenin ¢alisip calismadig ile
iliskisinin olmadig1 (p > 0,05) sonucuna varilirken, issizlik kaygisi ile okuduklar
boliim, yaslari, sinif diizeyleri, gelirleri ve not ortalamalar1 arasinda manidar bir iliski
(p < 0,05) oldugu goriilmiistiir.

2020 yilinda Bayrak, 916 kisilik Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi grencisi
arastirma orneklemi ile 6grencilerin yliksekégretimden mezun olmadan 6nce issizlik
sorunlar1 nedeniyle karsilastiklart issizlik kaygisi, umutsuzluk ve benlik saygisi
diizeylerini belirleyerek, is bulabilme inanglarina, is deneyimlerine ve cinsiyetlerine
gore igsizlik kaygisi seviyelerinin degisip degismedigini arastirmistir. Elde edilen
sonuclarin analiz edilmesi sonucunda, sinif diizeyleri ve cinsiyet degiskenleri ile
issizlik kaygisi arasinda manidar bir farklilik bulunmamistir. Diger yandan is
bulabileceklerine karsi inanglari olmayan 6grencilerin issizlik kaygi diizeyleri ytliksek
cikmustir ve genglerin genellikle yiiksek diizeyde kaygiya sahip olduklari goriilmiistiir.

2020 Yilinda Bilge Eren, 249 kisilik 6rneklem biiyiikligi ile Eczacilik
fakiiltesi Ogrencilerinin issizlik kaygilarini, umutsuzluk diizeylerini, girisimcilik
niyetlerini ve bunlar arasindaki iliskiyi arastirmustir. Issizlik kaygisi ile umutsuzluk
diizeyleri arasinda pozitif yonde bir iligki goriiliirken, girisimcilik niyeti ile igsizlik
kaygis1 ve mutsuzluk ile girisimcilik kaygisi arasinda zit yonli bir iligki vardir.

2020 yilinda Olger Kimzan, 921 kisilik 6rneklem ile Anadolu Universitesi
ogrencilerinin issizlik kaygilar ile girisimeilik egilimleri arastirilmistir. Arastirmaya
gore 6grencilerin girisimcilik egilimleri ile issizlik kaygisinin ekonomideki istihdam
zorlugu ile arasinda pozitif yonlii manidar bir korelasyon goriiliirken, karamsarlik ve
ozgliven eksikligi ile girisimcilik egilimleri arasinda negatif yonlii korelasyon oldugu

tespit edilmistir.
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Yetisensoy (2019), 910 kisilik 6rneklem ile Sosyal Bilgiler 6gretmenligi
okuyan 6gretmen adaylarinin mesleklerine iligskin tutumlari ve issizlik kaygi diizeyleri
arastirilmistir. Arastirmaya gore, 6grencilerin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlari
ile kadinlarin, alt sinifta okuyanlarin ve yiiksek not ortalamasina sahip olan
Ogrencilerle arasinda pozitif yonde manidar bir iligski varken issizlik kaygisinin alt
boyutlar1 ile negatif yonde manidar bir iliski vardir. Ust smifa giden dgrencilerin
igsizlik kaygist alt sinifa giden 6grencilerden yiiksek olarak belirlenmistir. Arastirma
sonucuna gore, 6gretmen adaylarinin mesleki tutumlar ile issizlik kaygilari arasinda
negatif yonde manidar bir iliski oldugu belirlenmistir.

Sezer Akgiin (2018), 661 dgrenciden olusan 6rneklem ile Zonguldak Biilent
Ecevit Universitesi’ndeki son smif dgrencilerinin issizlik kaygilan ile girisimcilik
niyetleri diizeylerinin belirlenmesi tlizerine c¢alismistir. Lisans mezunlarinin
girisimcilik diizeylerinin Onlisans mezunlarina gore daha yliksek diizeyde oldugu
belirlenmistir. Aragtirmaya gore girisimcilik niyetinin cinsiyete gore, ailedeki kardes
sirasina gore, ticaretle ugrasan yakiinin varligina, yasadigi yere, annesinin egitim
diizeyine, ailesinin aylik gelir miktarma ve okudugu boliime gore degisebilmektedir.
Arastirma sonucuna gore Ogrencilerin issizlik kaygilari ile girisimcilik niyetleri
arasinda manidar bir farklilik goriilmemistir.

Leyla Kara (2018), Celal Bayar Universitesi'nde okuyan 431 &grenciden
olusan orneklem ile 6grencilerim issizlik kaygilarini arastirmistir. Arastirmaya gore
ogrencilerde genel olarak issizlik kaygist bulunmaktadir. Aragtirma sonucuna gore
1gsizlik kaygisini igsiz sayisindaki artis ve isgiicii piyasasindaki doniistimiin etkiledigi,
Ogrencilerin  yetersizlik duygusu yasamasi, sosyal, kiiltirel ve ekonomik

sermayelerinin varligi gibi durumlarin ise etkilemedigi belirlenmistir.
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Balkaya (2017), Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde okuyan son sinif
ogrencilerinden olusan 802 d6rneklem ile issizlik kaygilar1 ve girisimcilik niyetleri
arasindaki iligkiyi belirlemistir. Arastirmaya gore kadinlarin girisimcilik niyetinin
daha diisiik oldugu, is deneyimi olan 6grencilerin, ailesinde ticaretle ugrasan bireyler
olan 6grencilerin, aileden ayr1 yasayan 6grencilerin ve agirlikli not ortalamasi yiiksek
olanlarin girisimcilik niyetlerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Kaginci
cocuk oldugu, okula baslamadan 6nce yasadig1 yer, kurs alip almamasi ve aile geliri
ise girisimcilik niyeti iizerinde manidar bir farklilk gdstermemistir. Ogrencilerin
igsizlik kaygilar1 incelendiginde ise issizlik kaygilari ile cinsiyet ve aile geliri arasinda
manidar bir iligki bulunmamistir ancak Erzincan iiniversitesinin diger {iniversitelere
gore, okuduklar1 boliimlere gore ve agirlikli not ortalamasi diisiik olanlarin issizlik
kaygi diizeyleri daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Arastirmanin sonucuna gore
Ogrencilerim girisimcilik niyetleri ile igsizlik kaygilar arasinda pozitif yonde zayif bir
iliski vardir.

Tekin (2015), Siileyman Demirel Universitesinde okuyan 441 6grenciden
olusan 6rneklem ile 6grencilerin issizlik kaygilari arastirilmistir. Genglerde ekonomik
istihdam sikintisi, karamsarlik, 6zgiivensizlik, sosyal-cevresel baski, bilgi beceri
eksikligi gibi nedenlerin igsizlik kaygisina neden oldugu goriilmiistiir. Fen Edebiyat
okuyan ogrencilerde issizlik kaygist ¢ok fazla iken Saglik Bilimleri Fakiiltesinde
okuyanlarin issizlik kaygisinin bulunmadigr goriilmiistiir.

Kicir (2010), Kocaeli Universitesi’nde 6grenci olan 280 kisiden olusan
orneklem ile bu 6grencilerin igsizlik kaygi diizeylerini aragtirmistir. Arastirmaya gore
dis denetimli Ogrencilerin 1issizlik kaygisi daha yiiksek oldugu goriilmistiir.
Ogrencilerin depresyon diizeyleri ile issizlik kaygilar1 arasinda pozitif yonlii manidar

bir korelasyon oldugu belirlenmistir.
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2.5 Liderlik Yonelimi ile Tlgili Yapilan Cahsmalar

Arslan ve Uslu (2014) tarafindan 452 kisiden olusan 6rneklem ile 6gretmen
adaylarinin liderlik yonelimleri tarama modeli kullanilarak arastirilmistir. Aragtirma
bulgularina gore 6gretmen adaylarinin en yiiksek insan kaynakli liderlik yonelimli
oldugu belirlenmistir. Ogrencilerin insan kaynakli liderlik dzellikleri yaninda yapisal,
politik ve sembolik unsurlar1 da benimsemeleri i¢in erken yaslardan itibaren egitim ve
Ogretim stirecine dahil edilmesi, zorluklarin listesinden gelirken daha etkili ¢oziimler
tiretmelerini saglayabilecegi belirlenmistir.

Aydin, Bozkus ve Kul (2016) tarafindan 2015-2016 2016 egitim-6gretim
yilinda Bartin Universitesi, Firat Universitesi, Erciyes Universitesi, Adiyaman
Universitesi, Cukurova Universitesi, Celal Bayar Universitelerinde Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi, Spor Yoneticiligi, Antrenérlik ve Rekreasyon bdliimiinde
ogrenim goren toplam 1098 kisilik 6rneklem ile 6grencilerin liderlik diizeylerinin
cinsiyet degiskeni tizerindeki etkisi aragtirilmistir. Aragtirma bulgularina gore Beden
Egitimi ve Spor 6grencilerinin cinsiyetleri liderlik diizeylerini etkiledigi belirlenmistir.
Bunun yaninda Liderlik yonelim Olgeginin “kisiyl en iyi tamimlayan ifadeler”
kapsaminda manidar farklilik oldugu tespit edilmistir.

Durmus (2011) tarafindan 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Canakkale
ilindeki ilkdgretim ve ortadgretim diizeyindeki 402 Ogrenciden olusan aragtirma
orneklemi ile 6grencilerin liderlik davraniglar1 ve bu davraniglarin degiskenlere gore
farklilasma durumlarini  algilamalarmin farklilagmalarini  belirlemek amaciyla
betimsel nitelikte bir arastirma yapilmistir. Arastirma bulgularia goére 6grencilerin
liderlik davranislarinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Kiz 6grencilerin liderlik

Yonelimleri erkek ogrencilere gore, ilkdgretim dgrencilerinin Liderlik Yonelimleri
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ortadgretim 6grencilerine gore, bir yilda 20 kitaptan fazla kitap okuyan 6grencilerin
daha az okuyanlara gore liderlik davranislar1 daha yiiksek diizeyde bulunmustur.

Gardiner ve Tiggemann (1999) tarafindan 120 yoneticiden olusan 6rneklem ile
yoneticilerin cinsiyetlerinin liderlik tarzlari, stres diizeyleri ve ruh sagliklari iizerindeki
etkisi arastirilmistir. Arastirma bulgularina gore kadinlarin erkeklere gore daha fazla
ayrimcilik kaynakli baski yasadiklar1 goriilmiistiir. Kadin ve erkeklerin ruh sagliklar
arasinda manidar bir fark goriilmemistir. Erkek egemenligi olan bir sektorde galisan
kadinlarin kisiler arasi liderlik stili gosterdikleri zaman olumsuz zihinsel saglik
durumu gosterdikleri belirlenirken, erkek egemenligi olan bir sektorde calisan
erkeklerin ise kisiler aras1 liderlik stili gosterdikleri zaman olumsuz zihinsel saglik
durumu gosterdikleri belirlenmistir. Cinsiyetin liderlik tarzlarni, streslerini ve ruh
sagliklarini etkiledigini ve bunun erkeklerin egemen oldugu endiistrilerde {ist diizey
yonetim pozisyonlarindaki kadinlarin 6niindeki engelleri anlamamiza yardimei oldugu
belirlenmistir.

Aytekin (2018) tarafindan 2005-2010 yillar1 arasinda farkli kadinlarin temsil
edildigi “Yaprak Dokiimii” dizisinden olusan 6rneklem ile kadin kimliginin sinifsal ve
toplumsak farkliliklarinin belirlenmesi amaclanmistir. Bu ¢alisma toplumsal cinsiyet
baglaminda kadin kimliginin medyada yer alis bi¢cimini tartismaya sunmaktadir. Bu
caligmayla toplumsal cinsiyet kavraminin ne oldugu, medyada nasil ele alindig
belirlenmistir.

Atc1 (2018) tarafindan Istanbul ili Atasehir Ilgesin’deki ortaokullarda gorevli
293 oOgretmenden olusan Orneklem ile O0gretmenlerin liderlik davranmislart ve rol
catismas1 yasayabilme durumlari cinsiyet, yas, 6grenim durumu, medeni durum,
mezun olunan fakiilte, gelir diizeyi, brans ve ¢alistiklar1 okul tiirti degiskenleri ve

liderlik davranislari ile rol ¢atigsmasi yasayabilme sikliklar1 arasinda bir iliski bulunup
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bulunmadiginin belirlenmesi amaciyla arastirma yapilmistir. Arastirma bulgularina
gore 6gretmenlerin medeni durumlari, mezun olduklar fakiilte ve cinsiyetleri liderlik
ve rol catismasi yasayabilmelerine etki eden faktorler arasinda bulunmamustir.
Ogretmenlerin okul tipleri, dgrenim durumlar ve gelir diizeyi degiskenlerine gore ise
rol catismasi yasayabilme durumlar1 degisebilmektedir. Ogretmenlerin liderlik
Ozellikleri ile rol ¢atismasi yagama diizeyleri arasinda pozitif yonde manidar bir iligki
oldugu belirlenmistir.

Atar ve Ozbek (2009) tarafindan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ndaki
145 dgrencinin liderlik davraniglar ile ilgili goriisleri tarama modeli ile belirlenmesi
amaglanmistir. Arastirma bulgularina gére Ogrencilerin yapiyr kurma ve anlayig
gosterme liderlik ozelliklerini ¢ogunlukla gosterdikleri belirlenmistir. Ogrencilerin
anlayis gosterme liderlik oOzelligi yapiyr kurma Ozelliklerine goére daha fazla
gosterdikleri belirlenmistir.

Bolman ve Deal (1991) tarafindan liderlerin ¢aligmalarin1 anlamak ve rehber
olmast amaciyla liderlik yonelimlerini ve ¢ergevelerini incelemek amaciyla
yapilmustir. Aragtirma bulgularina gére liderlerin sembolik liderlik 6zelliklerinin diger
liderlik yonelimlerinden daha yiiksek diizeyde oldugu ve insan kaynakli liderlik
yonelimi daha diisiik diizeyde gosterdigi, kadinlarin erkeklere gére daha liderlik
yonelimli oldugu belirlenmistir.

Eagly ve Jhonson (1992) tarafindan miidiirlerin liderlik tarzlari ile cinsiyetleri
arasindaki iliskiyi inceleyen 50 calisma meta-analitik yontemlerle incelenmistir.
Aragtirma bulgularina gore kadin miidiirlerin gorev odakli ile demokratik ve katilimci
liderlik tarzlar1 erkeklerden daha yiliksek diizeyde belirlenirken, otokratik ve
yonlendirici liderlik tarzlar erkeklerin kadinlardan daha yiiksek diizeyde oldugu,

kisiler aras1 odakli stil diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda ise bir iliski belirlenmemistir.
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Eagly, Karau ve Makhijani (1995) tarafindan cinsiyetin liderlik ve yoneticilik
Ozellikleri iizerindeki etkisi arastirilmistir. Arastirma bulgularina gore erkek ve
kadinlarin esit diizeyde etkili oldugu, erkeklerin erkeksi liderlik rollerinde kadinlardan
daha etkili oldugu, kadinlarin ise kadinims1 liderlik rollerinde erkeklerden daha etkili
oldugu belirlenmistir. Sayisal olarak erkeklerin iistiin oldugu yerlerde erkeklerin
kadinlardan daha etkili oldugu belirlenmistir.

Ozdenk (2015) tarafindan Tiirkiye liglerinde bireysel ve takim sporuyla
ugrasan sporcular ile iiniversite 6grencilerinden spor yapmayan 6grenciden olusan 699
kisilik Orneklem ile duygusal zekd ve liderlik diizeyleri arasindaki farkliligin
arastirilmasi amaglanmistir. Arastirma bulgularina gore spor yapmayan 6grencilerin
spor yapanlara oranla, kadinlarin erkeklere gore duygusal zekalart ve liderlik
yonelimleri daha yiliksek diizeyde oldugu ve yas degiskenine gore degistigi
belirlenmistir.

Cansiingii ve Giiney (2016) tarafindan 2014-2015 yilinda Istanbul Esenler
llgesi’ndeki toplam 341 ilkokul ve ortaokul miidiirlerinden olusan orneklem ile
stirdiiriimeii, dontisiimeii ve serbestlik taniyan liderlik davraniglarina gore is tatmin
diizeylerinin belirlenmesi ve liderlik davranislari ile arasindaki iliskinin belirlenmesi
amactyla iligkisel tarama modeli kullanilarak arastirilmistir. Arastirma bulgularina
gore miidiirlerin yliksek diizeyde dontistimlii liderlik 6zellikleri gosterdikleri ve bunun
Ogretmenlerin i tatminlerini artirdig1 belirlenmistir.

Car (2013) tarafindan Ankara’da 2012-2013 egitim-6gretim yilinda spor
egitimi boliimiinde okuyan 705 6grenciden olusan 6rneklem ile 6grencilerin liderlik
ozelliklerinin belirlenmesi amaciyla kaynak taramasi yapilmistir. Arastirma
sonuglara gore degiskenler spor egitimi boliimii 6grencilerinin liderlik 6zellikleri

tizerinde degisiklige neden olmadigi belirlenmistir.
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Eagly ve Johnson (1990) tarafindan cinsiyetin liderlik tarzlarina etkisi
arastirilmistir. Arastirma bulgularina gore kadinlar kisiler arasi, demokratik, katilime1
liderlik tarzlarim1 ve erkeklerin ise gorev odakli, otokratik ve yonlendirici liderlik
tarzlarinda daha etkili oldugu goriiliirken, orgiitsel ¢calismalarda cinsiyetin herhangi bir
etkisi goriilmemistir. Bu bulgularin sosyal rol teorisini belirledigi ortaya koyulmustur.

Giingdr (2016) tarafindan Gazi Universitesi, Ankara Universitesi ve Hacettepe
Universitesinin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ogretmenligi boliimiinde okuyan
254 odgretmen adaymndan olusan Orneklem ile 6gretmen adaylarinin epistemolojik
inanglarim1 ve liderlik 6zelliklerini belirleyerek aralarindaki iligkiyi belirlemek
amactyla yapilmistir. Arastirma bulgularina gore degiskenler ile 6gretmen adaylarinin
epistemolojik inanclar1 ve liderlik 6zellikleri arasinda manidar bir iligki olmadigi
belirlenmistir.

Ozmutlu (2008) tarafindan Gazi Universitesi’nde Spor Yoneticiligi, Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Antrendrliik Egitimi lisans programlarindaki 606
Ogrenciden olusan Orneklem ile Liderlik ve Yaraticilik ozellikleri belirlenmistir.
Arastirma bulgularina gore cinsiyetleri ve boliimlerinin liderlik 6zelliklerini etkiledigi
goriiliirken, smiflarinin, anne ve babalarinin 6grenim diizeylerinin ise etkilemedigi
gorilmiigtir. Babalarimin  6grenim  diizeylerinin ve liderlik alt boyutlarinin
yaraticiliklari tizerinde manidar bir iligkisi bulunurken cinsiyetleri, siniflar1, boliimleri
ve annelerinin 6grenim diizeylerinin etki etmedigi belirlenmistir.

Yilmaz ve Yenel (2020) tarafindan 2019 yaz doneminde genclik kamplarinda
gorev alan 164 kamp liderinden olusan Orneklem ile kamp liderlerinin liderlik
yonelimleri betimsel tarama metodu ile belirlenmistir. Arastirma bulgularina gore

kamp liderlerinin insan kaynakli liderlik yonelimli oldugu, cinsiyet degiskeninin
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liderlik yonelimlerini etkilemedigi ancak gorev siiresi, {invanlari, yaslar1 ve egitim
diizeylerinin etkiledigi belirlenmistir.

Karatas, (2017), indnii Universite’nde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda
Ogrenim goren 726 kisilik 6rneklem ile genglerin 6z giivenleri ile liderlik yonelimleri
lizerine calismistir. Arastirmaya gore genclerin cinsiyetleri, sinif diizeyleri ve yaslari
ile liderlik yonelimi arasinda manidar bir farklilik gériilmemistir. Diger yandan Spor
Yoneticigi okuyan genglerin Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi okuyan genglerden
daha yiiksek Insan Kaynakli Liderlik 6zellikleri gdsterdigi goriilmiistiir. Arastirmada
7-9 il aras1 spor yapmis 6grencilerin yapisal liderlik 6zellikleri daha yiiksekken 13
yildan fazla spor yapmis Ogrencilerin ise politik liderlik 6zellikleri daha baskin
cikmistir. Bireysel sporla ugrasan genclerin liderlik yonelimleri takim sporu ile
ugrasan Ogrencilerin liderlik yonelimlerinden daha diisiik diizeyde ¢ikmistir.
Ogrencilerin 6zgiiven diizeyleri ile cinsiyetleri, sinif diizeyleri, yaptiklari spor yillart
arasinda manidar bir fark bulunmamustir (p > 0.05). Ogrencilerin bdliimleri yaslari,
spor branglar ile ozgiivenleri arasinda ise manidar bir farklilik oldugu sonucuna
ulagilmistir (p < 0.05).

Bayindir (2020), Istanbul Gelisim Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu 6grencilerinden olusan 187 kisilik 6rneklem ile 6grencilerin liderlik
yonelimleri incelenmistir. Arastirmaya gore oOgrencilerin liderlik yonelimleri ile
cinsiyetleri, aktif sporcu olmalari, lisansli sporcu olmalar1 ve branslart arasinda
manidar bir iliski bulunmamistir. Antrendrliik boliimi  6grencilerinin  liderlik
yonelimleri Spor Yoneticiligi boliimii 6grencilerin liderlik yonelimlerinden daha
yiiksek diizeyde ¢ikmustir (p < 0,05). 10 yildan fazla spor yapanlarin liderlik yonelimi

daha kisa stiredir spor yapanlardan daha yliksek bulunmustur. Arastirma sonucuna
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gore, 0grenciler en fazla insana yonelik liderlik 6zelligi gosterirken en az doniisiimsel
liderlik 6zelligi gosterdigi tespit edilmistir.

Ekici (2018), Istanbul’da &grenim géren 280 ogretmen adayr ve 149
O0gretmenden olusan Orneklem ile bu 6gretmen adalar1 ve 6gretmenlerin liderlik
yonelimleri arastirllmistir. Arastirmaya gore ogretmenlerin liderlik yonelimleri
O0gretmen adaylarindan daha yiiksek ¢ikmistir. Arastirmaya gore 6gretmenlerin liderlik
yonelimleri mesleklerini segme sebeplerine, mezun olduklari liseye, egitim verdikleri
kuruma, mezun olduklar iiniversiteye ve okuduklar1 boliime gore degismekte olup,
Ogretmenlerin yaslarina ve kidemlerine gore degismemektedir. Arastirma sonucuna
gore meslegi kisilik yapisina uygun olmasindan dolay1 segenlerin diger nedenlere gore
insana yonelik liderlik boyutu daha yiiksek ¢ikmigstir. Ayn1 zamanda meslegi segme
nedenlerinin kisilik yapilarina uygun olmasi ve cocuklart sevmelerinden dolay1
olanlarin da doniisiimsel ve karizmatik liderlik puanlar1 daha yiiksek ¢cikmistir. Ozetle
ogretmen adalarinin liderlik yonelimleri mesleklerini se¢me nedenine gore manidar
sekilde farklilagmaktadir.

Ozdemir, Buyruk ve Giingdr (2018), Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi ve Kafkas Universitesi’nde psikolojik danisma ve rehberlik ile Smmf
Ogretmenligi Boliimlerinde 6grenim goren 405 6gretmen adaymnmn olusturdugu
orneklem ile 6gretmen adaylarinin elestirel diistinme egilimleri ile liderlik yonelimleri
arasindaki iligkiyi aragtirmiglardir. Arastirmaya gore 6grencilerin elestirel diisiinme
egilimleriyle, Ozellikle analitik diisiinme, merakli olma ve oOzgiiven ile liderlik
yonelimleri birbirini pozitif yonde manidar sekilde birbirini yordamaktadir.

Sezer ve Kahraman (2018), Uludag Universitesinde 6grenim goren 268
O0gretmen adayinin 6rneklemi olusturdugu arastirmasi ile 6gretmen adaylariin liderlik

yonelimleri aragtirilmistir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmen adaylarinin en fazla
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gosterdikleri liderlik yonelimi insana yonelik liderlik oldugu belirlenirken en az ise
dontistimsel liderlik 6zellikleri gosterdikleri belirlenmistir.

Beltekin ve Kuyulu (2019), Erciyes Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde
okuyan 300 oOgrenciden olusan Orneklem ile Ogrencilerin liderlik yonelimleri
belirlenmistir. Arastirmaya gore 6grencilerin lisansh olarak spor yapma ve cinsiyetleri
ile liderlik yonelimleri arasinda manidar bir iliski bulunmamaistir. Arastirma sonucuna
gore Ogrencilerin sectikleri spor branglar1 ve okuduklar1 boliim ile liderlik yonelimleri
arasinda manidar bir farklilik gériilmiistiir.

Cengiz ve Giillii (2018) tarafindan Manisa Celal Bayar Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesinde okuyan 329 6grenciden olusan 6rneklem ile bu 6grencilerin
liderlik yonelimleri ile fiziksel saygilar1 arasindaki iliski arastirilmistir. Arastirmaya
gbre Ogrencilerin cinsiyetleri ve okuduklar1 boliim ile liderlik yonelimleri arasinda
manidar bir iligki bulunmamustir. Son sinifta okuyan 6grencilerin liderlik yonelimleri
daha yiiksek bulunmustur. Ayn1 zamanda lisansh sporcu olan 6grencilerin de politik
liderlik yonelimleri digerlerine gore daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Arastirma neticesinde 0grencilerin liderlik yonelimleri ve fiziksel saygilar1 arasinda
manidar bir korelasyon bulunmadigi belirlenmistir.

Giiler, Dursun ve Giinay (2020) tarafindan Mardin ve Kirikkale’deki spor
liselerindeki 450 Ogrencinin olusturdugu Orneklem ile bu O6grencilerin liderlik
yonelimleri arastirilmistir. Aragtirmaya gore 0grencilerin daha ¢ok insan kaynakl
liderlik 6zelliklerini gosterdikleri goriiliirken, politik liderlik 6zelliklerini ise daha az
gosterdikleri belirlenmistir. Ogrencilerin spor yaptiklari siire arttik¢a yapiya yonelik
liderlik o6zellikleri ile politik liderlik Ozelliklerinin de arttignr gozlemlenmistir.
Aragtirma sonucuna gore ogrencilerin spor yapma durumlar1 ve spor yaptiklari siire

liderlik yonelimlerini etkilemektedir.

55



Turhal, Tutkun ve Celik (2020) tarafindan Akdeniz Universitesi, Atatiirk
Universitesi, Balikesir Universitesi, Celal Bayar Universitesi, Gazi Universitesi,
Istanbul Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi ve Marmara Universitesi icinde
olmak {izere bu iiniversitelerde spor yoneticiligi boliimii okuyan 379 Ogrenciden
olusan orneklem ile 6grencilerin liderlik yonelimleri ile sosyal zekalar1 arasindaki
iliski arastirllmistir. Aragtirmaya gore kadin 6grencilerin liderlik yonelimleri erkek
Ogrencilere gore daha yiiksek bulunmustur. Takim sporu yapan 6grencilerin liderlik
yonelimleri bireysel spor ile ugrasan 6grencilere daha yiiksek bulunmustur. Aktif spor
yapan Ogrencilerin ve okula o6zel yetenek smmavi ile giren Ogrencilerin liderlik
yonelimleri ile sosyal zekalar1 daha yiiksek ¢ikmistir. Diger yandan kadin 6grencilerin
sosyal zeka diizeyleri erkek 6grencilere gore daha diisiik bulunmustur. Bireysel spor
ile ugrasan 6grencilerin sosyal zeka puanlari takim sporu ile ugrasan dgrencilere gore
daha ytiksek ¢ikmistir. Arastirma neticesinde liderlik yonelimi ve sosyal zeka arasinda
manidar bir farkliligin meydana geldigi goriilmiistiir.

Kose (2021) tarafindan Kocaeli’deki ortadgretim  miidiirleri ile
ogretmenlerinden olusan 300 kisilik 6rneklem ile miidiirlerin liderlik yonelimleri ve
okul etkililigine yonelik miidiir ve 6gretmenlerin goriisleri incelenmistir. Arastirmaya
gore okul yoneticileri en ¢ok insan kaynakli liderlik yonelimi gostermektedir. Devlet
liselerinde okullarin okul kiiltiirii ve ortam1 boyutlarinda daha etkili oldugu goriiliirken
dgrenci boyutu en az etkili boyut oldugu gériilmiistiir. Ozel liselerinde ise okullarin
yonetici boyutu daha etkili goriilmiistiir. Ozel ve devlet okulunda gérev yapan
Ogretmenler arasinda ise sembolik liderlik boyutu farklilagmistir. Arastirma sonucuna
gore liderlik yonelimleri ile okullarin etkililigi arasinda pozitif yonde manidar bir iligki

bulunmustur.
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Karatag (2021) tarafindan Ege Bolgesindeki Spor Bilimleri Fakiiltesi’ndeki
510 kisilik 6grenci tarafindan olusan o6rneklemle bu 6grencilerin liderlik yonelimleri
ile iletisim becerileri incelenmistir. Arastirmaya gore erkek Ogrencilerin iletisim
becerileri kadin ogrencilere gore daha diisiik diizeyde bulunmustur. Ogrencilerin
yaptiklar1 spor yil1 arttikga iletisim becerilerinde de artis gdzlenmektedir. Ogrencilerin
hattan edindikleri tecriibeler, katildiklar1 etkinlikler, ailelerinin 6grencilere karsi
tutumlar1 ve davranmiglari, ogrencilerin 6grenim gormekte olduklari boliimleri ve
egitimleri ile liderlik yonelimleri arasinda manidar diizeyde farklilagsma goriilmiistiir.

Direk (2020) tarafindan Akdeniz Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde
Ogrenim goren 242 Ggrenciden olusan orneklem ile dgrencilerin orgiitsel bagliliklar:
ile liderlik yonelimleri arastirilmistir. Arastirmaya gore kadin 6grencilerin insana
yonelik liderlik ve yapiya yonelik liderlik 6zellikleri erkeklere gore daha yiiksek
cikmistir. Sinif degiskeni ile liderlik yoneliminin yapiya yonelik liderlik boyutunda
arasinda manidar bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Ayn1 zamanda sinif degiskeni ile
orgiitsel bagliligin normatif baglililk boyutunda manidar bir farklilik oldugu
gOriilmiistiir.

Mustu (2019) tarafindan Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde 6grenim
goren 553 Ogretmen adayinin duygusal zekalar ile liderlik yonelimleri arasindaki
iliski arastirilmistir. Arastirmaya gore Fransizca 6gretmenligi okuyan 6grenciler en
yiiksek duygusal zekaya sahipken, matematik 6gretmenligi okuyan dgrencilerin ise en
diisiik duygusal zekaya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ayn1 zamanda Fransizca
O0gretmenligi okuyan Ogrenciler en yiiksek liderlik puanina sahipken, matematik
O0gretmenligi okuyan Ogrencilerin ise en disik liderlik puanma sahip olduklar
goriilmistiir. Arastirma sonuglarina gére 6gretmen adaylarin duygusal zekalar ile

liderlik yonelimleri arasinda pozitif yonlii manidar bir iliski vardir.
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Kahraman (2018) tarafindan Abant Izzet Baysal Universitesi’nde 6grenim
goren ve “Toplumsal Liderler Geliyor” adli egitimi almis 63 Ogrenciden olusan
orneklem ile Ogrencilerin bu egitimi almadan Onceki ve aldiktan sonraki liderlik
yonelimleri belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gére 6grencilerin en fazla yapisal
liderlik yonelim &zellikleri gdsterdigi belirlenmistir. Ogrencilerin Tiirkiye sartlarinda
lider Ozelliklerini gosterebileceklerine olan inanglar1 artmistir. “Toplumsal Liderler
Geliyor” egitimini aldiktan sonra 6gretmen adaylarinin sahip olduklarini diisiindiikleri
Yapisal Liderlik Yonelimi, Insan Kaynakli Liderlik Y&nelimi, Politik Liderlik
Yonelimi ve Sembolik Liderlik Yonelimi alt boyutlarinda artis gozlenmistir.

Ozkan, Akin ve Durna (2015) tarafindan Istanbul’da bulunan bir vakif
tiniversitesinde hemsirelik yiiksek okulunda 6grenim goren 300 6grencinin liderlik
yonelimleri ve motivasyon diizeyleri arastirilmistir. Aragtirmaya goére 6grencilerin en
fazla insana yonelik liderlik Ozellikleri gosterdikleri tespit edilirken en az ise
doniistimsel liderlik o6zellikleri gosterdikleri tespit edilmistir. Akademik basarisi
yiiksek olan 6grencilerin karizmatik liderlik 6zellikleri akademik basarist daha diisiik
olanlara gore daha fazla oldugu goriilmiistiir. Son smf 6grencilerinin olumsuz
giidiilenmeleri ile mesleksel 6grenme diizeyleri daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Kadin 6grencilerin erkek 6grencilere gore i¢sel ve digsal glidillenme diizeyleri daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Dereli (2003) tarafindan Tiirkiye’de bulunan ilkégretim midiirlerinin liderlik
davraniglar1 ortaya koyulmustur. Arastirmaya gore miidiirlerin en fazla insana yonelik
liderlik 6zellikleri gosterdiklerini diistinmelerine ragmen dgretmenler ise miidiirlerinin
insancil liderlik davraniglar gosterdigini diisiinmektedirler. Miidiirler kendilerini ve

ogretmenler de miidiirleri etkili bir lider ve yonetici olarak degerlendirmislerdir.
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Gilingér ve Yenel (2017) tarafindan Ankara, Gazi ve Hacettepe
{iniversitelerinde Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimlerinde 6grenim goren
254 kisiden olusan orneklem ile Ogrencilerin epistemolojik inanglar1 ve liderlik
Ozellikleri ortaya koyulmustur. Arastirmaya gore ogrencilerin liderlik 6zelikleri ile
epitemolojik inanglariin ¢esitli degiskenler agisindan incelendiginde aralarinda
manidar bir farklilik goriilmemistir. Arastirmada 6grencilerin orta diizeyde liderlik
ozellikleri gosterdikleri ve yiiksek diizeyde ise epistemolojik inanglara sahip olduklari
belirlenmigtir. Arastirma sonucuna goére Ogrencilerin epistemolojik inanglari ile
liderlik 6zellikleri birbirini pozitif yonde manidar sekilde etkilemektedir.

Ho ve Lin (2015), 6gretmenlerin liderlik yonelimlerinin sagladiklar1 erken
cocukluk egitimi lizerindeki etkisini arastirmiglardir. Arastirma sonucuna gore
Ogretmenlerin liderlik yonelimlerinin erken c¢ocukluk egitimi verdikleri ¢ocuklarin
tizerinde olumlu etkileri goriilmiistiir.

Shum ve Cheng (1997) tarafindan Hong Kong okullarindaki kadin okul
yoneticiler ve 0gretmenlerden olusan 377 kisilik 6rneklem ile kadin yoneticilerin
liderlik yonelimleri ile ¢alistiklar1 okullardaki 6gretmenlerin islerine yonelik tutumlari
aragtirtlmistir. Aragtirmaya gore cinsiyetlerin farkli rollere yonelimlerini kabul etme
diisiik diizeyde ¢ikmistir. Arastirma sonucuna gore toplumda lider kavrami yeterli bir
sekilde tanimlanmis ve toplumda kadin liderlerin dikey hareketlilik gosterecegi
diistiniilmektedir.

McArdle (2008) tarafindan okul miidiirlerinin liderlik yonelimleri
incelenmistir. Arastirma okul miidiirlerinin liderlik yonelimleri, yaslar1 ve ¢alisma
saatleri arasinda manidar farklilik olmadigini géstermistir. Okul miidiirlerinin en fazla
insana yonelik liderlik yonelimi gosterdikleri goriilmiistiir. Sembolik liderlik yonelimi

yiiksek diizeyde olan okul yoneticilerinin yliksek diizeyde basarili olduklari
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gorilmiistlir. Arastirma sonucuna gore okul yoneticileri degisik durumlarda degisik
liderlik yonelimleri kullanabildigi goriilmektedir.

Giil ve Kogak (2021) tarafindan Tiirkiye’de hizmet veren hemsirelerden olusan
396 kisilik orneklem ile doniistiiriicii liderlik ve is performansi iizerinde calisma
yapilmis ve isle ilgili kaygi o6l¢egi Tirkgeye uyarlanmistir. Arastirmaya gore, is
performansinda doniistiiriicii liderlik 6zerk olarak goriiliirken, is kaygisinin da islerin

diizenlenmesinde katkisinin olacagi yoniinde diisiincelere sahip olduklar1 goriilmiistiir.
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Boliim 3

YONTEM

Aragtirmanin  bu bdliimiinde arastirma evreni ve Orneklemi, verilerin
toplanmasi, veri toplama araglari, toplanan verilerin analizi, arastirmanin gegerlik ve
giivenirligi hakkinda bilgiler verilmistir.

Bu arastirmada Atatiirk Ogretmen Akademisi SO ve OOO Lisans
Programlari’nda ve Dogu Akdeniz Universitesi SO ve OO0 Lisans Programlari’nda
Ogrenim  goren  Ogretmen  adaylarmin liderlik  yonelimleri ile  dgretmen
adaylarimin issizlik kaygis1 arasindaki iliskiye yonelik goriislerini belirlemek amaciyla
iligkisel tarama yontemi kullanilmigtr.

3.1 Arastirma Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki devlete bagh
yiiksekdgretim kurumlarindan olan Atatiirk Ogretmen Akademisi ile Dogu Akdeniz
Universitesi Egitim Fakiiltesi'nde 2021- 2022 egitim dgretim yili giiz doneminde SO
ve OO0 Lisans Programi’nda dgrenim goren dgretmen adaylaridir.

Atatiirk Ogretmen Akademisi SO ve OOO Lisans Programlari’nda dgrenim
goren 220 ogretmen adayr ve Dogu Akdeniz Universitesi SO ve OOO Lisans
Programlari’nda 6grenim goren 332 6gretmen adayr bulunmaktadir. Arastirmada
evrenin tiimiine ulagilabileceginden, arastirmanin Orneklemi, evrenin tiimiini
olusturmaktadir (Ozder, Konedrali ve Zeki, 2010).

Arastirma Orneklemini Atatiirk Ogretmen Akademisi SO ve OOO Lisans

Programlari’'nda ve Dogu Akdeniz Universitesi SO ve OO0 Lisans Programlari’nda

61



O0grenim gormekte olan toplam 422 Ogretmen adayina uygulanan anket gecerli
sayildigindan dolay1 422 6gretmen aday1 olusturmustur.

2021-2022 egitim dgretim yili giiz ddneminde Atatiirk Ogretmen Akademisi
ve Dogu Akdeniz Universitesi SO ve OOO Lisans Programlari’nda 6grenim gormekte

olan 6gretmen aday1 sayisi detaylar1 Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2: Atatiirk Ogretmen Akademisi ve Dogu Akdeniz Universitesi i¢in Belirlenen
Orneklem Niifusu Dagilimi
Sinif Okul Oncesi ~ Toplam  Yiizde
Ogretmenligi Ogretmenligi

Atatiirk Ogretmen 145 75 220 40
Akademisi

Dogu Akdeniz 76 256 332 60
Universitesi

Toplam 221 331 552 100

3.2 Verilerin Toplanmasi

Aragtirma problemine cevap aramak amaciyla 6gretmen adaylarinin liderlik
yonelimleri ve igsizlik kaygisin1 konu alan calismalar incelenmis ve ii¢ farkli veri
toplama araci kullanilmasina karar verilmistir.

Ogretmenlerin demografik bilgilerini toplamak igin “Kisisel Bilgi Formu”,
Liderlik yonelimlerini belirlemek igin “Liderlik Yonelimleri Olgegi (Leadership
Orientations Survey [Self])” , Ogretmen adaylarinin issizlik kaygisini belirlemek igin
‘Ogretmen Adaylarinin Issizlik Kaygisi Olcegi (OAYIKO)) kullanilmustir.

3.2.1 Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu arastirmacinin hazirladigi 6 sorudan olusmaktadir. Forum
calisma amaglarina gore hazirlanmis ve forum ile 6gretmenlerin demografik bilgilerini
toplamak amacglanmistir. Bu formda cinsiyetleri, yaslari, 6grenim gérmekte olduklari

kurum, lisans programlar1 ve sinif diizeylerini i¢eren sorular yer almaktadir.
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3.2.2 Liderlik Yonelim Olgegi (LYO)

1991 yilinda Bolman ve Deal, liderlik yonelimlerinin belirlenmesi maksadiyla
Liderlik Yonelim Olgegini (Leaderhip Orientation Scale) gelistirilmislerdir. LYO’niin
Tiirk Dili’ne ¢evrilmesi ve dlgegin gegerlilik- giivenilirligi ile ilgili ¢alismalar 2003
yilinda Dereli tarafindan gerceklestirilmistir. Liderlik Yonelim Olgegi, 32 maddeden
olusmaktadir. Olgegin her bir maddesindeki davramis gdsterme sikligr 5°1i likert
tipinde degerlendirilmektedir. Her bir madde, “Higbir zaman = 17, “Nadiren = 27,
“Bazen = 37, “Sik sik =4 ve “Her zaman = 5” seklinde yanitlanmis ve 6lgegin her bir
boyutundan almman puanlar katilimcilarin liderlik o6zelliklerini ne siklikla
sergilediklerini belirleyecek bicimdedir. Liderlik Yonelim Olgegi, 4 temel boyuttan
olugsmaktadir. Bu boyutlar, her bir boyutun kendi iginde 2 alt boyutu olmak iizere,
“Insan Kaynakli Liderlik”, “Yapisal Liderlik”, “Politik Liderlik” ve “Sembolik
Liderlik” olarak belirlenmistir. Tablo 3’de Liderlik Y&énelim Olgegi’ne ait boyutlar, alt

boyutlar ve bu boyutlara ait maddeler ile madde sayist gosterilmistir.

Tablo 3: Liderlik Yénelim Olgegindeki Boyutlar ve Maddeleri

Liderlik Yonelimleri Maddeler Madde Sayisi

Insan Kaynakl Liderlik 2,6, 10, 14, 18, 22, 26 ve 30. 8
Katilime1 6, 14, 22, 30
Destekleyici 2,10, 18, 26

Yapisal Liderlik 1,5,9, 13,17, 21, 25 ve 29 8
Orgﬁtlenmis 5,13, 21, 29
Analitik 1,9, 17,25

Politik Liderlik 3,7,11, 15, 19, 23, 27 ve 31. 8
Becerikli 7,15,23, 31
Giicli 3,11, 19, 27

Sembolik Liderlik 4,8,12, 16, 20, 24, 28 ve 32. 8
Karizmatik 8, 16, 24, 32
[lham Verici 4,12, 20, 28
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Dereli (2003) tarafindan hesaplanan Liderlik Yénelim Olgegi’nin boyutlaria
iliskin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilar1 .84 ile .88 arasinda degistiginden
Olcegin biitiiniinlin yiiksek diizeyde gilivenilir oldugu gosterilmektedir. Liderlik
Yénelim Olgegine Ait Boyutlarin Cronbach Alpha (o) Giivenirlik Katsayilar tablo

4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Liderlik Yénelim Olgegine Ait Alt Boyutlarin Cronbach Alpha Giivenirlik
Katsayilari

Boyut Soru Cronbach Alpha (o)
Yapisal Liderlik 8 87
Insan Kaynakli Liderlik 8 87
Politik Liderlik 8 .84
Sembolik Liderlik 8 .88

1991 yilinda, Bolman ve Deal tarafindan belirlenen ana ve alt boyutlara ait
madde faktor yiiklerinin; yapisal liderligin 0,589 ile 0,763 degerlerinde, insan kaynakli
liderligin 0,738 ile 0,867 degerlerinde, politik liderligin 0,683 ile 0,732 degerlerinde,
sembolik liderligin ise 0,749 ile 0,868 degerlerinde oldugu belirlenmistir. Liderlik
Yonelimleri Olgegi’ne ait boyutlarin faktdr yiiklerinin 0.70 degerinin iizerinde olmasi
Olgegin yiiksek giivenirlikli oldugunu belirlemektedir (Nunnally ve Bernstein, 1994
aktaran: Yurdugiil, H., 2006). Olcegin cesitli arastirmalarda (Arslan ve Uslu, 2014a;
Turan, Erol ve Karaoglu, 2016) 6gretmen adaylarina uygulandig belirlenmistir.

3.2.3 Okuléncesi ve Simif Ogretmeni Adaylarina Yonelik issizlik Kaygis1 Olcegi
(OSOAYIKO)

Okuldncesi ve Smif Ogretmeni Adaylarina Yoénelik Issizlik Kaygist Olgegi
(OSOAYIKO), 2018 yilinda Ozder, Birinci, Zaifoglu ve Isiktas tarafindan 6gretmen
adaylarmn issizlik kaygilarini derecelendirmek amaciyla gelistirilmistir. Ogretmen

Adaylarmm Issizlik Kaygis1 Olgegi, 14 maddeden olusmaktadir. Olgegin her bir
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maddesindeki davranig gosterme siklig1 5°1i likert tipinde degerlendirilmektedir. Her
bir madde, “Hi¢ Katilmiyorum”, “Katilmiyorum” “Kismen Katiliyorum”,
“Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum” seklinde yanitlanacak bigimdedir.
Ogretmen Adaylarnin Issizlik Kaygis1 Olgegi 4 boyuttan olusmaktadir. Bu boyutlar,
“Isgiicii”, “Siirekli Kayg1”, “Cevre” ve “Egitim” olarak belirlenmistir. Tablo 5’de
Issizlik Kaygis1 Olgegi’ne ait boyutlar ve bu boyutlara ait maddeler ile madde sayis1

gosterilmistir.

Tablo 5: Issizlik Kaygis1 Olgegindeki boyutlar ve maddeleri

Boyut Maddeler Madde Sayisi
Is giicii 16,4,9,5,7,8,6 7
Stirekli Kaygi 1,2, 3 3
Cevre 10, 11, 12 3
Egitim 13,14 2

Birinci, vd., (2018) tarafindan hesaplanan OSOAYIK O’ niin boyutlarina iliskin
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayilar1 0.84 ile .61 arasinda degistiginden, orta ve
yiiksek giivenirlik katsayilarinin oldugu sdylenebilmektedir. OSOAYIKO niin
tiimiine iliskin Cronbach’s Alpha (a) giivenirlik katsayist 0.842 oldugundan, dlgegin
yiiksek giivenirlik katsayisina sahip oldugu belirlenmektedir ve bu da dlgegin yeterli
diizeyde i¢ tutarliga sahip oldugunu gostermektedir. Ogretmen adaylarinin Issizlik

kaygis1 Olgegine ait Olgeklerin cronbach alpha giivenirlik katsayilar1 tablo 6°da

gosterilmistir.

Tablo 6: Ogretmen Adaylarmin Issizlik Kaygis1 Olgegine Ait Boyutlarin Cronbach
Alpha Giivenirlik Katsayilari

Boyut Soru Cronbach Alpha (a)
Isgiicii 7 84
Stirekli Kaygi 2 614
Cevre 3 .644
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Egitim 2 647

Toplam 14 842
(Kaynak: Ozder, Birinci, Zaifoglu ve Isiktas, 2018)

KMO ve Barlett test sonuglart manidar oldugundan, verilerin faktor analizi i¢in
uygunluguna karar verilmistir. A¢imlayici faktor analizi sonucunda tiim maddelerin
faktor yiikleri .870 ile .530 degerleri arasinda degismektedir. Dogrulayict Faktor
Analizi sonuglar1 kabul edilebilir uyumu gostermektedir (Ozder, Birinci, Zaifoglu
ve Isiktas, 2018).

3.3 Verilerin Toplanma Siireci

Aragtirma verileri, kisisel bilgi formu, liderlik yonelimleri dl¢egi ve igsizlik
kaygisi 6lgegi olmak iizere 3 kisimdan olusan anket formu araciligi ile bir kism1 google
forms tlizerinden online sekilde ve bir kismi1 elden olacak sekilde toplanmistir. Atatiirk
Ogretmen Akademisi ilgili miidiirliiklerden ve Dogu Akdeniz Universitesi etik
kuruldan izin alindiktan sonra, 6gretmen adaylarina goniilliiliik bazinda anketlerin

dagitilmis ve bir egitim donemi icerisinde toplanmustir.
3.4 Verilerin Analizi

Anket formlar1 dagitilmadan Once gerekli izinler alinmistir. Anketler,
dagitilacak tiniversitelerdeki Ogretmen adaylarinin sayisina gore g¢ogaltilmistir.
Aragtirmaci tarafindan iiniversitelere dagitilan anketler, doldurulduktan sonra yine
arastirmaci tarafindan toplanmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmen adaylarindan toplanan, demografik 6zellikleri
igeren dilizensiz bir y1gin ham bilgi betimleyici istatistik ile frekans ve yiizde degerleri
ile 6zetlenmistir. Toplanan anket formlarindaki veriler i¢in bilgisayar paket programi
(SPSS-Statistical Program for Social Sciences) kullanilarak istatistiksel islemler

yapilmistir (Ekiz, 2009). Arastirmanimn birinci sorusu olan “Ogretmen adaylarinin
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liderlik yonelimleri ile issizlik kaygi diizeyleri nedir?” sorusuna yanit vermek iizere
toplanmus verilerin analizinde betimsel istatistik yapilmistir. Yapilan betimsel istatistik
analizleri sonucunda veriler normal dagilim gostermedigi goriildiigiinden dolay1
Kruskal-Wallis H test ve Mann-Whitney U non-parametrik testleri kullanilmustir.
Arastirmanin ikinci sorusu olan “Liderlik yonelimleri ve issizlik kaygis1 diizeyleri
cinsiyet, tiniversite ve bolim bagimsiz degiskenlerine gére manidar bir farklilasma
gostermekte midir?” sorusuna yanit vermek iizere “Mann Whitney U”, yas ve smif
bagimsiz degiskenlerine gore manidar bir farklilasma géstermekte midir?” sorusuna
yanit vermek lizere Kruskal Wallis testleri kullanilmistir. Aragtirmanin {i¢iincii sorusu
olan “Ogretmen adaylarin liderlik yonelimleri ile dgretmen adaylarmnin issizlik
kaygis1 arasinda manidar bir korelasyon var midir?”” sorusuna cevap aramak igin elde
edilen verilerin analizinde “Spearman Korelasyon teknigi” kullanilmigtir (Tabachnick

ve Fidell, 2012; Akt. Erbil, 2017).
3.5 Gecerlik ve Giivenirlik

Ozder, Birinci, Zaifoglu ve Isiktas (2018) Ogretmen Adaylarinin Issizlik
Kaygist Olgegi’nin Cronbach Alfa degeri 0.84 oldugundan dolay1 dlgegi yiiksek
derecede giivenilir olarak belirlemistir. Dereli (2003), Liderlik Yonelimleri
Olgegi'nin, Cronbach Alfa degeri 0.92 oldugundan dolay1 dlgegin giivenilir ve
arastirmalarda kullanilabilir oldugunu belirlemistir. Bu degerler ile calismada
kullanilmig 6lgeklerin biitiiniiniin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu gosterilmektedir.

Ozder, Birinci, Zaifoglu ve Isiktas (2018) ve Dereli (2003) tarafindan yapilan
benzeri calismalarda kullanilan OAIKO ve LYO’nin giivenilir oldugu sonucuna
ulasilip ulasilamayacaginin belirlenmesi amaci ile arastirmanin giivenirligi Cronbach
alfa katsayis1 yontemi kullanilarak sorgulanmistir. Cronbach alfa katsayist yontemi ile

belirlenen deger, faktor altindaki sorularin toplamdaki gilivenirlik diizeyini
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gostermektedir (Mehrens ve Lehmarm, 1991; Linn ve Gronlund, 2000’dan aktaran:
Bademci, 2006; Sipahi, Yurtkoru, Cinko, 2006). Olgme aracinin gegerligini incelemek
amaciyla, alaninda uzman iki 6gretim tiyesinden hazirlanan maddeleri elestirmeleri,
maddelere ekleme ve ¢ikarma yapmalari istenerek uzman goriisiine bagvurulmus ve
Olcme aracinin kapsam gegerligi saglanmistir. A¢imlayici ve dogrulayici faktor analizi
yontemi ile Ol¢egin yapr gecerligi saglanmistir (Biiyiikoztiirk, 2006). Yapilan
caligmalar sonucunda gerekli diizeltmeler yapilip analizler yapilmaya devam
edilmistir. Gergek orneklem tizerinden Cronbach alfa katsayis1 yontemi kullanilmistir
ve faktor analizi yapilarak gegerlik ve giivenirlik saglanmaya caligilmistir. Toplanan
anket formlarindaki veriler i¢in bilgisayar paket programi (SPSS-Statistical Program

for Social Sciences) kullanilarak istatistiksel islemler yapilmistir (Ekiz, 2009).
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Bolum 4

BULGULAR VE YORUM

Calismanin bu boliimiinde arastirma sorularina cevap aranmistir. Buna iligkin
olarak boliim icerisinde uygulanmis olan anket verilerinin istatistiksel analizi ve bu

bulgulara iligkin yorumlar bulunmaktadir.

4.1 Ogretmen Adaylarimn Liderlik Yénelimleri ile Ogretmen

Adaylarin Issizlik Kaygi Diizeyleri Nedir?

Tablo 7°de Atatiirk Ogretmen Akademisi ve Dogu Akdeniz Universitesi’nde
Sinif Ogretmenligi ve Okul Oncesi Ogretmenligi Lisans Programlari’nda égrenim
gormekte olan Ogretmen adaylarinin Liderlik Yonelimleri ve 6gretmen adaylarinin

Issizlik Kayg1 diizeylerine yonelik betimsel istatistikleri bulunmaktadur.

Tablo 7: Ogretmen adaylarina ait liderlik yonelimlerinin ve issizlik kaygilarmin
betimsel istatistikleri

N X SS
Ogretmen Adaylarinin
Liderlik Yonelimleri
Insan Kaynakl1 Liderlik 422 4.2737 0.40433
Yapisal Liderlik 422 3.9680 0.47159
Politik Liderlik 422 3.5258 0.57016
Sembolik Liderlik 422 3.6976 0.59344

Ogretmen Adaylarinin
Issizlik Kaygist
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Is giicii 422 3.0342 0.92903

Stirekli Kaygi 422 3.2310 0.93649
Cevre Etkisi 422 2.3191 1.04368
Egitim Yeterligi 422 3.0723 0.91510
Toplam Issizlik Kaygisi 422 2.9145 0.77255

Tablo 7’de sunuldugu gibi, 6gretmen adaylarinin liderlik yo6nelimlerini
belirleme amacli yapilan anket sonuglarina gore 6gretmen adaylarinin 3.5258 puan
ortalamasi ile politik liderlik yonelimini orta diizeyde, 3.6976 puan ortalamasi ile
sembolik liderlik yonelimi yiiksek diizeyde, 3.9680 puan ortalamasi ile yapisal liderlik
yonelimi yliksek diizeyde ve 4.2737 puan ortalamasi ile insan kaynakli liderlik
yonelimi ¢ok yiiksek diizeyde gosterdikleri goriilmiistiir. Bu baglamda 6gretmen
adaylarinin en fazla insan kaynakli liderlik yonelimi gosterdikleri gortilmiistiir.

Calisma sonuglarina gore 6gretmen adaylarinin birlikte ¢alistigi insanlara karsi
empati kurabilen, fikirlerine saygi duyan ve sorunlariyla bas edebilmesi i¢in yardimei
olan kisiler olduklar1 ortaya koyulmustur. Bagka bir degisle 6gretmen adaylarinin
gelecekteki is ortamlarindan beklentileri, insan psikolojisine dnem veren kisilerin
bulundugu ve ihtiyaglarinin 6nemsendigi orgiit yapilari igerisinde bulunmak istedikleri
goriilmektedir. Ogretmen adaylarmin bireylere karsi sevgi ve saygi gdstermeleri
beraberinde baglilig1 da getirmektedir. Bu baglamda insan kaynakli liderlik yonelimi
ogretmenlik iizerinde etkili olmas1 gereken bir yonelimdir.

Direk (2020), Sezer ve Kahraman (2018) tarafindan yapilan arastirmalarin
bulgularina gére de 6gretmen adaylarinin liderlik yonelimleri diizeyi belirlenirken en
sik insan kaynakli liderlik gosterdikleri Sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar aragtirma

bulgularini destekler niteliktedir.
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Diger yandan Kose (2021) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgularina gore
miidiirler ile 6gretmenlerin liderlik yonelimleri diizeyi belirlenirken en sik sembolik
liderlik gosterdikleri sonucuna ulasilirken, Kahraman (2018) tarafindan yapilan
arastirmalarin bulgularina goére 6grencilerin liderlik yonelimleri diizeyi belirlenirken
en sik yapisal liderlik yonelimleri gosterdikleri sonucuna ulasilmistir.

Tablo 7°de gosterilen 6gretmen adaylarinin issizlik kaygi diizeylerini etkileyen
etkenlere bakildigr zaman, 2.3191 puan ortalamasi ile ¢evre etkisini diisiik diizeyde,
3.0342 puan ortalamast ile is giicii etkisini orta diizeyde, 3.0723 ortalamas1 ile Egitim
Yeterlikleri’ni orta diizeyde ve 3.2310 puan ortalamasi ile Stirekli Kaygi durumlarim
yiiksek diizeyde etkiledigine katildiklar1 goriilmiistiir. Bu baglamda 6gretmen adaylari
Issizlik Kaygi diizeylerini en fazla Siirekli Kaygi durumlarinin etkiledigine
katilmaktadirlar.

Ogretmen adaylarinin  Siirekli Issizlik Kaygi diizeylerinin daha yiiksek
olmasimin sebebi mezun olan kisi sayisinin fazlaligi, 6gretmen istthdaminin mezun
sayisint karsilamamasi, is bulamama korkusu, Ogretmenlige girebilmek i¢in
ogretmenlik kamu sinavi icin yeterli puan1 alamama ve kamu sinavlarina girebilmek
icin gerekli kosullara sahip olamama gibi nedenlerden kaynaklanabilmektedir.

Dursun ve Aytag (2009) tarafindan yapilan aragtirmanin bulgularina gore de
ogretmen adaylarinin Issizlik Kaygi Diizeyi belirlenirken en sik Siirekli Kaygi
gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ arastirma bulgularmi destekler

niteliktedir.
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4.2 Ogretmen Adaylarimn Liderlik Yonelimleri ile Ogretmen

Adaylarinn Issizlik Kaygisi

4.2.1 Cinsiyete Gore Manidar Bir Farklihk Var Midir?

Ogretmen adaylarmin liderlik yonelimleri ile issizlik kaygilarinin cinsiyet
degiskenine goére manidar bir farklilasma gosterip gostermediklerini belirlemek
amaciyla tablo 8’de gosterilen Mann- Whitney U Analizi yapilmistir. Ogretmen
adaylarmin liderlik yonelimleri ile issizlik kaygilarinin cinsiyet degiskenine gore

karsilastirilmasi Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8 :Ogretmen adaylarinmn liderlik yonelimleri ile 6gretmen adaylarmin issizlik
kaygisi cinsiyet degiskenine gére Mann-Whitney U Testi sonuglari

- Sira Sira
Cinsiyet n Toplami Ort. U Z p

Liderlik Yonelimleri

Insan Kadin 332 74198 223.49

Kaynakl
Liderlik Erkek 90 15055 167.28 10960 -3.897  0.000*

Yapisal Kadin 332 71056 214.02

Liderlik Erkek 90 18197 202.19 14102 -0.820 0.412

Politik Kadin 332 71380 215.00 13778 -1.135 0.256

Liderlik ook 90 17873 198.59

Kadm 332 71918 216.62 132405 -1.659 0.097
Sembolik
Liderlik Erkek 90 17336 192.62

Issizlik Kaygis

Is giicii Kadmn 332 71985 216.82

Erkek 90 17268 19187 13173 -1.724 0.085

Siirekli ~ Kadm 332 69832  210.34
K
el Erkek 90 19421 21579 19326  0.381 0.703
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Cevre Kadin 332 67908 204.54

Etkisi X
Erkek 90 21346 23717 172505 2265 0.024

Egitim Kadin 332 70887 213.52

Yeterligi ]
“ Erkek 90 1836 20407 4ot 06062 0508

Toplam Kadin 332 70667 212.85 144915 -0.437 0.662
Erkek 90 18587 206.52
*0.05 Toplam 422

diizeyinde
anlamhidir.

Yapilan Mann- Whitney U Analizi sonucunda 6gretmen adaylarinin Liderlik
Yénelimleri ile Issizlik Kaygilar: cinsiyet degiskenine gére manidar bir farklilasma
gosterdigi belirlenmistir. Tablo 8’de gosterildigi gibi analiz sonucunda kadin ve erkek
ogretmen adaylarinin Liderlik Y&nelimine ait alt boyutlarindan Insan Kaynakli
Liderlik Yonelimi (U= 10,960, p= 0.00 < 0.05) boyutu arasinda istatistiksel olarak
manidar bir fark oldugu goriiliirken, yapisal liderlik yonelimi (U= 14,102, p=0.412 >
0.05), Politik Liderlik Yonelimi (U= 13,778, p= 0.256 > 0.05) ve Sembolik Liderlik
Yonelimi (U= 13,240.5, p=0.97 > 0.05) arasinda ise istatistiksel anlamda manidar bir
farklilik belirlenmemistir.

Arastirma neticesinde kadinlarin erkeklere nazaran daha yiiksek diizeyde insan
Kaynakli Liderlik Yonelimi gosterdigi belirlenmistir. Liderlik rolleri benimsenirken
toplumsal cinsiyet rolii etkili olabilmekte ve kadin-erkek ozellikleri bu yonelimi
etkileyebilmektedir. Bu nedenle Insan Kaynakli Liderlik Yonelimi 6zellikleri igerinde
bulunan kisisel olarak ilgilenme, karsisindakini giidiileyebilme ve ihtiyaglarini fark
edip karsilanmasima destek verebilme gibi Ozellikler kadinlar1 bu konuda daha
avantajli hale getirmektedir.

Direk (2020) ve Durmus (2011), Gardiner ve Tiggemann (1999) tarafindan

yapilan arastirma bulgularina gére de kadinlarin erkeklere gore daha fazla Insan
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Kaynakli Liderlik yonelimi géstermekte oldugu ve Arslan ve Uslu (2014), Aydin,
Bozkus ve Kul (2016), Bolman ve Deal (1991), Ozdenk (2015), Turhal, Tutkun ve
Celik (2020) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgularina goére de kadinlarin Liderlik
Yonelimleri erkeklere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar
arastirma bulgularin1 destekler niteliktedir.

Bayindir (2020), Beltekin ve Kuyulu (2019), Cengiz ve Giillii (2018), Eagly,
Karau ve Makhijani (1995) ve Eagly ve Jhonson, (1992) ve Oztiirk ve Karatas, O.
(2017) tarafindan yapilan arastirmaya gore ise kadinlar ile erkekler arasinda manidar
bir farklilik olmadigi, Eagly ve Johnson (1990)’in arastirmasina gore ise kadinlarin
daha ¢ok demokratik ve katilimci liderlik stili gosterdikleri belirlenmistir.

Kadm ve erkek dgretmen adaylarinin Issizlik Kaygisi alt boyutlarindan Cevre
Etkisi (U=17,250.5, p=0.024 < 0.05) ile arasinda manidar bir iliski oldugu goriiliirken,
Is Giicii boyutu (U= 13,173, p= 0.085 > 0.05), Siirekli Kayg1 (U= 15,326, p= 0.703 >
0.05) boyutu ve Egitim Yeterliligi (U= 14,271, p= 0.508 > 0.05) boyutu arasinda ise
istatistiksel olarak manidar bir farklilik goriilmemistir. Tablo 8’de sunuldugu tizere
erkek ogretmen adaylarin Cevre Etkisine Bagl Igsizlik Kaygi diizeyleri kadin
ogretmen adaylarindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Gilinlimiizde hala var olan cinsiyet esitsizliginden dolay1 erkekler kadinlara
oranla daha fazla issizlik kaygisi yasayabilmektedir. Bunun nedeni istihdamin hala
cinsiyete gore ayrildigi, erkekler lizerinde var olan “Erkek issiz kalmamali”, “Erkek
evi gecindirmelidir.” gibi baskilarla birlikte erkeklerin mezun olduktan sonra askere
baslamas1 vakit kaybi, bilgilerin unutulmasi gibi nedenlerden erkeklerde issizlik
kaygisina neden olmaktadir.

Akgiin, Gonen ve Aydin (2007), Akinci (2016), Cakmak ve Hevadanli (2004),

Dursun ve Aytag (2009), Tasgin, Bozgeyikli, Bogazliyan (2017), Tayfun ve Korkmaz
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(2016), Tungsiper, Bi¢il ve Bigen (2012), Tiimerdem (2007) tarafindan yapilan
arastirmalarin bulgularina gore de kadinlarin issizlik kaygi diizeyleri erkeklere gore
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar arastirma bulgularini destekler
niteliktedir.

Kicir (2010) ve Yetisensoy (2019) tarafindan yapilan arastirmalarin
bulgularina gore ise erkeklerin issizlik kaygi diizeyleri kadinlara gére daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilirken, Cakmak ve Hevedanli (2005), Coban ve Dogan (2009)
tarafindan yapilan calismalarda ise cinsiyet ile issizlik kaygis1 arasinda manidar bir
iliski goriilmemistir.

4.2.2 Yasa Gore Manidar Bir Farklihk Var Madir?

Ogretmen adaylarmin liderlik yonelimleri ile igsizlik kaygilarinmn yas
degiskenine gore manidar bir farklilasma gosterip gostermediklerini belirlemek
amactyla Kruskal Wallis Analizi yapilmigtir. Ogretmen adaylarinin liderlik
yonelimleri ile igsizlik kaygilarinin yas degiskenine gore karsilastiriimas: Tablo 9°da

verilmistir.

Tablo 9: Ogretmen adaylarinin liderlik ydnelimleri ile 6gretmen adaylarmin issizlik
kaygisi yas degiskenine gore Kruskal Wallis analizi sonuglari

Sira

2
Yas n Ort. sd X p Fark
Liderlik Yonelimleri
Insan 18-20 220 213 2
Ilf%yni{ih 2123 173 209 2 0252  0.882 B
dertl 2426 29 220 2
Yapisal 1820 220 211 2
Liderlik 21-23 173 208 2 1150 0.563 A
24-26 29 234 2
Politik 18-20 220 201 2
Liderlik 21-23 173 223 2 0.156  0.156 -
24-26 29 224 2
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18-20 220 201 2

E.e(;“bl‘?l'(ik 2123 173 221 2 3930 0.140

laerti 24-26 29 236 2

Issizlik Kaygisi

o 1820 220 194 2

el 2123 173 233 2 10194 0006% oo
24-26 29 222 2

Sirekli 1820 220 203 2 )

Kaygi 21-23 173 222 2 2520 0.284
24-26 29 216 2

Cevre 18'20 220 199 2

Etkisi 21-23 173 222 2 5311  0.070
24-26 29 243 2

Egitim 1820 220 217 2

Yeterligi 21-23 173 203 2 1.806  0.405 ~
24-26 29 227 2
1820 220 197 2 ,

Toplam 21-23 173 227 2 6.666 0.036* 12812%
24-26 29 231 2

*0.05 diizeyinde  Toplam 422
anlamlidir.

Yapilan Kruskal Wallis Analizi sonucunda 6gretmen adaylarinda bulunan
Liderlik Yonelimleri’nin yasa gore manidar bir farklilasma gostermedigi goriiliirken,
ogretmen adaylarinin Issizlik Kaygilar’nin yas degiskenine gdre manidar bir
farklilasma gosterdigi belirlenmistir. Yapilan Kruskal Wallis Analizi sonucunda
O0gretmen adaylar1 icin liderlik yOnelimlerinin yasa gére manidar bir farklilasma
gostermedikleri Tablo 9’da ifade edilmistir. Tablo 9°da verildigi gibi liderlik yonelimi
boyutu olan insan kaynakl liderlik yoneliminde (x?= 0.252, p > 0.05), yapisal liderlik
yoneliminde (x?= 1.150, p > 0.05), politik liderlik yoneliminde (x?= 3.721, p > 0.05)
ve sembolik liderlik yoneliminde (x?= 3.930, p > 0.05) yas degiskeni baglaminda

manidar bir fark gériilmemistir.
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Liderlik yonelimlerinin yas degiskenine gore degismemesinin nedeni
belirlenen yas kiimelerinin birbirine yakin olmasindan dolay1 olabilmektedir. Yas
araliklarinin birbirine yakin olmasi yani yas diizeylerinin birbirinden ¢ok fazla uzak
olmamas1 yas farkliliklarindan dogabilecek farkliliklar1 ortadan kaldirmis
olabilmektedir. Sonuca gore bireylerin liderlik yonelimlerinin yaglariyla
degismeyecegi de sOylenebilmektedir.

Aytekin (2018), Car (2013), Cetinkaya ve Imamoglu (2018), Ekici (2018),
Giingdr (2016), Karatas (2017), Kélesoglu (2009), Kurtipek, Ozer ve Yenel (2014),
Ozkan (2012), Ozdemir, Buyruk ve Giingér (2018), tarafindan yapilan calismalar
neticesinde de yasin liderlik yonelimlerini manidar sekilde etkilemedgi sonucuna
varilmigtir. Bu sonug arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Atc1 (2018), Cansiingii ve Giiney (2016), Ozevgin (2016) ve Yilmaz ve Yenel
(2020) tarafindan yapilan ¢alismalar neticesinde ise yasin liderlik yonelimleri tizerinde
bir farklilasma yarattigi sonucuna ulasilmustir.

Yapilan Kruskal Wallis Analizi sonucunda 6gretmen adaylarimin issizlik
kaygilarinin yas degiskenine gore manidar bir farklilasma gosterip gostermedikleri
Tablo 9°da ifade edilmistir. Tablo 9’da verildigi gibi 6gretmen adaylarinin issizlik
kaygisi boyutlarindan siirekli kaygi (x?= 2.520, p > 0.05), cevre etkisi (x?= 5.311, p >
0.07) ve egitim yeterligi (x?= 1.806, p > 0.05) boyutlarinda istatistiksel anlamda
manidar bir farklilik goriilmemistir. Issizlik kaygismnin is giicii (x?= 10.194, p < 0.05)
boyutu ve toplam is giicii (x?= 6.666, p < 0.05) ile yas arasinda istatistiksel olarak
manidar bir fark oldugu goriilmiistiir. Bu farkliligin 18-20 ve 21-23 yas araligindaki
O0gretmen aday1 gruplar1 arasinda oldugu belirlenmistir. Tablo 9’a gore 21-23 yas
gruplarinda is giliciine yonelik ve toplam issizlik kaygisinin daha yiiksek oldugu

gorilmiistiir.
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Arastirma bulgularma gore dgretmen adaylarinin Is Giicii Kaynakl Issizlik
Kaygilar1 en yiiksek 21-23 yas araliginda goriiliirken, en diisiik 18-20 yas araliginda
gorilmiistiir. Bu bulgulara gore 6grencilerin liniversitenin son yillarina denk gelen 21-
23 yas araliginda daha ¢ok kaygi icerisine diisebilmektedir, fakat daha ileri yasta hala
mezun olamayan dgretmen adaylarinda Issizlik Kaygis1 21-23 yas grubuna gére biraz
distigii gozlenmektedir. 18-20 yas grubundaki 6grencilerin diger gruplara gore daha
kiiciik yasta olduklar1 i¢in daha az gelecekle ilgili endise duyabilirler, 18-20 yas grubu
dgrencilerinin Issizlik Kaygisindan daha ¢ok barinma ve ortama uyum saglama gibi
konularda kaygi duyduklarmni ve ancak iiniversitenin son yillarinda Issizlik Kaygist
duymaktadirlar. Gilinlimiizde egitim alan 6grenci sayisinin daha fazla olmasindan,
alman egitimin i3 i¢in yeterli bilgi ve deneyim sahip olmamasindan
kaynaklanabilecegi gibi bu kaygi bireylerde psikolojik problemlere de yol
acabilecektir.

Menevse ve Seker (2020) tarafindan yapilan arastirmanin bulgularia gore yas
degiskenine gore issizlik kaygisi ilizerinde bir farklilagma oldugu sonucuna
ulagilmistir. Arastirma sonuclarina uygun olarak o6grencilerin issizlik kaygisi en
yiiksek is giicli boyutunda cikmistir. Korkmazer (2020) ve Ozgelik ve Oztuna (2020)
tarafindan yapilan aragtirmanin bulgularina gore ise arastirma bulgularini destekler
nitelikte 17-20 yas grubu 6grencilerin igsizlik kaygilar1 daha biiyiik 6grencilere gore
daha diistik diizeyde ¢ikmustir.

Tekin (2015) tarafindan yapilan arastirmanin bulgularina gore ise yas
degiskenine gore issizlik kaygis1 iizerinde bir farklilasma olmadigi sonucuna

ulasilmistir.
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4.2.3 Universiteye Gore Manidar Bir Farklihk Var Midir?

Ogretmen adaylarinda bulunan Liderlik Yonelimleri ile Issizlik Kaygilari’nin
tiniversite degiskenine gore manidar bir farklilasma gosterip gostermediklerini
belirlemek amaciyla Mann- Whitney Analizi yapilmistir. Ogretmen adaylarinin
Liderlik Yoénelimleri ile Issizlik Kaygilar’nin 6grenim gordiikleri iiniversite

baglaminda kiyaslanmasi Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10: Ogretmen adaylarmin liderlik yonelimleri ile issizlik kaygilarmin iiniversite
degiskenine gére Mann-Whitney Testi sonuglar

o . Sira Sira
Universite n Toplami  Ort. U Z p
Liderlik Yonelimleri
insan AOA 176 36284 206
Kaynakl ) 22588.5 0.765 0.444
Liderlik DAU 246 52970 215
Yapisal AOA 176 37762 215
Liderlik 21110  -0.437 0.662
DAU 246 51491 209
Politik AOA 176 34838 198
Liderlik 240345 1936  0.053

DAU 246 54416 221

AOA 176 34032 193

Sermboli ) 24840 2589  0.010%
DAU 246 55221 225
Issizlik Kaygisi

i giici AOA 176 24501 139
3 gucu 34371  10.312 0.000*
DAU 246 64752 263

Stirekli AOA 176 28899 164
Kaygi 29973.5 6.830 0.000*
DAU 246 60355 245

Cevre AOA 176 31371 178 275015 4.767 0.000*
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Etkisi DAU 246 57883 235

Egitim AOA 176 32363 184

Yeterligi ) 26509 3.993 0.000*
DAU 246 56890 231

Toplam AOA 176 25524 145

Issizlik ) 333485 9475 0.000*

Kaygisi DAU 246 63730 259

*0.05

diizeyinde Toplam 422

anlamlidir.

Yapilan Mann- Whitney U analizi sonucunda 6gretmen adaylarinin Liderlik
Yénelimleri ile Igsizlik Kaygilari {iniversite degiskenine gére manidar bir farklilasma
gosterdigi belirlenmistir.

Tablo 10’ da gbsterildigi gibi analiz sonucunda AOA ve DAU’de 6grenim
goren Ogretmen adaylarinda bulunan Liderlik Yonelimleri’nin alt boyutlarindan
Sembolik (U= 24.840, p < 0.05) Liderlik alt boyutu arasinda istatistiksel olarak
manidar bir farklilik goriiliirken, Insan Kaynakli (U= 22.588,5, p > 0.05), Yapisal (U=
21.110, p > 0.05) ve Politik (24.034,5, p > 0.05) liderlik yonelimleri alt boyutlari
arasinda istatistiksel olarak manidar bir farklilik gériilmemistir.

Ogretmen adaylarinin bulunduklari iiniversiteye gore Liderlik Y&nelimleri
incelendigi zaman, Dogu Akdeniz Universitesi'nde &grenim goren Ogretmen
adaylarinin Atatiirk Ogretmen Akademisi'nde 6grenim gdren dgretmen adaylarna
gore daha fazla Sembolik Liderlik Yonelimi gosterdigi belirlenmistir.

Arastirma sonuglarina gére DAU’de 6grenim goren dgretmen adaylarinin
sembolik liderlik yonelimleri AOA’da 6grenim géren 6gretmen adaylarindan fazla
cikmistir. Orgiit icerisinde aktarilmasi ve basarilmasi hedeflenen 6zellikler orgiit
kimligi olusmasinda etkilidir. DAU’niin AOA’dan farkli olarak 6zel bir {iniversite

olmas1 ve bunun beraberinde AOA ¢ikish dgretmen adaylarmin daha kolay meslege
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yerlesebilmesi gibi nedenlerden otiirii DAU iiniversitesi 6grencilerini daha fazla
calismaya itebilmekte ve DAU 6grencileri liderlik dzelliklerini erkenden benimsemis
olabilmektedirler. Diger bir agidan bakacak olursak ise DAU niin kimligi ve kiiltiirel
yapisindan kaynakli olarak ogrenciler daha fazla sembolik liderlik o6zellikleri
gostermis olabilmektedir. Yaratici, ilham verici, karsisindakini motive edici ve genis
bir bakis acis1 gibi Ozelliklere sahip olan sembolik liderlik kisinin kendini ve
dolayisiyla orgiitiinii gelistirmektedir.

Ozdemir, Buyruk ve Giingdr (2018)’iin gergeklestirdigi ¢alisma neticesine gore
de iiniversite degiskeninin liderlik yonelimleri iizerinde bir farklilasma yarattigi, bu
farklilagmanin Kafkas Universitesi’nde 6grenim géren 6gretmen adaylarinin Ankara
Universitesi'nde 6grenim goren 6gretmen adaylarma gére daha liderlik ydnelimli
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuclar arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Diger yandan Giingdr ve Yenel (2017) ve Car (2013) tarafindan gerceklesen
calismalarin neticesine gore ise iiniversite degiskeninin liderlik yonelimleri iizerinde
bir farklilagsma yaratmadig goriilmiistiir.

Atatiirk Ogretmen Akademisi ve Dogu Akdeniz Universitesi’nde 6grenim
gdren dgretmen adaylarmin Issizlik Kaygilarina ait alt boyutlarmdan Is Giicii(U=
34.371, p <0.05), Siirekli Kaygi(U=29,973.5, p < 0.05), Cevre Etkisi(U=27,501.5, p
< 0.05), Egitim Yeterligi(U= 26,509, p < 0.05) kaynakl Issizlik Kaygilar: arasinda
istatistiksel olarak manidar bir farklilik gortilmiistiir.

Ogretmen adaylarinin  bulunduklar1 iiniversiteye gore issizlik kaygilari
incelendigi zaman, Dogu Akdeniz Universitesi'nde &grenim gdren Ogretmen
adaylarinin Atatiirk Ogretmen Akademisi'nde 6grenim gdren dgretmen adaylarina
gore daha fazla siirekli kaygi, is giicli kaynakli kaygi, ¢cevre etkisinden dogan issizlik

kaygisi, egitim yeterligi nedeniyle olusan kaygi diizeylerinin daha fazla oldugu

81



goriilmektedir. Ayn1 zamanda Dogu Akdeniz Universitesi’nde &grenim gdren
ogretmen adaylarinin Atatiirk Ogretmen Akademisi’nde 6grenim goren Ogretmen
adaylarina gore genel olarak daha fazla issizlik kaygis1 (U= 33,348.5, p < 0.05)
duyduklar1 belirlenmistir.

AOA’nin devlet iiniversitesi olmasindan ve meslege yerlesirken yasada yer
alan “Ilkokul dgretmeni yetistiren tek kurum AOA’dir.” ifadesinden dolay1 DAU’ye
gore daha avantajli sayilmaktadir. Bu nedenle DAU mezunu dgrenciler AOA’ya gére
is bulamama ve ise yerlesememe kaygisi yasayabilmektedir. Diger yandan DAU’de
daha fazla 6grenci niifusu olmasi aralarindaki rekabeti artiracagindan kaygiya neden
olabilmektedir.

Mamun (2020), tarafindan yapilan arastirmanin bulgularina gore de {iniversite
degiskenine gore kaygilar1 lizerinde bir farklilasma oldugu, bu farklilasmanin devlet
tiniversitesine giden 6grencilerin medikal kolej, 6zel tiniversite ve ulusal {iniversitelere
gore kaygilar1 daha diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglar
arastirma bulgularini devlet liniversitesi 6grencilerinin daha az kaygiya sahip olmalari
yoniinden destekler niteliktedir.

4.2.4 Ogrenim Goérmekte Olduklar1 Lisans Programma Gére Manidar Bir
Farkhilik Var Madir?

Ogretmen adaylarinda bulunan Liderlik Y&nelimleri ile Issizlik Kaygilari’nin
O0grenim gormekte oldugu lisans programi degiskenine gére manidar bir farklilasma
gosterip gostermediklerini belirlemek amaciyla Mann- Whitney U Analizi yapilmistir.
Ogretmen adaylarmin Liderlik Yonelimleri ile Issizlik Kaygilar’nin 6grenim
gormekte oldugu lisans programi degiskenine gore karsilagtirilmasi Tablo 11°de

verilmistir.
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Tablo 11: Ogretmen adaylarmin Liderlik Yénelimleri ile Issizlik Kaygilari’nin
Ogrenim gormekte oldugu lisans programlarina gore Mann- Whitney Test sonuglari

Lisans Sira Sira

Program " Toplami  Ort. U Z P
Liderlik Yonelimleri
Insan 000 204 43334 212
Kaynakl ) 22048.5 -0.150 0.880
Liderlik SO 218 45920 211
Yapisal 000 204 42396 208
Liderlik ) 22986 0.601  0.548
SO 218 46857 215
Politik 000 204 43076 211
Liderlik 22306.5 0.056  0.955

SO 218 46178 212

000 204 44699 220

Sflrggﬁ:;(k 20683 -1.243 0.214
SO 218 44554 204
Issizlik Kaygisi
S 000 204 49380 242
Is glicu ] 16002.5 -4.985 0.000*
SO 218 39874 183
Stirekli 000 204 43117 211
Kaygt _ 22265 0.023 0.981

SO 218 46136 212
Cevre Etkisi 000 204 43991 216

) 21391 -0.679 0.497
SO 218 45262 208

Egitim 000 204 44468 218

Yeterligi 30 218 44786 205 209145 -1.071 0.284
Toplam 000 204 47364 232

E:;Zéllsli 30 218 41890 192 18018.5 -3.370  0.001*
T Toplam 422

Yapilan Mann Whitney-U Analizi sonucunda 6gretmen adaylarinin Liderlik
Yonelimleri’nin 6grenim gormekte oldugu lisans programi degiskenine gore manidar

bir farklilasma gdstermedigi goriiliirken, dgretmen adaylarmnin Issizlik Kaygilari’nin
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O0grenim gormekte oldugu Lisans Programi degiskenine gore manidar bir farklilagsma
gosterdigi belirlenmistir.

Tablo 11°de gosterildigi gibi analiz sonucunda Okul Oncesi Ogretmenligi ve
Smif Ogretmenligi Lisans Programlari’'nda &grenim gdren Ogretmen adaylarmin
liderlik yonelimlerine ait alt boyutlarindan insan kaynakli (U= 22,048.5, p > 0.05),
yapisal (U= 22,986, p > 0.05), politik (U=22,306.5, p > 0.05) ve sembolik (U=20,683,
p > 0.05) liderlik yonelimleri alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak manidar bir
farklilik gériilmemistir.

Arastirma sonuglarina gore dgretmen adaylarinin liderlik yonelimlerini Sinif
Ogretmenligi veya Okul Oncesi Ogretmenligi Lisans Programlari’nda olmalari
etkilememektedir. Bu durum her iki lisans programinda 6gretmenlik egitimi igerisinde
olmasi ve Ogretmen adaylarinin  benzer ders igerikleri almalarindan
kaynaklanabilmektedir.

Atar ve Ozbek (2009) ve Sezer ve Kahraman (2018) tarafindan gerceklesen
caligmalarin neticesinde de lisans programinin gore liderlik yonelimleri iizerinde bir
farklilasma yaratmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuclar aragtirma bulgularin
destekler niteliktedir.

Beltekin ve Kuyulu (2019), Cengiz ve Giillii (2018) ve Ekici (2018) tarafindan
yapilan arastirmalarin bulgularina gore ise lisans programi degiskenine gore liderlik
yonelimleri tizerinde bir farklilagsma oldugu sonucuna ulasilmistir.

Analiz sonucunda Okul Oncesi Ogretmenligi ve Smif Ogretmenligi Lisans
Programlari’'nda d8renim gdren 6gretmen adaylarmin Issizlik Kaygilarina ait alt
boyutlarindan is giicii (U= 16,002.5, p < 0.05) kaynakli issizlik kaygisi arasinda
istatistiksel olarak manidar bir farklilik goriiliirken, stirekli kaygi (U= 22,265, p >

0.05), gevre etkisi(U= 21,391, p > 0.05), egitim yeterligi (U= 20,914.5, p > 0.05)

84



kaynakli issizlik kaygilar1 arasinda istatistiksel olarak manidar bir farklilik
gorilmemistir.

Ogretmen adaylarmin 6grenim gdrmekte oldugu lisans programina gore
Issizlik Kaygilar1 incelendigi zaman, OOO Lisans Programi’nda okuyan dgretmen
adaylarmin SO Lisans Programi’nda okuyan 6gretmen adaylaria gore daha yiiksek is
giicii kaynakli issizlik kaygisina sahip olduklar1 belirlenmistir. Ayn1 zamanda OO0
Lisans Programi’nda &grenim goren dgretmen adaylarmnin SO Lisans Programi’nda
ogrenim goren dgretmen adaylarina gore daha fazla Issizlik Kaygis1 (U= 18,018.5, p
< 0.05) duyduklari belirlenmistir.

00O Lisans Programi’nda 6grenim goren dgretmen adaylarinin is giiciinden
kaynaklanan ve genel igsizlik kaygilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun
nedeni OOO igin acilan istihdamin SO icin agilandan daha az sayida olmasindan
kaynakli olabilmektedir. OOO niin giris puanlarinin SO’ye gore daha diisiik olmasi
cogunlukla OO0 yii yedekte tutulan béliim olarak se¢ilmesi, dgrencilerin boliimlerini
istemeden se¢gmesine neden olabilmektedir boylece bolimiinii sevememe, ilgi
duyamama, kendine giliven duymama, gelecekten endise duyma ve karamsarlik
hissetmeleri 6grencilerde issizlik kaygisina neden olabilmektedir.

Korkmazer (2020), Kicir (2010), Deveci vd. (2012) ve Aydin vd. (2013)
tarafindan yapilan ¢aligsmalarin neticesinde de 6gretmen adaylarinin boliimlerine gore
Issizlik Kaygilari iizerinde bir farklilasma oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar
arastirma bulgularmi destekler niteliktedir. Ayn1 zamanda Ozder, Konedrali ve Zeki
(2010) tarafindan yapilan bir arastirmaya gére ise OOO boliimiinde 6grenim géren
ogretmen adaylarinin 8gretmenlik meslegine iliskin tutumlarinin SO béliimiinde

O0grenim goren 0gretmen adaylarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Dereli ve Kabatag (2009) ve Kutlu, Cetinbas ve Kutlu (2019)’nun
caligmalarinin neticesine gore de Ogretmen adaylarinin béliimleri issizlik kaygilari
tizerinde bir farklilagsma yaratmadig1 sonucuna ulasilmistir.

4.2.5 Sinif Degiskenine Gore Manidar Bir Farkhilik Var Madir?

Ogretmen adaylarmin liderlik yénelimleri ile issizlik kaygilarinin smif
degiskenine goére manidar bir farklilagsma gosterip gostermediklerini belirlemek
amaciyla Kruskal Wallis Analizi yapilmistir. Ogretmen adaylarinimn Liderlik
Yénelimleri ile Issizlik Kaygilari’nin sinif degiskenine gore karsilastirilmasi Tablo

12’de verilmistir.

Tablo 12: Ogretmen adaylarinin simiflarma gore Liderlik Yonelimleri ile Issizlik
Kaygilarinin Kruskal Wallis Analizi sonuglari

Sira )
Simif n Ort. sd X p Fark
Liderlik Yonelimleri
i K W 1 119 196 3
nsan Saynaxi 145 211 3 —
Liderlik 3 79 997 3 3.441 0.329
4 86 220 3
v | 1 119 209 3
apisa 2 145 208 3 —
Liderlik 3 79 200 3 2986 0.394
4 86 231 3
1 119 203 3
Politik Liderlik 2 145 200 3 6.255 0.100 —
3 72 215 3
4 86 239 3
1 119 192 3
Sembolik 2 145 207 3 —
Liderlik 3 72 232 3 6.959 0073
4 86 229 3
Issizlik Kaygis
Is giicii 1 119 224 3
2 145 189 3 L 21
3 79 230 3 8.425 0.038 2.3
4 86 216 3
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Stirekli Kayg1 1 119 222 3
2 145 208 3 —
3 79 216 3 2.043 0.564
4 86 199 3

Cevre Etkisi 1 119 232 3
2 145 197 3 —
3 79 290 3 6.742 0.081
4 86 200 3

Egitim 1 119 230 3

Yeterligi 2 145 206 3 =
3 79 209 3 4102 0.251
4 86 198 3

Toplam Issizlik1 119 230 3

Kaygisi 2 145 192 3 « 2-3,
3 79 297 3 7.828 0.050 2.1
4 86 207 3

*0.05 Toplam 422

diizeyinde

anlamlidir.

Yapilan Kruskal Wallis Analizi sonucunda 6gretmen adaylarinda bulunan
Liderlik Yonelimleri’nin bulunduklar1 simiflara goére manidar bir farklilasma
gostermedigi goriiliirken, dgretmen adaylarmin Issizlik Kaygilari’nin bulunduklart
siif diizeyi degiskenine gore manidar bir farklilagma gdsterdigi belirlenmistir.

Tablo 12°de gosterildigi gibi analiz sonucunda birinci, ikinci, li¢lincii ve
dordiincii siniflardaki 6gretmen adaylarinin liderlik yonelimlerine ait alt boyutlarindan
insan kaynakli (x?= 3.441, p > 0.05), yapisal (x?= 2.986, p > 0.05), politik (x>= 6.255,
p > 0.05) ve sembolik (x?= 6.959, p > 0.05) liderlik yonelimleri alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak manidar bir farklilik goriillmemistir.

Arastirma sonuglaria goére her iki kurumdaki 6gretmen adaylarinin liderlik
yonelimleri sinif diizeylerine gore farklilik olusturmamistir. Bunun nedeni liderlik
yoneliminin genellikle kisa bir zaman igerisinde degisim gostermemesinden veya
farkli smif diizeylerinde liderlikle ilgili alinan derslerin belirgin = sekilde

ayrismamasindan kaynaklanabilmektedir.
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Oztiirk Karatas (2017), Car (2013), Giingér ve Yenel (2017), Ozkan (2012) ve
Ozmutlu (2008)’nun gergeklestirdigi calismalar neticesinde ise sinif diizeylerinin
liderlik yonelimi {izerinde bir farklilasma yaratmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu
sonuglar arastirma bulgularin1 destekler niteliktedir.

Cengiz ve Giillii (2018) ve Direk (2020) tarafindan yapilan arastirmalarin
bulgularina gore ise siif degiskenine gore liderlik yonelimi tizerinde bir farklilasma
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Analiz sonucunda birinci, ikinci, tiglincii ve dordiincli siniflardaki §gretmen
adaylarmin issizlik kaygilarma ait alt boyutlarindan is giicii (x?= 8.425, p < 0.05)
kaynakli issizlik kaygis1 ve toplam (x?= 7.828, p < 0.05)issizlik kaygis1 arasinda
istatistiksel olarak manidar bir farklilik goriiliirken, siirekli kaygi (x?= 2.043, p > 0.05),
cevre etkisi(x?= 6.742, p > 0.05), egitim yeterligi (x>= 4.102, p > 0.05) kaynakl1 issizlik
kaygilar1 arasinda istatistiksel olarak manidar bir farklilik goriilmemistir.

Ogretmen adaylarmin smif diizeylerinde goriilen issizlik kaygilarina ait alt
boyutlarindan is giicli kaynakl issizlik kaygisi arasindaki farkliligin ikinci sinif ile
birinci simif ve ikinci sinif ile tiglincli sinif diizeylerinde 6grenim géren 6gretmen
adaylarindan kaynaklarindan saptanmaktadir. ikinci sinifta 6grenim goren dgretmen
adaylarinin en diisiik puan1 aldig: tespit edilmistir.

Arastirma sonuclarina gore o6gretmen adaylarimin simif diizeyleri issizlik
kaygilari iizerinde farkliliga neden olmustur. Ogretmen adaylarmin is giiciine yonelik
igsizlik kaygilari en yiiksek tiglincii sinif diizeyinde ¢ikarken en diisiik ise ikinci sinif
diizeyinde oldugu belirlenmistir. Ugiincii sinif mezuniyete yakin dénem olmasindan
dolayi bireyler iizerinde issiz kalma, is arama, ise yerlesememe, basarili sekilde mezun
olamama, istihdam azlig1 gibi kaygilara neden olabilmektedir. Ogrenciler dérdiincii

sinifa gegctiklerine tiglincii sinifa nazaran meslege hazir halde olmasi, belirsizliklerin
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azalmasindan dolay1 kendilerine daha fazla giiven duymalarina neden olabilmektedir.
Diger yandan genel issizlik kaygilar1 en yiiksek birinci sinif diizeyinde iken, en diisiik
ikinci smif diizeyinde oldugu belirlenmistir. Birinci sinifa iletisim azligi, gelecege
yonelik endise ve belirsizlik, meslek se¢imi gibi durumlardan 6tiirii yliksek issizlik
kaygisi ile baglayan 6grenciler ortama alistigindan ve mezuniyete heniiz daha vakit
oldugundan dolay1 ikinci sinifa gectiklerinde kayg1 diizeyleri diisebilmektedir.

Karsli (2021), Yetisensoy ve Sahin (2020), Deveci vd. (2012) ve Korkmazer
(2020)’in calismalarinin neticesine gore de Ogretmen adaylarimin sinif diizeyleri
igsizlik kaygisi lizerinde bir farklilasma yarattigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonuglar
arastirma bulgularini destekler niteliktedir.

Bayrak (2020) tarafindan gergeklesen c¢alisgmanin neticesinde ise simif
degiskenine gore issizlik kaygisi ilizerinde bir farklilasma olmadigi sonucuna
ulagilmustir.

4.2.6 Ogretmen Adaylarin Liderlik Yonelimleri ile Ogretmen Adaylarinin
Issizlik Kaygis1 Arasinda Manidar Bir iliski Var Midir?

Ogretmen adaylarmin liderlik yonelimleri ile igsizlik kaygis1 arasinda manidar
bir iliskinin olup olmadigin1 anlamak icin liderlik yonelimleri ile igsizlik kaygisi
degiskenleri arasindaki korelasyon degerleri hesaplanmistir. Ogretmen adaylarmin
liderlik yonelimleri ile igsizlik kaygis1 degiskenleri arasindaki korelasyon degerleri

tablo 13°de gosterilmistir.

Tablo 13: Ogretmen adaylarinin liderlik yonelimleri ile 6gretmen adaylarinin issizlik
kaygis1 arasindaki korelasyon

insan L :
.. Yapisal Politik Sembolik
Degiskenler Kaynakli - whoric liderlik Liderlik
Liderlik
Is Giicii -0.001 -0.139**  -0.039 -0.013
Siirekli Kaygr 0.074  -0.038 0.006 -0.029
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Cevre Etkisi -0.147**  -0.165**  -0.103* -0.080

Egitim .
Yeterliligi 0.129 0.025 0.025 0.029
Toplam i ) - ] ]

issizlik Kaygist 0.009 0.134 0.048 0.031

*0.05 diizeyinde anlamlhidir.  **0.01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 14: Korelasyon Degeri

Korelasyon Degeri (r) Negatif Yonlii Pozitif Yonlii
0.00 Miski yok Miski yok
0.01- 0.29 Diisiik Seviyede liski Diisiik Seviyede Iliski
0.30- 0.70 Orta Seviyede iliski Orta Seviyede Iliski
0.71- 0.99 Yiiksek Seviyede Iligki Yiiksek Seviyede Iligki
1.00 Yiiksek Seviyede Iliski  Yiiksek Seviyede iliski

(Kaynak: Koklii ve diger., 2006)

Tablo 14’de gosterildigi iizere insan kaynakli liderlik yonelimi ile ¢evre etkisi
(r=-0.147) kaynakl igsizlik kaygisi arasinda negatif yonlii ve diisiik seviyede; insan
kaynakli liderlik yonelimi ile egitim yeterliligi (r= 0.129) kaynakl issizlik kaygisi
arasinda ise pozitif yonlii ve diisiik seviyede iliski oldugu ortaya ¢ikmustir. Yapisal
liderlik yonelimi ile is giicii (r=-0.139) kaynakl1 igsizlik kaygis1 arasinda negatif yonlii
ve diisiik seviyede; yapisal liderlik yonelimi ile ¢evre etkisi (= -0.165) kaynakl
igsizlik kaygis1 arasinda negatif yonlii ve diisiik seviyede iliski vardir. Politik liderlik
yonelimi ile ¢evre etkisi (r=-0.103) kaynakli igsizlik kaygist arasinda negatif yonlii ve
diisiik seviyede korelasyon oldugu goriilmektedir. Toplam issizlik kaygisi ile yapisal
liderlik yonelimi (r= -0.134) arasinda ise negatif yonlii ve diisiik seviyede manidar bir
iliski vardir.

Cevresel ve sosyal baski yasayan ve bu durumu kaygi nedeni olarak gdren

bireylerin insan ihtiyaclarini énemseyen ve orgiitii calisanlarinin duygularint 6ncelik
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alarak yonetmeyi hedefleyen insan kaynakli liderlik yonelimleri, yapisal liderlik
yonelimleri ve politik liderlik yonelimleri diisiik ¢ikmistir. Arastirma sonucuna gore
cevresel ve sosyal baski kaynakli igsizlik kaygis1 yagsayan 6gretmen adaylari ile insan
kaynakli liderlik yonelimleri, yapisal liderlik yonelimleri ve politik liderlik
yonelimleri arasinda ters yonlii iligki vardir. Bireyler ne kadar fazla dis etkenlerden ve
cevreden etkilenirse kendi 6rgiitii icin de bu diisiinceleri 6ne ¢ikarmakta ve bu sekilde
yonetmektedir. Bireylerdeki ¢evresel ve sosyal baskinin azalmasi durumunda birey
orgiitteki calisanlarin duygularina daha fazla 6nem verebilmekte, daha mantikl
diisiinebilmekte, isleyise ayak uydurabilmede daha etkili olabilmekte ve stratejik
diisiiniip orgiit gelisimine katki koymaya odaklanabilmektedir. Fakat en ufak bir
olumsuz cevresel bir faktor durumu yine tersine c¢evirebilmektedir. Bu nedenle iyi
liderlik vasiflarina sahip olabilmek ve c¢alisma arkadaslarinin duygularina 6nem
vererek insan kaynakli liderlik 6zelliklerini, kendinden ve calisma arkadaslarindan
emin sekilde davranarak yapisal liderlik vasiflarini, stratejik diisiinebilip ikna, ¢atisma
ve yaris durumlari ortaya ¢ikararak politik liderlik 6zelliklerini gdsterebilir ve boylece
etkili liderlik ortamlar1 yaratarak oOrgiitteki basariy1 artirabilmek icin liderlerin dis
cevreden olabildigince az etkilenmesi ve ¢evresinden gelen olumsuz durumlart mantik
stizgecinden gecirerek calisma arkadaslarinin duygularin1 zedelemeden mantikli
hareket etmelidir. Liderler ¢cevresel baskilar1 durdurup veya etkili sekilde 6nlem alarak
orgiitlinii en etkili sekilde yonetmeyi basarmalidir. Diger yandan durumu en basindan
ele alinmasi1 6nlem alinabilmesi konusunda daha etkili olacaktir.

Niteliksel olarak bilgi ve beceri eksikligi hissedip bunun is bulamayacaklari
yoniinde kaygi yasamalarina sebep olan Ogrencilerin insan kaynakli liderlik
yonelimleri arasinda pozitif yonde manidar bir iliski oldugu goriilmiistiir. Niteliksel

olarak bilgi ve beceri eksikliginden dolay1 is bulamama kaygis1 artan bireylerin insan
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psikolojisine yonelmesi, orgiitteki bireylere karsi sevgi ve saygi unsurlar1 sunmasi ile
orglitte basariyr saglayabilecegini diisiinmeleri kisilerin insan kaynakli liderlik
vasiflarini gelistirmeye yonlendirmistir.

Istihdamin ve is giiciine duyulan ihtiyacin azalmasindan kaynaklanan issizlik
kaygis1 yasayan bireylerin mantikli ve detayli diisiinebilen, sorunlara gercekci
yaklasan liderlik vasiflarina sahip yapisal liderlik yonelimleri diismektedir. Bireyler
yasadigi bu kaygidan dolayr kendilerine giliven duymayabilirler ve ise
giremeyeceklerini diigiindiikleri igin tedirginlik i¢inde olmaktadirlar bu nedenle
yapisal liderlik 6zelliklerine sahip olmamaktadirlar. Ise giremeyeceklerine olan
inanglarindan dolay1 sorunlara gerceke¢i yaklasabilen yapisal lider vasiflarinm
tastyamamaktadirlar. Ise girebilecegine olan inanci, belirli bilgi birikimine oldugunu
diisiinen olaylara mantik ¢ercevesinden bakabilen yapisal liderlik vasiflarina sahip
bireylerin ise kendine giivenmesinden dolay1 istthdamdaki daralma ve is giicli
ithtiyacindaki azalmanin etkisinden etkilenmeyecegini diisiindiiklerinden bu kaygilar
daha diistktiir.

Bireylerdeki genel issizlik kaygis1 arttikga mantikli diislinmeyi gerektiren
yapisal liderlik vasiflarr azalmaktadir. Kaygi bireylerde olumsuz psikolojik durumlara
yol actigr i¢in bireyler etkili liderlik vasiflari gosteremez. Bilhassa yaptigi iste
sorunlara gercekci yaklagabilmeyi ve Ozgiiven gerektiren yapisal liderlik i¢in
bireylerin 1yi psikolojik halde olmalar1 gerekmektedir. Bireylerde yasanan issizlik
kaygis1 orgilit verimliligine odakli yapisal liderlik ozelliklerini gostermesini de
engelleyebilmektedir. Ogretmen adaylarmin liderlik ydnelimleri ile 6gretmen
adaylarinin igsizlik kaygilar1 arasindaki iligkiyt aragtiran bir arastirmaya

rastlanmamuistir.
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Bolim S

SONUC VE ONERILER

5.1 Sonuglar

1. Bu g¢alisma ile 6gretmen adaylarinin bazen politik, sembolik ve yapisal liderlik
kaynakli 6zellikler tasidiklar: belirlerken, sik sik insan kaynakli liderlik egilimi
gosterdikleri ortaya koyulmustur. Bu durumda o6gretmen adaylarinin insan
duygularina 6nem veren, ihtiyaglarinin karsilanmasini 6nemseyen ve insancil bir
yonetim tarzin1 benimsemis kisiler oldugu goriilmiistiir.

2. Ogretmen adaylarma gore kaygi diizeylerini etkileyen etmenler arasinda kismen
istthdamdaki daralma ve is giicii ihtiyacindaki azalmanin etkisi oldugu, niteliksel
olarak bilgi ve beceri eksikliginin olduguna katildiklari ve mutlaka Kkisisel
karamsarlik ve ozgiiven eksikliginin etkili oldugu belirlenmistir. Ogretmen
adaylar1 kisisel karamsarlik ve ozgiiven eksikligi yasamalari onlart issizlik
kaygisina iten en dnemli etken olacagini diistinmektedirler.

3. Kadin 6gretmen adaylarinin issizlik kaygisi ve liderlik yonelimleri erkek 6gretmen
adaylarina gore manidar bir sekilde fark yaratmistir. Kadin 6gretmen adaylariin
insan kaynakli liderlik yonelimine daha fazla egilimli oldugu, erkeklere gore
cevresel ve sosyal baski kaynakli issizlik kaygisini daha fazla yasadiklar
belirlenmistir.

4. Ogretmen adaylarinin yaslar ile liderlik yonelimleri arasinda manidar bir farklilik
goriilmemistir.

5. Ogretmen adaylarmin issizlik kaygilar1 yas degiskeni baglamimda manidar bir fark

gostermistir. Bu farkliligin is giicli boyutunda 21-23 yas araligi ile 18-20 yas
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arasinda oldugu belirlenmistir. Ogretmen adaylarinin istihdamdaki daralma ve is
giicii ihtiyacindaki azalmanin etkisinden kaynakli issizlik kaygisini en ytliksek 21-
23 yas araliginda yasamaktadirlar. Bununla birlikte genel issizlik kaygisinda ise
farkliligin 24-26 yas araligr ile 18-20 yas aralifinda oldugu ve genel issizlik
kaygisinin en yiiksek 24-26 yas araliginda hissedildigi belirlenmistir.

Ogretmen adaylarmin  6grenim  gormekte oldugu {iniversite Liderlik
Yénelimleri’ni ve Issizlik Kaygi Diizeyleri’ni etkiledigi belirlenmistir. Buna
iliskin olarak DAU’deki 6gretmen adaylarinin AOA’daki 6gretmen adaylarma
gore daha yiiksek seviyede Sembolik Liderlik Yonelimi’ne sahip oldugu
goriilmiistiir.

Dogu Akdeniz Universitesi’nde 6grenim goren 6gretmen adaylarmin issizlik
kaygisinin isttihdamdaki daralma ve is giicii ihtiyacindaki azalmanin etkisi, kisisel
karamsarlik ve 6zgiiven eksikligi, cevresel ve sosyal baski, niteliksel olarak bilgi
ve beceri eksikligi ve genel issizlik kaygisi olmak iizere tiim alt boyutlarinda
Atatiirk Ogretmen Akademisi’nde 6grenim géren dgretmen adaylarina gére daha
yiiksek igsizlik kaygisi yasadigi belirlenmistir. Bu durumu kurumlarin devlet ve
0zel olusunun ve saglayamadigi is garantisinin 6gretmen adaylarinda kaygiya
neden oldugunu diger yandan ise bu kayginin bireyleri igsiz kalmamak i¢in kendini
gelistirmeye, daha fazla liderlik yonelimli olmaya itebildigi sdyleyebilmektedir.
Ogretmen adaylarinm Liderlik Y&nelimleri ile boliim degiskeni arasinda manidar
bir farklilik goriilmemistir.

Ogretmen adaylarinin issizlik kaygisi ile béliim degiskeni arasinda manidar bir
farklilhk goriilmiistiir. Arastirma bulgularma gére OOO Lisans Programi’ndaki
Ogretmen adaylarinda istihdamdaki daralma ve is giicli ihtiyacindaki azalmanin

etkisi kaynakli igsizlik kaygilar1 ve genel igsizlik kaygilari, Stmf Ogretmenligi
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10.

11.

12.

13.

14.

Lisans Programi’ndaki o6gretmen adaylarindan daha yiiksek diizeyde oldugu
belirlenmistir.

Ogretmen adaylarinin liderlik ydnelimleri ile sinif degiskeni arasinda manidar bir
farklilik goriillmemistir.

Ogretmen adaylarnin issizlik kaygilar ile sinif degiskeni arasinda manidar bir
farklilik gériilmiistiir. Bu farkliligin 6gretmen adaylarinin isttihdamdaki daralma
ve is glicli ihtiyacindaki azalmanin etkisinden kaynakli issizlik kaygisi ve genel
issizlik kaygilar1 boyutlarinda olup, bu farkliligin ikinci ve birinci sinif diizeyleri
ile ikinci ve tglincii sinif diizeyleri arasinda oldugu belirlenmistir. Bu baglamda
Ogretmen adaylarinin istthdamdaki daralma ve is giicli ihtiyacindaki azalmanin
etkisinden kaynakli igsizlik kaygisini en yiiksek iigiincii sinif diizeyinde ve genel
issizlik kaygisini ise en yiiksek birinci sinif diizeyinde hissettikleri belirlenmistir.
Ogretmen adaylarmin liderlik ydnelimleri ile issizlik kaygilar1 arasinda manidar
bir iliski oldugu belirlenmistir. Ogretmen adaylarinin insan kaynakli liderlik
yonelimlerini ¢evresel ve sosyal baski kaynakli igsizlik kaygisi ters yonlii ve diisiik
diizeyde etkilemektedir, niteliksel olarak bilgi ve beceri eksikliginden kaynakli
issizlik kaygisi ise pozitif yonde diisiik diizeyde etkilemektedir.

Ogretmen adaylarmin yapisal liderlik yonelimlerini ise gevresel ve sosyal baski,
istihdamda daralma ve is giicli ihtiyacindaki azalmanin etkisi ve genel issizlik
kaygisi ters yonli ve diisiik diizeyde etkilemektedir.

Ogretmen adaylarinin politik liderlik ydnelimlerini ise ¢evresel ve sosyal baski

ters yonlii ve diisiik diizeyde etkilemektedir.
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5.2 Oneriler

5.2.1 Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Yapilacak benzer calismalarda daha genis yas araliklar1 segilerek ¢ikan sonuglarin
yas baglaminda daha genellenebilir olmasi saglanabilir.

2. Arastirma SO ve OOO Lisans Programlari’nda 6grenim gdren 6gretmen adaylari
lizerinde yapilmis olsa da farkli {niversitelere, farkli boliimlerdeki Ogretmen
adaylarina ve farkli boliimlere de uygulanabilir.

3. Arastirmanin daha detayli ve genellenebilir olmas1 icin demografik bilgi formu
icerisine ailenin egitim durumu, aile geliri, 6gretmen adayinin agirlikli not ortalamast,
boliimii isteyerek secip segmedigi gibi degiskenler de eklenebilir.

5.2.2 Kurumlara Yénelik Oneriler

1. Ogretmen adaylarinin issizlik kaygilarmi azaltacak calismalar ve faaliyetler
yapilmalidir.

2. Belirli kurumlara stajlar diizenlemeli, staj sayisi artirtlmali ve birinci siiftan
itibaren daha uzun siireli olacak sekilde diizenlenmelidir.

3. Diizenlenen stajlar sonrasinda Ogrenci ile staj siiresince yasanan sikintilar ve
gozlemleri hakkinda detayli ¢aligmalar yapilmalidir.

4. Ogrencilerin kendilerini daha fazla gelistirerek kendilerine duyduklar1 giiveni
artirabilecekleri gosterilerek bu konuda kendilerini gelistirmeleri daha ¢ok caligmalar
icin ek kurslar, dersler agilmali ve uluslararasi gelisim icin burs imkanlar
saglanmalidir.

5. Ogrencilerin daha fazla liderlik 6zellikleri gdsterebilmeleri icin liderlik konulu
dersler ve ek faaliyetler eklenmelidir.

6. Ogretmen adaylarinin liderlik ydnelimlerinin belirlenmesine yonelik calismalar

yapilmali ve bu yonelimler farkina varilarak gelistirilmesi saglanmalidir.
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Ek 1: Kisisel Bilgi Formu

Kisisel Bilgi Formu

Degerli Ogrenciler,

Egitim Bilimleri Boliimiinde Egitim Yonetimi ve Denetimi Programinda
yiiksek lisans oOgrencisiyim. Bu anket, “Smif Ogretmenligi ve Okul Oncesi
Ogretmenligi Béliimlerinde Ogrenim Goéren Ogretmen Adaylarimin  Liderlik
Yonelimleri ve Issizlik Kaygilari Arasindaki iliski” baslikli yiiksek lisans tez
caligmasinda kullanilmak amaciyla hazirlanmistir. Aragtirmanin saglikli bulgulara
ulagilmasi anketteki ifadelere vereceginiz cevaplara bagli olacagindan, cevaplarinizin
gercek anlamda kendi tutum ve goriislerinizi tam olarak yansitmasi son derece
onemlidir. Flde edilecek bilgiler, etik kurallar cergevesinde gizli tutularak bu
arastirmanin  disinda  baska amac¢ ve/veya amaglar i¢in KESINLIKLE
kullanilmayacaktir. Katilimimiz ve igten dogru yanitlarimiz igin gostereceginiz

hassasiyetten dolay1 tesekkiir ederim.

fletisim Bilgileri:

Arastirmaci: Yiiksek Lisans Tez YOneticisi:
Yagmur BITIRIM Dog. Dr. Hamit CANER
Yiiksek Lisans Ogrencisi Dogu Akdeniz Universitesi
Dogu Akdeniz Universitesi hamit.caner@emu.edu.tr

yagmur_bitirim@hotmail.com
Telefon: 05338660968 Telefon:05488659595
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Ek 2: Bilgilendirilmis Onam Formu

Bilgilendirilmis Onam Formu

Katilimci bilgi formunu okudum, anladim ve sordugum sorulara cevap aldim.
Aragtirmanin amacini anladim. Arastirmaya katilimin goniillii oldugunu ve istegim
dogrultusunda anketlere cevap verecegimi anladim. Cevaplandirmamin yaklasik 30
dakika siirecegi anketleri, kendi tecriibe, bilgi, duygu ve disiincelerime gore
doldurmam gerektigini anladim. Toplanan verilerin sadece bilimsel amaglar icin
kullanilacagint ve anket bilgilerinde kisinin ismi ve kimlik bilgilerinin yer
almayacagint anladim. Gerek goriildiiglinde arastirmaci veya tez danigsmani ile
iletisime gecebilecegimi anladim ve ilgili kisilerin iletisim bilgileri bana verildi.
Calismaya tamamen goniilli olarak katiliyorum ve diledigim zaman c¢alismaya
katilimimi sonlandirabilecegimi biliyorum.
Katilimcinin Adi-Soyadi:
Tarih:

Imza:
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Ek 3: Demografik Bilgi Formu

Sizin i¢in en uygun olan se¢enegin yanina X igareti koyarak cevaplayimniz.

1. Cinsiyetiniz?

( )Kadin ( ) Erkek ( ) Diger

2. Yasimiz?

()18-20 ( )21-23 ( )24-26 ( )27-29 ()30 ve iistii

3. Ogrenim gormekte oldugunuz kurum?

() Atatiirk Ogretmen Akademisi ( ) Dogu Akdeniz Universitesi

4. Lisans programiniz?

() Okul Oncesi Ogretmenligi ( ) Sinif Ogretmenligi

5. Simif diizeyiniz?

()L.yil ()2.y1l ()33l ()4 yil
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Ek 4: Liderlik Yonelim Olcegi

Yonerge:

Bu anket sizin liderlik yonelimlerinizi tanimlamaniz ig¢in tasarlanmistir. Liitfen
yanitsiz madde birakmayiniz. Herhangi bir sorunuz oldugunda iletisim kurmakta
sakinca gormeyiniz. Tesekkiir ederiz. Asagidaki her bir ifade i¢in size en uygun

secenegi (X) harfi ile isaretleyiniz.

c

I
= S
. . TN U N| ¢ £
Liderlik Yonelim Ol¢egi = 8 o 2| S
S5 8 L =
2 ©| @ % o
| Z| ol ;| T

1.Net ve mantikli bir bicimde diisliniiriim.

2.Diger insanlar1 destekler ve onlarin sorunlarina

kars1 ilgi gosteririm.

3. Islerin yerine getirilmesi amaciyla insanlari
harekete gecirme ve kaynaklar etkili kullanma gibi

bir yetenegim vardir.

(Not: Anketin tamamina https://toad.halileksi.net/sites/default/files/pdf/cok-yonlu-liderlik-yonelimleri-olcegi-
cylyo-toad.pdf adresinden ulasilabilir.)
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Ek 5: Issizlik Kaygis1 Olcegi

Issizlik Kaygis1 Olcegi

Hi¢ Katilmiyorum.

Katihyorum.
Tamamen

Katilmiyorum.
K otslssrnseszzn

Kismen

Hayattan bekledigim seylere

kavusabilecegimi ummuyorum.

Yetkililer 6gretmen ihtiyacina gore
planlama yapmazlarsa yakin gelecekte bir
insan kaynagi olarak, dniimii

géremiyorum.

Ogretmenlik meslegine iliski isgiicii

ihtiyacinin azalmasi beni kaygilandiriyor.

(Not: Anketin tamumina https://toad.halileksi.net/sites/default/files/pdf/okuloncesi-ve-sinif-ogretmeni-
adaylarinin-issizlik-kaygilari-olcegi-toad.pdf adresinden ulasilabilir.)
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Ek 6: Dogu Akdeniz Universitesi Etik Kurul izni

. Dogu Eastern
) Akdeniz Mediterranean
IOIEESI G University

Etik Kurulu / Ethics Cammittee

Sayr: ETRKO0-2021-0106 14.04.2021
Konu: Ftik Kurulu'na Bagvurunuz HK
Saymn : Yagmur Bitinnm

Egitim Fokdltesi

Doc. Dr. Hamit Caner ve Dog. Dr. Hasan Ozder” i damsmanhgimda stirdiirdiigtntz ‘Sunmf
()-,’:relmmli',",i ve Okul Oncesi Ogrcmwnliﬁi Bolumlerinde (',')grcnim Giiren ()ﬁrcllllcll
Adaylarmm Liderlik Yonelimleri ve Issizlik Kaygslars Arasmdaki Hiski'" konulu Yilksck
Lisans Tez ¢ahsmamzla ilgihi etk onay bagvurunuz Egitim Fakiiltesi Etik Alt Kurulu'nun

12.03.2021 1warih ve 202187 savili toplantisinda uygun bulunmug olup Bilimsel Aragtma ve

Yayin Etik Kurulu (BAYEK) tarafindan onay lanmgtir

Caligmalanmzda baganiar dileriz

Prof. Dr, Yice! Vural

Etik Kurulu Bagkam

Y\/sk

www.emu.edu.tr
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Ek 7: Olaganhk Testi

Tablo 15: Cinsiyete gore 0l¢cek puanlarinin normallik testi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
cinsiyet Statistic df Sig.  Statistic df Sig.
. Kadn _ .103 332  .000 973 332 1000
Insan
Kaynakli Erkek  .091 90  .065 981 90 207
Kadmn  .075 332  .000 984 332 001
Yapisal - pho 088 90 079 980 90 183
Kadm  .063 332  .003 992 332 073
Politk  cek 078 90  200°  .986 90 423
Kadn  .065 332  .002 1989 332 015
sembolik ok 068 90 2000 986 90 423
' Kadm  .071 332  .000 986 332 .003
IsGlcl e 088 90 .082 978 90 125
. . Kadn 123 332  .000 965 332 .000
Surekli
Kayer  Erkek .146 90  .000 957 90 004
Kadn 128 332  .000 928 332 .000
Cevre
Etkisi Erkek .098 90  .031 947 90 001
. Kadn 137 332  .000 967 332 .000
Egitim
Yeterligi Erkek  .124 90  .002 960 90 007
Kadn  .060 332  .006 991 332 033
Toplam - 057 90 2000 981 90 220

*. This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction.
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Tablo 16: Yasa gore 6l¢ek puanlarimin normallik testi

Yas Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig.  Statistic df Sig.
18-20  .113 220 .000 977 220 .001
Kir;zrll(h 21-23  .087 173 .003* 974 173 .003
24-26 131 29 200 942 29 111
18-20  .081 220 .001 983 220 010
Yapisal 2123 .108 173 .000 977 173 .006
24-26 117 29 200" .950 29 178
18-20  .078 220 .002 989 220 075
politik  21-23  .070 173 .038 987 173 114
24-26  .075 29 200" .982 29 895
18-20  .077 220 .003 985 220 017
Sembolik 21-23  .077 173 015 983 173 .029
24-26 143 29 134 958 29 297
18-20  .083 220 .001 983 220 011
is Gici 21-23 070 173 .037 983 173 .033
24-26  .101 29 200" .958 29 297
18-20  .121 220 .000 962 220 .000
Surekli ~ 21.23 147 173 000  .957 173 .000
Kaygi
24-26  .153 29 .081 943 29 120
18-20  .156 220 .000 922 220 .000
gﬁzrs? 21-23 136 173 .000 939 173 .000
24-26 144 29 129 917 29 026
18-20  .140 220 .000 962 220 .000
Yli%étrihr%i 21-23 127 173 .000 966 173 .000
24-26 172 29 .028 937 29 .085
18-20  .065 220 026 .990 220 134
Toplam 21-23 062 173 200" .988 173 147
24-26 128 29 2007 .947 29 151

*. This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction.
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Tablo 17: Universiteye gore dlgek puanlarinin normallik testi

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Universite Statistic  df Sig.  Statistic  df Sig.
insan AOA 120 176  .000 967 176 .000
Kaynaki ~ DAU  .094 246  .000 971 246  .000
AOA 092 176  .001 973 176 .002
Yapisal g 069 246 007 985 246 011
N AOA 088 176  .002 986 176  .070
Politik Ay 065 246 014 990 246  .090
~ AOA 076 176 016 987 176  .089
Sembolik 069 246 006 987 246  .029
. AOA 102 176 .000 977 176  .006

is Giicii A
DAU 065 246  .014 977 246 .000
Sirekli  AOA 159 176 .000 956 176  .000
Kaygl DAU 136 246  .000 956 246  .000
Cevre AOA 154 176 .000 910 176  .000
Etkisi DAU 101 246  .000 950 246  .000
Egitim AOA 115 176 .000 968 176  .000
Yeterligi ~ DAU 148 246 .00 961 246  .000
AOA 059 176 200" 991 176  .332

Toplam

DAU .044 246 200" 992 246 .243

*. This is a lower bound of the true significance.
a. Lilliefors Significance Correction

Tablo 18: Lisans programina gore 6l¢ek puanlarinin normallik testi

Lisan Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Programi Statistic  df Sig.  Statistic df Sig.
tnsan 000 106 204 000 972 204  .000
Kaynakli SO 102 218 000 977 218  .001
000 073 204 010 988 204  .073
Yapisal SO 084 218  .001 979 218 .002
N 000 058 204  .093 991 204 239
Politik SO 074 218  .006 987 218 052
000 059 204 084 989 204  .110
Sembolik g 081 218 001 986 218  .034
. 000 082 204  .002 978 204 002
Is Glict SO 086 218  .000 981 218  .005
Siirekli 000 123 204 000 962 204  .000
Kayel SO 135 218 000  .962 218  .000

Cevre Etkisi 000 .130 204 .000 936 204 .000
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SO .140 218 .000 .928 218 .000
Egitim 000 146 204 000  .962 204  .000
Yeterligi SO .140 218 .000 .963 218 .000
000 .060 204 .076 .990 204 172
Toplam sO 059 218  .064 98 218  .035
a. Lilliefors Significance Correction
Tablo 19: Smif Diizeyine gore 6l¢gek puanlarinin normallik testi
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Smif Statistic  df Sig.  Statistic df Sig.
1.00 .100 119 .006 971 119 .012
insan 200 107 145 000  .972 145  .005
Kaynakli  3.00 152 72 .000 .963 72 .031
400 .119 86 .004 .955 86 .004
1.00 .092 119 .015 973 119 .015
2.00 .105 145 .000 977 145 .016
Yapisal 300 082 72 2000 985 72 567
4.00 144 86 .000 .968 86 .032
1.00 .085 119 .035 .988 119 411
200 .082 145 017 983 145 070
Politk 300 099 72 077 982 72 370
400 .069 86 200" .987 86 .558
1.00 .099 119 .006 .980 119 .072
- 2.00 .067 145  .200° .987 145 210
Sembolik 300 089 72 2000 975 72 163
400 .093 86 .062 973 86 .069
1.00 .059 119  .200° .982 119 121
_ 200 .08 145 000  .975 145 .009
lsGucd 500 128 72 005 961 72 024
4.00 .069 86 .200" 979 86 187
1.00 134 119 .000 .959 119 .001
Sirekli 200 .148 145 000  .957 145 000
Kaygi 3.00 142 72 .001 946 72 .004
400 .148 86 .000 .957 86 .006
1.00 .097 119 .008 .956 119 .001
Cevre 200 159 145 000 911 145  .000
Etkisi 3.00 .166 72 .000 .940 72 .002
400 .157 86 .000 .907 86 .000
1.00 .158 119 .000 .954 119 .000
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Egitim  2.00 .137 145
Yeterligi 300 .160 72
400 141 86
1.00 .065 119
200 .093 145
3.00 .087 72
400 .068 86

Toplam

.000
.000
.000
.200
.004
.200
.200

*

*

.963
.950
957
990
977
.966
.987

145
72
86

119

145
72
86

.001
.006
.006
547
017
.048
.548

*. This is a lower bound of the true significance.

a. Lilliefors Significance Correction
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Ek 8: “Liderlik Yonelim Ol¢egi” Kullanim Izni

yagmur bitirim p
Sun 2/14/2021 9224 PM 9 5
To: mahce23121976@yahoo.com

Merhaba Mahce Dereli,

Ben Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Dogu Akdeniz Universitesi yiiksek
lisans 6grencilerinden Yagmur Bitirim.

"Simf Ogretmenligi ve Okul Oncesi Ogretmenligi Bsliimlerinde Ogrenim
Goren Ogretmen Adaylarinin Liderlik Yonelimleri ve Issizlik

Kaygilar" Arasindaki Iliskivi belirlemek amaciyla yapacagim yiiksek lisans
tezim icin sizin hazirlamis oldugunuz Tiirkceye cevrilip uyarlanan " Liderlik
Yonelimleri Olcegini " kullanmak icin sizden izin talep eder ve énerilerinizi
almaktan memnun olurum.

Translate message to: English | Never translate from: Turkish

Mahce Dereli <mahce23121976@yahoo.com> p
Mon 2/15/2021 12:03 PM - "
To: You

Merhaba Yagmur,
Olcegi kullanabilirsin.
Basarilar dilerim,
Mahce

Sent from my iPhone
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Ek 9: “issizlik Kaygis1 Olcegi” Kullamim izni

yPg i 5 %
Mon 2/15/2021 553 PM
To: hasanozder@z0zedulr

Merhaba Hasan Ozder,
Ben Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti, Dogu Akdeniz Universitesi vitksek
lisans dgrencilerinden Yagmur Bitinm.

"Suuf Ogretmenligi ve Okul Oncesi Ogretmenli3i Béliimlerinde Ogrenim
Goren Ogretmen Adaylarnun Liderlik Yonelimlen ve Issizlik

Kaygilan® Arasindaki fliskiyi belirlemek amaciyla vapacagim viiksek lisans
tezim icin sizin hazirlamss oldugunuz "Okuldncesi ve Simf Ogretmeni
Adaylarma Yénelik issizlik Kavgisi Olcegini (0SOAYIKO)" kullanmak icin
sizden izin talep eder ve dnenlernizi almaktan memnun ofurum.

Transiate message to: English | Never transiate from: Turiosh

Hasan Ozder <hasanozder@aoaedutr>
Mon 2/15/2021 &31 PM

To: You

kullonabibrsin. yi absmalac
Hasan Ozder

Reply ~ Forward

144



Ek 10: Atatiirk Ogretmen Akademisi Baskanhgindan Ahnan Anket

Dagitim izni

Thu /1172021 110PM 9%

| «I11(/
1N Jy (45

@ Zehva Ozgmar <zehraozcinar@aoaedutrs

To: You

Sayin Yagmur Bitrim , “Siuf Ogretmenligi ve Okul Oneesi Ogretmenligi Bolimlerinde
Ogrenim Goren Oretmen Adaylanun Liderlik Yonelimler ve Issizlik Kayglan
Arasindaki [liski” baslkl: yiksek lisans tez calismasinda kullanilmak amaciyla hazirlanan
anketiniz uygulamaniz uygun bulunmustu.

Do.Dr. Zehra zginar
Akademi Baskani
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