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Yiiksekogretim politikalar1 ve {iniversite yonetimlerinin yayin konusundaki
tutumlarimi  inceleyen bu c¢alismanin  temel amaci, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde bulunan yiliksekdgretim kurumlarinin  yayin politikalar1  ve
tiniversite yonetiminin yayin konusundaki tutumlarinin yaym davraniglarina olan
etkisini akademisyenlerin perspektifinden derinlemesine incelenmesi ve bu konudaki
Onerilerin belirlenmesidir. Konu ile ilgili akademisyen algisi derinlemesine
inceleneceginden ¢alismada nitel yaklasim benimsenmis, yogun insan deneyimlerini
ve bu deneyimlerin insan iizerinde olusturdugu algiyr ¢alismak amaciyla calisma
fenomenolojik olarak desenlendirilmistir. Yapilan c¢alisma, Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuryeti smirlart igerisinde bulunan bir {iniversitede gorev yapmakta olan 5
fakiilteden, toplam 15 akademisyen ile siirdiiriilmiistiir. Calisma grubu amacl
ornekleme yontemlerinden biri olan Olgiit ornekleme yontemi kullanilarak
belirlenmistir. Veriler, katilimeilarin dogal ortamlarinda, yiiz yiize ve ortalama 1 saat
siiren yar1 yapilandirilmis goriismeler aracihig ile toplannustir. ilgili ¢alismada elde
edilen veriler tematik veri analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Tematik veri
analizi sonucunda elde edilen bulgular, KKTC’de bulunan iiniversite yonetimlerinin
yayin politikalar1 noktasinda heniiz yolun basinda olduklarini ve {iniversite
yonetimlerinin yaym noktasindaki tutumlarinin yiikselme kriterleri, tesvikler ve
doktora mezuniyet kosulu gibi politikalardan etkilendigini isaret etmektedir.
Akademisyenlerin perspektifinden incelendiginde, KKTC’de bulunan {iniversite
yonetimlerinin yayin politikalar1 ve yayin konusundaki tutumlari, akademisyenlerin
yayin davraniglarint olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir. Ayrica {iiniversite

yonetimlerinin yaym politikalart ve yaymn konusundaki tutumlari karsisinda



kurumlarin, bilimsel arastirma ve akademik yayinlarin da nitelik agisindan zayif

kaldig1 da ilgili ¢alismanin bulgular: arasinda yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yiiksek Ogretim, Yaym Davranisi, Egitim Y6netimi



ABSTRACT

The main purpose of this study is to examine the impact of university policies and
the attitutes of university management on the publishing behavior of scholars based
in the Turkish Republic of Northern Cyprus from the perspectives of academics. The
study adopted a qualitative approach and was phenomenologically designed. 15
academicians from 5 faculties working at a university located within the borders of
the Turkish Republic of Northern Cyprus selected through criterion sampling
participatedi in the study. Data were collected in the participants' natural settings
through face-to-face semi-structured interviews each lasting approximately 1 hour
and were analyzed using thematic data analysis method. The findings indicate that
university administrations in the TRNC are still at the very early stages of developing
publishing policies. When examined from the viewpoint of academics, the
publication policies of the university administrations in the TRNC and their attitudes
towards publishing have negative impacts on the publication behaviors of scholars

and the quality of publications.
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TESEKKUR

2017 Eyliil, 6 yil kadar ertelenmis olan yiiksek lisans yapma hayallerimin
gerceklestigi tarih ... Hayallerimin gergeklesmesiyle basladigim bu siireg, biiyiik
sikintilarla dolu olsa da hayalimden iyi ki vazgegmedim. Bu tez 2015 yilinda
kaybettigim -hayatimdaki en onemli adama- babam Oguz Orii’ye ve 2017 yilinda
hayallerini gerceklestiremeden kaybettigim yegenim Ilayda Oztiirk’e  armagan
edilmek tizere yazilmistir. Beni hep dogru yolda ylirimem i¢in destekleyen, her
zaman yamimda oldugunu hissettiren annem Nezire Orii ve kardesim Begiim Orii,
yasadig1 biiyiik lziintliler sonrasinda bile her zaman destegini hissettigim canim
dayim Salih Oztiirk, hep pozitif enerjisiyle yanimda olan canim teyzem Hatice
Aragiil, yegenim Elvan Aragiil sliphesiz en biiyiik tesekkiirli hak ediyorlar. Ailemin
yaninda bana bu siiregte hep pozitif destekte bulunan, gii¢c veren arkadaslarim, Feyza
Veli, Géral Ucay, Hatice Cemre Daggiil, Selin Ozkan, Sidika Nurtung, Caney Goray,
Nadir Kocabasoglu, Gézde Agaoglu ve Hasret Karagil’ e sonsuz tesekkiirler...

Liderlik ve okul gelisimi dersine girdigim daha ilk giin, beni bilgisi, anlayist,
etik durusu, diristligii disiplini ve daha sayamadigim bir¢ok 6zelligi ile derinden
etkileyen, kesinlikle birlikte calisma hayalleriyle tez siirecine kadar geldigim
danismanim Dog. Dr. Sefika Mertkan, size hayatim boyunca hayran kalacagim..
Gerek tezle ilgili gerekse yasadigim iiziicli birgok olayla ilgili bana verdiginiz giig,
destek ve anlayis paha bicilemez bir degere sahip... Tiim egitim hayatim boyunca
karsima c¢ikan en biiyilk sans ve armagan sizsiniz, hayatta oldugum siirece,
bulundugum her yerde sizi anlatiyor olacagim, sonsuz tesekkiirler .....

Akademisyenlerle ¢aligmak, bu yolda ilerleyen biri igin ¢ok giizel tecriibeleri

de beraberinde getiriyor. Caligmama katilmayr kabul eden, tiim yogunluklarina
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ragmen beni giiler yiizle karsilayip, sorularima samimiyetle yanit veren tiim

hocalarima degerli bilgi paylasimlarindan o6tiirii tesekkiirii bir borg bilirim..
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Boliim 1

GIRIS

1.1 Problem Durumu

Global anlamda akademik yayinlara verilen dnemin gittikge arttig1 ve gerek
kurum, gerekse akademisyen agisindan yaymlarin  6n plana  ¢ikti1
gozlemlenmektedir. Universite yonetimleri; artan rekabet ortami, siralamalarla daha
cok mesgul olma ve artan arastirma beklentisi neticesinde, fakiilte lizerinde {ist diizey
ve endeksli dergilerde yaymn yapma konusundaki baskiyr artirmigtir (Honig ve
digerleri, 2014). Uluslararasi endeksli dergilerde yayinlanan makaleler i¢in odiiller,
prestij saglayacak bilimsel ¢alismalar ve konferanslar i¢in fon olusturma gibi ¢esitli
yontemlerle akademisyenler arasindaki rekabet seviyesini artiran tiniversiteler, ayni
zamanda akademisyenlerin pozisyonlarinlarindaki yilikselmeler noktasinda da yayin
sartt getirmislerdir. Bu durum akademisyenler arasi rekabetin artmasina katki
koymustur. Uluslararast ve ulusal baglamda, iiniversite siralamalari noktasinda
yayinlarin 6nemi giderek artmis, bu baglamda Sosyal Bilimler Alinti Endeksinde
(SSCI) yer alan dergilerde yapilan yayinlara yonelik énemli bir vurgu yapilmistir
(Lee, 2014). Universite siralamalari icin hesaplamalar yapilirken genel olarak
Ingilizceyi dgretim ve arastirma ana dili olarak kullanan ve genis programlara sahip
olanlar iiniversiteler daha iist siralara tasinmakta, ayrica bu iiniversiteler cesitli
kaynaklardan veya hiikiimetten arastirma fonu almaktadir. Tiim bunlarin 15181nda,
Akademisyenler, ‘yayin yapmak ya da yok olmak’ gergegi ile yiiz yiize kalmistir. Bu

noktada gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkelerdeki akademisyenlerin



arastirma ciktilarmin deger tasimasi icin Ingilizce dilinde ve SSCI dahilindeki
dergilerde yayin yapmasi gerekmekte, akademisyenler bu konuda baski altinda
kalmaktadir. Universite yonetimlerinin akademik yiikseltmeler, akademik atamalar,
akademik pozisyonu koruma ve arastirma igin verilen fonlardan yararlanma
noktasinda da yayin sarti koymus olmasi akademisyenler i¢in de yaymin dnemini
giderek artirmaktadir (Honig ve digerleri, 2014; Tan ve Goh, 2014). Tiim bunlar
degerlendirildiginde, yayinlar konusundaki tutumlarin, akademisyenler {izerinde
‘kosu bandi etkisi’ yarattifi goriilmektedir. Kosu bandi etkisi, akademisyenlerin
gorev yerlerini korumak ya da hiyerarside 6ne gecebilmek adina olabildigince
calismasi gerekliligini anlatmaktadir (Dalen ve Henkens, 2012).

Yapilan arastirmalar Yiksekogretim alanindaki bu degisimlerle birlikte
akademisyenlerin yayin davraniglar iizerinde birgok etkinin olabilecegi konusunda
ortak goriis birligi saglamis ve bu konuya gerekli hassasiyetin gosterilmesi iizerinde
vurgu yapilmistir (Anderson ve digerleri, 2007; Bedeian ve digerleri, 2010; Harley
ve digerleri, 2014; Macfarlane ve digerleri, 2014). Universitelerin yayin konusundaki
tutumlarmin etkisi ile yayinin iceriginin arka planda tutuldugu, bunun yerine yapilan
yayinlarin sayisi, nerede ve hangi dergilerde yayinlandigi konularmin 6n plana
cikarildig1 ortaya konulmustur (Cheng, 2014; Spangler, 2014). Yapilan arastirmalar
icin ayrilan fonlar ve iiniversitelerin SSCI dergileri i¢in verdigi gesitli tesvikler,
global anlamda akademisyenlerin yerel dergilerden ¢ok SSCI endekslerinde yer alan
dergilerde yaymlama yonelimini artirmistir. Son yillarda gelismekte olan
ekonomilerde, yayin tesviki i¢in nakit para 6diillerinin artirildig: goriilmektedir.

Son yillarda yapilan calismalar olusturulan arastirma fonlar1 i¢in verilen
miicadele ve bilimin bir kazang olarak goriilmesi akademisyenlerin etik olmayan

davraniglara olan egilimini artirdigi yoniinde bulgular sunmaktadir (Dalen ve



Henkens, 2012). Akademisyenlerin yaymn davraniglari arasinda bulunan yayin etigi,
tiniversite yonetimlerinin yayinlar konusunda sergiledigi tutumun etkiledigi 6nemli
bir unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Son yillarda yapilan caligmalar, etik
yoniinden sorgulanabilecek yayinlarla ilgili bildirilerde artis oldugunu ortaya koymus
ve bilim insanlarinin bu konuya potansiyel bir problem olarak bakmalarin
saglamistir. Bilim etigine aykir1 davranis igeren vakalardaki artig giderek ciddi bir
ivme kazanmis ve bilim insanlar1 bu konuda duyarsiz kalinmamasi gerekliligi
konusunda oOneri sunmuslardir (Beisiegel, 2010). Ayrica yiiksekogretim alaninda
akademisyenleri etik olmayan davranislara yonlendirecek etmenler bulundugunun
yadsinamaz oldugu ve bu konuda daha derinlemesine analiz yapilmasi gerekliligi
ortaya konmustur (Harley ve digerleri, 2014).

Yayin etigi ile ilgili arastirmalara katilan kisilerin 6nemli bir boliimii yayin
etigi yoniinden akademisyenlerin yaptigi yanlis davraniglarla - tek bir hipotezi
destekleyici verileri segme, yayin yanliligi, veri ¢arpitma, daha 6nceki arastirmalarla
celisen verileri gizleme, ayni bulgulari 2 veya daha fazla yayinlama - ilgili bilgi
verirken, yine biiyilkk bir bdliimii intihallerle ugrasan meslektaglart oldugu
gerceginden haberdar olduklarini bildirmislerdir (Bedeian ve digerleri, 2010; Bretag,
2012). Yapilan arastirmalar, yayinlanmis bir¢ok arastirmada etik dist davranis
ornekleri oldugu noktasinda sahnenin diisiiniilenden ¢ok daha karanlik olabilecegine
dikkat ¢ekmekte (Martin, 2013; Macfarlane ve digerleri, 2014; Payne ve Ireland,
2015) ve akademide yapilan yanlis davranislarin bilimin degerini zedeledigini
vurgulamaktadir (Beigesel, 2010; Bedeian ve digerleri, 2010).

Tiim bu calismalar ana dili Ingilizce olan ve ekonomik olarak gelismis

iilkelerdeki' durum {izerine odaklanmstir. Tlgili calismalar iiniversite yonetimlerinin

! Bu iilkeler ABD, Kanada, Yeni Zelanda, UK ve Avustralya olarak literatiire gegmistir.
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yayin konusundaki tutumlar1 noktasinda, akademisyen perspektifinden de bakilmasi
gerekliligini bir 6neri olarak ortaya koymus olmasina ragmen (Anderson ve digerleri,
2007; Macfarlene ve digerleri, 2014) ilgili konu iizerine odaklanan arastirmalar ¢ok

sinirlidir.
1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, KKTC’deki iiniversite yonetimlerinin yayinlar
konusundaki tutumlarinin, akademisyenlerin yayin davraniglarin1 nasil etkiledigini
derinlemesine incelemek ve bu konuda akademisyenlerin goriis ve deneyimleri esas
almarak bir perspektif ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda KKTC
tiniversiteleri arasinda koklii ve yaymn yoniinden 6ne ¢ikmis bir {liniversite gorev
yapan ve Onceden belirlenmis Olciitlere uygun akademisyenlerin bakis agisindan
asagidaki ana problem ve alt problemlere yanit aranacaktir:

KKTC’de gorev yapan akademisyenlerin yaym davraniglari iiniversite
politikalar1 ve {iniversite yOnetimlerinin tutumlar1 1s18inda nasil
sekillendigini akademisyenler nasil degerlendirmektedir?
a. Akademik yaymlarin yiiksekogretim alanindaki 6nemi hakkinda
akademisyenler ne diistinmektedir?
b. KKTC’deki tiniversitelerin arastirma ve yayin politikalar1 nelerdir?
c. Universite yonetimlerinin arastirma ve yayin konusundaki tutumlarini
akademisyenler nasil degerlendirmektedir?
d. Akademisyenlerin yayin davranislari iiniversitelerin yayin politiklari
dogrultusunda nasil sekillenmektigi ile ilgili akademisyenler ne

diistinmektedir?



1.3 Arastirmanin Onemi

Bu arastirma akademisyenlerin yayin davranislarinin, {iniversite yonetiminin
yayin konusundaki tutumlarindan nasil etkilendigini, akademisyenlerin goriis ve
deneyimlerini alarak onlarin perspektifinden irdeleyecektir. Bu konu alan yazinda
ciddi bir eksiklik olarak goriilmiis ve dnceki arastirmalarda akademisyenlerin bakis
acistyla ele alinmasinin gerekliligi &nerilmis, ilgili dneriler sadece ana dili ingilizce
olan ve ekonomisi gelismis olan {lilkelerdeki sahneyi ortaya koyarak yapilmistir.
Gerek bu iilkelerde, gerekse cevre iilkelerde heniiz bu konuda yeterince yaymn
bulunmadigindan, bu c¢aligmanin alan yazin gelisimine O6nemli Olclide katki
saglayacagi disiiniilmektedir. Arastirma ayrica daha sonraki arastirmalara katki
saglamas1 bakimindan ve iliniversite yonetimlerine ayna tutmasi yoniinden de biiyiik

Onem tagsimaktadir.



Boliim 2

ILGILI ALANYAZIN

Kiiresellesme ve uluslararasilagsma gibi kavramlarin yarattigi degisimlerle
birlikte, {tniversitelerin islevleri, sorumluluk alanlari, tutum ve politikalar
degismekte ve doniismektedir. Kiiresellesme ile birlikte artan rekabet ortami
neticesinde, yiiksekogretimde neoliberal politikalar dikkat ¢ekmekte, {iniversitelerin
daha ¢ok 6grenci odakl, siirekli kiiresel kalkinmaya uyum cabasi igerisinde, sisteme
uygun girisimci ve yaratict birey yetistirme gailesinde olan ve buna uygun egitim
Ogretim programlar1 gelistiren kurumlara dondstigi goriilmektedir (Dikkaya ve
Ozyakisir, 2006; Saking ve Bursalioglu, 2012; Oguzhan, 2013). Neoliberal
politikalarin etkisiyle akademik kapitalizm siireci 6n plana ¢ikmig, bu siirecte
tiniversiteler “gittikge artan bir sekilde piyasa ya da piyasa benzeri bir kurum olarak
faaliyetlerini [slirdiirmeye baslamislardir]” (Saking ve Bursalioglu, 2012, s. 94).
Degisen yliksekogretim alani dikkate alindiginda, son yillarda akademik yayinlarda
goriilen hizli artig dikkat ¢ekmekte (Jinha, 2010) yaymlara verilen ehemmiyetin
giderek manidar seviyeye ulastigi gozlemlenmektedir (Parasuraman, 2003; Chou,
2014; Lee, 2014). Akademik yaymlara verilen 6nem neticesinde yaymlar giderek
ivme kazanmig, kurumlarin yaym politikalar1 yaninda iiniversite yOnetiminin
yayinlar konusundaki tutumlar1 da yiiksekdgretim alaninda 6n plana ¢ikan yayin
vurgusundan etkilenmistir. Bu boliimde akademik yayinlarin artan 6nemi, kurumlar

ve akademisyenler agisindan degisen yiiksekogretim alan1 baglaminda ele alinacaktir.



Gerek ulusal gerekse uluslararasi baglamda, {iniversite siralamalarinda 6n
plana ¢ikmak adina Sosyal Bilimler Alint1 Endeksinde (SSCI) taranan dergilerde
yapilan calismalar dikkat cekmektedir (Lee, 2014). Universite siralamalarinda iist
siralara tasman yiiksekogretim kurumlariin, genelde 6gretim ve arastirma ana dili
olarak ingilizceyi kullandiklari, ayrica programlar agisindan genis bir yelpazeye
sahip olduklar1 goriilmektedir (Parasuraman, 2003). Bu noktada akademisyenlerin
yaymlarinin degerli olabilmesi igin, Ingilizce ve SSCI kapsaminda dergilerde
yayinlanmis olmast kosulu ortaya ¢ikmaktadir. Gerek rekabetin ve gerekse
Uiniversitelerin siralamalara verdigi Onemin artmasi, {iiniversite yOnetimlerinin
arastirma noktasinda artan beklenti ve akademisyenler iizerindeki uluslararasi
endekslerde yaymlama baskismi artrmistir (Honig ve digerleri, 2014). Universite
yonetimleri, uluslararas1 endekslerde taranan dergilerde yapilan yayinlar i¢in ¢esitli
yayin odiilleri, konferanslar i¢in verilen fonlar ve ¢esitli tesviklerle akademisyenler
arasinda rekabeti artirmigtir. Bununla birlikte iiniversite yonetimleri, akademik
yiikselmeler sirasinda, uluslararast endekslerde yaymlama ile ilgili kriterler
koymuslardir. Akademik yiikselmeler sirasinda yaymn kriterinin olmasi, ayrica
uluslararas1 yayin yapmaya yonelik ¢esitli tesviklerin olmasi akademisyenler i¢in de
yaymin onemini artirmigtir (Honig ve digerleri, 2014; Odabasi ve digerleri, 2010;
Tan ve Goh, 2014). Degisen arastirma ortami neticesinde akademisyenler, akademik
yiikselme almak veya bulundugu mevkiyi korumak igin siirekli efor harcamakta ve
literatiirde ‘kosu band1 etkisi’ olarak da bilinen durumla kars1 karsiya kalmaktadirlar
(Dalen ve Henkens, 2012; Freeman ve digerleri, 2001).

Gerek kurum gerekse hiikiimet olarak yayinlar igin saglanan tesvikler,
akademisyenlerin bu rekabetci ortam igerisinde yayinlariyla nicelik bakimindan ne

kadar on plana ¢iktig1 kriter alinarak degerlendirilir (Feller, 2000). Kurumlar



acisindan bakildiginda akademik yaymlar, iiniversitelerin uluslararasi arenadaki
gorlniirliigli, prestiji ve Universite siralama listeleri i¢inde iist kademelerde yer
alabilmesi acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla {iniversite yonetimlerinin
yayinlar1 6n plana ¢ikaracak politikalar izledigi, (Fanelli, 2010; Walker ve digerleri,
2010) diinya genelinde tiniversite siralamalarinin kurumlar i¢in takinti haline geldigi
dikkat ¢cekmektedir (Hicks ve digerleri, 2015). Yayinlara verilen 6nemin giderek
arttig1 yiiksek 0gretim alaninda birgok iiniversitenin ise alimlarda akademisyenlerin
yayin profili, alinan finansman destegi, h endeks degeri gibi faktorleri goz oniinde
bulundurdugu, Cin ve iskandinav {ilkelerinde istenen kriterlerde yapilan yaymn
karsihginda cesitli tesvikler verildigi bilinmektedir. Kiiresel anlamda Ingilizce
dilinde ve uluslararast dergilerde yaym yapmanin, iniversiteler ve hiikiimetler
tarafindan tesvik edilmekte oldugunu alanyazinda siklikla vurgulanmaktadir (Jiang,
2017).

Kiiltirel baglamda merkez {ilkeler ve c¢evre iilkeler arasinda c¢esitli
farkliliklarin  oldugu ve bu farklilhiklarin da zorluklari beraberinde getirdigi
bilinmektedir (Odabas1 ve digerleri, 2010). Flowerdrew (2001) yaptigi c¢alismada
daha ¢ok ana dili ingilizce olmayan arastirmacilarin dezavantajlari, zorluklari gibi
konulara dikkat ¢ekmektedir. Ana dili Ingilizce olmayan arastirmacilarim,
uluslararas: dergilerde yayin yapma noktasinda bir¢cok zorluk ve ayrimcilifa maruz
kaldiklarin1 diistindiiklerini siklikla dile getirdiklerini ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte, akademik yazim asamasinda kiiltiirel farkliliklar oldugu da ortaya
koyulmustur.

Yapilan arastirmalar yiiksekogretim alanindaki bu degisimlerle birlikte
akademisyenlerin yayin davranislar iizerinde bir¢ok etkinin olabilecegi konusunda

ortak goris birligi saglamis ve bu konuya gerekli hassasiyetin gosterilmesi iizerinde



vurgu yapilmistir ( Anderson ve digerleri, 2007; Bedeian ve digerleri, 2010; Folchler
ve Muller, 2015; Harley ve digerleri, 2014; Macfarlane ve digerleri, 2014; Odabas1
ve digerleri, 2010). Universitelerin yaymn konusundaki tutumlari, yayinin igeriginin
arka planda tutuldugu, bunun yerine yapilan yayinlarin sayist ve hangi dergilerde
yayinlandigi konularinin 6n plana ¢ikarildigi ortaya konulmustur (Cheng, 2014;
Spangler, 2014). Yapilan aragtirmalar i¢in ayrilan fonlar ve iiniversitelerin SSCI
dergileri i¢in verdigi cesitli tesvikler, global anlamda akademisyenlerin yerel
dergilerden ¢ok SSCI endekslerinde yer alan dergilerde yayinlama yonelimini
artirmigtir. Son yillarda gelismekte olan ekonomilerde, yayin tesviki i¢in nakit para
odiillerinin artirildigr goriilmektedir. Bu baglamda olusturulan arastirma fonlar1 i¢in
verilen miicadele ve bilimin bir kazan¢ olarak goriilmesi akademisyenlerin etik
olmayan davranislara olan egilimini artirmaktadir (Dalen& Henkens, 2012). Yapilan
bir baska caligmada, arastirma ortamlarinin 6zellikleri sebebiyle akademisyenleri
yanlis davranisa yonlendirebilecek etkiye sahip oldugunu ve orgiitsel faktorler
hakkinda detayli analiz yapilmasi gerektigi Onerilmistir (Martinson ve digerleri,
2005; Gundersen ve digerleri, 2008).

Degisen yiiksek Ogretim alaniyla birlikte akademisyenlerin egitim yoluyla
edindikleri tiim kazanimlar (bilgi, beceri, tutum vb.) ile akademide sergilemeleri
gereken davraniglar farklilik gosterebilmektedir. Mevcut sistemin kisiler arasi
haksizliklar dogurdugu ve yikici oldugu ortaya koyulmus, derhal gozden gecirilmesi
gerekliligi onerilmistir (Rudy ve Gerry, 2001). Bununla birlikte akademisyenlerin
sadece tazminat, mesleki statii veya istthdam edilmek {izere arastirma yapmasi
tizerine inga edilen kurum politikalariin da akademisyenleri bilime katki
koyabilecek  nitelikte  arastirmalara  yoOnlendirecek  sekilde  diizenlenmesi

gerekmektedir (Rudy& Gerry, 2001). Aagard ve arkadaslar1 (2015) tarafindan



yapilan calismada performansa dayali arastirma finansman sistemlerinin giderek
artt1g1 vurgulanmistir. Arastirma yonlendirme faaliyetleri sirasinda kullanilan en
Oonemli aracin finansman sistemleri oldugu diisiiniiliirse, genel olarak fonlamanin ve
Ozellikle performansa dayali fonlama modellerinin, arastirma faaliyetleri ile ilgili en
cok tartisilan konulardan biri haline gelmesi sasirtic1 degildir.

Performansa dayali arastirma tesvik sistemleri, arastirmalar1 artirmak
amaciyla siklikla kullanilan yontemlerden biri oldugu bilinmektedir. Performansa
dayali arastirma tesvik sistemlerinin artan kullanimiyla birlikte, bu durumun
arastirmacilarin davranislarin1 nasil etkiledigine olan ilgi de artmistir. Buna ragmen
bu sistemlerin arastirmalar1 ve arastirmacilari nasil etkiledigi ile ilgili ¢aligmalarin
cok smirli oldugu dikkat ¢ekmektedir (Butler, 2010; Folchler ve Muller, 2015).
Performansa dayali finansman sistemleri bir¢cok iilkeye gore farklilik gostermekle
birlikte, yapilan c¢aligmalarda, {iniversite yonetimleri tarafindan belirlenen
performans kriterleri ve bu kriterler {izerinde miitemadiyen yapilan degisikliklerin,
akademisyenlerin kendi hedeflerinden sapmasina ve kritere uygun hedefler
belirlemesine neden oldugunu ortaya koyulmustur (Butler, 2007; Siverston, 2010);
Ossenblok, Engels ve Swersten, 2012).

Yiiksekogretim sistemi gibi ¢cok yonlii ve karmasik bir fenomeni {liniversite
yonetimi, devlet ve akademisyen gibi paydaslarin bakis agilarina dayanmadan
kavramanin zor oldugu bilinmektedir (Elken ve ark. 2014). Cauetta ve digerleri
(2017) yaptign calismada, yiiksekdgretim tesvik sistemlerinin  Iskandinav
iilkelerindeki aragtirma c¢iktilar1 iizerindeki etkisini iiniversite yonetimi, devlet ve
akademisyen gibi paydaslarin bakis acisindan ele almakta, ayrica yiiksekogretimdeki
tesvik sistemlerinin, arastirmalarin yoniini ve dogasimi etkilemek i¢in gii¢lii bir

politika arac1 oldugunu 6n plana ¢ikarmaktadir. Ilgili ¢caligmada verilen fonlar ve
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cesitli tesvik sistemleriyle yayinlara dayali asir1 rekabetci ortam olusturulmasiyla
birlikte, siipheli etik uygulamalar gibi yan etkilerin olabilecegine dikkat ¢ekilmistir
(Cauetta ve digerleri, 2017).

Casedewall (2011) yaptigi calismada, ideal bilim adami ile gerg¢ek bilim
adami arasinda farkliliklarin olabilecegini vurgulamistir. Bilim adamlarinin basari
ugruna meraktan giderek uzaklastigini ve kisisel hirs, siyasi kaygi, finansman arayisi
gibi faktorlerle isletilen girisimciler olarak karsimiza ¢iktigini ortaya koymustur.
Bilim adamlar1 kaynak i¢in miicadele ve yogun rekabet i¢cinde miicadele etmekte,
bircogu maaslarinin bir boliimii veya tamami hibe fonuyla (hibe fonuna bagimli)
kazang saglamaktadir. Cavero ve digerleri (2014) yaptig1 ¢alismada tarih boyunca
giderek artan yayin sayisinin, gercek arastirma verimliligi ile ters orantili oldugunu
vurgulamistir. Arastirma verimliligi kavramiyla anlatilmak istenen, bir arastirmaci
tarafindan yapilan eksiksiz arastirmalardir. Son yillarda yapilan arastirmalar
liniversite yOnetimlerinin yaym politikalari ve yayin konusundaki tutumlar
neticesinde, arastirmalarin verimliliginin diistligii, arastirmacilarin daha stratejik
planlamalar yaparak aragtirma gruplar1 olusturdugu ve nitelikten ¢ok sayiya yonelen
bir tiretkenlik sergilediklerini vurgulanmistir (Bloch ve Schneider, 2016; Casedewall,
2011; Cavero ve digerleri, 2014). Ayrica yayin sayilarina olan ilginin giderek artan
sekilde bilime niifuz ettigi ve fon saglayict ve politika yapicilarin duruma acil
miidahale etmeleri gerekliligi de literatiirde vurgulanmistir (Benedictus, 2016).

Akademisyenlerin yaymm davramiglar1 arasinda bulunan yaymn etigi,
tiniversitelerin yaym tutumlarinin etkiledigi onemli bir unsur olarak karsimiza
cikmaktadir. Yapilan arastirmalar, yaymlanmis birgok arastirmada etik dis1 davranis
ornekleri oldugu noktasinda sahnenin diisiiniilenden ¢ok daha karanlik olabilecegine

dikkat ¢ekmektedir (Bedeian et al., 2010; Martin, 2013; Macfarlane et al., 2014;
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Payne& Ireland, 2015). Bu konuda arastirma yapan bilim insanlari, akademide
yapilan yanlis davraniglarin  bilimin degerini zedeledigini vurgulanmaktadir
(Beigesel, 2010; Bedeian et al., 2010). Universite tesvikleri ve beklentileri karsisinda
kimi arastirmacilar s6z konusu yayinlara dahil olmak isterken, kimilerinin ingilizce
dilinde yaym ve uluslararasi dergilerde yaymn yapma tesvik ve beklentilerine
zorluklar nedeniyle kars1 direng gosterdigi saptanmistir. Bu durum akademisyenlerin
kayg1 ve 6fke gibi olumsuz duygular gelistirmelerine yol agmaktadir (Jiang, 2017).

Muller ve Rijcke (2017) yaptig1 calismada, arastirmacilarin yapilan bilimsel
calismalara verdikleri deger ve performans kriterleri ile iliskisini anlamaya
odaklanmistir. Analiz sonucunda arastirmacilarin bilimsel calismalara verdikleri
degerin performans Olgiitlerine gore sekillendigi, dolayisiyla caligsmalarin
niteliginden ¢ok niceligine 6nem verdikleri ortaya koyulmustur. Bu nicelige yonelim
arastirmacilarin riskli caligmalardan uzak durma, bdlerek yayinlama, sonuglari
degistirme, diisiik kaliteli yaymnlar gibi davramislar sergilemesine katkida
bulunmustur (Laudel ve Glaser, 2006; Robinson, 2014). Performans kriterlerine
verilen Onemin giderek artmasi ve kalitenin karmasiklagsmasi arastirmacilarin
bilimsel kaygilar1 geri plana atmasi ile ilgili endiseler artmaktadir. Muller ve Rijkce
(2017) yaptig1 calismada, nicelige dayali performans kriterlerinin akademisyenlerin
yaymn davraniglarina olan etkisi ile 1ilgili daha fazla arastirma yapilmasini
onermektedir.

Yapilan c¢alismalarda akademisyenlerin bilim etigine aykir1 davranis
sergiledigini gosteren kanitlar bulunmaktadir (Bedeian ve digerleri, 2010; Enders&
Hoover, 2006). Geg¢mis arastirma ve teorilere bakildiginda; artan arastirma
beklentisi, artan rekabet, ‘Yayinla ya da yok ol’ faktorii ve atif sayilarinin 6nemi gibi

faktorler yayinlama baskisini ve dolayisiyla bilim etigine aykirt davranislar
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siddetlendirdigi ortaya konulmustur (Bedeian ve digerleri, 2010). Bir¢cok baskiya
ragmen akademik arastirmalari izlemek amaciyla var olan mekanizmalarin (Or:
turnitin, 1thenticate gibi intihal tespit mekanizmalarinin kullanilmasi) sosyal bilim
alaninda kullanimmin nadir oldugu dikkat g¢ekmektedir. Ayrica akran gdézden
gecirme sisteminde ciddi etik ihlal ve intihaller i¢in firsatlar bulunmaktadir (Honig
ve Bedi, 2012). Universitelerin akademik arastirma ve yayin siireclerini denetleyen
resmi, dogru ve zorunlu bir denetim mekanizmasi bulunmadigini, bununla birlikte
alternatif denetim mekanizmalariin (turnitin vb.) bile seyrek kullanildigindan so6z
edilmektedir. Bununla birlikte, denetim mekanizmalar1 olusturulmasinin yeterli
olmadigini, akademisyenin mesleki ahlakini her daim korumasinin éneminin ¢ok
biiyiikk oldugunu vurgulanmaktadir (Schminke, 2009). Arastirmalar1 daha verimli
hale getirmek icin, etik kurallarin daha ¢ok dikkate alinmasi ve bilim etigine aykir
davranista bulunanlarin goz oniine ¢ikarilmasi gerekliligi, ayrica bilimin diiriistligi
sadece akademisyenin degil, editor, gozden gegirenler ve kurumlarin da sorumlulugu
altinda oldugunu ve bununla birlikte, bilim etigine aykir1 davraniglarin sayisi
diistiiglinde bile bilime ciddi boyutta zarar verebilecegine dikkat c¢ekilmistir
(Schminke, 2009).

Honig ve Bedi (2012) yaptig1 ¢alismada, genel olarak bilim etigine aykiri
davraniglarin  odaginda Ogrencilerin  bulundugunu, akademisyenlerin yayin
davraniglarina yeteri derecede dikkat edilmedigini vurgulamaktadir. Ayrica yapilan
caligmalar, akademide akademisyenleri etik olmayan davraniglara yonlendirecek
etmenler bulundugunun yadsinamaz oldugu ve bu konuda daha derinlemesine analiz

yapilmasi gerekliligi ortaya konmustur (Harley et al., 2014; Laudel ve Glaser, 2014).
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Boliim 3

YONTEM

3.1 Arastirma Deseni

Sosyal olgular1 kendi baglami igerisinde, kendi tekliginde arastirma ve derin
anlam kazandirma cabas1 nitel yaklasim olarak tanimlanmaktadir. Nitel yaklagimin
benimsendigi calismalarda en 6nemli amaglardan biri ¢alismaya dahil edilen kisilerin
alg1 ve deneyimlerinin ortaya konulmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Nitel arastirma, okuyucuya c¢aligma ile ilgili ger¢ekgi ve betimleyici
bir resim sunmaya c¢aligmakta, dolayisiyla nitel aragtirmada ilgili arastirma sorusuna
iligkin miimkiin oldugunca ayrintili ve derinlemesine veriler toplamak biiyiik 6nem
tagimaktadir . Aragtirma kapsamina daha az sayida katilimei dahil edilmesi toplanan
verilerin detayli ve derinlemesine olmas1 gerekliligi ile yakindan ilgilidir. Elde edilen
verilerin detay ve derinlik igermesi ulagilan sonuglarin gecerli ve giivenilir olduguna
dair 6nemli bir gostergedir. Nitel yaklasimda, olgu veya olaylarin yeterli dlgiide
ayrintili ¢alisilmast ve onceden kesfedilmemis iligkilerin sinirlt bir ¢ergeve iginde
anlasilmasi, c¢alismaya bagka araclarla kesfedilemeyecek yeni bir derinlik
saglamaktadir (Meriam, 2015; Patton, 2014; Yildirim ve Simsek, 2013).

Ozetle, olgu ya da olaylar1 i¢cinde bulunduklar1 dogal ortamda, biitiinciil bir
bakis acisiyla inceleyen, kisilerin deneyimlerini anlama ve anlamlandirmaya
odaklanan derinlemesine incelemeler nitel yaklasim yoluyla yapilmaktadir (Meriam,
2015; Patton, 2014; Yildirm ve Simsek, 2013). llgili calismada {iniversite

yonetiminin yayinlar konusundaki tutumunun, yayin davraniglarini nasil etkiledigi ile
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ilgili akademisyen algis1 derinlemesine inceleneceginden nitel yaklasim
benimsenmistir.

Nitel yaklagimin desenlerinden biri olan Durum Caligsmasi; 6nceden farkinda
olmadigimiz  siireglerle ilgili kavramlar ve Oriintiiler ortaya koyulmasini
saglamaktadir (Yildirrm ve Simsek, 2013; Patton, 2014; Creswell, 2016). Durum
caligmasi, ilgili durumu kendi dogal yasam alani igerisinde derinlemesine incelemek
icin firsat sunan yaygin bir nitel aragtirma yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Yildinm ve Simsek, 2013). Ilgili ¢alismada, KKTC’de gérev yapan
akademiyenlerin yayin davranislarinin iiniversitelerin yayin politiklar1 dogrultusunda
nasil  sekillendigi KKTC’deki  bir  yiiksekdgretim  kurumunda  ¢alisan
akademisyenlerin bakis agisindan detayli olarak incelendiginden ¢alisma durum
calismasi seklinde desenlenmistir. Altta KKTC yiiksekdgretim sistemi ile ilgili
kisaca bilgi verilmistir.

Yiiksekogretim kurumlar iilke ekonomisine katki saglamalari bakimindan
bliylik 6nem tasimaktadir (Besim ve digerleri, 2015; Karabas ve Safakli, 2015).
KKTC ve benzeri ada iilkelerinin ekonomileri dikkate alindiginda, tarim, ticaret ve
sanayi alanlar1 yerine, yiiksekogretim ve turizmin on plana ¢iktig1 goriilmektedir.
KKTC’deki yiiksekdgretim sektoriiniin 2014 yilinda mevcut 13 {iniversite ile iilke
ekonomisine yaptig1 katki %32 olarak hesaplanmistir (Karabas ve Safakli, 2015).
KKTC Milli Egitim Bakanligi’'min hazirladigi 2017-2018 Istatistik Yillig1 verilerine
gore, ililke sinirlart igerisinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli 17 iiniversite ve
101.026 6grenci bulunmaktadir. Toplam 6grenci sayisinin 13,439°u KKTC vatandasi
ogrenciler, 55, 993’iinii TC vatandasi Ogrenciler ve geriye kalan 31,614’{inii de
liclincii diinya tilkelerinden gelen Ogrenciler olusturmaktadir. KKTC’de 6grenim

goren toplam Ogrenci sayisinin % 93’0 2000 yilindan 6nce kurulmus olan
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yiiksekogretim kurumlarinda 6grenim gormektedir. 2000 yili sonrasinda kurulmus
olan 11 tiniversitede toplam 7,860 6grenci bulunmakta ve bu 6grencilerin %55’ inin
TC vatandasi, %31,3’iiniin de ig¢iincii diinya iilkelerinden geldikleri goriilmektedir
(Egitim Ortak Hizmetler Dairesi, 2018).

KKTC’de faaliyet gdsteren 5 iiniversitenin Uluslararas1 Universiteler Birligi
iiyesi oldugu ve ayni 5 iiniversite igerisinden 2 {iniversitenin ayrica Avrupa
Universiteler Birligi iiyesi oldugu goriilmektedir. Geriye kalan 12 {iniversitenin
uluslararas1 baglamda taninmis herhangi bir birlige iiyeligi bulunmamaktadir.
KKTC’de bulunan bazi yiiksekdgretim kurumlarinda ABET, NAAB, FIBAA gibi
uluslararas1 baglamda taninmis akreditasyon ve isbirliklerine {iye olduklari, ancak
ilgili durumun KKTC’deki diger liniversitelerde s6z konusu olmadig1 goriilmektedir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde Yiiksekogretim, Milli Egitim Bakanligi
ile Yiksekogretim Planlama, Denetleme, Akreditasyon ve Koordinasyon Kurulu
(YODAK) sorumlulugu altindadir. YODAK 1n 65/2005 sayili degistirilmis sekliyle
yiiksekogretim  yasasinin  gdrev  ve yetkileri; Universiteleraras1 Akademik
Koordinasyon Kurulu’nun fikirleri 1siginda yiiksekogretim kurumlart igerisinde
yapilan egitim Ogretim faaliyetlerine uygun asgari ders saatlerinin araligimi
belirlemek, yliksekogretim kurumlarinin kapasitelerine (altyapi, yonetim ve
akademisyen kadrolar1) uygun Ogrenci kabul etmesini saglamaktir. Ayrica
yiiksekogretim kurumlarimin 6gretim eleman1 kadro dagilimi esnasinda denge
kurmak, yiiksekogretim kurumlarinin esas katki saglamayr hedefledigi egitim-
Ogretim, bilimsel aragtirma, topluma hizmet gibi noktalarla ilgili diizenlemeleri
yerine getirmek gorev ve yetkileri arasindadir. Bunun yaninda YODAK’m en énemli
yetkilerinden biri de ilgili kurumlarda yapilan bilimsel ¢alismalarin etik agisindan

uygunlugunu denetlemek ve etik uygunsuzluk tespiti durumunda gerekli
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yaptirimlarin uygulanmasi adina Milli Egitim Bakanlig: ile istisare i¢inde Bakanlar

Kurulu onayima sunulmak iizere tiiziik hazirlamaktir (YODAK Resmi Internet Sitesi,

2018).

3.2 KKTC Yiiksekogretim Sistemi

Yiiksekogretim kurumlar1 {ilke ekonomisine katki saglamalar1 bakimindan
blyiikk 6nem tasimaktadir (Besim ve digerleri, 2015; Karabas ve Safakli, 2015).
KKTC ve benzeri ada iilkelerinin ekonomileri dikkate alindiginda, tarim, ticaret ve
sanayi alanlar1 yerine, yiiksekdgretim ve turizmin On plana ¢iktig1 goriilmektedir.
KKTC’deki yiiksekogretim sektoriiniin 2014 yilinda mevcut 13 iiniversite ile iilke
ekonomisine yaptig1 katki %32 olarak hesaplanmistir (Karabas ve Safakli, 2015).
KKTC Milli Egitim Bakanligi’nin hazirladig1 2017-2018 Istatistik Y1llig1 verilerine
gore, lilke sinirlart igerisinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli 17 {iniversite ve
101.026 6grenci bulunmaktadir. Toplam 6grenci sayisinin 13,439’u KKTC vatandasi
ogrenciler, 55, 993’tinii TC vatandas1 6grenciler ve geriye kalan 31,614’linli de
iclincli diinya iilkelerinden gelen Ogrenciler olusturmaktadir. KKTC’de 6grenim
géren toplam Ogrenci sayisinin % 93’4 2000 yilindan o6nce kurulmus olan
yiiksekogretim kurumlarinda 6grenim gormektedir. 2000 yili sonrasinda kurulmus
olan 11 tniversitede toplam 7,860 6grenci bulunmakta ve bu 6grencilerin %55’ inin
TC vatandasi, %31,3’iiniin de tli¢lincii diinya iilkelerinden geldikleri goriilmektedir
(Egitim Ortak Hizmetler Dairesi, 2018).

KKTC’de faaliyet gosteren 5 iiniversitenin Uluslararas1 Universiteler Birligi
liyesi oldugu ve aymi 5 {iniversite igerisinden 2 iiniversitenin ayrica Avrupa
Universiteler Birligi {iyesi oldugu goriilmektedir. Geriye kalan 12 iiniversitenin
uluslararas1 baglamda taninmis herhangi bir birlige {iyeligi bulunmamaktadir.

KKTC’de bulunan bazi yiiksekdgretim kurumlarinda ABET, NAAB, FIBAA gibi
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uluslararas1 baglamda taninmis akreditasyon ve isbirliklerine iiye olduklari, ancak
ilgili durumun KKTC’deki diger iiniversitelerde s6z konusu olmadigi goriilmektedir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde Yiiksekogretim, Milli Egitim Bakanligi
ile Yiiksekogretim Planlama, Denctleme, Akreditasyon ve Koordinasyon Kurulu
(YODAK) sorumlulugu altindadir. YODAK’1n 65/2005 sayili degistirilmis sekliyle
yiiksekdgretim yasasinin  gdrev ve yetkileri; Universiteleraras1 Akademik
Koordinasyon Kurulu’'nun fikirleri 1s1ginda yiiksekogretim kurumlari igerisinde
yapilan egitim Ogretim faaliyetlerine uygun asgari ders saatlerinin araliginm
belirlemek, yiiksekogretim kurumlarinin kapasitelerine (altyapi, yoOnetim ve
akademisyen kadrolar1) uygun Ogrenci kabul etmesini saglamaktir. Ayrica
yiiksekdgretim kurumlarinin 6gretim eleman: kadro dagilimi esnasinda denge
kurmak, yiliksekdgretim kurumlarinin esas katki saglamayr hedefledigi egitim-
Ogretim, bilimsel aragtirma, topluma hizmet gibi noktalarla ilgili diizenlemeleri
yerine getirmek gorev ve yetkileri arasindadir. Bunun yaninda YODAK 1n en énemli
yetkilerinden biri de ilgili kurumlarda yapilan bilimsel ¢aligmalarin etik agisindan
uygunlugunu denetlemek ve etik uygunsuzluk tespiti durumunda gerekli
yaptirimlarin uygulanmasi adina Milli Egitim Bakanlig: ile istisare i¢cinde Bakanlar
Kurulu onaymna sunulmak iizere tiiziik hazirlamaktir (YODAK Resmi Internet Sitesi,

2018).

3.3 Calisma Grubu

Nitel yaklasimi benimsemis arastirmalarda, yaygin olarak kullanilan
ornekleme yontemi, amagli Ornekleme olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Amagh
ornekleme; verimli bilgi alinacagi diisiiniilen konularda derine inme firsati veren,
dolayisiyla bir¢ok durumda olgu ve olaylarin kesfedilmesi ve agiklanmasina fayda

saglayan bir yontemdir (Merriam, 2015; Yildirim ve Simsek, 2013). Arastirmanin
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calisma grubu; amagli 6rnekleme yontemlerinden biri olan 6l¢iit 6rnekleme yontemi
kullanilarak belirlenmistir. Olgiit &rnekleme, ¢alismayr giiclendirecek belirli
Olclitlerin onceden belirlenmesi ve ¢alisma grubunun bu Olgiitler dogrultusunda
olusturulmasi anlayisina dayanmaktadir. Calismanin amacina odaklanilarak onceden
belirlenmis Ol¢iitler zengin verilerin ortaya ¢ikmasina yardimci olmaktadir (Merriam,
2015; Yildirim ve Simsek, 2013).

Yapilan arastirma, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti sinirlart i¢cinde bulunan
bir tlniversiteyi kapsamaktadir. Arastirma kapsamindaki iiniversitenin uzun bir
gecmise sahip, saglam temelleri olmasina dzen gosterilmistir. lgili calismaya dahil
edilmesi planlanan akademisyenlerin CV’leri incelenmis, ¢alisma gurubunda yayin
yoniinden aktif ve pasif olan 6gretim {iyelerine yer verilmistir. Katilimcilar; yaymn
deneyimi, en az 3 yil boyunca KKTC’de ¢aligmis olmasi, bulundugu statiiniin tam
zamanli olmasi ve sahip oldugu iinvanin en az Yardimei Dogent seviyesinde olmasi
Olciitleri dikkate alinarak belirlenmistir. Yaymn deneyimi kriteri, {iniversitenin yayin
politikalar1, yayin konusundaki tutumlar1 ve yayin davramislarmin bu tutumlardan
nasil etkilendigi hakkinda daha derinlemesine bilgiye ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle
konulmustur. Katilimcilarin KKTC’de en az 3 yil boyunca c¢alismis olmasi kriteri,
KKTC’deki genel isleyis ile ilgili daha fazla deneyime sahip olunmasinin ¢aligmay1
giiclendirecegi diisiincesi esas alinarak belirlenmistir. Bu kriterden hareketle
belirlenen diger bir 6l¢iit katilimcilarin tam zamanli personel arasindan secilmesidir.
Kurum igerisinde tam zamanli olarak calisan akademisyenler oradaki kiiltiir ve
isleyisle ilgili daha uzun siireli bir tecriibeye sahip olmalar1 bakimindan tiniversitenin
yayin konusundaki tutumlari hakkinda daha detayli veriler elde edilmesine katki
saglamaktadir. Bu anlamda katilimcilarin tam zamanli akademisyenler arasindan

secilmesi uygun bulunmustur. Katilimcilarin sahip olduklar: tinvanin en az yardimci
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docent seviyesinde olmasi, ilgili calisma icin belirlenen son Olgiittiir. Yardimci
docent seviyesinde olan bir akademisyenin belirli sayida arastirma ve yayimn
deneyimine sahip olmasi, iiniversite yonetiminin arastirma ve yayilar konusundaki
tutum ve politikalarin etkisi hakkinda daha detayli bir bakis acis1 sunmasini
saglamaktadir.

Yapilan ¢alisma kapsaminda, calisilacak olan grup hakkinda 6nem gosterilen
diger bir nokta, katilimcilarin kurum igerisinda fakiilte ve disiplin bazinda ¢esitlilige
dikkat edilecek sekilde secilmesi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu kriter farkli
disiplinler ve fakiiltelerde yoOnetim bazinda isleyis hakkinda Onemli bilgiler
toplamaya yardimci olmakta ve g¢alismaya deger katmaktadir. Dolayisiyla kurum
icerisindeki 5 fakiilte calismaya dahil edilmistir. Ilgili calismaya dahil edilen
fakiilteler daha ¢ok sosyal bilimler olmakla birlikte, g¢alisma grubunda fen
bilimlerinden bdlimler de yer almaktadir. Calisma kapsamindaki 6lgiitlere uygun
olarak secilen Ogretim iiyelerinin yayin profilleri detayli olarak incelenmis ve
arastirmanin ~ Orneklemi  yukarida belirtilen  Olgiitleri  yansitacak  sekilde
olusturulmustur.

Veri toplama siirecine baglamadan once, belirlenen Olgiitler 1s18inda farkli
fakiiltelerden arastirmaya dahil edilmesi planlanan akademisyenler ile yiiz yiize 6n
goriisme gercgeklestirilmis ve goriisme ile ilgili detaylar hakkinda bilgi verilmistir.
Belirlenen 20 kisi arasindan 15 kisi calismaya katilmayr kabul etmistir. Nitel
arastirmalarda veri doyumu 6nemli bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Veri
doyumu; katilmcilardan alinan tekrar etmeye baslamasi durumu olarak
tanimlanabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2013). Elde edilen verilerin tekrarlanmasi
(veri doyumu noktasi) asamasina kadar, veri toplama siirecinin devam etmesi

gereklidir. Arastirmaci veri toplama siirecinde Orneklemin ne kadar biyiik
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olacagindan emin olmamakla birlikte, elde ettigi veri seti dogrultusunda yeterli veri
kaynagina ulastifina karar verebilir. Veri doyumuna ulasildigi durumlarda katilime1
sayis1 azaltilabildigi gibi, aragtirmacinin verilerle ilgili daha derinlemesine bilgilere
ihtiyaci olmasi durumunda katilimer sayist artirilabilir (Creswell, 2016; Yildirim ve
Simsek, 2013).

flgili ¢alismada toplanan veri seti dikkate alindiginda 15 katilimer ile veri
doyumuna ulasildigina karar verilmis ve siire¢ tamamlanmistir.  Arastirmanin
calisma grubunu; 6 Profesdr, 5 Dogent, 4 Yardimcit Dogent olmak iizere 15 tam

zamanli akademik personel olusturmaktadir.
3.4 Veri Toplama Siireci

Bilimsel arastirmalar tasarlanirken, arastirmanin odaginda veri toplanacak
ortam herhangi bir kurum varsa, yapilacak olan oncelikli is o kurumdaki ilgili
birimden gerekli izinleri almak ve ¢alisma grubu ile iletisime girmektir (Meriam,
2015; Yildirrm ve Simsek, 2013). Yapilan calismada veri toplama siirecine
baslamadan once ilgili yliksekogretim kurumundan gerekli izinler alinmistir. Calisma
grubuna dahil edilmesi planlanan 20 tam zamanli akademik personel ile ayri ayri
iletisime ge¢ilmis ve bu noktada akademisyenlerle yiiz yiize iletisime gegilmeye 6zen
gosterilmistir. Ilgili akademisyenlerin tek tek ofislerine gidilip, calisma ile ilgili
detaylar yiiz ylize verilmistir. Calisma yogunlugu, ders saatleri gibi sebeplerden
otiirli ofislerinde bulunamayan akademisyenlere ofis telefonlari ve kurum mail
adresleri araciligi ile ulasilmis ve detaylar anlatilmak iizere randevu alinmistir.
Yapilan calismada veriler katilimeilarin kendi dogal ortamlarinda toplanmis, dogal
ortamin korunmasi amactyla, aragtirmanin yapildig: yliksek 6gretim kurumu igindeki

ofislerine mesai saatleri igerisinde gidilmis ve goriismeler orada gerceklestirilmistir.
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Sosyal bilimler alaninda nitel yaklasimin benimsendigi arastirmalarda en sik
rastlanan veri toplama yontemi goriismedir (Merriam, 2015). Goriisme, katilimcilarin
tutum, goriis, tecriibe, sikayet, duygu ve inanglar1 konusunda oldukca etkili bir veri
seti olusturulmasini saglamasi bakimindan yaygin olarak kullanilmaktadir (Yildirim
ve Simsek, 2013). Goriismelerdeki temel amag bireyin i¢ diinyasini kesfetmek, olgu
ve olaylara karst bakis agisini anlamaktir. Arastirmacinin buradaki temel gorevi,
karst tarafin tim igtenligiyle sorulara cevap vermesini saglamaktir. Yar
yapilandirilmig goriisme; Onceden belirlenmis arastirma sorularinin  goriisme
sirasinda sekillendirildigi, esnek ve acik uclu sorularin goriildiigi goriisme tiiri
olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Ekiz, 2015; Meriam, 2015). llgili calismada,
liniversite yonetiminin yayinlar konusundaki tutumunun yaymn davranislarina olan
etkisi hakkinda akademisyenlerin algis1 derinlemesine inceleneceginden, veriler yari
yapilandirilmis goriisme yontemi kullanilarak toplanmaistir.

Veri toplama asamasina gecilmeden Once, aragtirmacinin goriisme teknigini
test etmesi i¢in 1 katilimer ile pilot calisma gerceklestirilmis ve pilot ¢alismadaki
katilimci, asil ¢alisma grubuna dahil edilmemistir. Gorlisme Oncesinde arastirma ile
ilgili literatur detayli incelenerek, temel gorligme sorulari olusturulmustur (bakiniz
Ek A). Yar1 yapilandirilmig goriismeler sirasinda katilimeilarin verdikleri cevaplara
gore sorularin sekillenebilmesi, ilgili konunun detaylandirilmasi, farkli tutum ve
bakis agilar1 ortaya g¢ikarilmasina imkan saglamaktadir (Meriam, 2015). Yapilan
calismada veriler ortalama 60 dakika siiren yar1 yapilandirilmis goriismeler araciligi
ile toplanmistir. Temel goriisme sorulari, alt problemler ve ilgili literatiir
incelemelerinden yola ¢ikilarak olusturulmustur. Goriismeler sirasinda, yayin
konusunda {iniversite yOnetimlerinin tutumlar1 ve akademisyenlerin yayimn

davraniglar1 lizerine odaklanilmis, esas temadan uzaklasilmadan katilimcilarin
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cevaplart  dogrultusunda  sorular  sekillendirilmistir.  Yar1  yapilandirilmis
goriismelerde katilimcilarin verdigi cevaplar sorulari sekillendirebilmekte ve sorulara
yon verebilmektedir (Patton, 2014). Gorlismeler yapilirken ses kayit cihazi
kullanilmis ve sonrasinda elde edilen veriler bilgisayar ortaminda desifre edilmistir.
Katilimci bilgi ve onam formu igerisinde her katilimciya goriisme sirasinda ses kaydi
almmacag ile ilgili bilgi verilmis ve tiim katilimcilar ses kaydi yapilmasinm
onaylamistir. Ayrica sozlii olarak da her katilimcidan ses kaydi yapilabilmesi icin

izin istenmis ve onay alinmustir.
3.5 Verilerin Analizi

Nitel arastirmalarda daha esnek bir yapi1 oldugundan verilerin analizi
stirecinde de verilerin toplanmasi ve analizi es zamanl yapilabilmektedir. Biitiinsel
yaklagimla ele alindiginda veriler toplanirken analizlerin de ayni anda stirdiiriilmesi
siireci dogal olarak goriilmektedir (Creswell, 2016; Patton, 2014). ilgili ¢calismada
veri analizi siireci verilerin toplanmaya baslamasiyla birlikte baglamis ve tiim siireg
bu sekilde birbirini takip ederek siirdiiriilmiistiir. Yapilan her miilakat sonrasi, alan
notlart olusturulmus, alan notlar1 dogrultusunda belirli temalar olusturularak bir
sonraki goriismelerde sorulacak sorular ve detaylandirilmasi gereken konular
sekillendirilmistir.

Yar1 yapilandirilmig goriismeler sirasinda elde edilen veriler tematik veri
analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Tematik veri analizi, veri seti
icerisindeki temalara odaklanmakta, temalar1 ortaya ¢ikardiktan sonra sirasiyla
kodlar ve alt kodlara ayirip, analiz yapma firsat1 sunan bir yontemdir (Meriam, 2013;
Patton, 2014). Yapilan ¢alismada toplanan veriler 6nce bilgisayar ortaminda yaziya
aktarilmig, sonrasinda veriler birka¢ kez detayli okumalar yapilarak kodlama

asamasina hazirlanmigtir. Detayli okumalar sonrasinda sirasiyla kodlar, kategoriler
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ve temalar belirlenmis ve renk kodlamasi yapilarak temalar birbirinden ayrilmistir
(Huberman ve Miles, 2015).Bu siirecte bir kod semast olusturulmus ve veriler
incelendikce ortaya cikan kod ve alt kodlar eklenerek analiz siirdiiriilmiistiir. Ilgili
arastirmada 4 tema bulunmaktadir. Yayina verilen 6nem temasi altinda; akademisyen
agisindan yayma verilen énem ve kurum agisindan yaymna verilen énem, yonetim
tutum ve politikalar1 temas1 altinda; yayin konusundaki tutumlar ve politikalar,
mevcut politika ve tutumlarin etkisi temasi altinda; akademisyen iizerindeki etkisi,
kurum tizerindeki etkisi ve bilimsel arastirma ve yayinlar tizerindeki etkisi, gelisim
icin Oneriler temasi altinda ise, akademisyenlere oneriler, tiniversite yonetimlerine

oneriler ve sisteme oneriler kodlar1 yer almaktadir.
3.6 Arastirma Etigi

Yapilan calismada, arasgtirmacinin 6grenim gordiigli  iiniversitenin etik
kurulundan ve katilimeilarin secildigi yiiksekdgretim kurumundan alinmasi gereken
tim izinler tamamlanmis ve ¢aligmaya izinler dogrultusunda baslanmasina 6nem
gdsterilmistir. lgili izin belgesinin alinmasinin ardindan (bakiniz Ek 2) veri toplama
stireci baslatilmigtir. Yar1 yapilandirilmig gorlismeler oncesinde aragtirmaci her bir
katilimei ile 6n goriigmelerde bulunmustur.

Ilgili ¢aligmaya tamamen goniilliiliik esasina dayali bir katilimin oldugu ve
katilimcilarin ~ istemeleri  durumunda  herhangi bir sathada c¢alismadan
cekilebilecekleri aragtimaci tarafindan vurgulanmistir. Tiim katilimcilara goriisme
oncesinde arastirma ile ilgili tiim detaylarin bulundugu katilimer bilgi ve onam formu
imzalatilmig, gorlisme sirasinda ses kaydi yapilmasi adina gerekli izinler s6zlii olarak
da almmistir. Ayrica katilimciya, gerekli tiim kimlik bilgilerinin korunacagi,

yapilacak olan ya da yapilmasi muhtemel ¢aligmalarda isimlerin rumuzlar halinde
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kullanilacagi, aliman ses kayitlarinin sadece arastirmact ve danigsman arasinda
kalacagi konularinda s6zlii olarak da bilgi verilmistir.

Ilgili calisma sirasinda katilimeilarin 6zel hayatlar1 ve mahremiyetlerine saygi
iist seviyede tutulmustur. Goriismeler sirasinda katilimer iizerinde olumsuz etki
yaratacak herhangi bir soru sorulmamasma Onem gosterilmis ve katilimcilarin
cevaplandirmak istemedigi sorular olmasi durumunda ilgili katilimciya saygi
duyularak diger sorulara gec¢ilmistir. Ayrica goriismeler yapilirken katilimcinin
odasina birinin gelmesi veya telefonunun ¢almasi gibi durumlarda ses kayit cihazi
durdurulmus ve sonrasinda yeniden kayit devam etmistir. Goriisme sonrasinda da
katilimcilarin ve kurumun gizliligine 6zellikle dikkat edilmistir. Verilerin bilgisayar
ortamina aktarilmasi sirasinda da hem kurumun hem de katilimcilarin isimleri
rumuzlar kullanilarak gizlenmistir. Bulgularin yazim asamasinda da gergek isimlerin
desifre edilmemesi, gizliligin korunmasi ilkesine dayanarak katilimci ve kurum i¢in

hazirlanan rumuzlar kullanilmistir.
3.7 inandinicilik ve Teyit Edilebilirlik

Yapilan caligmalarin degeri belirlenirken, ilgili literatiire ve bilime koydugu
katki, ayrica ilgili soruna getirdigi ¢oziim dikkate alinmaktadir. Nitel ¢aligmalarin
bilimsel olarak kabulii, inandiriciligimin yliksek olmasina baglidir. Arastirmanin
inandiricihi@min ortaya konulmasi igin gerekli bazi olgiitler bulunmaktadir. Tlgili
Olciitler, uzun siireli etkilesim, derinlik odakli veri toplama, g¢esitleme, uzman
incelemesi ve katilimci teyidi olarak siralanabilir (Yildirim ve Simsek, 2013). Nitel
aragtirmalarda, veri toplama araci olarak arastirmaci aktif role sahip oldugundan,
elde edilen verinin kalitesi, arastirmacinin veri toplama siirecine olan hakimiyeti ile
miimkiindiir (Patton, 2014). Veri toplama siirecine gecilmeden Once temel yari

yapilandirilmig gorligme sorulari hazirlanmis ve ilgili kurumun etik kurulundan
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gerekli izin alimmustir. Etik kurul izninin alinmasi sonrasinda arastirmanin yapilacagi
ilgili kurumdan bir akademisyen ile pilot gériisme yapilmistir. Pilot goriismeye dahil
edilen akademisyen icin belirlenen Olglitler ¢alisma grubuna dahil edilen diger
akademisyenler i¢in de gecerli olan Olciitlerdir. Pilot goriismenin yapilacag
akademisyen ile dnceden yiiz yiize iletisime ge¢ilmis ve randevu alimmistir.Pilot
goriisme icin 1ilgili akademisyenden, ses kaydi kullanimi ve danigsmanin kaydi
dinleyerek gerekli kontrolleri yapmasi adina paylasma ile ilgili izin alinmistir. Pilot
goriisme ortalama 1 saat siirmiis ve goriismeden elde edilen ses kaydinin desifresi tez
danigmani tarafindan detayli olarak incelenip kabul edilmistir.Tez danigmaninin pilot
goriismeyi yeterli bulmasi sonucunda, esas katilimcilar ile veri toplama siireci
baslamistir. Aragtirmaci yapilan yar1 yapilandirilmig goriismeler sirasinda ve sonunda
katilimcilardan aldig1 bilgileri 6zetleyip, dogrulugunu ve eklemek istedikleri
herhangi birsey olup olmadigimi teyit etmis, tiim gorlismelere ayni durum
yansitilmaistir.

Her goriisme sonunda alan notlar1 yazilmis ve bu alan notlari ile ilgili gerekli
kontroller yapilmistir. Gorlismeler sonunda 15 katilimecidan, 12 punto biyiikligiinde
ve 1 satir aralifinda olmak iizere 220 sayfalik veri seti toplanmistir. Ilgili veri setinin
dogrulugu biiyiik bir dikkatle incelenmis ve inandiriciligt kontrol edilmistir.

Ilgili calismada aktarilabilirlik boyutunu giiclendirmek adina, elde edilen ham
veriler uygun temalara gore ayrilmis ve yorum Katilmadan, ham verinin dogasini
bozmadan okuyucuya aktarilmigtir. Bunun la birlikte yapilan calismada, ilgili olgu ve
olaylar1 anlayabilmek ve degisik oOzelliklerini ortaya koyabilmek adina amach
ornekleme kullanilmigtir. Cahsma ile ilgili hem genel hem de o6zel bilgilere

ulasabilmek adina arastirmaya dahil edilen katilimcilar dikkatle se¢ilmistir.
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Arastirmanin tutarliligini artirmak adina, arastirmanin veri toplama ve analiz
stirecleri arastirmaci ve tez danismani tarafindan biiyiik bir dikkat ve 6zenle kontrol
edilmistir. Arastirmacinin goriismelerle ilgili genel yaklasimi ve goriisme sorularinin
tiim goriismelerdeki tutarliligi, kayit siireci, verilerin temalara ve kodlara ayrilmasi

vb. tiim siireglerin birbiri ile uyumuna bakilmistir.
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Bolim 4

BULGULAR

Ilgili bolimde KKTC’ deki iiniversite ydnetimlerinin yaymlar konusundaki
tutumlarinin, akademisyenlerin yayin davranislarini nasil etkiledigini incelemeyi, bu
konuda akademisyen algilarin1 ortaya koymayi amaclayan calismada, elde edilen
verilerden olusturulan bulgular detayli olarak ele alinmaktadir. Verilerin analizi
sonucunda calisma 4 ana temaya ayrilmistir. Yayina verilen énem temas: altinda;
akademisyen agisindan yayina verilen o6nem ve kurum agisindan yayina verilen
onem, yonetim tutum ve politikalar1 temas1 altinda; yayin konusundaki tutumlar ve
politikalar, mevcut politika ve tutumlarin etkisi temas: altinda; akademisyen
tizerindeki etkisi, kurum tizerindeki etkisi ve bilimsel arastirma ve yaynlar iizerindeki
etkisi, gelisim igin Oneriler temasi altinda ise, akademisyenlere éneriler, iiniversite
yonetimlerine oneriler ve sisteme oneriler kodlar1 yer almaktadir. Bulgular

bolimunde 4 ana tema uzerinde durulmaktadir.
4.1 Yaymna Verilen Onem

Global anlamda yayinlara verilen onemin siirekli artarak manidar seviyeye
geldigi goriilmektedir. Universitelerin, uluslararasi arenada rekabet edebilmesinin en
onemli olgiitlerinden birini yayinlar olusturmaktadir. ilgili ¢alismanin bulgular:
KKTC’deki yiiksekdgretim kurumlarinda yayma verilen 6nemin mevcut durumu
konusunda detayli veri barindirmaktadir. Bu noktadan hareketle kurum igin

yayinlarin hangi noktalarda 6nem arz ettigini detayl1 irdelemek yerinde olacaktir.
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Kurum agisindan yayima verilen onem, kurumlarin yayinlar yoluyla
uluslararasi rekabet i¢inde yarisabilmeleri adina yayinlara verdikleri 6nem olarak
ifade edilebilmektedir. Bulgular kurumlarin, {niversite modeli, akademik Xkalite,
kurum prestiji, liniversite siralamalar1 ve tanitim gibi noktalarda yayinlara verdikleri
Oonemin arttigii gostermektedir. Calisma kapsaminda olan akademisyenlerden elde
edilen veri setine bakildiginda, katilimcilarin benimsenen tiniversite modelinin
yaymma verilen onemi etkiledigini, arastirma iiniversitesilerinde yaymin ozellikle
onem kazandigim diisiindiikleri dikkat ¢ekmektedir. Universite modelinin kurumun
yayma verdigi onemi etkilemesi ile ilgili olarak Katilimer 8 ve Katilimer 9’un
sOyledikleri aciklayicidir:

Universite arastirma {iniversitesi mi Yyoksa egitim iiniversitesi teaching

university, research university arasinda bir fark vardir. Bizde tabi daha fazla

egitim, cogu zaman daha fazla egitim yani biz research {tiniversitesi degil de
daha fazla teaching tiniversitesiyiz. Zaten bunu aragtirma gorevlerimizden de
goriiyoruz. (K8 Dog. Dr.)

Eger {niversitenin en temel iddiasi arastirma yapmak ise zaten ortami,

kosullart ona goére olusturuyor ve ¢alisanlari biinyesinde birtakim dedigim

sartlar, kurallar getiriyor. Insanlar da hani o sartlari, kosullar karsilamak i¢in

Oyle ya da boyle birseyler yazmak cizmek zorunda kaliyorlar, yani ¢iinkii

ortam ona zorunlu kiliyor ama uygun sartlar da saglaniyor. (K9 Yrd. Dog.
Dr.)

Aragtirma Universitesi veya egitim TUniversitesi olmasi farketmeksizin,
katilimcilar akademik yaymlarin akademik kaliteyi belirleyici 6nemli bir nokta
oldugunu belirtmisler,akademik anlamda giincel, kaliteli bir egitim sunabilmek icin
yayinlarin gerekliligini vurgulamiglardir. Yayinlarin kurumun akademik kalitesini
yukariya tastyabilmek acisindan 6nemi noktasinda Katilimer 1 ve Katilimer 12’un
soyledikleri dikkat cekmektedir:

Kurumu nasil etkiler? Bir kere kurumun iginde gerceklesen biitiin akademik

etkinlikler kaliteye ¢ekilmis olacak. Yani yayin yapan hoca kaliteli hoca

demektir. Bu kaliteli hocanin yaptig1r her aktivite, sinifta verdigi ders vs

kaliteli olur ve giincel olur. Dolayisiyla hocalarin yayin kalitesi, tiniversitenin
akademik kalitesine bakmak i¢in hocalarin toplam ¢ikardig1 yaymlara
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bakarlar. Dogrudan o kurumun, o iiniversitenin akademik kalitesinin
gostergesidir, en birinci gostergesidir (K1 Prof. Dr.)

Herkesin o6zellikle uzmanlik alaninda iste yayinlarinin alaninda derslerini
vermesi liniversitenin kalitesi acisindan da 6nemli. Yani tiniversitedeki tabii
ki bazi seyler {liniversiteler buna daha fazla goriiyoruz yani iste senede bu
kadar yayin yapildi gibi ¢ok fazla yani o seyde tereddiit ederim evet
iiniversite i¢in yani akademik personelin yayin yapmasi evet Onemlidir
katiliyorum, iiniversitenin kalitesini artirir. (K12 Dog. Dr.)

Katilimeilarin  bakis ag¢isindan yayimnlarin  kurumun akademik Kkalitesini
belirleyen 6nemli bir etken oldugu goriilmektedir. Genel olarak katilimcilarin, bu
noktada ayni fikirde olduklar1 goériilmektedir. Katilimcilarin vurguladigi bir diger
nokta, yiiksekdgretim kurumlarinin tiniversite siralamalarinda 6n plana ¢ikabilmesi
ve akreditasyon basvurularinda basarili olabilmesi i¢in yayinlarin gerekliligi
noktasidir. Akademik kalite, yapilan yayinlarin kalitesini de beraberinde getirmekle
birlikte, kurumlarin iiniversite siralamalarinda 6n plana ¢ikabilmesi adina baglayici
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimci 3 ve Katilimer 7°nin sdyledikleri tiniversite
siralamalart ve akreditasyon kuruluslarinin yayinlara verdigi 6nemi ve bu noktada
avantaj saglamak amac1 ile kurumlarin da yayinlara verdigi 6nemi sekillendirdigini
Ozetlemektedir:

Yiiksekogretim Kurumunun diinyada yerini belli eder. Zaten simdi diyelim
ki hangi Siralama olursa olsun Times Higher diye bir siralama var veya
bagka siralama var yayin sayisina yaymlarin niteligine falan bakarak bunu
belirler. Bizde biitiin diinyadan 6grenciyi bekledigimiz i¢in biitiin diinyaya
niteligimizi Oyle gosterebiliriz . Bu agidan yaymnlarin yiiksek Ogretime
katkis1, yliksekdgretim kurumlarina katkisi oldukga yiiksek, anlamli. (K3 Yrd.
Dog. Dr.)

Kurumlar i¢in de tabi ¢ok Onemli ¢ilinkii artik biitlin {niversiteler
diinyada yayin performanslarina gore temel olarak yayin performanslarina
gore derecelendirilmektedirler. Mesela akreditasyon kuruluslar, ASCSB
olsun FIBA olsun iste ADEK olsun sadece egitim odakli degerlendirmeler
yapmamaktadirlar. Research konusunda da degerlendirmeler yapmaktadirlar.
... Bir de {iniversitelerin siralamalarin1 belirleyen kuruluslar vardir. Ispanyol
kokenli Web of Matrix, dniversiteleri arastirma performansina gore
siralandirmaktadir. Ya da Times Higher Education Kurumu vardir Ingiltere
merkezli. Onlar da mesela {iniversiteleri arastirma performanslarina gore
diinyada siralandirmaktadir ve bunlar1 internet ortaminda ve medya
organizasyonlarinda bunlar1 anons etmektedirler. Diinyadaki en kaliteli
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ogrenciler bu listelerde yer alan kaliteli {niversiteleri gidip tercih
etmektedirler ve egitimlerini orada gormektedirler. Dolayisiyla artik biitiin
kuruluglar  iiniversiteleri en bastan yaym performanslarina gore
degerlendirmektedirler. (K7 Prof. Dr.)

Katilimer 3 ve Katilimci 7°nin sodyledikleri dikkate alindiginda yiiksekdgretim
kurumlarmin, {niversite siralamalar1 ve akreditasyon kurumlarinin yaptiklar
degerlendirmelerde 6n plana ¢ikabilmek adina yaymlara 6nem verdigi ortaya
koyulmaktadir. Universitelerin daha {ist seviyelere taginmasi admna yaymlarin
gerekliligi kurum prestiji baghgr altinda da 6n plana ¢ikmaktadir. Bu noktada
Katilimer 1’in sdyledikleri duruma netlik kazandirmaktadir:

E bugiin kurumlarin da h endeksi var. Yani h endeksi yiiksek kurumlar,
iiniversiteler ¢ok prestijli iiniversiteler yani bugiin hangi iyi tiniversite olarak
hangisini biliyorsun? X Universitesi git bak oranin h endeksi ka¢? Baska kotii
liniversite se¢ oranin h Endeksine bak goreceksin ki X’in h endeksi ¢ok
yiiksektir otekine gore. Niye? Iste h endeksi yiiksek oldugu i¢in iyi veya iyi
oldugu i¢in h endeksi yiiksek. (K1 Prof. Dr.)

Katilimcilar, prestijin yani sira kurumlarin tanitimlart icin de yayinlarin
gerekliligini belirterek tanitim noktasinda da yaymlarin 6n plana ¢iktigim
vurgulamiglardir. Calisma dahilinde bulunan katilimcilar KKTC’deki yiiksekdgretim
kurumlarmin diinyadaki tanitimi agisindan yayinlarin énemini vurgulamiglardir. Bu
noktada Katilimci 13’iin aktardiklar1 tim katilimcilarin diisiincelerini net olarak
yansitmaktadir:

Simdi fazla yaym ama ayni zamanda okunur olmak, goriiniir olmak,

atif alabilir olmak ve aymi zamanda da iiniversitenizin iilkenizin ismini

cevreye tanitmaktir. (K13 Prof. Dr.)

Ozetle yiiksekdgretim alaninda kurumlar i¢in yayinlar yukarida belirtilen birgok

noktada temel yapi tas1 niteligindedir.

4.2 Universite Yonetimlerinin Yayin Konusunda Mevcut Politika ve

Tutumlar:
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Kurumlarin yaym noktasindaki politikalari, arastirma ve yayma verdikleri
onem neticesinde sekillenmektedir. Ilgili ¢alismada, katilimcilarin bakis acisindan
KKTC’deki tiniversitelerin yaym politikalar1 ile ilgili mevcut durum ortaya
konulmustur. Katilimci 11, KKTC’de bulunan iiniversitelerin genel olarak yayin
konusundaki tutum ve politikalarini asagidaki gibi 6zetlemektedir:

Universitenin kendi politikas1 zaten arastirmada on plana ¢ikmak degil, onu

anlatmaya c¢alisiyorum en basindan beri yani ben ¢ok saglam

arastirma yaparim ve biitiin diinya beni bununla tanisin, benden ¢ikan
yayinlar ¢ok kalitelidir iste en iyi dergilerde ¢ikar. Boyle bir vizyonlari
yoktur, anlatabildim dolayisiyla gerekli olan budur maasinizi almak isterseniz
diizglin bir sekilde su standartlar1 tutturun, giil gibi gecinip gidelimdir yani
vaziyet, diizenleme budur. (K11 Dog. Dr.)
Katilmer 11, KKTC’deki yiiksekdgretim kurumlarmin bilimsel arastirma ve
yayinlar1 6nemseme ve gerekli altyapiy1 olusturma gibi bir vizyona sahip olmadigini,
bunun yerine istenen yiikselme kriterlerini saglama, maaslardaki artis vb. konularda
tesvik alabilmek adina diisiik beklentide oldugunu 6nemle vurgulamistir.
4.2.1 Yaym Konusundaki Mevcut Politikalar

Universitelerin yayin politikalari; doktora mezuniyet yayin kosulu, yiikselme
kriterleri ve tesvikler olarak 3 baghk altinda toplanmistir. 2011 yilinda
Yiiksekogretim Planlama, Denetleme, Akreditasyon ve Koordinasyon Kurulu
(YODAK) tarafindan doktora iinvani alabilme kosullar1 arasina, doktora tezi ile ilgili
alanda SCI-E ( Science Citation Index Expanded), SSCI (Social Science Citation
Index) veya AHCI( Arts and Humanities Citation Index) tarafindan taranan bir
dergide yaym yapmis olma kosulu getirilmistir. KKTC’deki tiniversitelerde doktora
yapan Ogrencilerin doktoradan mezun olabilmesi i¢in yukarida belirtilen endekslerde
taranan dergilerden birinde yayin yapmis olma kosulunu yerine getirmeleri gerekir.

Katilimcr 1’in sdyledikleri ilgili durumu 6zetlemektedir:

Mesela biz doktora Ogrencilerine yayin zorunlulugunu getirmistik. O
zamandan beri bizde her doktora 6grencisi mutlaka uluslar aras1 endekslerde
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taranan bir yaym yapmak zorunda, yapmazsa mezun olamaz. Bu kurali
mesela sadece bu kural1 getirerek o zamanki yayin performansimizi iiniversite
olarak baktigimizda mesela 50’lerden 200’lere falan zipladi yilda
akademisyenlerin yaymn sayist. Tabi bakmak lazim bu rakamlar ger¢ek
rakamlar olmayabilir. (K1 Prof. Dr.)
Katilimec1 1, KKTC’deki {iniversitelerin yayin politikalar1 arasinda bulunan doktora
mezuniyet yayin kosulunun {iniversitelerin yayinlarini artirma noktasinda iizerinde
durdugu ve yayin sayisin1 3-4 kat artirdigini agikca ortaya koymustur.

Universitelerin yayin politikalar1 arasinda bulunan yiikselme kriterleri dikkat
cekmektedir.  KKTC’deki  {iniversitelere = bakildiginda,  akademisyenlerin
yiikselmelerinin tamamen SSCI, SCI veya AHCI tarafindan taranan dergilerde
yaymlanmis caligmalari ile miimkiin oldugu agikca goriilmektedir. Bu noktada
Katilimer 5 ve Katilimer 6’nin goriisleri KKTC iiniversitelerinin genelinde yayin
politikalarinin akademik yiikselmelere bagli ve ayni zamanda kurumsallasmamis
oldugunu acikca ortaya koymaktadir:

Universitelerin halen daha ¢ok siki bir yayin politikasi1 yoktur. Bu sadece

ilerlemeye baglanmis bir seydir. Sadece demeyeyim bir ilerlemeye baglamistir,
diger aktivitelerin géze alinmiyor. (K5 Prof. Dr.)

Baz1 {iniversitelerin  politikasi, ADEK politikast  biliyorsunuz. Yani

yiikseltmelerde de aslinda yayinlar 6n plana ¢ikariliyor, yani yayinlarla bu

yiikseltmeler yapiliyor. (K6 Dog. Dr.)

llgili galismanin veri seti Katilmecir 5 ve Katilmer 6’ nin soylediklerini
destekler niteliktedir. Ayrica yapilan g¢alismada iniversitelerin yaym politikalar
arasinda bulunan yiikselme kriterlerini saglamak i¢in sadece endeksli dergilerde
yapilan yaymlarin goz oniine alindigini, ulusal dergiler, {iniversitenin kendine ait
cikardigr dergiler gibi dergilerde yapilan yaymlarin ve diger hizmetlerin dikkate
alinmadig1 ortaya konulmustur. Katilimc1 10, akademisyenlerin endeksli dergiler

disinda yaptiklar: hizmetlerin dikkate alinmadig1 noktalarina deginmis ve bu durumu

acikca ortaya koymustur.
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Mesela su anda okulumuzun ¢ikardig seyler var, siireli yayinlar var ve daha
da geliyor yani dergiler, fakiilte dergileri var. Fakat buradaki en biiyiik
handikap fakiilte dergilerindeki yayinlarin akademik ylikseltmede puan
karsiliginin olmamasi, bu 6nemli, yani ben ni¢in fakiiltemde bir dergide yayin
yapmiyorum. ¢linkii yaptifim yaym bana puan olarak geri donmeyecek, ha
bunun ¢ok sey olarak diisiinebilirsiniz yani bdyle pragmatik, materyalist hep
puanla mi karsilik diyorum ya biz ¢ok kisith zamanda ¢ok is yapmaya
ugrastigimiz i¢in, yani o dergiyi gormezden geliyoruz aslinda.... Tamam giizel
bir yayin ¢ok 6zel bir sey yaparsiniz, yapmis olabilirsiniz ama karsiliginda bir
sey almiyorsunuz, dolayisiyla ona vakit ayirmiyorsunuz. ( K10 Dog. Dr.)

Katilimer 10 yiikselme kriterlerinin endeksli makaleler disinda bulunan hizmetleri
kapsamadigini ve dolayisiyla {iniversitelerin yayin politikalarinin kritere uygun olan
yayinlara yonlendiren bir yapida oldugunu ortaya koymustur. Ayrica ilgili veri seti
incelendiginde Katilimer 11°in KKTC’deki tiniversitelerin biiyiik bir ¢cogunlugunun
yayin politikalar1 ve buna bagl olarak yiikselme kriterleri ile igili s6yledikleri dikkat
¢ekmektedir:
Doktora bitirmek i¢in sudur, yardimci dogent olmak igin sudur, docent
olmak i¢in sudur, profesér olmak icin sudur diye bu sayiyla ve diisiik bir
yayin standardiyla alakalidir yani iste su su alanlarda yayin yapman gerekir su
standarttaki dergilerde yaym yapman gerekir ama bu sayilar da standartlar da
diisiiktiir. Anlatabildim mi? yani diisiik olan odur ve biitiin tiniversitelerde
boyledir biitlin demeyim ama biiyiikk ¢ogunlugunda boyledir diisiiktiir yani
standartlar. (K11 Dog. Dr.)
Katilimer 11, KKTC’deki tniversitelerin biiylik bir ¢ogunlugunun koydugu yayin
kriterleri ve yayinlarla ilgili standartlarin diisilk oldugunu vurgulayarak, yiikselme
kriterleri noktasinda ikilem oldugunu ortaya koymustur. Yapilan calismada veri seti
incelendiginde diger katilimcilarin genel olarak yaym kriterlerini karsilamasi zor
kriterler oldugunu ortaya koyduklar1 goriilmiistiir.
Universitelerin yayin politikalar1 arasinda bulunan ve yaymlar artirmaya
yonelik on plana ¢ikan bir baska konu basligi ise Tesvikler olarak karsimiza
¢ikmakta olup bu noktada ders yiikii indirimi, yaym odili, konferans destegi,

arastirma gezileri, uluslararasi kongrelerin iiniversitede yapilmasi, uzmanlarin

verdigi seminerler, online dergi abonelikleri, is ortaminin tesvik ediciligi ile ilgili

34



noktalar dikkat ¢ekmektedir. Global anlamda tiniversiteler, akademisyenlerin yayin
yapabilmesini desteklemek adina yayimn politikalari i¢ine tesvikleri de koymaktadir.
KKTC’deki tiniversiteler dikkate alindiginda, bir kisminin akademisyenleri aragtirma
ve yayina tesvik etmek amaciyla, konferans katkis1 verdigi goriilmektedir. Konferans
katkisi, akademisyenlere belirli yil araliklarinda katilabilecekleri ve {icretlerinin
tiniversite tarafindan karsilanacagi konferanslara gitme imkani saglayan bir tesviktir.
Yapilan ¢alismada belirli araliklarda konferans katkisi verildigini, okul igerisinde
akademisyenlerin kendilerini gelistirebilmeleri igin ¢esitli konferanslar diizenlendigi
ortaya konulmustur. Katilimci 10’un konferans katkis1 ile ilgili sOyledikleri
aciklayicidir:

Konferansta gideceksiniz 2 yilda birden az olmuyor tabi bu sey veriyor size

funding, burs veriyor diyeyim yani iste katki veriyor bir konferansi

gidebilmeniz i¢in, okulun icerisinde anlamli konferanslar, faydali seyler
yapiliyor yani igerideki hocalarin kendilerini gelistirmesi agisindan yapiliyor.

(K10 Dog. Dr.)

Katilimcr 10, gerek okulda gerekse akademisyenlerin okul disinda katilabilecekleri
konferanslar i¢in tiniversite tarafindan katki saglandigini aktarmistir. Bunun yaninda
konferans katkis1 tesviginin akademisyenlere saglanabilmesi i¢in yayin yapma
gerekliligi Katilimer 5 tarafindan ‘Swraya diziliyorsun en ¢ok yayini olan konferans
katkisint aliyor’ (K5 Prof. Dr.) seklinde vurgulanmistir:

Ancak, katilimcilar KKTC’deki {iniversiteler arasinda konferans katkisi ile
ilgili farkli uygulamalar oldugunu ortaya koymuslar, konferans katkisinin
tiniversitelerin tiimii i¢in gecerli olan bir uygulama olmadigini belirtmislerdir:

Mesela daha 6nceki ¢alistigim bir kurumda uzun yillar, simdi gergi dyle

degilmis mesela hicbir kongre licreti ddenmezdi, hicbir kongreye gidip

gelmede herhangi bir iicret 6denmezdi ya da iste yayin yaptigimiz zaman

bunun sadece maddi anlamda degil demiyorum tabii ki de ne maddi manevi
bunun taktiri de yapilmazdi yani. (K12 Dog. Dr.)

Katilimer 12, KKTC’deki tiniversitelerin genelinde konferans katkis1 ile ilgili

tesvigin bulunmadigini aktarmustir. Ilgili veri seti incelendiginde, katilimcilarin ¢ogu
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konferans katkist noktasinda ortak goriis saglamistir. Universitelerin  yayin
politikalar1 arasinda bulunan bir diger tesvik ise kiitiiphane ile ilgili online dergi
abonelikleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada Katilimei 1’in sdyledikleri
dikkat cekicidir:

Kiitiiphanede artik tabi dergiler buraya satin alinmiyor da online dergi
aboneligimiz var, o konuda ¢ok iyiyiz bu arada onu sdyleyeyim. Bildigim
kadariyla tek bizim tiniversitemiz bunu yapiyor. Cok ciddi bir online hizmet
veriyoruz. (K1 Prof. Dr.)

Ilgili calismada kiitiiphane ile ilgili online dergi abonelik hizmetinin siirekli
geligsmesi noktasinda tiim veriler Katilime1 1°in sdylediklerini destekler niteliktedir.
Bunun yaninda yine KKTC’deki bir {iniversitesinde bir donem uygulanan bir bagka
yayin politikasi da ders yiikii indirimleri olarak kargimiza ¢ikmaktadir:

Evet aslinda bir donem yapildi ama su sira yapilamiyor. Bir tek amag i¢in
ders yiikii indirimi veriliyor. Ornegin TUBITAK ’a proje yazacaksamz eger, o
proje yazma ¢ok zor bir siirectir, cok zaman isteyen bir siirectir. Siz talep
ediyorsunuz {iniversite yonetiminden, ben TUBITAK projesi yazacagim diye
size bir ders indirimi veriyor bildigim kadariyla bizim iniversite
yonetimimiz, o projenizin kabul edilmesi kosuluyla. (K1 Prof. Dr.)

Ozetle, yillar igerisinde bazi tesviklerin giindeme gelmesi, uygulanmasi ve
sonlandirilmasi1 noktalarinda cesitli degisimler yasanmis ve yasanmaya devam
etmektedir. Yapilan ¢alismada KKTC’deki {iniversitelerinin sadece bir kisminda
maddi tesviklerin oldugu, ancak mevcut tesviklerin yeterli olmadigi ortaya
koyulmustur. Tegvikler arasinda bulunan yayin 6diilii Katilimer 13 ve Katilimer 15°in
sOyledikleri ile agiklik kazanmaktadir:

Su anki kistaslara bakarsak Web of Science dak etki faktoriine gore Q1, Q2,

Q3, Q4 dergi degerlendirmeleri kapsaminda maddi 6demeler basladi. Eskiden

bir yaymn yaptiginizda herkese 6diil verilirdi. Simdi dergi kalitesi dikkate

alindiginda ki bende aym fikirdeyim o ¢ok onemli. Yine bu yil itibariyle
baglayan bir uygulama bir 6nceki yil yayin performansi kapsaminda alinan

atif ddiillerine gore bir hesaplama ortaya kondu ve 6gretim iiyeleri o kistaslari
karsilamas1 kosuluyla atif 6diilii almaya hak kazanacak dendi. (K13 Prof. Dr.)
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Iste yaymlara &diil veriliyor, bunlarin icerisinde belki en énemli fonksiyonel
olant arastirma i¢in bir fon lazimsa iiniversite bu konuda fon destegini
sagliyorsa o onemli olabilir. Onun disinda gergekei arastirma tesvikleri yok
bence yani ¢ok sayida arastirmasindan yayin yapan dgretim tiiyeleri i¢in 6zel
bir statli yok yani aragtirma yapan daha az ders vermiyor, arastirma yapan bir
indirim almiyor bundan dolayi, dolayisiyla politikalarimiz aslinda var ama
diger tilkelerle karsilastirildiginda zayif yetersiz tesvik edici degil. (K15 Prof.
Dr.)

Yapilan c¢alismada genel wveri seti incelendiginde, var olan tesvik
mekanizmalarinin da yeniden diizenlenmesi ve tiim {niversitelere yayilmasi
gerekliligi ile ilgili destekler nitelikte katilimer ibareleri oldugu goriilmiistiir.
KKTC’deki birka¢ tiniversite diginda kalan tniversitelerdeki tesviklerle ilgili
degerlendirmelere bakildiginda, tesvik sistemlerinin olmadigini ya da yeni
olusturulmaya calisildig1 goriilmektedir. Bu noktada Katilimc1 4’iin soyledikleri
dikkat ¢ekicidir:

Obiir iiniversitelere bakarsak; ticaret yapmaya calistiklari igin kaliteden ya da

bilimden ziyade Once ayakta kalmayi1 hedefledikleri i¢in, dogrudur yanlis

degil, mutlaka yani Once ayakta kalacak ki ondan sonra bir seyleri
desteklesin. Boyle yaptiklar igin, yayin ve bilimsellik ikinci hatta {igiinci

asamada geliyor. Ne oluyor? bunun yan etkisi ne? En son diisiinildigi
icin bilimsellik hi¢gbir zaman da sira gelmiyor. (K4 Dog. Dr.)

Katilimc1 4, KKTC’de bulunan diger iiniversitelerin kurumsallagsmaktan ¢ok ticari
kalkinma odakli olduklar1 i¢in heniiz bir tesvik sistemlerinin bulunmadigini,
dolayisiyla bilimsellige, arastirma ve yayima yonelik herhangi bir tesvik sistemlerinin
pek Oonemsenmedigini agik¢a ortaya koymustur. Bununla birlikte tesviklerle ilgili
dikkat ceken baska bir nokta da is ortaminin tesvik ediciligi olarak karsimiza
cikmaktadir. Ilgili calismada KKTC deki iiniversitelerde tesvik edici bir is ortamimin
olmadigi, ayrica bazi durumlarda aragtirma ve yayim desteklemeyen politikalar
oldugu bulgular arasindadir. Bu noktada Katilimer 2 ve Katilimer 6’nin sdyledikleri
dikkat cekicidir:

Diger iiniversitelerde sunlari goriiyorum en azindan bazi {iniversitelerde

meslektaglarimizin  dogru diiriist sosyal sigorta ihtiyat sandiginin bile
yatmadigint duyuyoruz. E simdi bdyle bir durumda ne kadar tesvikten
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bahsedebilirsiniz.... Sizin is ortammmiz ve is giivenceniz, is ortamindaki
huzurunuz vs c¢ok cok Onemlidir veya ortaminiz ¢ok huzurlu degilse bu
tesvikler bir yere kadar, bir yerde tesvik olur alacaginiz 6diill ama sosyal
sigortaniz yatmaz diger taraftan, ¢ bu birbiriyle ¢elisen seylerdir. (K2 Prof.
Dr.)

Yani bence hani yayin yapin deniyor bir ¢ogunda ama iste ders saati ile
uyumlu degil Obiir taraftan da proje yazimi i¢in bir bilgi birikimi i¢in boyle
bir ekip yok. Dolayisiyla, yani siz dogrudan mesela TUBITAK'tan proje
almaya yonlendirecek, hangi konularda proje acildigini anlatacak bir, takip
edecek bir ekibiniz yok ve hani mesela dedigim gibi proje yazip yayin
yapacak bir ekibi iste ders saatlerinin ona gore indirilirken, ama fazla ders
verenin de ona gore belki ylikseltmesinde bunun degerlendirilmesi gibi
dengeli durumlarin yaratilmas1 gerek, bununla ilgili eksik oldugunu
diisiiniiyorum. (K6 Dog. Dr.)

Katilimer 9, {iniversite yonetimlerinin arastirma ve yayin noktasinda altyapi
eksikligi olduguna ve dolayisiyla akademisyenler igin tesvik edici bir arastirma
ortami1 saglanmadigina dikkat ¢cekmektedir:

Bir arastirma gergeklestirme noktasinda kaynaga ihtiyacim olacak.... Daha

oncesinde ben buna benzer yani boyle bir arastirmanin iginde yer almistim

ve arkast gelmemisti ¢ok zorlanmistik hani boyle kendi kosullarimizda kendi
imkanlarimizla gerceklestirdigimiz bir sey degildi ve biz orada kestik attik
arastirmay1 ¢okta yol katetmis olmamiza ragmen. Tabi kimi zaman insan
soruyor, acaba bizim ger¢ekten arasgtirma yapmamiz isteniyor mu yoksa
birtakim sorunlar, engeller konularak bunun 6niine mi gecilmeye calisiliyor?

Sanki hani boyle goriiniirde sanki bir yardim sunuyormus gibi ama aslinda
oyle degil, gercekte cok farkli. (K9 Yrd. Dog. Dr.)

Katilimc1 9 altyapi, kaynak ve ¢esitli tesviklerin arastirmacilara saglanmasi
konusunda bazi iiniversitelerin yazili politikalar1 ile arastirmacilara sagladig
politikalar arasinda bir uyusmazlik oldugu ikilemini ortaya koymustur.
4.2.2 Yaym Konusundaki Mevcut Tutumlar

Universitelerin  yaym politikalari, yayma karst olan tutumlarmi da
etkilemektedir. KKTC’deki {iniversiteler dikkate alindiginda, yayin politikalar
arasinda bulunan yiikselme kriterleri, doktora mezuniyeti yayin kosulu ve tesviklerin,
tiniversite yonetiminin yaym konusundaki tutumlarimi etkiledigi goriilmektedir.
Universitelerin yaymn politikalarma bakildiginda doktora ogrencilerinden mezun

olabilme kosulu olarak yayin istenmesi, yaymn yapan ogretim gorevlilerine cesitli
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tesvikler saglamasi, akademisyenlerin ylikselmeleri sirasinda yayin temelli kriterlerin
hazirlanmasi {niversite yoOnetiminin yaym beklentisi oldugunu agikca ortaya
koymaktadir. Katilimc1 5 ve Katilime1r 10’un sodyledikleri iiniversite yonetiminin
yayin beklentisinin oldugu ile ilgili durumu agiklamaktadir:

Amasimdi yayma dogru bir itilme var, bazi {niversitelerde bu daha
Tiirkiye'deki bazi iiniversitelerde, Amerika'da bazilarinda, bazilarinda degil
neredeyse hepsinde, Avrupa'da boyle oldugunu son
bazi meslektaslarimdan duymustum. Direk onlarin sézlesmelerinin uzayip
uzamayacaklar1 buna baglanmistir orada. Boyle olunca, yani bu biraz 0 bilim
havuzunun &tesine gecen birsey olmaya basliyor yani. (K5 Prof. Dr.)

Evet yayina yonlendirme var hakli olarak var ama dedigim gibi tek bir alana
veya iste bazi alanlarda da sey yok benim gibi alanlarda da sikinti
var. Mesela fakiiltelerin kendi kabul ettigi dergiyi listelerinde bile benim
benim bransim yok yani, dolayisiyla onlarin gosterdigi branslara gitmek
zorunda kaliyorum, o benim alanim olmayan bir yere de girmeye ¢aligmam
bu sefer daha da zorluyor beni, yani zaman zaman fakiiltelerin kabul ettigi ve
SCCI veya kiymetli dergi tirnak i¢inde dergi listelerinin giincellenmesi lazim
daha dogrusu giincele uyarlanmasi lazim. (K10 Dog. Dr.)

Bunun yaninda {iniversite yonetiminin yaym beklentisi yaninda belirli endekslerde
yaym yapma beklentisinin olmasi ile karst karsiya kalindigi Katilimer 5 ve 10
tarafindan agik¢a ortaya konulmustur. Universite yonetiminin endeksli dergilerde
yaymlama noktasinda bir beklentisinin oldugu ile ilgili Katihme1 2 ve Katilimci 9’un
sOyledikleri dikkat ¢cekmektedir:

Yani verilen tesviklerin ¢esidine baktigimiz zaman tabi ki SSCI gibi, AHCI
gibi yerlerde yayin yapmak daha ¢ok tesvik ediliyor. Oralara odiiller
konuluyor, genel anlamda mesela bir normal hakemli dergi iste SSCI vs
olmayan dergiye yayin yaptiginiz zaman mesela ona herhangi bir mali tegvik
yok. O ylizden de hani bu yiiksek endeksli dergilerde yaymn yapma ¢ok bariz
bir sekilde destekleniyor. (K2 Prof. Dr.)

Temel kural da iste SSCI, SCI gibi endekslerde bunlarin olmast.... iste ama
bir yaym olsun ama nerede olursa olsun SSCI'da olmasi kafirdir gibi bir
anlayis var.... Boyle tek sanki Olgiit, tek sayginlik gostergesi SSCl'lar falan
gibi gorilinliyor hem {tiniversiteler akademisyenlerden bu tarz yerlerde saygin
yerlerde yaym yapmasini istiyor ama bir yandan da okul igerisinde
hocalardan ne istedikleri ne bekledikleri bununla tutarli olmuyor bunu
goriiyoruz. (K9 Prof. Dr.)

Universite yonetiminin endeksli dergide yayinlama beklentisinin yan1 sira

akademik yayinlarin uluslararasi olmasi ile ilgili beklentisi de dikkat ¢cekmektedir.
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Bu tutum neticesinde endeksler tarafindan taranmayan dergilerde yapilan yayinlarin
degersizlestirildigi siklikla vurgulanan bir nokta olmustur. Bu noktada Katilimci 6’nin
soyledikleri ¢arpicidir:

Tamamen uluslararas1 ve endeksli dergiler {izerinden biitiin her

sey algilaniyor ve aslinda dedigim gibi yani daha dnce var olan o lokal bilgi

paylagimint da ¢ok deger vermeyen bir ortam var. Bunun birazcik da zor
oldugunu diisiintiyorum agikgasi.. Yani Amerika'da bulundum ben bir seneye
yakin oradaki akademisyenlerde de gordiiglim, yani evet citation'li dergiler
onemli fakat bunun yaninda yani mesela bildirilerin peer review bildiri
olmasi da makale kadar deger tasiyabiliyor ya da mesela kitaplar ¢ok deger
tagiyabiliyor. Simdi burada c¢ok tek tek yonlii bir sey goriiyoruz yani birkag
tane Citation dergide yaymn yapmak hersey icin yeterli oluyor yani hemen
profesor olabiliyorsunuz ama aslinda akademik hayat ¢ok daha farkli bir
network'iin ve akademik iligkilerin varlifiyla zenginlesen birsey, birazcik
tek diize oldugunu diisiiniiyorum bdyle bir tek noktaya fokus olmanin yani,
belki tniversiteye cesitli sekillerde puan getiriyor olabilir. (K6 Dog. Dr.)
Katilimc1 6, {niversite yoOnetimlerinin lokal bilgi paylasimi yerine daha ¢ok
uluslararas1 ve endeksli dergilerde yapilan yayinlar1 6nemsemesi, ayrica kitaplar
veya akademisyenlerin yaptiklari diger hizmetler yerine makalelerin 6ncelikli olmasi
durumunu ¢ok net bir sekilde agiklamaktadir. Bununla birlikte sadece uluslararasi ve
endeksli dergilere 6nem verilmesinin ilgili yaymnlarm kuruma yaptigi katkidan
kaynaklaniyor olabilecegi soylemi bulunmaktadir.

Uluslararasi ve endeksli yayinlara dncelik verilmesi durumu ile ilgili tutumlar
akademisyenlerin yiikselmeleri ile de yakindan ilgilidir. Akademisyenlerin
yiikselmeleri sirasinda {iniversite yonetiminin yayin politikalar1 6n plana ¢ikmakta ve
tiniversite yonetimleri tarafindan bazi kriterler konulmaktadir. Katilimcilarin goriisii
liniversite yOnetiminin ortaya koydugu yiikselme kriterlerinde akademisyenlerin
uluslararas1 ve endeksli yayin yapmalarinin yani sira yayinlarin sayisina da dnem
gosterildigi ancak yayimn kalitesinin yeterli diizeyde ele alinmadigi yoniindedir.

Katilimc1 7, yayin sayisinin artmasi ve belirli endekslerde olmasi ile ilgili 6nceligin

bulundugunu vurgulamistir:
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Yani buradaki yaris iste SSCI olsun, Thomson Routers olsun veya SCOPUS
olsun da hangisi olursa olsun yaklagimi devam ediyor burada, yayin sayisina
bakiliyor burada, yayn niteligine bakilmiyor. (K7 Prof. Dr.)
Katilimci  7’nin  sOylediklerinin  yam1  sira KKTC’deki  iiniversitelerde
akademisyenlerden beklenen yayimn sayisinin, yayimn kalitesine oranla geri planda
kalmasi durumu Katilimci 14°lin sdyledikleri ile ortaya konmustur:

Yani contradiction ¢iinkii iyi kalitede dergide yayin yaptiginda zaten sana

daha fazla para 6diilii veriyor, ama ayni zamanda saylya da dnem veriyor

clinkli kalitesiz dergilerde para karsiligi basilan dergilerde de yayin
yapilmasina izin veriyor, burada bir sey yaratiyor yani bir ikilem yaratiyor
diye diisiiniiyorum. (K14 Dog. Dr.)

Universite  yonetimlerinin ~ yaymn  politikalar1  dikkate  alindiginda,
akademisyenlerin ylikselmeleri ile ilgili koyduklar1 kriterler noktasinda da ikilem
oldugu goze ¢arpmaktadir. Bu noktada Katilime1 11’°1in sdyledikleri ¢arpicidir:

Istenilen yayin standartlar1 diisiiktiir, istenilen yayin sayis1 diisiiktiir, tabi

kurumlar bundan avantaj sagliyor, nasil avantaj sagliyor yaymn

standartlarinizi ve yayin saymnizi diislik tutarak diger alanlardaki is yiikiiniizii
artirma liiksleri vardir.... Onun i¢in disiiktiir yayin standartlar1 falan diisiik
beklenti sahibi olmasinin sebebi kaynak ayirmak istememesidir aslinda yani
ben senden ¢ok fazla sey beklemiyorum sende gelip benden database
isteme, benden 20.000 dolar isteme yani tamam mi budur aslinda
temelindeki uzlasi. (K11 Prof. Dr.)
Katilmc1 11, KKTC’de bulunan iiniversite yoOnetimlerine bakildiginda
akademisyenlerden beklenen yayin sayisi ve standartlariin diisiik oldugunu, sadece
akademik yiikselmeler noktasinda gereken diisiik say1 ve standardi saglamanin yeterli
olmasi noktasina vurgu yapmistir. KKTC’deki tiniversitelerde yaynlarla ilgili tutum
ve beklentilerinin diisiikk olmasinin sebebi olarak {iniversitelerin yayinlar i¢in yeterli
kaynagi ayirmak istememe durumu olabilecegi goriisii dikkat cekmektedir. Yapilan
calismada 1ilgili veri setinin geneli dikkate alindiginda, birka¢ katilimcinin diisiik
beklenti ile ilgili goriis bildirdigi goriilmekte, bununla birlikte beklentinin diisiik

olmasi ile ilgili durumun da {iniversitelerin misyon ve vizyonuna bagli olmasina

bagl olarak degisiklik gosterdigi ortaya konulmaktadir.
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4.3 Mevcut Politika ve Tutumlar Isiginda Sekillenen Yayin

Davranisi

Universite ydnetimlerinin yaymn konusundaki tutum ve politikalar1 genel
olarak 0Ozetlenmis, ayrica KKTC’de bulunan {iniversitelerdeki mevcut yayin
politikalar1 ve yayin konusundaki tutumlar1 ortaya konulmustur. Bununla birlikte
yapilan g¢alismada mevcut tutum ve politikalarin akademisyen, kurumlar, bilimsel
arastirma ve yayinlar tizerinde yarattig1 etki irdelenmistir.

4.3.1 Akademisyen Uzerindeki Etki

Ilgili  ¢aligmada, iiniversitelerin yaymn konusundaki tutumlarinin;
akademisyenler, kurumlar ve akademik yayinlar noktasinda cesitli etkileri oldugu da
bulgulanmis ve 6zellikle akademisyenler {izerinde yarattig1 etkiye dikkat ¢ekilmistir.
Akademisyenler iizerindeki etki bagligi altinda; yaymn yonelimi, SSCI yonelimi,
yayin yapma noktasinda karsilasilan zorluklar, psikolojik etkiler ve bilim etigine
aykiri davraniglar yer almaktadir. Yaym yonelimi baglaminda {iiniversite
yonetimlerinin yayin konusundaki tutumlar1 neticesinde akademisyenlerin daha ¢ok
saylda, daha hizli ve niteligi diisiik yayin yaptigi ile ilgili noktalar yaninda topluma
hizmet gibi diger noktalarin goz ardi edilmesi ile ilgili noktalar yer almaktadir.
Universite ydnetiminin yaymlar konusundaki tutumlari neticesinde akademisyenlerin
daha ¢ok performans kriterlerini karsilamak i¢in yayin yapmaya yoneldikleri, bunun
neticesinde daha hizli ve niteligi diisiik yayimnlar ortaya ¢iktigr ile ilgili Katilimer 7 ve
Katilimer 8 in sdyledikleri agiklayicidir:

Sadece yiikseltilme amach yayin giidiimiine giriyoruz. Yani ben profesor

almak i¢in, sunlar1 sunlari sunlari yerine getireyim, ondan sonra ben

derslerime girerim ¢ikarim ondan sonra emekliye ayrilirim, yoluma devam

ederim gibi bir yaklasim vardir. (K7 Prof. Dr.)

Cok fazla yeni arastirma zaten yapmiyorsunuz hani bir konumuz var bunun
lizerine zaten degisik degisik seyler yapiyorsun ama ¢ok baski bir sey oldugu
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zaman o zamanlar daha hizli ve belki daha boyle dikkatsiz yayinlar
c¢ikarabilirsiniz diye diisiiniiyorum. ( K8 Dog. Dr.)

Universite yonetiminin akademisyenlerin yiikselmeleri adina koydugu
kriterlerin yayin temelli olmas1 akademisyenleri kriter karsilamaya yonelik hizli ve
say1 odakli yayin yapmaya yonlendirmistir. Akademisyenlerin nitelikli, uzun soluklu
ve topluma katki saglayabilecek aragtirmalar yapmaktan uzaklagsmasi ile ilgili
Katilimer 10°un soyledikleri dikkat ¢gekicidir:

Nicelik yani bu sefer sey kalite diiser diye diisiiniiyorum. yani sadece yayin

yapip hani kendini kurtarma, giinii kurtarmaya doner is diye diisliniiyorum ya

da daha biiyiik soluklu, daha uzun siireli, daha topluma faydali seylerden
kendilerini geri tutabilirler yani ben bunla zaman harcayacagima sunu
yapayim diye diistinebilirler (K10 Dog. Dr.)

Ilgili veri seti dikkate alindiginda, katihmcilarin biiyiik bir cogunlugu
yayinlarin nitelikten giderek uzaklastigini, sayiya yonelik, hizli ve daha diisiik
nitelikli yaymlar ortaya ¢ikarma iizerine odaklanildigin1 vurgulamistir. Katilimer 11,
KKTC’de bulunan ftniversitelerde, yayinlar konusundaki beklenti ve standartlarin
diistik oldugunu vurgulamigs ve akademisyenlerin yayinlama noktasinda rahat
olduklarina dikkat ¢ekmistir:

Ciddi bir konfor alanidir bence bu yani akademisyenlere diyor ki sen dersine

gir, 1yl cocuk yetistir, iste yaymni da diisiik standartlar1 daha diisiik sayida

beklentimiz budur, bunlar1 yap, akademisyenlere ciddi bir konfor ama kime
ciddi bir konfor yayin yapmak istemeyenlere yani bu iiniversitede rnegin

bizim {niversitede veya diger iiniversitelerde de iste gereklilikleri yerine
getirdiklerinde tamamdir. (K11 Dog. Dr.)

Katilimcilar tiniversite yonetiminin daha c¢ok oOgretime odakli, yiikselme
sirasinda diisiik say1 ve standartlarda yayin beklentisi olan bir tutum igerisinde
oldugunu, bu tutumun yayinlardan uzak olan bir¢cok akademisyene ciddi bir konfor
alan1  sagladigim  vurgulamistir.  Ilgili ¢aliymada KKTC’deki iiniversite
yonetimlerinin akademisyenlerin yayin davraniglarini artirmak yerine, diisiik yayin

beklentisi ile ayn1 oranda yayinlarda azalmaya katki sagladiklart ile ilgili bulgulara
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rastlanmaktadir. Universite ydnetimlerinin akademik Yiikselmelerde SSCI, SCI ve
AHCI endekslerinde yayin beklentisi noktasindaki tutumunun, akademisyenleri bu
endekslerde yaym yapma konusunda yonlendirdigi katilimcilar tarafindan net olarak
ortaya konulmustur. Bu noktada Katilimc1 2’nin sdyledikleri akademisyen {izerindeki
etkiyi vurgulamaktadir:

Yapilan bu SSCI endekslerindeki yayinlara vs baktiginiz zaman yiikselis
oldugu goriilityor son 3-4 yildir. Cok bariz belli oluyor, 2-3 sene d6nce onlara
bir sunum yaptirmistim bir hazirlik yani son 8-10 yildaki makale sayisinda,
hocalarin endeksli dergilerde yayinladiklari makaleler hakkinda bir ¢alisma
var. Yukariya dogru bir artis var demekki tiniversitenin gosterdigi yerde veya
tesvikleri verdigi yerlere artan bir sey var. Demekki biiylik oranda 6gretim
tiyeleri o yola dogru kayiyor. (K2 Prof. Dr.)

Yapilan ¢aligmada genel olarak katilimeilar, Katilimcr 2’nin sdylediklerini
destekler nitelikte gorlis bildirmistir. Bununla birlikte katilimcilar iiniversite
yonetimlerinin genel olarak akademik yiikselmeler vb. sirasinda koyduklar
kriterlerin  SSCI  endeksi iginde bulunan dergilerin timiinii  igermesi,
akademisyenlerin nitelik gdzetmeksizin SSCI’da yaymn yapmasini sagladigin
belirterek bu durumu elestirmiglerdir. Bu noktada Katilime1r 7 ve Katilimci 9’un
sOyledikleri dikkat ¢ekicidir:

Iste dedigim gibi yani bu iiniversitelerin dergileri yani derginin niteligine
bakmaksizin sirf o listede Thomson Routers listesinde oldugu i¢in kabul
ediyorum anlayisi, kisileri kaliteli dergiler yerine parali dergilere itmektedir.
Ciinkii buglin Thomson Routers listesinde bir¢ok sayida hakem siireci dogru
diiriist olmayan belki de hi¢ olmayan, yayin iicreti alan bu isin ticaretini
yapan, onemli sayida dergiler vardir. Dolayisiyla kisiler cogunlukla bu gibi
yerlere yonelmektedirler. Yani bugiin Thomson Routers listesinde olup da
2000 dolar yayn ticreti alan dergiler vardir. 500 dolar 1000 dolar demiyorum
2000 dolar, 3000 dolar diyorum yani 7000 dolarlara kadar varan, ticarete
dayali dergiler de vardir ve malesef var olan mevzuattan ve yaymn
politikalarindan dolay1 kisiler bu yerlere yonelmektedirler. (K7 Prof. Dr.)

Bir akademisyenin ayni sene icerisinde cok gerceke¢i olmayacak sayilarda,
cok iist sayilarda caligmalar yaptiklarini goriiyoruz ve temel kural da iste
SSCI, SCI gibi endekslerde bunlarin olmasi ve ama o dergilerin de kalitesi
yine sorgulaniyor, dergi SSCl'da ama yeterince saygin bir dergi olmayabilir.
SSCI ya girmenin orada kalmanin farkli yollar1 var. Birtakim bence
gayriahlaki sekilde varhigini siirdiiren dergiler var. Iste ama bir yaym olsun
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ama nerede olursa olsun SSCI'da olmasi kafirdir gibi bir anlayis var, hal
boyle olunca hani o tarz saygin olmayan dergilerde, baska boyle iliskilerin
dondiigi dergilerde yayii olanlarla, ger¢ekten degerlendirmenin daha
saglikli gerceklestirildigi dergilerde ¢alismalart olanlarin sayilari arasinda
fark oldugunu goriiyoruz ya da ikisinin benzer sekilde degerlendirildigini
ve ayni kefeye konuldugunu goriiyoruz. Boyle tek sanki olglit, tek sayginlik
gostergesi SSCI'lar falan gibi goriintiyor. (K9 Yrd. Dog. Dr)

Katilime1 7 ve Katilime1 9°un sdyledikleri, ilgili veri setini yansitir niteliktedir. Genel
olarak KKTC’deki {iniversite yonetimlerinin yayin konusundaki tutumlar1 arasinda
SSCI indekli dergilerde yayin yapilmasi oldugu ve bu noktada akademisyenlerin bir
cogunun SSCI igerisinde nitelik acisindan sorgulanmasi gereken dergilerde yayin
yapmaya yoneldikleri bulgular arasinda yer almaktadir.

Ilgili calismada, kalite faktorii olarak SSCI’1 nasil yorumladiklar1 ve bununla
birlikte SSCI'in hangi iilkelerde 6nemli goriildiigi ile ilgili degerlendirmeleri yer
almaktadir. KKTC’deki iiniversiteler dikkate alindiginda, katilimeilarin bir kisminin
SSCT’1 kalite faktorii olarak gordiikleri, ancak SSCI endeksi igerisinde yer alan tim
dergiler icin ayni seyin gecerli olmadig1 degerlendirmeleri arasindadir. Bu noktada
Katilimer 12 ve Katilimer 13’{in soyledikleri agiklayicidir:

Maalesef baz1 acikga sdyleyeyim yani dergilerde daha kolay, daha iste kisiler
aras1 iligkileri kullanarak da yani agikcasi birtakim yaymlarin yapildigini da
goriiyoruz. Evet SSCI’da olan dergilerin tabii ki belli bir kalitede olmasi1
gerektigi goriislinii savunurum da hepsinin de aymi Ozentiyi gostererek
yiiriitiilmesi gerekir ama hepsi aynt mi diye baktigimizda kafamda soru
isaretleri olustugu da olur. (K12 Dog. Dr.)

International Journal of Hospitality Management vs., Turizm'den Turism

Management vs. bunlar top dergiler. Digerleri var SSCl'da ama

onlar o kadar degil, bu hakem degerlendirme siireglerinden de anlasiliyor

yani birisine paper gonderiyorsunuz iki sayfa yazi geliyor, Obiiriine
gonderiyorsunuz on sayfa degerlendirme geliyor, mesela international

Journal Of Contemporary Hospitality Management 4, 5, 6 hakemle galisiyor

digerleri 2-3 hakemle c¢alisirken. Simdi bunlari dikkate aldigimizda

tamam SSCI bir kriterdir ama her zaman dogru bir kriter degildir. (K13 Prof.

Dr.)

Katilimc1 12 ve Katilimer 13, SSCI endeksi igindeki bazi dergilerin akilda soru

isaretleri biraktigini dile getirmistir. Genel olarak ilgili veri seti incelendiginde, diger
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katilimcilar SSCI endeksi icerisinde olan dergiler arasinda sorgulanmasi gereken
durumlarin varligina vurgu yapmislardir. Bununla birlikte yapilan ¢alismada, SSCI
endeksinde bulunan baz1 dergilerin yaymn siire¢lerinde dogru politikalarla
ilerlemedikleri ile ilgili bulgular yer almaktadir:

Dogru politikayla ilerleyen de var, ¢cok az sayida ilerlemeyen de var. Yani

dedim ya bu is tam bir tiiketim ekonomisine dondii simdi dergiler de

biliyor ki miithis talep var bu ise. Onlar da politikalarin1 ona gore
diizenlerler yani rekabete acgiktir, iste kabul oranlarina baktiginizda 15’lerde
20’lerdedir veya 10’lardadir kabul oranlari, yani gonderdiginiz 10 makalenin

2 tanesi kabul oluyor sadece dergilerde. Dolayisiyla onlar kendi

politikalarim1 uygular ama muhafazakar bir sekilde uzun geg¢misi olan

dergiler hala daha bilime hizmet etmekle ilgili ¢alisirlar. (K11 Dog. Dr.)

Ilgili calismada Akademisyenler yaymn yapma noktasinda gerek KKTC’deki
tiniversite yoOnetimlerinin yaym konusundaki tutumlari, gerekse kendilerinden
kaynakli olarak bazi zorluklarla ilgili degerlendirme yapmislardir. Yaym konusunda
yasanan zorluklarin is-yasam dengesinin olmayisi (yayinlarin yaz, haftasonu, aksam
isi olma durumu), ders yiiklerinin agirligi, fon eksikligi, imkanlar (altyapr eksikligi),
biirokrasi ve ana dilin Ingilizce olmayisindan kaynakli zorluklardandan
kaynaklandig1 goriilmektedir. Ilgili calismada, katilimcilarin degerlendirmeleri
dikkate alindiginda fon eksikliginden kaynaklanan zorluklarin birinci sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Bu zorluklar katilimcilar tarafindan {iniversitelerin arastirma ve
yayin noktasinda yeterli biitgeyi saglayamamast durumunun getirdigi zorluklar
olarak tanimlanmistir. Finansal anlamda yasanan zorluklarla ilgili Katilimc1 13’lin
sOylediklerii diger katilimcilarin degerlendirmelerini 6zetler niteliktedir:

Finansal a¢idan zorlugun olmasi yani biz tabi yurt digindaki liniversiteler gibi

arastirma biitceleri zengin olan {niversitelerde ¢alismiyoruz, bizim

liniversitemizin belli bir kaynagi var, sektorden de bu biitceyi yaratmak

Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti sinirlarinda kolay degil. Dolayisiyla bu

arastirma fonlarinin neredeyse olmamasi veya ¢ok kisitli olmasi sey insanlari

sikintiya sokuyor. En biiyiik sikintilar seydir, zorluklar arastirma igin finansal
destegin olmamasi, ders yiikii ve komite gorevleri. (K13 Prof. Dr.)
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Katilimc1 13, genel olarak KKTC’deki tiniversitelere bakildiginda yayinlar
noktasinda yasanan en biiyiik sikintinin finansal olarak arastirma ve yayim
destekleme oldugunu, dolayisiyla akademisyenlerin yayin yapma noktasinda ciddi
biitce sikintilar1 yasadiklarini dile getirmistir. KKTC sinirlar i¢inde genel olarak dis
sektorlerden de finansal anlamda destek almanin pek miimkiin olmadigi bulgular
arasindadir. Bu durum arastirmalar yapilirken yasanilan biitce sikintilarii
artirmaktadir.

Finansal zorluklarin yaninda KKTC’deki iiniversitelere bakildiginda
liniversite yonetiminin yayin beklentisi ile akademisyenlerin ders yiikleri arasinda
baglanti olmamasi dikkat ¢ekmektedir. Akademisyenler ¢esitli is yiikleri (komite
gorevleri, yoneticilik gorevleri vb.) ve asir1 ders yiikleri nedeniyle {iniversitenin
endeksli dergide yayin beklentisi karsilamak adina ¢esitli zorluklar yasadiklarini, is
yasam dengesinin bozuldugunu c¢alismanin bulgular1 arasindadir. KKTC’deki
liniversite yonetimlerinin gerek genel politikalar1 gerekse yayinla ilgili tutumlart ve
beklentileri neticesinde akademisyenler siirekli asir1 derecede caba sarf etmek
zorunda kaldiklarini, is yasam dengesinin bu durumda miimkiin olmadigini, asir1 ders
yiikleri ve cesitli is ylikleri sebebiyle bilime sira gelmedigini ya da kisith zaman
icerisinde bilim yapmaya ¢alistiklarin1 6nemle katilimcilar tarafindan siklikla
vurgulanmigtir.  Katilimer 9 ve Katilimer  12°nin  soyledikleri bu noktay1
acgiklamaktadir:

Bu kadar fazla ders saatinin icerisinde arastirmayi da eklemek sey acisindan

hoca agisindan c¢ok sikintili bir durum yaratiyor yani o zaman Ozel

zamanlarim1 da yaymn i¢in harcamak zorunda kaliyor bu da c¢ok
saglikli degil yani 20 saatin ilizerinde derse gireceksiniz, ondan sonra bir de
yayin yapmaya zorlanacaksiniz ve bunun i¢in de hafta sonlar1 ugrasacaksiniz
ki ben de sahsen yani bircok kez hayatimin bircok doneminde hafta

sonlarimi yaymlara ve arastirmalarima harcayarak geg¢irmisimdir okul
disindaki zamanlar1. (K6 Dog. Dr.)
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Ders sayilar ¢ok fazla, is yiikii ¢ok fazla, akademisyen ¢ok dagiliyor. Bizden
istenenlerle iiniversitenin isleyisi ders verme politikalartyla ilgili ¢cok biiyiik
farklar ve dengesizlikler de oldugunu diistiniiyorum. Bu kadar fazla ders
yiikiiyle ve ugrasmamamiz gereken seylerle ugrasiyoruz ki asil bizim
varligimizin sebebi oldugunu diisiindiigim bilim yapma denen asil ise bir
tirlii gelemiyoruz, gelebilsek de ¢ok ona sinirli zaman ayirtyoruz. (K9 Yrd.
Dog. Dr. )

Bunlarin yaninda katilimcilar, akademisyenlerin yayin siirecinde veya yayinla
ilgili herhangi bir finansal destek talebi durumunda biirokrasi ile ilgili zorluklar
yasadiklarin1 dile getirmistir. Biirokrasi ile ilgili zorluklar yasanilan zorluklar
herhangi bir finansal destek talebi noktasinda birgok kagit ve evrak isi yapma olarak
Ozetlenebilir. Bu noktada Katilimci 8 ve Katilimc1 10’un sodyledikleri dikkat
cekicidir:

Ben simdi yeni bir konferans var bagvurusu yaptim. Orada yaziyorsunuz iste
kurumu yaziyorsunuz, nerede yapacaginizi, ne kadar para gidecegini ne kadar
olacagi ama bu islerle arastirmaci olarak c¢ok fazla ilgilenmek
istemiyorsunuz. Ben 6grencimle sunum yapmak istiyorum, ve tiniversitemi
tanitacagim. Benim i¢in bu daha kolay, bana bir biit¢e versinler senelik ben
o biitgeyi kendime gore idare edeyim. (K8 Dog. Dr. )

Cok biirokratik seyler var evet yani iiniversitenin kagit isi evrak isi ¢ok fazla
yani akademisyen ugrasmamasi gereken bir siirii seyle ugrasiyor
biirokrasisi ¢ok agir. (K10 Dog. Dr.)

KKTC’de bulunan tiiniversite yonetimlerine bakildiginda karsimiza ¢ikan
diger bir zorluk, SSCI endeksinde yaymn beklentisi neticesinde akademisyenlerin
Ingilizce dilinde yaym yapmak durumunda kalmasidir. Bu noktada Katilimer 5 ilgili
durumu agikca dile getirmistir:

Tiirkge yayinlarim ¢ok azdir benim ¢ilinkii Tiirkge Dergiler yoktur istenen
kriterlerde. Benim toplumu bilgilendirmeye, benim firettigimin benim
toplumumun déniismesine katkisi olamiyor. Ciinkii Ingilizce dilinde oldugu
icin erigsim zorlugu yastyorlar. Benim toplumum Tiirk¢e konusan bir toplum
ama ben yaymlarimi Ingilizce dilinde iiretiyorum. Bu da o zaman benim
topluma yapacagim katkiyr benim sinirliyor ama ne i¢in, ilerleyebilmek i¢in
benim yayin yapmam gerekiyor. Ciinkii para o6diilii sizi keyiflendiren birsey
ama esas istediginiz ilerleyebilmeniz sizin bulundugunuz pozisyonda, mesela
bu hep benim iiziintii duydugum bir sey ¢iinkii zamanim ona yetmiyor yani
bir yandan O6gretim vardir. Diger taraftan yayini yapmak zorundayim, bir
de onun Tirkge'sini tiretmek gibi bir liksim bu sinirlh zaman da yok,
dolayisiyla dyle bir eksikligim oluyor yani. (K5 Prof. Dr.)
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Katilimer 5, SSCI endeksinde yayimn beklentisi neticesinde akademisyenlerin anadili
disinda yayin yapmak durumunda kalmasi, ayrica ayni beklenti neticesinde akademik
yayinlarin topluma hizmet noktasinin da eksik kalmasinin 6nemli bir sorun
oldugunuvurgularken, KKTC’nin diinyada taninmamasindan kaynaklanan cesitli
zorluklar yasandigina da kisaca deginmistir. Yaymn konusunda yasanan zorluklara
bakildiginda, is yasam dengesi yaninda akademisyenin psikolojik olarak etkilendigi
de bulgular arasindadir.  KKTC’de bulunan akademisyenlerin yayin siirecinde
yasadig1 psikolojik etkiler; stres, motivasyon eksikligi, iiretkenlikte azalma olarak
aciklanabilir. Bu noktada Katilime1r 2 ve Katilimci 4’tin degerlendirmeleri ilgili
durumu 6zetlemektedir:
Bizde bile mesela bir dolu insan vardir yani bu tegvikler olmasina ragmen 25
senedir hala daha yardimei1 dogent olarak kalan yayin yapip dogentlige ciinkii
promosyon yani yiikseltilme aldiginiz zaman da bu yayimna baglanmistir. Belli
sayida yaymlarmizin olmasi lazim ki siz iste docent veya profesor olasiniz vs.
simdi bakti§iniz zaman etrafta bir dolu yani diyelim ki yardimci dogentlikten
dogentlige normalde iste 5 yil 6 yil 7 yil neyse ortalama geg¢meniz
beklenirken 15-20 yildir gegmiyorsaniz demekki burada bir sikint1 var. (K2
Prof. Dr.)
Dogrudan sdylemiyor ama ben davranislardan anliyorum, neden ¢iinkii benim
oda sayim disiiyor iste baskasi gelecek i1yi ama bizim depo olarak
kullandigimiz ya da labaratuar olarak kullandigimiz yerler elimizden alindi.
Bunlar olunca ne oluyor. benim aragtirmaya ayiracagim zaman, zamanin
kalitesi.... Anliyor musun? Yani en koti ihtimalle sana zaman kaybi olarak
geliyor boyle bir anlayissizlik, baska yontem bulmaya caligiyorsan, Yine
zaman kaybi ve belki mekan kaybi, belki para kaybi....O cihazlar1 ordan
oraya tasirken kiriyorsun dokiiyorsun para kaybi... ve duygusal olarak kafa
rahath@in ortadan kalktig1 icin, sikintt stres. O doneme baktigimda hig
iiretken olmamisim, birakmisim olamamisim. (K4 Dog. Dr.)
Katilimer 2 ve Katilimer 4, iiniversite yonetiminin yayinlar konusundaki tutumunun
akademisyenin yaymn siirecinde Onemli bir etkiye sahip oldugunu, tutum ve
politikalarin yetersizligine bagl olarak akademisyenlerin yayinlarinin da ayni oranda

azaldigini  ve akademisyenlerin psikolojik olarak olumsuz etkilendigini

vurgulamistir. Bununla birlikte spesifik olarak bir katilimer tarafindan dile getirilen
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bir diger zorluk KKTC’deki iiniversitelerin bazi boliimlerinde yiiksek lisans
programlarinin olmamasi neticesinde akademisyenlerin yasadiklar1 zorluklardir.
Yiiksek lisans programi olmayan bdliimlerdeki akademisyenlerin tez danismanlig
yapamamasi ve dolayisi ile yiikselme kriterlerini diger akademisyenlere oranla daha
gec yerine getirmesi durumu, ilgili akademisyenlerde cezalandirilmiglik hissi ve daha
fazla efor sarfetme gerektiginden &tiirii yasanan stress durumunu karsimiza
cikarmaktadir. Bu noktada Katilimec1 10 yasadigi spesifik zorlugu agikga dile
getirmistir:
Mesela benim benim suandaki en biiyilk derdim nedir derseniz benim
bolimiimde yiiksek lisans 6grencisi olmadigi i¢in ben hi¢ tez yonetmedigim
icin ben profesorlik alrken 8 kat daha fazla SSCI puami vermek
zorundayim. Iki Dogentin arasindaki farka bakin ve bu benim sucum da
degil yani bu okulda benim bransinmda master doktora programi yoksa ben
nigin cezalandiriliyorum, suanda cezalandiriliyorum yani sizin mesela benim
sizin gibi bir 6grencim olsaydi ben bir SSCI kar edecektim. (K10 Dog. Dr.)
Katilimcr 10°un dile getirdigi zorluk iiniversite icerisinde yiiksek lisans programi
olmayan bir bolim ile ilgili spesifik bir zorluk olarak bulgular arasinda yer
almaktadir. Ancak, ilgili ¢alismada genel olarak katilimcilarin degerlendirmeleri
sonucunda en cok karsilasilan zorluklar finansal, ders yiikleri, biirdkrasi, ingilizce
dilinde yapilan yayinlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimer 15.°de belirttigi gibi
bu durum akademisyenlerin yaynlara ayirdigi zamani 6nemli dl¢iide etkilemektedir:
Bir kism1 gergekten buna zaman ayiramiyor, bir kismi motive olmuyor bir
kismi daha farkli firsatlar bekliyor. Yani ben potansiyelin daha yiiksek
olduguna inaniyorum ama bu potansiyel tiniversite yonetiminin tutumundan
kaynakli tam olarak realize olmuyor, ortaya ¢ikmiyor. (K15 Prof. Dr.)
Yapilan ¢alismada, KKTC’deki {iniversite yoOnetimlerinin yaym konusundaki
tutumlart neticesinde akademisyenlerin bilim etiine aykirt davranisa yoneldikleri
hakkindaki degerlendirmeler bulgular arasinda yer almaktadir. Bilim etigine aykiri

davranig, parali dergilerde yayin yonelimi, kisiler arasi iligkiler araciligiyla makaleye

katkisiz dahil olma, bolerek yaymlama, ¢esitli etik dis1 uygulamalardan bahsedilen bolimler
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olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimer 1 ve Katilimer 5°in bilim etigine aykir1 davranig ile
ilgili degerlendirmeleri dikkat ¢ekicidir:

Bazilar1 gercekten uykudan uyaniyor diyelim ve ciddi ciddi arastirma
yapmaya basliyor, ¢cok saygin iiretimler yapiyorlar falan filan.. ama bazilari
da tabi napiyor mesela ne kadar etik disidir bu da tartisilir ama yani diyelim
ki parali dergiler var, onlar daha kolay kabul ediyorlar makale basiminu..
genel pratik bu, yani o tiir seylere bir kayma olabiliyor. Cesitli online dergiler
var onlar da kolay kabul edebiliyorlar onlara da kayma olabiliyor ve yahut da
iste gift authorship dedigimiz yani hediye, bir arkadaginin makalesinde yazar
olma gibi rica minnetler olabiliyor. (K1 Prof. Dr.)

Bazi1 bilimsel kaygilar1 arka planda birakan ama yayin yapmaya, sadece
yayin yapmaya her ne kadar ben ¢ok yiirekten hala daha inaniyorsam her
yaymin muhakkak kiiciiciik de olsa bir katkis1 vardir. Ama eger siz birinin
isini, ekmegini yayma baglarsaniz, o zaman onu o telasa diisiiriip, bilimsel
kaygilar1 arka plana itmesine neden olursunuz. Belki bir ¢aligmanin
olgunlagmasi 3 yilin1 alacaktir yaymna doniismesi de dahil olmak tizere belki
daha uzun siire alacaktir bilimsel kaygilarla.. Son bilimsel kaygilar arkaya
itip belki gergekten cevaplamaya calistigin sorular degil da daha hizli yayin
olabilecek olanlara gidip daha kiiciik katkilar koyanlara yoneliyorsunuz.
belki 10 tane makale eger yeterince zaman verilseydi, katki koyacak bir
makalenin yerine on tane makale belki o bir makalenin bir ¢alismanin
degisik versiyonlarini yapar duruma geliyor. (K5 Prof. Dr. )
Katilimer 1 ve Katilimer 5’in belirttigi gibi iiniversite yOnetimlerinin yaynlar
konusundaki tutumlar1 neticesinde akademisyenlerin bir kisminin yaymlar
noktasinda iiretkenligini artirmaya calistigini, ancak dnemsenecek bir ¢ogunlugun
paral1 veya online olarak daha kolay yaym kabul eden dergilere yonelebilmektedir.
Bunun yami sira akademisyenlerin istenilen kriterleri saglamak ve akademide
kalabilmek adina bir ¢alismanin benzer versiyonlarini1 bélerek yayinlama veya baska
calismalarda katki koymadan yer alma gibi bilim etigine uygun olmayan davranislar
gosterdikleri ortaya konulmustur.
Universite ydnetimlerinin yayin konusundaki tutumlarmmn, akademisyenlerin
biiylik bir ¢ogunlugunu kolay yollar aramaya yonlendirdigi, ayrica giiniimiizde
bircok akademisyenin etik siirecle ilgili bilgi birikimi ve farkindaliginin olmadig

“‘hep o kirliligi ahlaksizlig1 goriiyorlar. Onun ahlaksizlik oldugunu da bilmiyorlar bu

daha korkung birsey bence’” (K9, Yrd. Dog. Dr) ifadesi ile vurgulanmistir. Ayrica
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Katilimc1 9’un, KKTC’deki akademisyenlerin bilim etigine aykir1 davranista
bulunma durumlari ile ilgili soyledikleri dikkat ¢ekicidir:
Akademisyen ger¢ekten akademisyense baskalarinin saptig1 yollara sapmiyor,
o kirliligin igerisinde yer almiyor, kendini geri ¢ekiyor bir nevi boyle kiiskiin
de degil aslinda boyle sanki seyrediyor sadece, olayin ¢ok farkinda, gok
biliyor.Kimi akademisyen i¢in de bu biiyilk bir nimet yani onlar aslinda
akademisyen de degiller bence ama tam onlarin var olacagi ortam o zaten
onlar ancak dyle bir diinyada kendilerini var etmeleri miimkiin olan insanlar,
aslinda kimisinin isine geliyor, kimisi de bunu reddetme yoluna gidiyor. Ama
kimi de artik bu daha son genglerde onu goriiyorum, baska bir tiirliisiiniin
miimkiin olabildigini bilmiyorlar. (K9 Yrd. Dog. Dr.)
Genel olarak bilim etigine uygun davranmayanlarin ¢ogunlukta oldugu kirli bir
ortamin varliglr ve bircok gen¢ akademisyenin bu kirliligi dogru olarak gérmesine
vurgu yapan Katilimer 9, bilim etigine uygun davranisin ne oldugu ile ilgili
farkindaligin olmadigina dikkat ¢ekmistir. Bununla birlikte Katilimci 4, tiniversite
yonetiminin  yaymlar konusundaki tutumlarmin yetersiz oldugunu, kimi
akademisyenin bu tutum karsisinda etik dis1 davranislar gosterebildigini, ancak
mevcut tutumlar ile ilgili sadece kurumu sug¢lamanin dogru olmadigini vurgulamistir:
Alt yapr zayiftir, sende bu zayif altyapiyla ve az destekle ucuz ise
gidebilirsin ya da etik dis1 davranisa girebilirsin kolay yol ya da her tiirlii ti¢
kagid1 var yani yapilabilir bu ama yine de dogrudan suclayamazsin yani sana
az harclik veriyor diye babani suglayabilir misin? Suglarsin belki ama adamda
da yoksa ne verecek degil mi? (K4 Dog. Dr.)
Katilimci 4, ““yani babanin durumu kétii diye hirsiz olucan diye bir sey yok’’ ifadesi
ile kurumun yaymlar konusundaki tutumlarinin akademisyenler iizerinde etkisinin
bliylik oldugunu, ancak akademisyenlerin kendi etik ilkelerinin de olmasi
gerekliligine dikkat cekmistir.
4.3.2 Kurum Uzerindeki Etki
llgili calismada KKTC’de bulunan iiniversite yonetimlerinin yaym

konusundaki mevcut tutum ve politikalarinin yiiksekdgretim kurumlari tizerindeki

etkisi de irdelenmistir. KKTC baglaminda, {niversitelerin yayinlar noktasinda
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giincellenmemis tutumlar ve politikalar1 barindirmasi, kurumun yayimn kapasitesinin
diisiik olmasini da beraberinde getirmektedir:

Baktiniz m1 fakiiltelerin yayin ortalamalarina, ka¢ yayin goriintir fakiiltelerde,

6, 8, 9 boyle bunlar ¢ok diisiikk ortalamalardir.... 8 taneyle 10 taneyle devam

edebilirsiniz hayatiniza, baktigin zaman adama 25 senedir burada ders verir 8

yayini var. (K11 Dog. Dr.)

Bununla birlikte KKTC deki tiniversitelerin yayin kapasitelerindeki artis
kendi biinyesinde bulunan az sayida akademisyenin yaptigi nitelikli ve yiiksek sayida
yayinlarla saglanmaktadir. Bu noktada Katilime1 7’nin soyledikleri ilgili durumu
ortaya koyar niteliktedir:

Onemli olan kendi alanimda yaristan kopmamak mentalitesinde olan bir elin

bes parmagini gegmez bu liniversitede yani topu topu 5-6 kisidir. Ama yani

bu tiniversiteyi aslinda siiriikleyen biinyesinde barindirdigi 5-6 kisinin yayin

performanslaridir. ( K7 Prof. Dr.)
Katilmer 7 ve Katilimer 11°in  goriisleri, KKTC’deki iiniversitelerin yaymn
politikalar1 ve {iniversite yOnetimlerinin yaymm konusundaki tutumlarinin
akademisyenlerin yaym davraniglarini  olumsuz etkiledigini, akademisyenleri
yiikselme kriterlerini karsilamak adina yaym yapmaya da da yayin yapmamaya
yonlendirir nitelikte oldugunu, dolayisiyla kurumlarin da yayin performanslarinin
diisiik oldugunu agikga ortaya koymaktadir. Ilgili calismanin veri seti iiniversite
yonetimlerinin yayin konusundaki mevcut tutum ve politikalar1 neticesinde,
yiiksekogretim kurumlarinin  yayin kapasitelerinin  olumsuz etkilenmesini  ve
dolayistyla kurumun {niversite siralamalari, kurum prestiji, tanitim gibi konularda
st siralara ¢gikmasini engellemektedir.
4.3.3 Bilimsel Arastirma ve Akademik Yaymnlar Uzerindeki Etki

Ilgili calismada, iiniversite ydnetimlerinin yaym konusundaki tutumlarinin

bilimsel arastirma ve akademik yayinlar tizerindeki etkisi hakkindaki bulgulara yer

verilmistir. Caligmaya katilan akademisyenler genel olarak arastirma ve yayinlara
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sadece belirli kriterleri karsilama, kurumu tiniversite siralamalarinda 6n plana
cikarma, Ogrenci ¢ekme gibi amaclar dogrultusunda Onem verildigini, gercekte
nitelikli yaymnlar iireterek bilime katki koyma amaci giidiilmedigini, dolayisiyla
diisiik nitelikli ve birbirine benzer akademik yaymlar iretildigini ortaya
koymuslardir. Bu noktada Katilimc1 5 ve Katilimc1 14 soyledikleri ilgili durumu
aciklar niteliktedir:
Var olan politikalar bilimsel kaygilar1 geriye ittigi i¢in bence o bilgi havuzuna
yapilan damlalar kiigiilmeye basladi diyorum. Hepsinin hala daha bir katkisi
vardir ama artik kiigiiktiir. Dedigim gibi 10 tanesi damlayip bir tanesini
olusturuyor. (K5 Prof. Dr.)
Kalitesiz bir tez, kalitesiz bir yayin olur, kalitesiz bir yayin da ne kadar katki
verir o alana tabii ki ¢ok degil yani tez evet ¢ikar belki de ¢ogu bir yerlerde
yayinlanir ama bazilart da hi¢ yaymlanmaz iste ofislerimizde yigili
duruyorlar. (K14 Dog. Dr.)

Katilime1 5 ve Katilimei 14, tiniversite yonetimlerinin yaym konusundaki tutumlar

neticesinde bilime katki koyma amacindan giderek uzaklasildigina dikkat ¢cekmistir.
4.4 Gelisim icin Oneriler

Yapilan c¢aligmada akademisyenler {niversite yOnetimlerine gelisimi
destelebilecek cesitli 6nerilerde bulunmuslardir. Universite yonetimlerine &neriler
baslig1 altinda; {iniversite modeli, tesvikler ve mevzuat konularina deginilmistir.
Universite modeli noktasina bakildiginda, model ve modelin gereklilikleri ile ilgili
kararlarin alinmas1 noktasindaki béliimler karsimiza ¢ikmaktadir. Ilgili ¢alismaya
katilan akademisyenler, iiniversite yonetimlerinin egitim odakli, arastirma odakli ve
karma model ile bu modellere uygun gereklilikler hakkinda kararlar almalari
noktasinda goriis bildirmislerdir. Bu noktada Katilimer 13’iin yaptigi degerlendirme
ilgili duruma netlik getirmektedir:

Simdi agik konugmak gerekirse bizim iiniversitemiz doktora programlari

oldugu i¢in bu arastirma konularina 6nem vermesi lazim ama bizim

liniversitemiz tam anlamiyla arastirma odakli bir {iniversite degil. Hep sey

denir yillardir benim duydugum iste yiizde 50 arastirma odakli yiizde 50
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ogretim odakli bir iiniversite simdi bu sekilde koydugunuz zaman hep kafalar
karigir. Niye kafalar karigir? Arastirmayr yapan da 12 saat ders
veriyor, arastirma yapmayan da 12 saat ders veriyor. Yayimn konusunda bir
adim ileriye gitmeleri i¢in bir destek mekanizmasi olusturmak acisindan
insanlara zaten bu tesvik verilmesi lazim ama bu ders yiikii altinda sadece 12
saatlik ders yiikii degil, doktora tez danigmanliklar1 var, yiliksek lisans tez
danigmanliklar1 var, komisyon gorevleri var, aniden bolim veya dekanlik
tarafindan size verilen gorevler var. Ogrencilerle olan ofis griismeleriniz var,
var oglu var simdi bu yap1 icerisinde, iiniversiteden bu kadar yayin ¢ikmasini
basari olarak goriiyorum yani. (K13 Prof.Dr.)

KKTC’deki yiiksekogretim kurumlart dikkate alindiginda, iiniversite modeli ile
yonetimin yayin konusundaki tutumlarinin rtiismedigi acikca goriilmektedir. Ilgili
caligmada, yaymlar konusunda KKTC’deki iiniversitelerin genelinde herhangi bir
politika olmadigi, bir iniversite disinda hicbir {niversitede yazili mevzuat
bulunmadigi bulgular arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte ¢aligmaya katilan
akademisyenler var olan mevzuatin giincel olmadigini ve ancak yayin politikalarinin
giincellenmesi ile gelismis {ilkelerle aramizdaki farkin azaltilabilecegini dile
getirmiglerdir. Bu noktada Katilimci 7, ilgili durumu agiklar niteliktedir:
Gelismis tlkelerdeki modellere gore, gilincel degildir.... Yani bu kabul
edilebilir bir sey degildir. Dolayisiyla onun artik giincel kosullara gore yani,
Ingiltere'de, Amerika'da, Yeni Zelanda'da, Avustralya'daki kosullara gore
uygulanan kriterlere ve kistaslara gore giincellenmesinin ve bir an once
uygulamaya getirilmesinin zamani gelmistir. Cilinkii dedigim gibi bu geciktigi
stirece, bu  tiilkelerdeki gelismis iiniversiteler ile bizim inivetsitemiz
arasindaki fark bizim aleyhimize giderek daha da agilmaktadir. (K7 Prof.Dr.)
Universite yonetimlerine dneriler bashig altinda dikkat ¢eken diger bir konu
da tesvikler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ilgili calismaya katilan akademisyenler,
tesviklerin iyilestirilmesi noktasinda degerlendirmeler yapmuslardir. Bu noktada
Katilimer 1 ve Katilimer 15°in s6yledikleri dikkat ¢ekicidir:
Sadece yayin 6diilii degil, tesvikleri artirirsaniz mutlaka ki artar. Yani mesela
eger bir biitge verirseniz insanlarm daha ¢ok yurt disina gidip arastirma
yapmasini saglarsiniz, biletlerini Oderseniz konferanslara katilmalarim
iiniversite 6derse mesela daha c¢ok tesvik olur daha ¢ok arastirma olur, daha
¢ok yaymn olur. Online dergi aboneliklerimiz var, bunun kapsami

genisletilebilir, daha ¢ok sayida dergiye full text erisim saglanabilir.Yani
uluslararas: is birlikleri tesvik edilebilir, uluslar arasi igbirligi ile yazilan
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makalelere farkli bir 6diil verilebilir. Disiplinler arasi is birlikleri tesvik
edilebilir, onlara tesvik verilebilir yani mesela simdi eski hocalarda tek
yazarli makaleler en kiymetli makalelerdi. Bence o devir gitti ¢oktan, ¢ok
yazarlilik bir yerde tesvik edilmeli ama ¢ok yazarlar degisik disiplinlerde
dolayisiyla yani diinyadaki iki yaygin akim bu, uluslararasi is birligi ve
disiplinler arasi is birligi. (K1 Prof. Dr.)

Etkili olur tabi ki tiniversitenin minimum Kkriterler disinda ekstra tesvigi varsa
bununla ilgili tutumlari, politikalar1 arastirma ¢iktisi lizerinde etkili olur artis
da yapar tniversiteye katki da saglar. Ama belki bunlarin gergek¢i olmasi
lazim, taktir ediyoruz mutlu oluyoruz yayin arastirma ¢iktisina net bir tutum
degil yani bu konuda, ona kadar herkes biliyor tiniversitesinin arastirma ve
yayin ¢iktist olmasindan mutlu oluyor gurur duyuyor ama iiniversite
yoneticilerinin bu konuda ger¢ekei tesvikler yapmasi lazim, bu konuda
beklentileri varsa deger veriyorlarsa boyle bir sey yapmalart lazim. (K15
Prof. Dr.)

Katilimer 1 ve Katilimer 15, iniversitelerin daha gercek¢i ve daha ¢ok nitelikli
calismalar1 destekler nitelikte tesvikler sunmalarinin arastirmacilart bilime katki
koyma arzusu ile ¢aligmalarini siirdirmeye tesvik edecegi ile ilgili onerileri acikca

ortaya koymaktadir.
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Bolim 5

TARTISMA

Ilgili alan yazin incelendiginde son yillarda yaymlara verilen &nem ve
yayinlarin giderek cogalmasi dikkat cekici niteliktedir (Chou, 2014; Lee, 2014;
Jinha, 2010; Parasuraman, 2003). KKTC deki tiniversiteler dikkate alindiginda, daha
cok egitim odakli tiniversitelerin karsimiza ¢iktig1 goriilmekte, bununla birlikte yar
egitim yar1 aragtirma odakli liniversiteler de yer almaktadir. Bu noktada katilimcilar
KKTC’deki hibrit {iniversitelerin, diinyada yayimin yeri ve Onemi noktasinda
farkindaliklarinin olugmaya basladigini, ancak nitelikli arastirma ve yayinlara yeterli
onemin verilmedigi gorilmektedir.

Literatiire bakildiginda, akademisyenlerin yayinlarinin degerli olabilmesi i¢in,
Ingilizce ve SSCI kapsaminda dergilerde yaymlanmis olmasi kosulu ortaya
cikmaktadir. Gerek rekabetin ve gerekse {iniversitelerin siralamalara verdigi 6nemin
artmasi, Universite yoOnetimlerinin arastirma noktasinda artan beklenti ve
akademisyenler iizerindeki uluslararas1 endekslerde yayinlama baskisini artirmistir
(Honig et al., 2014). Uluslararas1 baglamda, akademisyenlerin SSCI igerisinde
bulunan {ist siralardaki dergilerde yaym yapmalar1 beklenirken, Ilgili baglamda ele
alindiginda, KKTC deki iiniversitelerin bazilarinda {niversite siralamalarinda yer
alma, okulun diinyada tanitimi gibi faktorler sebebiyle iiniversite yOnetimlerinin
akademisyenlerin yaym yapmasi Onemli bulunmaktadir. ilgili faktdrler ortaya
konuldugunda yapilan yayinlarin alanyazina ve bilime ¢ok ciddi katkilar saglamasi

beklenilir bir durum degildir.
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llgili alanyazin incelendiginde, iiniversite yonetimleri uluslararasi
endekslerde taranan dergilerde yapilan yayinlar icin g¢esitli yaym odiilleri,
konferanslar i¢in verilen fonlar ve gesitli tesviklerle akademisyenler arasinda rekabeti
artirmig, bununla birlikte {iniversite yonetimleri, akademik yiikselmeler sirasinda,
uluslararas1 endekslerde yayinlama ile ilgili kriterler koymuslardir. Akademik
yiikselmeler sirasinda yayin kriterinin olmasi, ayrica uluslararasi yayin yapmaya
yonelik c¢esitli tesviklerin olmasi akademisyenler i¢in de yaymin énemini artirmistir
(Tan & Goh, 2014; Honig et al., 2014). Ilgili baglamda, yapilan arastimalarla benzer
olarak, akademisyenlerin Ingilizce dilinde ve SSCI endeksinde taranan dergilerde
yayin yapmalar1 beklenmektedir. Ayrica akademisyenlerin yiikselmeleri, ise alimlar
ve bazi iiniversitelerde bulunduklari gorev yerini korumalari yayin yapmalarina
baglanmistir.  Yapilan calismalar, degisen arastirma ortami neticesinde
akademisyenlerin, akademik yiikselme almak veya bulundugu mevkiyi korumak igin
stirekli efor harcamakta oldugunu ve literatiirde ‘kosu bandi etkisi’ olarak da bilinen
durumla karsi karsiya kaldigimi gostermektedir (Freeman et al 2001; Dalen&
Henkens, 2012). KKTC’de bulunan {iniversitelerin daha ¢ok egitim odakli oldugu ve
bir kismimin hibrit oldugu dikkate alinirsa, akademisyenlerin ders yiikleri arasinda
yiikselmeler vb. kosullar sebebiyle arastirma ve yayin yapmaya caligmasi durumu
ilgili arastirmalarla benzerlik gostermektedir. Ilgili durum karsisinda, KKTC deki
akademisyenler i¢in yayinlarin 6neminin artmasi sasirtict degildir.

Yiiksekogretim alaninda 6n plana ¢ikan yaym vurgusundan iiniversitelerin
politikalar1 ve tniversite yonetimlerinin yaym konusundaki tutumlart da nasibini
almistir. Ilgili baglamda katilimcilardan, {iniversitelerin yaymn politikalar1 hakkinda
degerlendirme yapmasi1 istendiginde, KKTC’deki {iniversiteler arasinda bir

tiniversitede yaklasik 20 yil oncesinde olusturulan politikalarin halen kullaniliyor
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oldugu ile ilgili ibareler dikkat ¢ekmektedir. Genel olarak KKTC sinirlar igerisinde
bulunan diger iiniversitelerin yaym politikalarimin bulunmadigi katilimcilarin
degerlendirmeleri arasinda yer almaktadir. Ilgili ¢alismaya katilan akademisyenler
var olan politikalarin derhal giincellenmesi gerektigi ile ilgili elestirilerde
bulunmuslardir. Ayrica devlet olarak da arastirma ve yayinlarla ilgili herhangi bir
politika olmadig1 da géze carpan bulgular arasindadir. KKTC’de yiiksekogretiminin
Milli Egitim bakanlig1 ve YODAK sorumlulugu altinda oldugu dikkate alindiginda,
arastirma ve yayin politikalar1 noktasinda eksik kalindigi, sadece yiikselme kriterleri
noktasinda yayin kosulu talep eden ve irdelenmesi gereken bir sistem karsimiza
cikmaktadir. Bu noktada KKTC’deki yiiksekdgretim sistemini daha iyi
degerlendirebilmek adina, ilgili baglamda iiniversitelerin politikalarin1 irdelemenin
yerinde oldugu gorilmektedir. KKTC’de bulunan bir tniversitedeki politikalara
bakildiginda, yiikselme kriterleri, doktora mezuniyeti yayin kosulu ve ¢esitli tesvikler
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada katilimcilarin  degerlendirme yapmalar
istendiginde, KKTC’deki tiniversitelerin genelinde akademik yilikselme noktasinda
koyulan kriterler arasinda yayinlarin SSCI endeksinde bulunan herhangi bir dergide
yer almasinin yeterli olmas1 ve daha ¢ok nicelik bakimindan 6n plana ¢ikmasi dikkat
cekmektedir. Bu noktada ilgili baglamda yayinlara verilen 6nemin nicelikle olan
yakilig1 yeniden vurgulanmustir. Uluslararast baglamda ana dili Ingilizce olan
iilkelere bakildiginda, endeksli dergilerde yapilan yayinlar disinda akademisyenin
topluma yaptig1 katki, yaymladigi kitaplar vb. hizmetlerinin dikkate alindig
goriilmektedir. Tlgili baglamda, iiniversitelerin yayin politikalar1 arasinda bulunan
yiikselme kriterlerini saglamak icin sadece endeksli dergilerde yapilan yayinlarin
dikkate aliniyor olmasi, ulusal dergiler, iiniversitenin kendine ait ¢ikardigi dergiler

vb. yerlerde yapilan yayinlarin ve diger hizmetlerin dikkate alinmamasi uluslararasi
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baglamdan ¢ok uzak oldugumuzu gostermektedir. ilgili durum KKTC baglaminda,
tiniversitelerin yayin politikalarinin, kritere uygun olan yayinlara yonlendiren bir
yapida oldugunu sdylemek yerinde olacaktir.

Akademik yayinlar, liniversitelerin uluslararas1 arenada goriiniir olabilmesi,
prestijini ylikseltmesi ve {iniversite siralama listeleri i¢inde {ist kademelerde yer
almas1 bakimindan kurumlar i¢in onemli oldugu bilinmektedir. Bununla birlikte
tiniversite yonetimlerinin akademik yayinlar1 6n plana ¢ikaran politikalar izledigi,
(Fanelli, 2010; Walker ve digerleri, 2010) diinya genelinde tiniversite siralamalarinin
kurumlar i¢in takint1 haline geldigi dikkat ¢ekmektedir (Hicks ve digerleri, 2015).
lgili calismada, KKTC’deki iiniversitelerin dzellikle {iniversite siralamalarini takinti
haline getirme durumunun literatiirle benzerlik gosterdigi net olarak goriilmektedir.
Bu noktada ilgili baglamda bulunan {iniversitelerde yayinlari 6n plana ¢ikaran
mevcut politikalarin varligi vurgulanmaktadir. KKTC yiiksekdgretiminde tiniversite
stralamalarinin takint1 haline gelmesi durumu dikkate alindiginda, ilgili duruma bagl
politikalarin mevcut olmasi sasirtici degildir.

Yaymlara verilen onemin giderek arttifi yiiksekogretim alaninda birgok
tiniversitenin ige alimlarda akademisyenlerin yayin profili, alinan finansman destegi,
h endeks degeri gibi faktorleri goz oniinde bulundurdugu, Cin ve Iskandinav
iilkelerinde istenen kriterlerde yapilan yayin karsilifinda gesitli tesvikler verildigi
bilinmektedir. Kiiresel anlamda Ingilizce dilinde ve uluslararas1 dergilerde yaym
yapmanin, Universiteler ve hiikiimetler tarafindan tesvik edilmekte oldugunu alan
yazinda siklikla vurgulanmaktadir (Jiang, 2017). Tesvikler ilgili mevcut durum
degerlendirmesi istendiginde katilimcilar, KKTC baglaminda yine birkag
tiniversitede yayin 6diilii verildigini ancak ilgili ddiillerin nitelikli arastirma ve yayini

tesvik etmek icin yetersiz oldugu ile ilgili elestiriler oldugu dikkat cekmektedir.
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llgili baglamda tesviklerle ilgili detay verilmesi istendiginde, katilimcilar
birka¢ {liniversitenin aragtirma ve yayini tesvik etmek amaciyla konferans katkisi
sagladig ile ilgili degerlendirmeler yapmis, ancak konferans katkisi ile ilgili yapilan
baz1 elestiriler dikkat ¢ekmektedir. Bu noktada calismaya katilan bir akademisyen
konferans katkisi ile ilgili durumu ‘Siraya diziliyorsun en ¢ok yayini olan konferans
katkisint aliyor (K5 Prof. Dr.)’ seklinde elestirmistir. Ayrica saglanan konferans
katkis1 ile ilgili yetersizlik oldugunu ve diger {niversitelerde keyfi uygulamalar
oldugu ile ilgili noktalar katilimcilar tarafindan elestirilmistir.

KKTC’deki ftiniversitelere bakildiginda arasgtirma ve yayinla ilgili altyap:
kurulmadan sadece akademisyenlerden belli sayida endeksli dergilerde yayin
yapmalarinin beklenmesi, ayrica yillar igerisinde bazi tegviklerin giindeme gelmesi,
uygulanmas1 ve sonlandirilmasi noktalarinda siirekli ¢esitli degisimler yasanmis ve
yasanmaya devam etmektedir. Ilgili durumun mevcut yetersiz politikalarla arastirma
ve yayin yapmaya calisan akademisyenler tarafindan elestirilmesi sasirtict degildir.
Caligmaya katilan akademisyenler KKTC’deki tiniversitelerle ilgili yetersiz yayimn
politikalariin derhal arastirma ve yaym politikalarinin uluslararas1 diizeye
yakinlagmas1 adma yeniden diizenlenmesi ve tiim {niversitelere yayillmasinin
gerekliligi ile ilgili 6nerilerde bulunmuslardir.

KKTC’de bulunan bir iniversite disinda diger tniversitelerin
kurumsallagsmaktan ¢ok ticari kalkinma odakli olduklar1 i¢in heniiz bir tesvik
sistemlerinin bulunmadigini, dolayisiyla bilimsellige, arastirma ve yayima yonelik
herhangi bir tesvik sistemlerinin pek dnemsenmedigi elestirilmistir. Bununla birlikte
tesviklerle ilgili dikkat ¢eken baska bir nokta da is ortaminin tesvik ediciligi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ilgili calismada KKTC’deki iiniversitelerde tesvik edici bir is

ortaminin olmadigi, ayrica bazi durumlarda arastirma ve yaymi desteklemeyen bir
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ortam olmasi durumu da katilimcilar tarafindan elestirilmistir. Arastirma ve yayin
siireci sirasinda {iniversite tarafindan arastirma ile ilgili alt yapinin olusturulmasi, her
tiirli  kaynagin aragtirmaciya saglanmasi noktasinda tesvik edici ortam
saglanmadigina dikkat cekmektedir. Ilgili baglamda bulunan bir {iniversitede mevcut
yazili politikalar ile uygulanan politikalar arasinda uyusmazlik da goze ¢arpan bir
durum olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Henliz KKTC’nin yiiksekdgretiminde
kurumsallasmis yayin politikalar1 olmadigi dikkate alinirsa uygulama ile yazili
politikalar arasinda uyusmazlik olmasi ve elestirilmesi sasirtici degildir.

Ilgili calismada, katilimecilardan KKTC baglaminda {iniversite ydnetimlerinin
yaym konusundaki tutumlari hakkinda degerlendirme yapilmasi istemistir. Ilgili
degerlendirmede, iiniversite yOnetimlerinin yiikselme kriterleri irdelendiginde,
uluslararasi yayinlar, endeksli dergilerde yapilan yayinlar ve yayinlarin sayisi ile
ilgili onceliklerinin oldugu agikca goriilmektedir. Yapilan calismada katilimcilar
lokal bilgi paylagimi, yayimlanan kitaplar veya akademisyenlerin topluma katki
saglamak amaciyla yaptiklar1 diger noktalarin geride kalmast durumunu
elestirmislerdir.

Yiiksekogretim alaninda yasanan degisimlerle birlikte akademisyenlerin
yayin davraniglar iizerinde cesitli etkilerin olabilecegi ve bu noktanin hassasiyeti
onemle vurgulanmistir Anderson ve digerleri, 2007; Bedeian ve digerleri, 2010;
Harley ve digerleri, 2014; Macfarlane ve digerleri, 2014; Folchler ve Muller, 2015).
Bu noktada ilgili ¢alisma, iiniversite politikalari ve {iniversite yonetimlerinin yayin
konusundaki tutumlarinin yayin davranislarina etkisini irdeleyerek, literatiire katkida
bulunmustur. Bunun yani1 sira baska bir c¢alismada, arastirma ortamlarinin
akademisyenleri yanlis davraniglara yonlendirebilecek etkisi oldugu ve bu noktanin

irdelenmesi gerektigi Onerilmistir (Martinson ve digerleri, 2005; Gundersen ve
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digerleri, 2008). Yapilan calisma degisen arastirma ortamlariyla birlikte, ilgili
baglamda bulunan akademisyenlerin yanlis davranislara yoneldigini ortaya
koymustur.

Literatiir incelendiginde yapilan galigmalar, {iniversite yonetimlerinin yayin
noktasinda bekledigi kriterler neticesinde, akademisyenlerin nitelikten uzaklasarak
nicelige yoneldikleri goriilmektedir. Nicelige yonelen akademisyenlerin; riskli ve
uzun soluklu caligmalardan uzak durma, bdlerek yaymlama, sonuglar1 degistirme,
diisiik kaliteli yayinlar gibi davraniglar sergiledikleri goriilmektedir (Muller ve Rijcke
2017; Moed, 2008; Laudel ve Glaser, 2006; Casati 2010; Cronin, 2013; Colwell ve
ark., 2012; Robinson, 2014; Cauetta ve digerleri, 2017). Ilgili baglamda, iiniversite
yonetiminin beklentileri karsisinda, akademisyenlerin daha ¢ok sayida ve diisiik
kaliteli yayinlar yapma, parali dergilerde yayinlama, bélerek yayinlama, bagka
calismalarda katki koymadan yer alma gibi bilim etigine aykir1 davranislar gosterdigi
bilinmektedir.

Yapilan ¢alismalar, iiniversite yonetimleri tarafindan belirlenen performans
kriterleri ve bu kriterler {izerinde miitemadiyen yapilan degisikliklerin,
akademisyenlerin kendi hedeflerinden sapmasma ve kritere uygun hedefler
belirlemesine neden oldugunu ortaya koyulmustur (Butler, 2007; Siverston (2010);
Ossenblok, Engels ve Swersten, 2012). Ilgili calismada KKTC’de bulunan
tiniversitelerin politika noktasinda zayif olusu ve yillar iginde siirekli degismesi,
akademisyenlerin performans kriterlerine uygun yayinlar yapma ile ilgili davranis
gelistirdiklerini gostermektedir.

Ilgili literatiir incelendiginde, akademisyenlerin sadece tazminat, mesleki
statii veya istihdam edilmek iizere arastirma yapmasi iizerine insa edilen kurum

politikalarinin da akademisyenleri bilime katki koyabilecek nitelikte arastirmalara
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yonlendirecek sekilde diizenlenmesinin gerekliligi vurgulanmaktadir (Rudy& Gerry,
2001). Bu noktada ilgili ¢alismaya katilan akademisyenler de literatiirle benzerlik
gosteren  Onerilerde  bulunmus, nitelikli c¢aligmalar yapmaya yonlendiren
diizenlenmeler ve gereklilikler 6nemle vurgulamstir.

llgili alanyazinda yapilan c¢alismalar, iiniversite yonetimlerinin yaymn
konusundaki tutumlar1 noktasinda, akademisyen perspektifinden de bakilmasi
gerekliligini bir Oneri olarak ortaya koymus olmasina ragmen (Anderson et al., 2007,
Macfarlene et al., 2014) ilgili konu iizerine odaklanan arastirmalar ¢cok sinirli olmasi
ilgi cekicidir. Bu noktada ilgili c¢alismanin, {iniversitelerin yaym politikalar1 ve
liniversite yonetimlerinin yayin konusundaki tutumlarinin; 6zellikle akademisyenler
lizerinde yarattig1 etkiye odaklanmis olmasi bu konunun irdelenmis olmasinin
Onemini ortaya koymaktadir. Yapilan ¢alisma, literatiirdeki sinirli ¢aligmalarin azligi
ile ilgili 6nerileri dikkate almasi1 ve gelecekte yapilacak olan ¢alismalara 6ncii olmasi
acisindan dikkat ¢ekicidir.

llgili galismada, iiniversite politikalar1 ve {iniversite ydnetiminin yayim
konusundaki tutumlar1 neticesinde, katilimcilarin yaymn yapma noktasinda
yasadiklar1 zorluklar1 degerlendirmeleri istenmistir. Bu noktada akademisyenler
tarafindan yapilan degerlendirmeler, liniversite yoOnetiminin yaym konusundaki
tutumlarindan kaynakli zorluklar 6n plana ¢ikarmaktadir. Calismaya katilan
akademisyenler, en ¢ok ders yiiklerinin fazla olmasi1 ve finansal destegin yetersiz
olusu ile ilgili elestirilerde bulunmuslardir. Akademisyenler, asir1 ders yiikleri, ¢esitli
1s yukleri ve finansal destegin yetersiz olmasi sebebiyle arastirma ve yayina gerekli
Oonemi gosteremediklerini, kisithh zaman igerisinde bilime katki saglamaya
calistiklarin1 odnemle vurgulamistir. Yayin yapma noktasinda ders yiikleri ve finansal

destek yiikleri hakkinda yapilan elestiriler, bu konunun akademisyenler agisindan
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onemli oldugunu gostermektedir. Bunun disinda akademisyenler KKTC’deki bir
tniversitede arastirma ve yayin siirecinde kagit ve evrak islerinin biirokratik
zorluklarin oldugunu, bu zorluklarin hem arastirmaciyr hem de arastirma ve yayin
siirecini olumsuz etkiledigini agik¢a ortaya koymaktadir. Zorluklarla ilgili literatiire
bakildiginda, akademisyenlerin de§isen arastirma ortaminin etkisiyle yaymn yapma
noktasinda; {iniversite yonetiminin SSCI endeksinde yaymn beklentisi neticesinde,
akademisyenlerin anadili disinda yaymm yapma ve akademik yazim konusundaki
farkliliklardan  kaynaklanan ¢esitli zorluklar yasadiklari1 da  bilinmektedir
(Flowerdrew, 2001). Ilgili baglamda iiniversite yonetiminin SSCI endeksinde taranan
dergilerde yaym beklemesi sonucunda, akademisyenlerin ingilizce dilinde yayin
yapmak durumunda kalmasi noktasinda da ¢esitli zorluklarin yasandigi ancak bunun
asilabilecek bir zorluk olarak nitelendirildigi goriilmektedir. Bu noktada ¢alismanin
bulgulari, Ingilizce dilinde yaym yapilmasi noktasinda yasanan zorluklarla ilgili
literatiirle benzerlik gdstermektedir. Bununla birlikte farkli zorluklarin yaganmasi
durumunun baglam farkliligindan kaynaklandigi diisiiniilmekte ve bununla ilgili

literatiirde herhangi bir bulguya rastlanamamustir.
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Boliim 6

SONUC VE ONERILER

Ilgili ¢alismada bilimsel arastirma ve akademik yaymnlarin niteligini artirma
semsiyesi altinda, KKTC sinirlari igerisindeki yliksekogretim kurumlarinin arastirma
ve yayinlara verdigi onem, iniversite yOnetimlerinin yaymn konusundaki mevcut
politika ve tutumlar1 masaya yatirilmis, bununla birlikte mevcut politika ve
tutumlarin yayin davraniglarina olan etkisi ile ilgili akademisyenlerin algisi
derinlemesine irdelenmis ve gelisim icin Oneriler kismina yer verilmistir. Ilgili
calismanin verileri Kibris’in kuzeyinde bulunan 1 sehir, 1 {niversite, 5 fakiilte
icerisinde bulunan 6 Profesor, 5 Dogent, 4 Yardimci Dogent olmak iizere 15 tam
zamanli akademik personel ile yapilan yiiz yiize yar1 yapilandirilmig gériismeler ile
toplanmistir. Arastirmanin  veri seti, KKTC’deki {iniversitelerin, iiniversite
siralamalari, uluslararasi arenada taninma ve kurumlaria 6grenci yerlestirme gailesi
ile arastirma ve yayinlara nitelikten ¢ok nicelik olarak baktigi goriilmektedir. Bu
noktada elde edilen bulgular, Mertkan ve Ontekin (2017) yaptigi ¢alismanin-
yonetim agisindan arastirma islevine verilen Onem ve degerin yetersizligi
noktasindaki- bulgularni akla getirmektedir. Birbirinden farkli fakiiltelerde ve
boliimlerde bulunan Profesér, Dogent ve Yardimci Dogentler, Kibris’in kuzeyinde
bulunan yiiksekégretim kurumlarinin yetersiz ve aktiiel olmayan politikalarla hayatta
kalmaya calistigi ve biiyiik bir ¢ogunlugun heniiz yaym konusunda herhangi bir
politika ve tutuma sahip olmadig ile ilgili ortak paydada bulusmaktadirlar. Bunun

yani sira yapilan caligma, iiniversitelerin yayin politikalar1 ve tutumlar noktasinda
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yetersiz kalis1 ile birlikte, ilgili durumun yaymn davraniglarini olumsuz etkiledigi
(akademisyenlerin nicelige, bilim etigine aykir1 davranmiglara ve SSCI yonelme
durumu, psikolojik etkiler), yaymn yapma noktasinda zorluklar yasadigi ortaya
koyulmustur. Calismanin veri seti, iiniversite yonetimlerinin mevcut politika ve
tutumlarinin, yayin kapasitesi bakimindan kurumlar1 olumsuz etkiledigi, ayrica
bilimsel ¢alismalarin niteligini diisiirdiigii ile ilgili bulgular1 da barindirmaktadir.
Ilgili ¢alismaya katilan akademisyenler, iiniversitelerin mevcut yaym politikalar ve
tutumlarinin ergonomik ve diinya ile uyumlu hale gelebilmesi adina {iniversite
yonetimlerinin mevzuat, tesvikler ve iiniversite modeli noktalarinda iyilestirme

oOnerileri getirmislerdir.
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Ek A: Yari-Yapilandirilmis Goriisme Sorulary?

1. Yaynlarin yiiksekdgretim alanindaki 6nemini nasil degerlendiriyorsunuz?

2. KKTC’deki tiniversite yonetimlerinin aragtirma ve yayin politikalarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

3. Universite yonetimlerinin arastirma ve yaym konusundaki tutumlarimi ele
alirsaniz nasil bir degerlendirmede bulunursunuz?

4. Universite yonetimlerinin arastirma ve yaymn konusundaki tutumlari
akademisyenlerin yayin davraniglarini nasil etkilemektedir?

5. Akademisyenlerin yayin konusunda karsilastiklar1 zorluklar hakkinda nasil
bir degerlendirmede bulunursunuz?

6. Universite yonetimlerinin arastirma ve yayim konusundaki tutumlari, yapilan

bilimsel caligmalar1 ve yazilan akademik yayinlari nasil etkilemektedir?

? Goriigmeler yart-yapilandirilmig oldugundan dolay1 goériismeler boyunca sorulan sorular alinan
cevaplar dogrultusunda degisiklik gostermistir.
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Ek B: Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurul Karar Tutanag
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Ek C: Katihma Bilgi ve Onam Formu

Katiima: Bilgi ve Onam Formu

Saym katithmet,

Bu ¢aiyma KKTC'de bulunan iiniversitelerde uygulanan yayin politikalan ve iniversite
yonetimlerinin - yayinlar konusundaki tutumlanmn  akademisyenlerin yayin davramslanm  nasil
etkiledigini  akademisyenlerin  perspektifinden  derinlemesine inceleyeceknr. Gerek uluslararas:
gerekse ulusal alanvazinda heniiz bu konuda gok simirl sayida yayin bulundugundan, bu cahigmanin
alan yazm geligimine nemli derecede katks saglamayt hedefleyen bir vitksek lisans gahgmasidir, Hgili
caligmamin yaptlabilmesi igin gerekli olan etik izin Dogu Akdeniz Universitesi Fuk Kurulu'ndan ve
kurumunuzda yiiriitiilmesi igin gerekli olan izin ise Universite Rektdrliiziinden alinmigir. Bu
aragtirmaya katiim tamamen kendi nizaniza bagh olup ¢ahigmanin herhangi bir sathasinda herhangi bir
neden helirmeksizin ¢aliymadan vazgegebilirsiniz. Aragtirmaya katki koymay istemeniz durumunda,
cahgmaya goniilli olarak katlmak icin agagidaki onam formunu imzalamaniz gerekmektedir,

Yapilacak olan gahsmada veri yan yapilandinlmis goriigmeler kullanilarak toplanacaktir.
Goriigmeler. sadece belirtilen amaca uygun sorularla desteklenceek olup, gorilsmelerin ortalama 60
dakika siirmesi beklenmektedir. Kabul etmeniz durumunda gariisme boyunca ses kaydi vapilacakur,
Ses kaydina izin verilmemesi durumunda gériisme sresince goriismeci tarafindan detayli notlar
tutulacakuir. Toplanan veri sadece arastirma ve bilime katki koymak amaci ile yazilacak olan tez veya
yazilmas ihtimali olan makalelerde kullanilacakur.

Yapilacak olan arastrmada gizlilik ilkesi esas alimp. elde edilen veriler aragirmact ve tez
damgmant tarafindan incelenceektir. Kaulimerlann kisisel bilgileri veya bu bilgilerin ortaya ¢ikmasina
sebebiyet verebilecck bilgiler korunacaktir, Tez veya yazilmasi ihtimali olan makalelerde.
katihmetlarin kimligi kodlar veya rumuzlar kullanilarak gizli tutulacakur, Cok kiymetli vaktinizin bir
balimiinii bu ¢ahgmaya ayirarak, bilime kovdugunuz katki igin tesekkiir ederiz,

Yapilacak olan ¢alisma ile ilgili daha fazla aynnti 6grenmek istemeniz durumunda, gerek bana
gerekse damgmamma ulagabileceginiz iletisim bilgileri agagida verilmektedir:

Bugse ORU Dog. Dr. Sefika MERTKAN
Yiiksek Lisans Ogirencisi Tez Yoneticisi

Egitim Yénetimi ve Denetimi Yilksek Lisans Programi Egitim Bilimleri Boltimi
Egitim Bilimleri Balimii Egitim Fakiiltesi

Egitim Fakiiltesi Dogiu Akdeniz Universitesi
Dogu Akdeniz Universitesi Y sefika.mertkan@emu.edu.tr
buscoru88(@hotmail.com Tel: (0392) 630 40 40

Tel: 05428859860

ONAM FORMU

Yukanda yapilan galisma ile ilgili gerekli aynintilan igeren Kaulmer Bilgi Formunu okudum ve
galisma hakkinda sordugum tim sorulara cevap aldim. Sz konusu ¢alismaya, dogrudan ya da dolayli
baskr altinda kalmaksizin, kendi rizam ile katilmay: kabul ediyorum.

Katihmer: Aragtirmaca:

Imza; Tarih:
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