Okul Miidiirlerinin Okulu Etkili Kilmak icin
Adanmishk ve Yonetsel Etkililik Duzeyleri

Ilayda Bese

Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Arastirma Enstitiisiine Egitim Y 6netimi
ve Denetimi Yiiksek Lisans Tezi olarak sunulmustur.

Dogu Akdeniz Universitesi
Eyliil 2021
Gazimagusa, Kuzey Kibris



Lisansiistii Egitim, Ogretim ve Arastirma Enstitiisii onay1

Prof. Dr. Ali Hakan Ulusoy
L.E.O.A. Enstitiisii Miidiirii

Bu tezin Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans derecesinin gerekleri
dogrultusunda hazirlandigini onaylarim.

Dog. Dr. Canan Zeki
Egitim Bilimleri Boliim Bagkani

Bu tezi okuyup degerlendirdigimizi, tezin nitelik bakimindan Egitim Yonetimi ve
Denetimi  Yiiksek Lisans derecesinin gerekleri dogrultusunda hazirlandigini
onaylariz.

Prof. Dr. Mehmet Durdu Karsh
Tez Danismani

Degerlendirme Komitesi

1. Prof. Dr. Mehmet Durdu Karsli

2. Do¢. Dr. Hamid Caner

3. Dog. Dr. Hasan Ozder




(0Y/

Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin okulu etkili kilabilmek adina adanmiglik
diizeylerini ve yonetsel etkililik agisindan seviyelerini ele almaktir. Bu arastirma,
ilkdgretim okullarindaki midiirlerin okulu etkili kilabilmek i¢in adanmiglik diizeyleri
ve yonetsel etkililik arasindaki iliskiyi ortaya koyma yonelik oldugu i¢in iligkisel
tarama modelinde yiiriitiilmiis bir ¢calismadir. Ayni1 zamanda nicel arastirma yontemi
ile gerceklestirilmistir. Iliskisel tarama modeli, degiskenler arasindaki duruma karar
vermek ve tahminde bulunmak igin kullanilmistir. Istatistiksel testlerden birden ¢ok
degisken arasindaki baglantiy1 6lgmek i¢in yararlanilmistir. Aragtirmanin evrenini
2020-2021 Egitim-Ogretim déneminde Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’'nde
ilkdgretim okullarinda gorev alan miidiir ve miidiir yardimecilar1 olusturmustur.
Arastirmanin  6rneklemi Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti’'nde Gazimagusa’da
bulunan ilkogretim okullarindaki toplamda 87 midiir ve miidiir yardimcis1 dahil
olmustur. Calismaya katilan 87 kisinin 65’1 erkek, 22’si ise kadin bireyden
olugmaktadir. Arastirmanin istatistiksel analizlerinin degerlendirilmesi i¢cin SPSS 20
(Statistical Package for Social Sciences) programi kullanilmistir. Olgiimle elde edilen
stirekli degiskenler (nicel degiskenler), ortalama + standart sapma, en kiiciik ve en
biiylik deger ile sunulmustur. Kategorik degiskenlerin (nitel degiskenlerin) sunumu
icin ise frekans ve yiizde degerleri kullanilmigtir. Niceliksel ikili grup
karsilagtirmalarinda parametrik varsayimlarin saglanmadigi durumlarda “Mann
Whitney U Test” istatistiksel ydntem olarak kullanilmustir. ikiden fazla grubun
ortalamalar1 karsilagtirillirken parametrik varsayimlarin saglanmadigi durumlarda
“Kruskal Wallis Testi” istatistiksel yontem olarak kullanilmustir. iki nicel degisken

arasindaki korelasyona bakmak i¢in “Spearman Katsayist” kullanilmistir. Biitlin
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istatistiksel analizlerde anlamlilik diizeyi “p<0,05” olarak kabul edilmistir. Cinsiyet
degiskeni bakimindan 6lgek puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
saptanmamistir. Yas degiskeni bakimindan Olgek puanlart arasinda istatistiksel
anlamli bir fark olmadig1 sonucuna varilmistir. Adanmislik ve Yonetsel Etkililik
Olgekleri arasinda istatistiksel yonden anlamli ayni yonlii yiiksek derecede bir iligki
bulunmustur. Adanmisghk olgek puanlart arttiginda, yonetsel etkililik dlgek puanlari
da yiiksek derecede artacaktir. Arastirma sonucu elde edilen verilerin analizlerinden
yola c¢ikilarak, katilimcilarin ortalamanin iizerinde adanmislik ve yonetsel etkililik

diizeyine sahip olduklar1 saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yonetimi, Adanmislik, Yonetsel Etkililik
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ABSTRACT

The purpose of this research is to examine the level of dedication of school principals
in order to make the school effective and their levels in terms of managerial
effectiveness. This research was conducted in relational screening model, as it aimed
to reveal the relationship between the level of dedication and administrative
effectiveness of principals in primary schools in order to make the school effective.
At the same time, it was carried out with the quantitative research method. The
relational screening model was used to decide and predict the situation between the
variables. Statistical tests were used to measure the correlation between multiple
variables. The universe of the research consisted of principals and assistant principals
working in primary schools in the Turkish Republic of Northern Cyprus in the 2020-
2021 academic year. The sample of the study included 87 principals and vice
principals in primary schools in Famagusta in the Turkish Republic of Northern
Cyprus. Of the 87 people participating in the study, 65 were male and 22 were
female. SPSS 20 (Statistical Package for Social Sciences) program was used to
evaluate the statistical analyzes of the research. Continuous variables (quantitative
variables) obtained by measurement are presented with mean + standard deviation,
minimum and maximum value. Frequency and percentage values were used for the
presentation of categorical variables (qualitative variables). “Mann Whitney U Test”
was used as a statistical method in cases where parametric assumptions were not met
in quantitative paired group comparisons. When comparing the means of more than
two groups, the "Kruskal Wallis Test" was used as a statistical method in cases
where parametric assumptions were not met. "Spearman's Coefficient" was used to

look at the correlation between two quantitative variables. In all statistical analyses,



the level of significance was accepted as “p<0.05”. There was no statistically
significant difference between scale scores in terms of gender variable. It was
concluded that there was no statistically significant difference between scale scores
in terms of age variable. A statistically significant and high degree of correlation was
found between the Commitment and Managerial Effectiveness scales. When
devotion scale scores increase, managerial effectiveness scale scores will also
increase to a high degree. Based on the analysis of the data obtained as a result of the
research, it was determined that the participants had above-average levels of

dedication and managerial effectiveness.

Keywords: School Management, Dedication, Managerial Effectiveness
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TESEKKUR

Bu calismanin gercgeklestirilmesinde, degerli bilgilerini bana sunan, zaman fark
etmeksizin biiyiik bir sabir ve ilgiyle her daim yol gosteren kiymetli danigsman hocam

Prof. Mehmet Durdu Karsli’ya tesekkiirlerimi sunuyorum.

Egitim hayatima biiyiik bir destek ile her zaman yanimda olup beni destekleyen
canim anneannem Zeliha Tunali ve sevgili Dedem Miimin Tunali’ya sonsuz

tesekkiirlerimi sunuyorum.

Bir abi olarak lisans egitimimden bu zamana kadar manevi destegini hi¢

esirgemeyen ¢ok degerli Aydin Keskin Kadioglu’na minnetlerimi sunuyorum.

Calismam sirasinda beni hep motive eden her zaman her konuda arkamda durarak
bana ilham veren hayatimin en biiyiik sanslar1 olan kiymetli ailem annem Emel Bese,
babam Sevket Hayri Bese ve kardesim Tacettin Semih Bese’ye sonsuz

minnettarlarimi sunuyorum.Sizler arkamda oldugunuz siirece her sey miimkiin.
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Boliim 1

GIRiS

Bu boliimde problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin amaci, aragtirmanin

kapsami, aragtirmanin 6nemi ve arastirmanin sinirliliklari ortaya koyulacaktir.

Toplumda yer alan 6nemli kurumlarin baginda egitim kurumlarmin geldigi ifade
edilmistir. Burada yer alan miidiirlerin ve 6gretmenlerin islerine adanmisliklarinin,
okulun basar seviyesinde dogrudan bir etki yaratti§i ve bunun da toplumun refah
seviyesinin yiikselmesine katki yaptig1 belirtilmistir. Egitim kurumlar1 da birer 6rgiit
olarak ifade edilmistir. Ise adanmuslik, orgiit igerisinde yer alan kisilerin yaptiklari
isleri esnasinda kendilerine verilen rolleri yaparken fiziksel, bilissel ve duygusal
yonden kendilerini orgiitte istihdam etmelerini ifade eden bir kavram olarak

tanimlanmistir (Gokaslan, 2018).

Bayram ve arkadaslar1 (2018) ¢alismalarinda etkililik kavramini ele almislardir. Bu
etkililik yoOnetsel anlamda etkililik olarak ifade edilmistir. Etkililik “amaclarin
gergeklestirilebilme diizeyi ve ¢evreye uyum saglayabilme” olarak tanimlanmuistir.
Aragtirmamizin konusu da olan okul miidiirlerinin etkililigine de bakilmistir. Okul
miidiirlerinde etkililik, i¢inde yer aldiklar1 egitim kurumunun, yapmis olduklari
faaliyetler sonrasinda amaglarina ulagabilme olarak belirtilmistir. Etkili bir okul
miidiiriniin sahip oldugu ozelliklere bakildig1i zaman; o6gretmenlerle is birligi

igerisinde olmas1 gerektigi, 6grencilerin gelisim ve basarilarinin degerlendirilmeye



tabi tutulmasi, egitim-0gretim adina her tiirlii kaynag1 saglamaya calismasi gerektigi

olarak ifade edilmistir.

Etkili okul miidiirlerinin sahip olduklar1 yetenekler; teknik, kavramsal ve insan
iligkileri seklinde 3 kisimda ele alinarak incelenmistir. Etkili bir okul miidiiriiniin
sahip olmas1 gereken davraniglara bakildigi zaman; okul hakkinda oncelikler
belirleyip Ogretmenleri karar siirecine dahil etmesi gerektigi, acik sekilde okulda
uyulmast gereken kurallar belirlemesi, Ogrencilerin gelisim ve basarilarinin
degerlendirilmeye tabi tutulmasi, Ogretim icin her tiirlii kaynagin saglanmasi
ve sozIl iletisim becerilerine sahip olmasi gerektigi ve okulda gecirilen zamanin
verimli sekilde degerlendirilmesini saglamasi gerektigi ifade edilmistir (Bayram ve

ark., 2018).

Bayram ve ark. (2018) calismalarinda etkili okul miidiirleri davranislarina sahip olan
kisilerin okulun iklimini de olumlu yo6nde etkiledigi ifade edilmistir. Okul
midiirlerinin olumlu yaklagimi ve etkililigi yiiksek oldugu zaman, d6gretmenlerin de
ogrencilere yonelik yaklagimlarinin olumlu yonde oldugu ve okul basarisini arttirdigi
belirtilmistir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin etkililigine neden olan faktdrlerden

birinin de 6gretmenlerin desteklemeleri oldugu ifade edilmistir.

Balc1 (1993) c¢alismasinda okul miidiirlerinin etkililigini arttiran faktorler olarak
sunlar1 belirtmistir; girisimcilik ruhuna sahip olabilme, okuldaki personelin
gelistirilebilmesi, fikir, bilgi, sanat ve bunlarin birlesebilmesini saglayabilme ve

insan iligkilerinde yeterli diizeyde olabilme olarak ifade edilmistir (akt. Dagli, 2000).



Tan ve arkadaglarinin (2016) calismasinda okul miidiirlerinin adanmislik diizeyi ile
liderlik davranislar1 arasinda bir iliski oldugunu belirtmistir. Okul miidiirlerinin
liderlik 6zellikleri tasimasinin, 6gretmen ve Ggrenciler ile olan iligkilerinde 6dnemli
yer tuttugu ifade edilmistir. Orgiitsel adanmishigi etkileyen diger faktorler; yas,
orgiitteki makam ve bireysel faktorler olarak aciklanmistir.Ayrica okul miidiirlerinin
takim liderligi davranisinda bulunmalarinin hem is doyumu hem de oOrgiitsel
vatandaslik {izerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin
takim ici Orglitsel davranis seviyeleri, is doyumu seviyeleri ve orgiitsel adanmiglik
diizeylerinin, orgiitsel vatandaslik davraniglar1 lizerinde olumlu bir etki yarattigina

ulasilmistir (Tan ve ark., 2016).

Dagli (2000) calismasinda okul miidiirlerinin etkililiginde bulunduklar1 yerin kirsal
ve sehir bolge olmast ve okulun biiyiikliiglinlin de etkili olabilecegi belirtilmistir.
Bununla birlikte 6gretmenlerin  performanst nasil algiladiklarina  yonelik
degerlendirme yapmalar1 ve smif ortamini gézlemleme gibi davranislarin da okul

midiirlerinin etkililigini saglayan faktorler olarak belirtilmistir.

Celep (1998) calismasinda 6gretmenlerin orgiitsel adanmislik seviyelerine baktigi
goriilmiistiir. Toplumdaki 6nemli yapilardan birinin egitim kurumu oldugunu ve bu
kurumun topluma yon verebilmesi acisindan egitim Orgiitlerinin toplumsal
beklentilere gore saglikli sekilde ilerlemesi gerektigini belirtmistir. Bu egitim
orgiitlerinde yer alan 6gretmen ve yoneticilerin, miidiirlerin kendilerini mesleklerine
adamalar1 gerektigi ifade edilmistir. Bu noktada yeterli donanima sahip olmalari
gerektigi ve gerekli kosullarin saglanabilmesi gerektigi belirtilmistir. Ogretmenlerin
calisma ortamindaki nesnelere kars1 gosterdigi tutum ve bunun sonucunda igine karsi

gosterdigi Onemi belirten kavramlardan biri olarak orgiitsel adanmislik ele alinmistir.
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Celep (1998) galismasinda orgiitsel adanmislik kavrami  “bireyin ¢alistigi orgiitiin
amag ve degerlerini 6ziimsemesi, kendinden beklenilen performansin ortaya konmasi

ve Orgiitte kalmayi siirdiirebilmesi” seklinde tanimlanmastir.

Celep (1998)’ in calismasinda egitim orgiitlerinde etkililik derecesinin, d6gretmen,
Ogrenci ve midiir arasindaki etkilesime bagli oldugu ifade edilmistir. Kurumda ise
adanmishgr saglayan faktorler arasinda; ticret, unvan, makam gibi faktorlerin
yaninda ¢alisma ortamindan elde edilen igsel Odiiller de ifade edilmektedir. Bunun
yaninda 6gretmenlerin orgiitsel adanmigliklarinda; diger 6gretmenlerle olan iligkileri,
ogrencileri olan etkilesimleri, mesleklerini algilama seviyeleri ve okul midiirii ile
olan iligkilerinin 6nemli rol oynadig1 yer almaktadir. Adanmighk diizeyi diisiik olan
Ogretmenlerde is basarisinda diisme yasandigi ve bu durumun okuldan ayrilmaya

kadar gittigi, okulun veriminin, basarisinin da diistiigii ifade edilmektedir.

Okula, meslege, calisma grubuna ve Ogretim islerine adanma oldugu belirtilmistir.
Ogretmenlik meslegi ile dgretim islerine adanma, ¢alisma grubu ile okula adanma ve
Ogretim isleri ile okula adanma arasinda olumlu bir yonde iligki oldugu ifade
edilmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin okul ve meslekteki adanmislik diizeylerine
bakildig1 zaman meslege daha ¢ok adandiklar1 goriilmiistiir (Celep, 1998).

1.1 Problem Ciimlesi

Okul miidiirlerinin, okulu etkili kilabilmek adina yonetsel etkililik agisindan

adanmishik diizeyleri nedir ?

1.2 Alt Problemler
1) Okul miidiirlerinin adanmislik diizeylerini nedir?
2) Okul miidiirlerinin adanmiglik diizeylerini etkileyen faktorler nelerdir?



3) Adanmislik diizeyi ile okul miidiirlerinin yas1 ve cinsiyeti arasinda bir iligki

var midir?

4) Okul miidiirlerinin yonetsel etkililik diizeylerini nedir?

5) Okul miidiirlerinin yonetsel etkililigini etkileyen faktorler nelerdir?

6) Adanmislik diizeyi ve yonetsel etkililik arasinda anlamli bir iligki var midir?
7) Okul midiirlerinin adanmislik diizeyleri, yonetsel etkililigi ne derece
yordamaktadir?

1.3 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin okulu etkili kilabilmek adina adanmiglik
diizeylerini ve yonetsel etkililik agisindan seviyelerini ele almaktir. Bu amag

dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranacaktir.
1.4 Arastirmanin Kapsam

Bu calismada okul miidiirlerinin okulu etkili kilmak i¢in adanmig diizeyleri ve

yonetsel etkililik diizeylerini incelenecektir.
1.5 Arastirmanin Onemi

Okul miidiirlerinin okulu etkili kilabilmek i¢in islerine adanmisliklart 6nemli
goriilmektedir. Bunun yaninda yonetimsel anlamda etkililik diizeylerine bakilmasinin
da 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Okul yoneticilerinin okulda nasil bir hizmet
verdikleri ve 6grencilerin okuldaki aldiklar1 egitimin ne kadar 6nemli oldugunun
saptanabilmesi adma bu c¢alismanin 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Literatiire
bakildig1 zaman okul miidiirlerinin 6rgiitsel adanmislik diizeyleri ve bununla iliskili
liderlik davraniglar1 hakkinda ¢aligma oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda okul
yoneticilerinin adanmighik diizeyleri ve yonetsel etkililik hakkinda bir ¢alismaya
rastlanilmamistir. Bu yoniiyle arastirmanin dncelikle ilgili literatiire dnemli bir katki

getirecegi diisiniilmektedir. Ayrica okul miidiirlerinin islerine, orgiite adanmiglik



diizeylerinin okulu, i¢inde bulunduklar1 orgiiti etkili kilabilmelerinin, etkili
olabilmelerinin toplumun refah seviyesinin yiikselmesinde, artmasinda da etkili
olabilecegi bu aragtirma ile umulmaktadir. Yine bu c¢aligma ile ulasilacak sonuglarin
egitim diinyasina biiyiik katki saglayacagi ve okul yoneticilerine 151k tutacagi

distiniilmektedir.

1.6 Arastirmanin Simirhihiklar:

. Arastirma, 2020-2021 Egitim — Ogretim yilindaki veri ve durumlarla sinirh
kalacaktir.

. Arastirma, ilkdgretim okulundaki miidiirler ile sinirlt tutulacaktir.

. Arastirmada okul etkililigi kapsam dis1 birakilacaktir.



Boliim 2

LITERATUR TARAMASI

2.1 Okul

En genel anlamdaki tanimina bakildiginda okul, belirli bir yerde olan, belirli bir
siirede bir plan igerisinde devam eden, toplumun genis bir kesimine hizmet vermeyi
amaclayarak hitap eden, planan programlar egliginde egitim hizmetini bireylere
saglayan ve sunan, genel ve mesleki formlar1 biinyesinde barindiran ve bu formlari
toplumdaki bireylere saglamay1 amaglayan bir kurulustur. insanoglunun varligindan
itibaren okullarin var oldugu varsayilmaktadir. Egitsel ve sosyal konulardaki
degisimler, okullarin degismesini gerekli kilan faktérlerden sayilabilir. Bu
degisimlerin olugsmasinda ve ger¢eklesmesinde toplumun egitsel ve sosyal anlamdaki
egilimleri de 6nemli bir yer tutmaktadir. S6z konusu yenilik, degisim, egilim ve
gelismeler ise, okul ve O0grenme atmosferinin yapisinda degisikliklere gidilmesi,
okullarin yenilik ve girisimcilik anlaminda 6grencilerine rehber olmasi, bilgiyi
iireten, kullanan ve gelistiren bireyler yetistirme amaci olarak tanimlanabilir.
Uretilen, kullanilan ve gelistirilen bilginin sadece okul ortaminda kalmas1 degil, ayn
zamanda toplumun da kullanimina ve ihtiyaglarinin kargilanmasina da Onem
verilmelidir. Okul ortaminin 6g8rencileri 6zglin ve yaratici diistinme becerilerini
gelistirme yoniinde motive etmesi ve ayni zamanda gereken ortam ve imkani
saglamasi gerekmektedir. Yapist geregi okul, gruplar ya da siniflar halinde egitim
vermektedir. Okul, bu gruplar ya da siniflar igerisinde bulunan 6grencilerin bireysel

olarak 6grenme ve 6grendiklerini uygulama becerilerinin gelistirilmesinin yaninda,



grup c¢alismalartyla da Ogrencilerin takim c¢alismasi i¢in gereken becerileri
saglamakla yilikiimlidiir. Bdylelikle 0Ogrencilerde Ogrenme motivasyonu tam

anlamiyla yaratilabilir ve siirdiiriilebilir.

Bilimsel ve sosyal alanlardaki gelismelerden Otiirii hayatimiz igerisindeki bazi
olgular ve diizenler statik olmaktan ziyade dinamiktir. Okullar da toplum igerisindeki
bireylere hizmet ederek onlar1 hayata ve topluma hazirlamaktadir. Hayatin akisindaki
bu dinamikleri yakalamak adina, okullar genel anlamda dinamik ve agik bir sistemi
teskil ederler. Cagimizin da gerektirdigi kosullar sebebiyle diinyada egitim zorunla
hale gelmistir. Bu durum milyonlarca hatta milyarlarca insani etkilemektedir.
Egitimin toplumlara ve devletlere sagladigi en 6nemli imkanlardan birisi ise kendi
kiiltiirlerini aktarma, yasatma ve gelistirme olanagi sunmasidir. Bu amagla birlikte
egitim sayesinde amaclanan vizyona, misyona ve iilkiiye sahip bireyleri yetistirmek
miimkiindiir. Sagladigi bu olanaklar ile egitim ve okullar 6nemli bir ortamdir (Balci,

2002).

Bireylerin 6grenme siireci yasam boyu her an ve her yerde devam eder. Boylelikle
O0grenme olgusunun siirekli devam eden bir siire¢ oldugunu sdyleyebilmek
miimkiindiir. Fakat toplumlarin ve yonetimlerin istedikleri 6grenimleri kazandirma
amagclar1 dogrultusunda egitim siirecinin kendisini ve igerisindeki olgularda tesadiife
yer vermemislerdir. Bu amaglart etkileyen faktorler arasinda ekonomik
gereksinimlerin de etkisinden bahsetmek miimkiindiir. Bu baglamda egitimin
kurumsallastirilmasi i¢in okullar var olmustur. Okuldaki egitim ve Ogretim
faaliyetlerini genel anlamda ve amagta incelersek, s6z konusu iilkenin gelecegini
temsil eden bireylerin bilgi, beceri ve davranis olarak saglikli ve verimli sekilde

yetistirilmelerini saglamaktir (Cobanoglu ve Badavan, 2017).
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2.1.1 Okul Miidiirleri

Okul miidiirleri ya da bir baska deyimle okul yoneticileri, egitim-6gretim sistemi
icerisinde giliclii bir Ogretimsel lider statlisii olarak tanimlanmaktadirlar. Okul
midiirlerinin boyle bir statiide degerlendirilmelerinin sebebi ise egitim-6gretim
kavraminin toplumlarin ve insanoglunun gelecegi olan bireyleri yetistirmesinden
kaynaklandig1 sOylenebilir. Okul miidiirlerinin liderlik davraniglar1 ve egilimlerinde
ise birtakim gereksinimler s6z konusudur. Egitim-6gretim sistemi icerisindeki
programlarla ilgili bilgi sahibi olma, yine bu programlarin dncelikleri hakkinda bilgi
sahibi olma, gorevli olduklar1 egitim kurumu ya da okullarin hedeflerinin
belirlenmesi ve gergeklestirilmesinde aktif rol alip kendini bu goreve adama,
belirlenen hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli olan kaynak tespiti yapmak
ve bu kaynaklarin teminini organize etmek, temin edilen ya da edilecek olan
kaynaklart uygun bir bi¢imde kullanma beceri ve bilgisine sahip olmak, séz konusu
kaynaklarm kullanimi ile ilgili bilgi, beceri ve tecriibeleri tim okulla miimkiin
oldugu sekillerde paylasmak, okul icerisindeki atmosferi olumlu bir iklim haline
getirme okul yoneticilerinin liderlik davraniglart arasinda bulunan baglica
gorevlerdendir. Okul miidiirlerinin  dogrudan egitim-6gretim  politikalarini
gelistirmek i¢in ise, 0gretmenler ve diger okul personelleriyle iletisim igerisinde
olma, o6gretmen ve diger okul personellerini gelistirebilecek programlar ya da
etkinlikler diizenlenmesini saglamak ve desteklemek, yeni egitim-6gretim
stratejilerini kullanmaya tesvik etmek, farkli egitim-6gretim materyalleri temin etme,
O0gretmen ve Ogrencileri daha basarili olunmasi yoniinde motive etmek ve okul
basaris1 anlaminda etkililigi artirmak, okulun amagclarina yonelik vizyon gelistirmek,

mevcut ise okulun diger yetkili birimleri ya da okulun ilgili birimlerini de karar alma



stirecinde dahil etmek, zamanin etkili kullanilmasi, gereken otorite ve disiplinin

saglanmasi gibi sorumluluklar1 vardir (Sisman ve Turan, 2004).

Okul miidiirlerinin sahip oldugu bu sorumluluklar, dogrudan ¢aligtiklar1 kurumlari ve
dolayli olarak da egitim sistemini etkilemektedir. Bundan dolayi, etik ve ahlak gibi
kavramlar okul yoneticileri i¢in onem tasimaktadir. Egitim orgiitlerinden biri olan
okulda, okul liderleri 6zgiirliik, adalet, diiriistliikk ve esitlik gibi 6nemli kavramlarin
farkinda olup bu kavramlarin uygulanmasindan sorumludurlar. Bu sebepten otiirti,
okul miidiirleri kendi deger sisteminin farkinda olmak ve bilmek zorundadir. Okul
yoneticilerinin hizmet 6ncesi ve hizmet sirasinda etkili ve basarili olabilmeleri i¢in
kendilerini iyi yetistirmeleri gereklidir. Bu sebepten otiirii okul yoneticileri 6nce
kendilerini yonetmeyi bilmelidirler ki baska bireyleri yonetirken etkili olabilsinler

(Korkmaz, 2005).

Egitim ve Ogretim sistemi igerisinde bulunan biitiin kurumlarda, sistemin her
seviyesinde ve her tiiriinde egitim-0gretim kalitesini etkileyen en 6nemli faktorlerden
birisi okul liderleri ve okul yoneticilerinin kalitesidir. Egitim-6gretim sistemindeki
okul liderlerini yetistiren programlar, okul yoOnetiminin yonetimsel, ekonomik,
hukuksal, kisisel ve egitim siireclerinin kalitesini diisiirebilecek ya da yiikseltebilecek

yonlerini de biinyesinde bulundurmalidir (Bitterova ve ark., 2014).

Egitim-6gretim kurumlar igin yetistirilen okul yoOneticilerinin egitimi ya da
yetistirilmesi sadece hizmet Oncesinde verilen egitimlerle sinirli olmamalidir. Bu
egitimler hizmet siiresince de devam etmelidir (Bolat, 1996). Egitim-6gretim sistemi
blinyesinde gorev alan yoneticilerin gorevi, egitim-6gretim kurumlarim1i  bu
kurumlarin biinyesindeki Orgiitleri, hedefledikleri amaclara ulagtirmaktir. Bu
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baglamda egitim yoOneticilerinin goérevleri arasinda, halihazirda bulunan insan ve
materyal kaynaklar1 etkili ve verimli bir bi¢imde kullanimini saglamak da yer
almaktadir. Ozellikle kaynak sikintis1 ¢eken iilkelerde okul yéneticilerine diisen bu
gorevler ¢ok daha zorlayici olabilmektedir. Kaynak sikintisi icerisinde ya da baska
problemlere sahip bir kurumu yonetmekte zorlanilmamasi adina okul yoneticilerinin
egitimi hem hizmet Oncesi hem hizmet siirecinde de belirli bir kaliteye sahip
olmalidir. Ulkemizin de kaynak sikintisi ¢eken iilkeler arasinda oldugunu gergegini
g6z Oniinde bulundurursak, hizmet Oncesi ve hizmet sirasindaki egitimlerin dnemi
gdz ardi edilmemelidir. Bu anlamda egitim yoneticilerinin profesyonellesmesi
egitim-0gretim sistemine ciddi katkilarda bulunabilir (Kayikgi, 2001).

2.1.1.1 Teknik Yeterlikler

Teknik yeterlikler genel gercevede bir goreve iliskin s6z konusu alanda ve kapsamda
gerek duyulan teknik bilgi ve becerilerdir. Gorevin yerine getirilebilmesi igin
gereken ve kullanilacak olan yontemler, teknikler, siiregler ve siireclerdeki islemler
ile ilgili teknik bilgi ve yeterlikler teknik yeterliligi olusturmaktadir. Bir konudaki
teknik yeterlilige sahip olunabilmesi i¢in genelde bir baska yeterliligin ya da
yeterliliklerin kazanilmig olmasi gereklidir. Bir yoneticinin insancil, karar ve teknik
yeterlilikleri arasinda anlamli bir iliski gdzlemlenebilir. Iletisime yonelik teknik
yeterlilikler ise yoneticinin kendisinden beklenenleri yerine getirme, elestiri
yapabilme, bireylerin durumlarmma ve Ozelliklerine gore iletisim kurabilme,
sikayetleri degerlendirip yonetebilme, olast durumlar farkli agilardan gorebilip
degerlendirebilme ve sorunlar1 olabildigince ¢abuk ¢ozebilme olarak siralanabilir. Bu
anlamda okul yoneticilerinin aldig1 sorumluluklarda g6z oniinde bulunduruldugunda,
teknik anlamda yeterli olmak bir yonetici i¢in 6nemli bir husus olarak sayilabilir.

Toplum igerisinde farkli karakter ve egilimde insanlarin bir egitim kurumunda bir
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arada bulunmasi zaman zaman olas1 problemleri de beraberinde getirebilmektedir.
Bu problemleri ¢ozebilme de okul yoneticilerine biiyiik bir sorumluluk diismektedir.
Okul disiplininin saglanmasi, egitim-6gretim faaliyetlerinin olumlu bir ortamda
gerceklesmesi ve bu ortamin siirdiiriilebilmesi adina okul yoneticilerinin teknik
anlamda yeterlilikleri 6nemli olarak degerlendirilebilr (Basar, 2000).

2.1.1.2 insani Yeterlikler

Bir yoneticide insani yeterliklerin bulunmasi olumlu etkilere yol acabilmektedir. Bu
olumlu etkileri ise yOneticinin ¢alistigi kuruma ve bu kurum igerisinde bulundugu
grubun bir iiyesi ve yOneticisi olarak etkili ve verimli bir bicimde g¢alisabilmesi
olarak tanimlanabilir. Boylelikle okul ydneticisi olarak bir gruba liderlik ederken
daha rahat is birligi ve iletisim igerisinde olabilmesine olanak saglamaktadir. Insancil
yeterliligin bir diger tanimina bakildiginda ise ilgilenme, giiven duyma, karar yetkisi
verme, uzlagida bulunma, ideallere ulagsma ve insan potansiyelini degerlendirip
anlayabilme yeterlikleri insancil yeterlik olarak degerlendirilmektedir (Bursalioglu,
1991). Insancil yeterliligin &nemli bir yonii ise, bireylerin ve gruplarin
anlasilabilmesi, motive edilebilmesi ve giidiilenebilmesi olarak degerlendirilebilir.
Insan iliskilerine yonelik ozellikleri ise, etkili ¢alisma ortami ve ortak caba
olusturabilme, bagkalarinin hakkindaki varsayimlar, inanglarin ve tutumlarin ve
bunlarin kullanilmasindaki yontemlerin ve smirlarimi  gorebilme ve bireysel

farkliliklar1 gozetebilme olarak tanimlanabilir (Basar, 2000).

Okul yoneticilerinin 6rgiitiin bigimsel yoniine ve yonetmeliklere agirlik vermedigi,
Ogretmenlerin ve diger calisanlarin gereksinim ve sorunlarim1i gbz Oniinde
bulundurmayan, kurumun ve kurum c¢alisanlarinin 6zerkligini ve yeteneklerini kabul

etmeyen biri olarak degerlendirildigi durumlarda okul ¢alisanlarinin birtakim tutum
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ve egilimler icerisinde olabilirler. Bu tutum ve egilimleri ise meslege yonelik
cabalarin en az diizeyde olmasi, gorevlerine ve yoneticilerine ve diger calisanlara
yonelik olumsuz bir tutum igerisine girecekleri, motivasyon eksikligi ve mesleki
doyumsuzluk gosterebilecekleri olarak tanimlanabilir (Yalginkaya, 1982).

2.1.1.3 Kavramsal Yeterlikler

Bir okul yoéneticisinin etkililigini 6lgmek ic¢in problem ¢6zme basamaklar
incelenebilir. S6z konusu problem ¢o6zme basamaklarinda ise birtakim asamalar
mevcuttur. Bunlar, problemi tanimlama, problemi ¢6zmek icin eylem adimlarini
alternatifleriyle birlikte siralama, siralanan her bir alternatif i¢in sonuglariyla ilgili
tahminde bulunma, alternatif ¢oziimler arasinda en iyi sonug¢ veren alternatifi se¢me,
son olarak da alinan kararlarin uygulanip sonuclarin degerlendirilmesi siirecini
basarili bir bigimde yonetip yiirlitmek olarak da tanimlanabilir (Sagir ve Oguz,

2012).

Bir okul ydneticisinin okulu yonetim siirecinde etkili yonetim prosediirlerini ve
yontemlerini uygulayabilmesindeki en Onemli etkenlerden birisi ise s6z konusu
yoneticinin sahip oldugu sosyal ve duygusal yeterliklerdir. Okul yoneticilerinin bir
rol model olarak da goriilebildigi de diisiiniiliirse, kendi duygu ve diisiincelerinin
bilincine varip, bu duygu ve diisiince durumlarin1 yonetebilen yoneticiler giiven ve
saygl kazanma konusunda daha basarili olabilirler. Hatta ydneticisi olduklar
okuldaki bireylerin duygularin1 anlayip kavrayabilen yoneticiler, beklentileri
karsiladiklar1 diisiiniiliip esin kaynagi ya da rol model olma konusunda basariya
ulasabilirler. Okul yoneticilerinin grup igerisindeki iligkilerine ek olarak bireysel
iletisim anlaminda da etkili olmasi, okul ydneticilerine saygi ve giiven gérme gibi

etkileri olabilir. Empati yapan yoneticilerin, okul icerisinde kabul gormesi, saygi
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duyulmas: vs. gibi etkenler agisindan 6nemli bir statiisii vardir (Barling ve ark.,
2000). Egitim yoneticileri olarak da tanimalanabilen okul miidiirlerinin bir takim
sorumluluklarindan  birisi de egitim politikalarin1  uygulamaktir.  Egitim
politikalarinin uygulanmasiin ve basariya ulasilabilmesinin yollarindan birisi ise
egitim yoneticileri yani bir diger deyisle okul miidiirleridir. Okul miidiirlerinin
yonetici yeterliliklerine sahip olmasi ve sorumluluklarinin bilincinde olmalar
yonetici olarak sorumlu olduklar1 gorevleri yerine getirme konusunda onemli bir
etkiye sahiptir (Kabadyi, 1993). Bir okul yoneticisi, okul igerisinde olusabilecek
potensiyel ya da olusan problemleri ¢ozebilme yeterliligine sahip olmalidir. Ayni
zamanda, okul biinyesinde bulunan kisilerin yaratict gii¢lerinin gelismesi yoniinde
calismalarda bulunabilmelidir. Bir okul yoneticisinin s6z konusu okul ortaminin
olumlu ve motivasyonel bir ortam haline gelmesi i¢in ¢abalamasi gerekmektedir.
Okulun belirlenmis amaglarinin gergeklestirilmesi dogrultusunda ¢aligmalar da okul
yoneticileri tarafindan yapilmalidir. Biitiin bu amagclar ve diisiinceler dogrultusunda
okul yoneticilerinin okul biinyesinde c¢aligan Ogretmen, Ogrenci ve personelin
cabalarini, egilimlerini dogru yonlendirmelidir (Bozkurt, 1995). Okulun belirlenmis
amagclar1 ve hedefleri dogrultusunda basariya ulagsmak isteyen bir okul yoneticisinin,
lider statiistinde olmak zorundadir. Egitim yoneticiligi ile ¢agdas yonetim anlayisinin
birbiri ile iligkisi sonucunda liderlik rolii egitim kurumlar1 yonetimi igerisinde énemli
bir yer edinmistir. Eger bir okul yoneticisi kendisinin ve kurumunun basarili ve etkili
olmasini istiyorsa, grubun lideri olarak kendisini kabul ettirmek durumundadir
(Kabadayi, 1993).

2.1.1.4 Okul Miidiirlerinin Secilme Kriterleri

Toplumlarin iizerindeki yadsinamaz diizeyde bir 6neme sahip olan egitimin ve egitim

sistemlerinin en Onemli faktorlerinden birisi okuldur. Bir okulun basarili
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olabilmesinde ise birtakim Onemli faktorler s6z konusudur. Bu faktorlerin en
onemlilerinden birisi ise okul ydneticileridir. Okul midiirlerinin ya da bir diger
deyisle egitim yoneticilerinin nitelikleri ¢alistiklart kurumlar1 biitiinciil olarak
etkilemektedirler. Yoeticilerin sahip olduklar1 yeterlikleri gelistirmeye yoOnelik
egitimler ise egitim yoneticilerinin ydnetim becerilerini olumlu yonde etkileyebilir.
Bunun sonucunda ise egitim kalitesinde bir ylikselis gozlemlenebilir ve dolayisiyla
toplumun gelismislik diizeyi de paralel bir bicimde artabilir. Tiirkiye'de egitim ve
egitim yoneticileriyle alakali tartigilan konulardan birisi ise egitim yoneticiliginin ve
egitim yoOneticisi yetistirmedeki bagar1 ve kalite oranidir. Bu alandaki tartigmalara ek
olarak, egitim yoneticisi yetistirme yontemlerinden ve miifredatlarindan olusan siireg
hiikiimetlerin egitim politikalarindaki degisikliklerden dogrudan etkilenmektedir

(Baran ve Bulut, 1999).

Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti'nde okul yoneticilerinin se¢imi ile ilgili esaslar ve
yasalar ise Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Kamu Hizmeti Komisyon Bagkanligi'nin
belirledigi esaslar dahilinde gerceklesmektedir. Bu esaslar dogrultusunda Yazili
Yiikselme Sinavi gerceklestirilmektedir. Bu sinav ise, yonetici adaylarinin miinhal
ilan edilen 6gretmen kadrosunda s6z konusu gorevi yerine getirmek adina gorevi
yerine getirebilecek etkinlik ve verimliligin 6l¢iilmesi, yeterli donanima sahip olunup
olunmamasinin saptanmasi gibi dlgiitleri 6lgmektedir. Bu sinavdan basarili olundugu
takdirde ilgili kadroya yerlestirilme islemi gerceklesmektedir. S6z konusu smav ise
Kamu Hizmeti Komisyonu tarafindan yapilir veya yaptirilir. Yazili Yiikselme Siavi
igeriginde bulunan biitiin testler yazili ¢oktan se¢meli sorulardan olusmakta ve ayni
giin igerisinde de optik okuyucu tarafindan degerlendirilmektedir. Yazili Yiikselme

Smavi yilda bir kez Bakanligin belirledigi tarihte diizenlenir. Fakat Bakanligin
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gerekli gordiigii durumlarda ikinci kez diizenlenedebilir. Yazili1 Yiikselme Sinavi'na
girmek isteyen adaylara sinavlara kac¢ defa girebileceklerine dair herhangi bir sinir
taninmamaktadir. Yazili Yiikselme Smavi'ndan basarili olan adaylar Kriter
Degerlendirmesi'ne hak kazanir. Adaylarin bu degerlendirme sirasinda séz konusu
kadro ile ilgili yasamlar1 ve meslek hayatlari boyunca elde etmis olduklar1 beceri,

deneyim, basar1 ve diger niteliklerin degerlendirilmesi gerceklesir.

Egitim yoneticilerinin egitiminde bazi1 yonetim, degerlendirme ve gozlem
faaliyetlerine yer verilmelidir. Yonetim bilim ve teknoloji egitimi, sorun ¢dzme vb.
konularda egitim, arastirma-gelistirme ya da bir diger deyisle arge, teknolojiyi takip
edip uygulama, egitimde uyarlama ve degerlendirme, toplam kalite yoOnetimi,
degisimleri yonetme, krizleri yonetme, orgiit veya kurumu gelistirme amaglarina
yonelik yonetim, sinerji yonetimi, zaman yonetimi, stres yonetimi, ¢atisma yonetimi,
proje yonetimine yonelik faaliyetler ve egitimler olarak da tanimlanabilir (Durukan,

2006).

Mesleki gelisim igerisinde okul miidiirligline hazirligin yonii ve dnemi 6nemli bir
nokta olarak degerlendirilebilir. Okulun yapisini, gelisimini ve kiiltiiriinii, alanla ilgili
literatiir igerisindeki teoriye ve ilgili arastirmalara ilgi duymak ve bilmek okul
midiirlerine birtakim faydalar saglamaktadir. Bu faydalar ise yoneticilerin kendi
davraniglarina ve karar mekanizmalarina rehberlik etme anlaminda genel bilgi
cerceveisin gelistirmek gibi faydalar saglayabilmektedir (Crawford & Cowie, 2012).

Okullarda yoéneticilerin konumlarinin ne kadar 6nemli oldugu da gbéz Oniinde
bulunduruldugunda, nasil ise alindiklari, segildikleri ve birer lider olarak atandiklari
konusunda arastirmalar yapilmali toplumun ve egitimin gelismesi adina ¢alismalar

yapilmalidir.
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2.2 Okul Yonetimi Diisiincesi

Okul yonetimi, egitimin insanogluna yonelik bir hizmet, okulun ise bu hizmeti egitim
aracilifiyla iireten bir Orgiit, yapt ve kurum, egitimin ve okul yonetiminin de
uygulamal1 ve disiplinlerarasi insani bir ¢alisma alani olarak tanimlanabilir (Sisman
ve Turan, 2010). Okul yonetimi, okulun amaglar1 dogrultusunda bir veya daha fazla
bireyle birlikte calisma ve is yapabilme siireci olarak da tanimlanabilir. Okul
yoneticilerinin okullarin gelisiminde ve iyilestirmesindeki siiregte dnemli bir rolii
vardir. Bu baglamda okul yoneticilerinin egitim alanindaki uzmanlar ve 6grenciler
arasinda bir katalizor ve koordinatér konumunda oldugu da sOylenebilir (Balci,
1993). Okul yoneticilerinin, hem insan iliskilerinde hem de yonetim baglaminda
gereken kuramsal bilgilere sahip olmast ve bu kuramsal bilgileri uygulayarak

katalizor ve koordinatdr konumunda olduklart sdylenebilir (Ergin, 2016).

Okul biinyesinde bulunan madde ve insan kaynaklarinin daha dncesinde belirlenen
amaglart gerceklestirmek adina harekete gecirilmesi siirecinde okul ydnetiminin
sorumluluklart ¢cok dnemlidir (Dogan, 2010). Okullarin topluma yaptig1 hizmetlerden
en Onemlilerinden sayilabilecek olan toplum igerisinde Ozgiir ve c¢ok yonlil
diisiinebilen, sosyal ve iletisim yonii giiglii, fiziksel ve manevi olarak saglikli,
girismei, vizyon sahibi ve sosyal kiiltiirii 6ziimsemis bireyler yetistirmek, toplumun
gelismesine onemli katkilarda bulunabilir. Okul yoneticilerinin 6ncelikli gorevleri
arasinda kurumlarinin etkili olmalarin1 saglamak bulunmaktadir. Toplumlarin
gelismislik  seviyelerini artirmak adina Onemi anlagilan birey yetistirme
faaliyetlerinin temel faktorlerinden olan okullarin O6nemi git gide Onem
kazanmaktadir. Bu okullarin etkililigi adina okul yoOnetimine biiyiikk gorev ve

sorumluluklar diigmektedir. Toplumdaki bireyleri yetistirirken daha verimli ve etkili
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bireyler yetistirme istegi glinimiizde daha da artmigtir. Bu istegi yerine getirmenin
de okul araciligiyla da gerceklesebilecegi sdylenebilir. Bu baglamda etkililik ve ilgili
kavramlarin tanimlanmasi, Olglilmesi, yorumlanmasi ve gozlemlenmesi gibi
gelisimlerin  gerekliligini de beraberinde getirmistir (Bozkurt, 1995). Toplum
okullardan biitiin bireylere nitelikli egitim vermesini beklemektedir. Bu nitelikli
egitimin de okullar araciligiyla verilebilecegi kabul goéren bir olgudur. Bu sebepten
oOtiirii okul yoneticilerine nitelikli egitimi saglama, diizenleme, yonetme gibi goreve

ve sorumluluklar diismektedir (A¢ikalin & Cinkir, 2006, s.132).

Egitim alanindaki kavramlar incelendiginde yonetim ile ilgili karsimiza c¢ikan
kavramlardan egitim yOnetimi ve okul yonetimi arasinda birtakim farkliliklar vardir.
Egitim yonetimi daha c¢ok egitim sistemi ile ilgilenir. Okul yonetimi ise okul
icerisinde yogunlagan sorunlarla ilgilenir. Egitim yonetimi daha genel ya da makro
olarak, okul yonetimi ise daha 6zel ya da mikro seviyede bir bakis agis1 ile olaylara
yaklasir (Erdogan, 2004). Egitim yonetimi, kamu ydnetiminin 6zel bir alanda
uygulanmast olarak tanimlanabilirken, okul yoOnetimi ise daha c¢ok egitim
yonetiminin temeli olarak tanimlanabilen okulda uygulanmasidir (Basaran ve Giicld,

2018).

Okulun genel tanimina bakildiginda ise, devlet denetiminde bulunan 6zel ve resmi
kurumlar olarak ikiye ayrilan toplumun ihtiyag¢ ve beklentilerine gore birey yetistiren
kurumlardir. Okulun toplum igerisinde edindigi misyonlardan biri olan her tiirli
egitim ve Ogretimin plan ve program igerisinde sistemli bir sekilde, alaninda uzman
kisiler tarafindan, belirlenmis hedefler dogrultusunda bireyler yetistirmek olarak
belirtilebilir. Bu baglamda okulun toplum igerisindeki konumu biiyiik bir 6neme

sahiptir. Egitim sisteminin baglangicinda olan anaokulundan sonunda olan

18



tiniversiteye kadar olan biitiin resmi ve 6zel egitim kurumlar1 okul kavramiyla
tanmimlanabilir (Urlu, 2002). Okul yonetimi ise en basit tanimiyla egitim
orgiitlerindeki malzeme ve insan kaynaklarimi en verimli sekilde kurumun ve
toplumun hedef ve yararlar1 dogrultusunda kullanmaya calisan orgiite denir
(Bursalioglu, 2010).

2.3 Yonetsel Etkililik

2.3.1 Yonetsel Etkililik Nedir

Bugiine kadar yapilan birgok arastirmada, etkililik ya orgiit agisinda ya da yonetici
acisindan ele alinmig, boylelike yOnetim literatiiriinde yonetsel etkililik adina
olduk¢a detayli ve degerli bilgiler ortaya ¢ikmistir. Boylelike yonetsel etkililik
tizerine onemli bir dikkat ve ilgi yonetilmis ve bu alanda daha fazla arastirma
yapilmasi tesvik edilmistir. Yapilan arastirmalar ve degerlendirmeler sonuicunda
yonetsel isler ve etkililik arasinda énemli bir iligki oldugu daha da anlamli bir hale
gelmistir. Yonetsel etkililik ile ilgili varsayimlar incelendiginde bunlardan birisi ise,
etkililik objektif bir ger¢ek olarak var olmaktadir ve yoOneticinin bir niteligidir
dolayistyla sayisal olarak dl¢iimii miimkiindiir seklinde belirtilmektedir. Bu varsayim
dogrultusunda etkililigin O6lmiilmesi ve yoneticilerin eylem ve davraniglariyla
ilgilenme egilimi artmistir (Karsli ve Giiven, 2014). Yonetsel etkililik ya da bir diger
deyisle yonetimin etkililigi, genelde oOrgiitsel etkililik ya da calisilan kurumun
etkililigi ile karistirilmaktadir. Orgiitsel etkililik ve yonetsel etkililik birbirinden
farkli kavramlardir. Yonetim etkililigi, yoneticilerin davraniglari, kararlari ve
yonetimleri sonucu olusan ve Ol¢iimiinde ise davranisa yonelik degiskenlerin

kullanildig1 bir kavram olarak tanimlanabilir (Melik ve ark., 2014).
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Verimliligi olmasi istenen diizeyde ve daha fazla olan bir olusum, aktif olarak var
olan bir sistem etkililigi de artirmaktadir. Verimlilik olusumun i¢ dengesinin bir
dlgegidir ve olusumun teknik ve ekonomik ydnleriyle ilgilidir (Doll, 1977). insanlar
gibi olusumlarinda asil gayesi etkili olmaktir. Gayenin istenilen diizeylerde olmasi
icin etkililigin verimli ve istenilen diizeyde yeterlilik gostermesi gerekmektedir.
Etkililik kavrami ise bu insanlarin ve olusumlarin istedigi diizeyde olmas1 anlaminda
kullanilmaktadir (Basaran ve Giiglii, 2018). Bu olusumlar1 olustaran temel unsur
insanlardir. Bu olusumlarin etkililigi ise insanlarin sergiledigi davranig ve basarilar
ile dogru orantilidir. Bireyin etnik kokeni, yetenekleri, algilama becereleri etkililigi
etkileyen unsurlardandir. Birey ne kadar etkin olursa, olusumlarinda etkililigi o kadar
artmaktadir. Bir bagka ifade ile bireylerin etkililigi ile olusumlarin etkililigi arasinda

dogru orant1 oldugu bilinmektedir (Tas, 2011).

Yoneticinin de bir bireyi oldugu orgiitsel etkililik ise, egitim kurumunum Orgiitsel
etkililik tiretimi artirmak, orgiitiin kaynak veya malzeme alimi ile ilgili maliyetleri
azaltmak ve teknolojik anlamda yeterli bir hale getirmek olarak tanimlanabilir.
Orgiitsel etkililigin bir baska taniminda ise, orgiit i¢erisinde agik bir otorite, disiplin
ve hakimiyet kurmak olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim ise etkililikten daha ¢ok
yonetimsel acidan degerlendirme yapmaktadir. Bir bagka tanimda ise Orgiitsel
etkililgin calisan memnuniyet ile olan ilgi ve sonu¢ degerlendirilmektedir (Y1lmaz ve

ark., 2015).

Orgiitsel etkililigi sadece amaglarin gergeklesmesi derecesi olarak tanimlamaktansa,
orgiitsel amacglara ulagsma anlaminda ¢abalar biitiinii, Orgiitiin islevlerini yerine
getirme diizeyi, cevreden malzeme ve kaynak temini yetenegi, c¢evreye uyum

saglanabilmesi, s6z konusu cevrede yasamini siirdiirebilme, cevresel beklentileri
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karsilama yetengi olarak da ele alinmalidir. Literatiirdeki tanimlardan bir kismi
incelendiginde, biitiin paydaslarin Orgiitten beklentisinin kargilanmas1 kosuluyla
saglanabilecegi sOylenebilir. Bu baglamda, egitim sisteminin en dnemli araglarindan
olan okullarin etkililigini arttirmanin yolu, bu kurumlarda g¢alisan bireylerin isten
doyum saglamalarina bagli oldugu dile getirilebilir (Basaran ve Gtiglii, 2018).

2.3.2 Etkililik Nedir

Etkililigin ortaya ¢ikisindan gilinlimiize kadar gecen siirede bir¢ok farkli model ortaya
atildig1 sdylenebilir. Bu modellerin birbirinden ayrilan 6zellikleri incelendiginde ise,
etkililigi nasil degerlendirdikleri seklinde dile getirilebilir. Yonetim sekilleri,
kadrolar ve oOrgiitler siirekli degisen bir yapiya sahiptir. Bu degisimlerin etkisiyle
orgiitiin etkilesim igerisinde oldugu g¢evrenin de beklentileri ve hedefleri siirekli
olarak degisebilmektedir (Cameron & Whetten,1996). Etkililik, verimlilik, etkinlik
veya mikemmellik kavramlarinin  aragtirlmast  ¢ok  eskiye dayandigi
diistiniilmektedir. Bu kavramlarin toplumlara ve kurumlara ve dolayisiyla bireylere
olan etkilerinden dolay1 6nemi vurgulanmaya ¢alisilmaktadir (Bayrak ve ark., 2014).
1776 yilinda yaptig1 ¢alismasinda etkililige ulasmak icin gerekli iki onemli etken
olan ortak calisma ve uzmanlasma oldugunu belirten Adam Smith, s6z konusu
goriisiinden sonra etkililik kavraminin bir¢cok farkli alandan uzmanlarin dikkatini
cekmistir. Bunlardan birkagi ise, aragtirmacilar, ekonomistler, orgiit kuramcilar1 ve
politikacilar olarak belirtilebilir (Ergeneli, 1995). Etkili okul kavraminin tarihsel
gelisimi  incelendiginde ise Ozellikle 1960'h  yillarda Oneminin  arttig
gozlemlenmistir. Bu siiregte etkili okul ve okulun etkileri iizerinde duruldugu
goriilmiistiir. Okulun 6g8renciler tizerindeki etkisi birgok farkli agidan incelenmistir.
Okul igerisindeki 6grenme ve diger atmosferlerin 6grenciler iizerindeki etkisi,

ogrencilerin okul disindaki ¢evre ile etkilesimi sirasinda okulun 6grencilere olan
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etkisi, okulun Ogrencilerin yasantisindaki baskin etken olarak okulun mu yoksa
cevrenin mi etkisi daha yiiksek ve benzeri degiskenlerin 6nemi iizerinde durulmustur.
Bu kavramlarin 6neminin farkina varan egitim alanindaki uzmanlar etkiliik ile ilgili
daha ¢ok aragtirma yapmaya baslamistir. Biitin bu gozlem, arastirma ve
degerlendirme siirecinde, O6nem kazanan kavramlarin da etkisiyle, okullardaki
programlar, egitim-0gretim boyutu ve yonetim boyutu farkli sekillerde ele alinmaya

baslanmistir (Sigman ve Turan, 2004).

Etkililigin bir kavram olarak anlami incelendiginde ise, belirlenmis olan amaca
istenilen diizeyde ulasilmasi veya basarinin gerceklesmesi olarak tanimlanabilir. Bir
egitim kurumunda basariya ulasmayi etkileyen bir¢ok faktor vardir. Fakat bu
faktorlerin basinda ise insan giicii ve bu insan giiciiniin 6rgiitiin ve kurumun hedefleri
dogrultusunda etkin ve yeterli bir bigimde yonetilmesi gelmektedir. Bunujn
gerceklestirilebilmesi i¢in ise yOneticinin etkili olmasi gerekmektedir. Yonetimde
yeterli olamayan bir yonetici etkililik diizeyine ulagamamis olup beklentileri saglama
konusunda bagarisiz olabilir. Yonetimin yeterliligini 6lgmede ise birka¢ unsurdan
bahsedilebilir. Bunlar ise yonetim ile ilgili yeterli egitime, kavramsal ve kuramsal
bilgiye ve tecriibeye sahip, yonetim ile teknolojiyi entegre bir bigimde kullanabilen,
insan iligkilerinde becerili, bilgili, olumlu ve yapict bir tutumda olmak seklinde

belirtilebilir (Goksoy ve Sagir, 2012).

Orgiitlerin  belirledikleri hedefler dogrultusunda gegen zaman icerisinde ve
gergeklestirilen faaliyetlerin sonucunda amaglara ulasma ya da ulasabilme derecesini
belirleyen boyutu etkililik olarak tanimlayabiliriz (Horngren, Foster & Dater, 2000).
Insanlarin varoluslarinin bir amaca hizmet ettigi diisiincesi ile orgiitlerin var olma

sebepleri ve topluma olan katkilar1 ve hizmetleri ortak noktalara sahiptir. Bu ortak
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diistince ise etkili olmak seklinde tanimlanabilir. Bir diger deyisler etkililik,
hedeflenen amacin, istenilen diizeyde gercgeklestirilmesi seklinde tanimlanabilir.
Egitim kurumlarinda hedeflenen amacin ya da amaclarin gerceklesmesi i¢in orgiitiin
yeterli ve etkili olmasi gerekmektedir. Orgiitiin veya bagl bulundugu birimin
basarisindan sorumlu olan okul midiirleri ya da yoneticiler, orgiitsel etkililigi
saglamakla ylikiimlidiirler (Demir, 2006).

2.3.3 Okul Miidiirlerinin Yonetsel Etkililigi

Okul yoneticilerinin yonetim konusunda sahip olmas1 gereken niteliklerden biri olan
yonetsel etkililik, yoneticinin davraniglarinin sonucunda olusan bir etkililik seklidir.
Gilindelik yasamda da her anin igerisinde olusabilecek problemler gibi, her okul
yoneticisi de okul yoneticiligi yaptig1 sirada problemlerle karsilasabilir. Karsilasilan
problemleri ¢6zme ya da sdz konusu problemlerin meydana gelme riskinin en aza
indirilmesi i¢in ise yOneticinin sahip oldugu teorik bilgisi, tecriibeleri ve pratik
anlamdaki basarilar1 onemli bir yer tutmaktadir. Okul yoneticilerine yonelik
uygulamalar ve egitimler sadece egitim yonetimi alanina yonelik sinirlandirilirsa,
basari orant da ayni oranda sinirlandirilmis olabilir (Demir, 2006).  Okul
yoneticilerinin yararlanmasi gereken alanlardan bazilar ise, iletisim ve insan
iligkileri, grup dinamigi, karar mekanizmasi ve isleyis siireci, sistem analizi olarak
belirtilebilir (Bursalioglu, 1991). Egitim-6gretimin diger alanlardan da etkilendigini
de g6z Oniinde bulundurursak, okul yoOneticilerinin sadece egitim yonetimi alanina
yonelik kendilerini gelistirmeleri yeterli olmayabilir. Okul yonetiminde etkili olmak
isteyen okul yoneticileri, yonetim anlayis ve yontemlerindeki gelismelere de ayak

uydurmak ve yeniliklere acik olmalar1 gerekmektedir (Yalginkaya, 2002).
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Bir okul yoneticisinin basariya ulagmasi, orgiitsel anlamda etkili olunmasi, 6rgiitiin
amaglarina ulasmasi gibi hedeflere ulagsmak i¢in yonetsel etkililik biiyiik bir 6nem
teskil etmektedir. Bunun sonucunda ise orgiitsel etkililik, yonetsel etkililigin bir
sonucu olarak tanimlanabilir (Hidiroglu, 2016). Okul ydnetiminin, 6gretmenlerin,
personellerin ve Ogrencilerin bir biitiin olarak orgiit oldugu diisiiniiliirse, okullar
arasindaki basarilarin birbirinden farkli olmasinin sebeplerinden birisi ise okullardaki
egitim niteliginin ve okullardaki etkililik diizeylerinin farkli olmasindan

kaynaklandig1 sdylenebilir (Yurttav, 2020).

Okullarin belirledigi hedeflere ulasilmasi ve etkililigin istenen diizeylere ulagmasi
icin Orglitlin igerisindeki insanlarin etkin ve yeterli olmasinin yani sira isleyise de
entegre olmasi1 gerekmektedir (Basaran ve Giiclii, 2018). Ulasilmak istenen okul
etkililik diizeyini etkileyen bir¢cok etken bulunmaktadir. Bu etkenlerin timi okul
kiiltiirlintin igerisinde mevcuttur. Okul kiiltiirlinlin i¢erisinde bulunan bu etkenler ise
okul miidiirii ve yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, ebeveynler, okul iklimi ve
kiiltiirdi, egitim-0gretim programlari, okul ¢evresi, okulun fiziksel yapisi, kullanilan
egitim teknolojileri, egitim-0gretim silireci ve egitim-0gretim ortam ve atmosferi
olarak okulun etkililigini etkileyen boyutlar icerisinde sayilabilir (Sisman ve Turan,
2004).

2.3.4 Yonetsel Etlilik ile ilgili Yapilan Calismalar

Literatiirdeki ¢alismalardan birkaci ise su sekildedir:

1 - Yonetsel Etkililikte Artan Egilimler adli ¢calismada (Gue, 1977);

Yonetsel etkililik birtakim yetenege baglidir. Bu yetenekler ise, yonetici degerler,
tavirlar, motivasyon ve insan iligkileri olarak iliskilendirmektedir. Yonetsel etkililik

birtakim degerler ve yeteneklere baghdir. Bu degerler ve yetenekler ise, yoneticinin
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degerleri, tavirlari, motivasyonu ve insan iligkileri olarak iligskilendirmektedir. S6z
konusu c¢alismada, tiim yoneticilerin problemlere ve durumlara yerinde ve dogru

teshis ve tespitlerde bulunulmasi gerektiginden bahsedilmektedir.

Y oneticilerin sahip olmasi gereken saglam bir zemin ve altyapi ile edinilmis yonetsel
psikoloji, degerlendirme ve problem ¢6zme yetenegine de s6z konusu c¢alismada
bahsedilmektedir. Yoneticileri gelistirme amaciyla diizenlenen seminerlerin basari
oranlarinin da incelendigi ¢calismada, basarisizliklarin sebepleri incelenmektedir. Bu
sebeplerden en Onemlisi olarak ise, seminerlerde edinilen bilgilerin is sahasinda
yoneticiler tarafindan uygulanmamasi ya da uygulanamamasi olarak belirtilmektedir.
2 - Yeni Bin Yilda Kiiresel Yiiksekogretim Sektoriinde Yonetsel Etkililik (Drew &

Bensley (2001) adli makalede:

1980'li yillardan beri yliksekdgretim ve diger egitim seviyelerinde birtakim hizli
kiiresel degisimler gozlemlenmektedir. Teknolojinin hizla gelisimi ve bunun
sonucunda ortaya ¢ikan geligsmeler sonucunda da yoneticilerin de yonetimlerde etkili
olmak adina bu teknolojik gelismeleri ve sonuglarini takip edip giincel kalmalidirlar
onerisinde bulunulmustur. Yiiksekogretimin ve Orgiitlerinin karsilastigi bazi yeni
gercekler ise, bilgi sermayesi ile orgiitlerin hayatta kalmas1 arasindaki 6nemli ger¢cek
ve iliski olarak o6zetlenebilir. Orgiitlerin igerisindeki basarili liderlerin liderligi
esliginde motivasyonun saglanmasi, gelistirilmesi ve kiiltiirel, orgiitsel, kiiresel ve
sosyal degisimleri ilgiyle takip edilmelidir. Basarili liderler diger orgiitlere ilham
olmal1 ve bunun sonucunda bir siireklilik saglanmasi adina basarilarini siirdiirmeleri
tavsiye edilmektedir. Teknoloji destekli gelismelere ve yontemlere olan giivenin ve
beklentinin git gide arttigt da gbéz oOnilinde bulundurulursa teknoloji ve diger

gelismelerin takip edilmesi ¢ok 6nemli faydalar saglayabilir.
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3 - lQlkdgretim Okulu Yoneticilerinin Okul Yonetiminde Etkililik Hakkindaki
Goriisleri (Y1lmaz ve Tasdan, 2006) ile ilgili Nitel Bir Arastirma adli arastirmasinda
ise:

Yapilan calismada, ilkdgretim okul yoneticilerine okul yonetiminde etkililigin ne
oldugu ile ilgili sorular sorulmus ve bu dogrultuda goriisleri degerlendirilmistir. Bu
sorular ise, kisisel bilgiler de dahil bes sorudan olusan bir goriisme formunu
olusturmustur. Daha sonrasinda ise, arastirmanin kriterlerine uyan on okul yoneticisi
ile goriisme yapilmis ve goriigme esnasinda goriisme kasete kaydedilmistir. S6z
konusu kaset kayitlar1 ¢ozlimlenmis ve sonrasinda nitel arastirma teknikleri
kullanilarak analiz yapilmigtir. Bu analizlerin sonucunda ise, okul ydneticilerinin
kullanidiklar1 ciimleler ve yaptiklart vurgulardan yola cikilarak incelemelerde
bulunulmustur. Bu c¢alismada yapilan goriismeler, analizler ve incelemeler
sonucunda, egitim yonetimi ilgili egitim alan okul yoneticileri ile egitim yonetimi ile
ilgili egitim almayan okul yoneticilerinin okul yonetiminde etkililik kavramina

yonelik farkli bakis agilarina sahip olduklari saptanmastir.

4 - Liderler Orgiitsel Etkililigi Nasil Etkiler? (Yukl (2008) adl1 calismada ise:

Bu aragtirmada ise aragtirmanin amaci, orgiitlerin liderlerinin orgiitsel etkililigi nasil
etkiledigi iizerinde durulmus ve belirlenmeye calisilmistir. Yonetsel alanlarla ilgili
yapilan calismalarda stratejik liderlik ile ilgili arastirmalarin 6n plana ¢iktigi
goriilebilir. Stratejik liderligin son yillarda bu sekilde oOnem kazanmasinin
arkasindaki sebepler ise, insan kaynaklari yonetimi, orgiitsel degisim konular1 ve
stratejik yonetim seklinde dile getirilebilir. Bu arastirmalara ek olarak, yoneticilerin
ya da bir diger deyisle liderlerin finansal anlamda performanslarini arttirmak adina

verimlilik, uyum ve insan sermayesi konularma da dikkat ¢ekmek gerektigi

26



vurgulanmistir. Calismanin sonucunda ise, yoneticilerin hizla degisen, karmasiklasan
ve belirsizlesen bir atmosfer ve cevrede, liderlik tutum, egilim ve davranislarini,
yarisma stratejilerini, resmi programlarini ve yapilarini siirekli gézden gegirmeleri

onerisi vurgulanmaktadir.

2.4 Adanmishk

2.4.1 Adanmishk

Adanmiglik ya da diger bir deyisle sadakat, bir birey i¢in en yiice duygulardan biri
olmakla birlikte, bir kisi, diisiince, kurum ya da bireyin kendisinden daha yiice veya
biiylik goriip baghilik gosterme yiikiimliiliigiine denir (Senol ve Ergun, 2015).
Adanmigligin bir diger tanimi incelendiginde ise, bir orgiitiin isgorenden bekledigi
davraniglarin da 6tesinde, isgorenin ekstra roller iistlenmesi ve listlenme egiliminde
olmasi, Orgiitsel amaglar ve hedeflerle biitiinlesecek tutum, davranis ve egilimler
olarak tanimlanmaktadir. Baz1 durumlarda fedakarlik yapmay1 gerektiren adanmislik,
oOrgiitsel biitiinlesmeyi Orgiitiin lehine olacak sekilde gelecege tasimaya yonelik bir

tutumdur (Tutar, Akman, Argun ve Tuzcuoglu, 2009).

Mesleki adanmiglik ise bir meslek grubunda calisan bireylerin yaptiklart ise ve
mesleklerine olan baglilik hissi olarak tanimlanmaktadir (Shukla ve ark., 2014).
Giligli bir duygu olan adanmislik duygusu, meslegin giicii ile kisilerin meslekleri
arasindaki kuvvetli bagi olusturdugu soylenebilir. Bu durum her meslek dalinda
oldugu gibi 0gretmenlik mesleginde ve dolayisiyla okul yoneticileri i¢in de ¢ok
onemli bir yer tutmaktadir. Ogretmenlik mesleginde mesleki adanmishk icin ise
Ogrencilerin bagarisini arttirmak icin meslege verilen degerin ve meslege devam
etmekte istegin artmasi seklinde bir tanimlama yapilabilir (Butucha, 2013).

Ogretmenlikte mesleki adanmislik ise iki durumu igerisinde barindirmaktadir.
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Bunlardan ilki "meslekte olmaktan gurur duymak", bir digeri ise "mesleki gelisime
yogun istek duyma" olarak siralanabilir. Meslege kendini adamis okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin, 6grencilerin gelisimleri ile yakindan ilgilenip bu gelisimleri arttirmak
adma her tlirli ¢aba ve gayreti de gostermektedirler (Turhan, Demirli ve Nazik,
2012). Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleklerine olan adanmiglik diizeyleri,
egitim-6gretim ve diger faaliyetleri yerine getirmek i¢in harcanan zaman ve enerji ile
oOlgiilebilir. Mesleki adanmisliklar yiiksek olan 6gretmen ve yoneticilerin, orgiitsel
adanmishk, aidiyet, ve baglilik seviyeleri de yiiksektir. Baglihk ve adanmishk
kavramlar1 ayn1 anlama gelen ve birbirlerinin yerine kullanilan kavramlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Balay 2000).

2.4.2 Okul Miidiirlerinde Okulu Etkili Kilmak I¢in Adanmishk

Okul yoneticilerinin c¢alistiklar1 kurumlar etkili sekilde yonetmeleri ile adanmislik
arasindaki iligki literatiirde halen arastirilan bir konudur. Bir okul yoneticisinin
yonettigi okul ve Orgiit admna fedakarliklarda bulunmasi ve okulu basariya
gotlirmesindeki siiregte adanmisli§in beraberinde getirdigi caba ve gayret gbz ardi
edilmemelidir. Bir okul yoneticisi ¢alistigt kurum olan okulu sahiplenip kendisini o
okula adadigi takdirde, okulun basaris1 icin elinden geleni yapip fedakarliktan
kagmamasi1 yliksek bir ihtimaldir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin orgiitsel
adanmigh@in etkileyen birtakim faktorler s6z konusudur. Bu faktorler ise kisisel
ozellikler, orgiitsel yapi, isin 6zellikleri, orgiitsel iklim ve orgiitsel siirecler olarak
siralanabilir (Balay ve ark., 2000). Bir baska tanimlamada ise orgiitsel adanmislig
etkileyen faktorler, yas, cinsiyet ve deneyim, orgiitsel adalet, giiven, is tatmini, rol
belirliligi, rol g¢atismasi, yapilan isin 6nemi, aliman destek, karar alma siirecine
katilim, isin icerisinde yer alma, is giivenligi, taninma, yabancilagsma, medeni durum,

ticret disinda saglanan haklar, caresizlik is saatleri, ddiiller, rutinler, terfi olanaklari,
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ticret, diger isgorenler, liderlik davranislari, disaridaki is olanaklar1 ve isgdrenlere

karsi ilgi seklinde belirtilmistir.

Bir okul ydneticisinin, orgiitii lizerindeki kat1 ve yakin denetimin dgretmenlerin hem
bireysel hem de Orgiitsel olarak adanmigliklarinda azaltici bir etkisi oldugu
sOylenebilir. Fakat olumlu ve yapict egilim ve tutumlarla denetim saglayan veya
iletisim kuran okul yoneticiler ise adanmislik seviyelerinde arttirict bir etkiye sahip

olabilmektedir (Celep, 1998).

Okul yoneticilerinin, bireysel ya da orgiitsel olarak amaglar1 belirlemede ve bu
amagclar1 uygulamada inanca sahip olmasi, kendini ve orgiitiinii motive etmesi, ve
bunlar1 yaparken biiyiik bir ¢caba ve gayret icerisinde olmasi orgiitsel bagliligin bir
gostergesi olarak kabul edilebilir. S6z konusu adanmighigin gergeklestigi kurumlarda,
daha olumlu bir calisma ortami gozlemlenebilecegi sdylenebilir (Balay ve ark.,

2000).

Okul miidiirlerinin okulu etkilemek i¢in adanmislik seviyelerindeki faktorler yapilan
literatiir taramasma gore genel olarak iki farkli kategoride incelenebilir. Kisisel
faktorler ve orgiitsel faktorler olarak iki farkli kategoride incelenebilen bu faktorler,
bir okul yoneticisinin basariya ulagsmasindaki siirecte dnemli bir etkiye sahip oldugu
sOylenebilir. Okul ve okul oOrgiitii karmagik ve birbiriyle biitiinlesik bir yapiya
sahiptir. Bunun sonucunda bir bireyin bireysel ya da orgiitsel olarak motive olmasi
ve kendisini kuruma adamis hissetmesi basariya ulasmay1 daha da kolaylastabilecegi

sOylenebilir.
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Boliim 3

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin yeri, zamani1 ve Orneklem secimi, arastirmada kullanilan
veri toplama araclar1 ve verilerin istatiksel olarak degerlendirilmesi ile ilgili bilgilere

yer verilmistir.
3.1 Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma, ilkégretim okullarindaki miidiirlerin okulu etkili kilabilmek igin
adanmighk diizeyleri ve yonetsel etkililik arasindaki iligskiyi ortaya koyma ydnelik
oldugu i¢in iligkisel tarama modelinde ylriitiilmiis bir ¢alismadir. Ayn1 zamanda
nicel arastirma yontemi ile gerceklestirilmistir. iliskisel tarama modeli, degiskenler
arasindaki duruma karar vermek ve tahminde bulunmak i¢in kullanilmistir.
Istatistiksel testlerden birden c¢ok degisken arasindaki baglantiyr dlgmek igin

yararlanilmistir (Bozdemir ve Yolcu, 2014).

Arastirmanin evrenini 2020-2021 Egitim-Ogretim doneminde Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde ilkdgretim okullarinda gorev alan miidiir ve miidiir yardimcilar
olusturmustur. Arastirmanin Orneklemi Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nde
Gazimagusa’da bulunan ilkégretim okullarindaki toplamda 87 miidiir ve miidiir
yardimcist dahil olmustur. Calismaya katilan 87 kisinin 65’1 erkek, 22’si ise kadin
bireylerden olusmaktadir. Bu katilimcilar Gazimagusa’da yansiz (Random) kiime

yontemi ile secilen okullardaki miidiir ve miidiir yardimcilarindan olusmaktadir.
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Calismada veri toplama araci olarak Demografik Bilgi Formu, Orgiitsel Adanmislik
Olgegi, Yonetsel Etkililik Olgegi kullanilmistr.
3.2 Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclarn

[Ikdgretim okullarinda gorev yapmakta olan miidiirlerin demografik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik sorular1 ve orgiite adanmislik ile miidiirlerin yonetsel etkililigini
Ol¢en anket formlar1 dagitilacak ve arastirma verileri bu anket formlar1 araciligi ile
elde edilmistir. S6z konusu anket 3 bolimden olugmaktadir. Kisisel bilgi formu,
Orgiitsel adanmislik dlgegi ve yonetsel etkililik Slgegi okul miidiirlerine uygun
sekilde uyarlanmistir. Arastirmada goniilliiliikk esastir. Katilimcilara bilgilendirilmis
onam formu verilmistir. Katilimcilarin istedikleri zaman aragtirmadan ¢ekilme
hakkina sahip olduklari taraflarina bildirilmistir.

3.2.1 Kisisel Bilgi Formu

Katilimeilarla ilgili kisisel 6zelliklerin yer aldigi bir formdur. Bu formda ilkdgretim
midiirlerinin yas, cinsiyet, medeni durumu, egitim diizeyi, mesleki kidem yili ve
gelir diizeyi belirlemeye iliskin maddelere yer verilmistir.

3.2.2 Orgiitsel Adanmshk Olcegi

Okul yoneticilerinin orgiitsel adanmislik diizeylerini belirleyebilmek amaciyla Celep
(1998) tarafindan gelistirilmis bir dlgektir. Olcekte besli likert kullamldig1 ifade
edilmistir. Olgekte derecelendirme “hi¢ katilmiyorum” ifadesinden “tamamen
kattyorum” a dogru 5’ li dereceleme seklinde yapildig1 goriilmektedir. “Her zaman”
secenegi 5, “Cogu zaman” secenegi 4, “Ara sira” segenegi 3, “Nadiren” segenegi 2,
“Higbir zaman” segeneginin 1 ile puanlandigi belirtilmistir. Orgiitsel Adanmiglhk
Olgegi’ ndeki toplam 28 maddenin giivenirlik Cronbach’ s Alpha degeri o= .88
olarak belirtilmistir. Olgegin alt 6lgeklerinden olan “Duygusal Adanmishk™ boyutu

1,2,3,4,5 ve 6. maddelerden, “Devam Adanmighigi”’boyutu
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7,8,9,10,11,12,13,14,15,16,17,18. maddelerden, “Normatif Adanmishik” boyutu
19,20,21,22. maddelerden ve “Okula Adanmislik” boyutu 23,24,25,26. maddelerden
olusmaktadir. Olgmeye bagl sorularin giivenirligi Cronbach Alpha ile analiz edildigi
zaman elde edilen oranlarin %70’ den biiyiikk olmasi giivenirlik ve gecerlik
bakimindan yeterli oldugunu gostermektedir (Bozdemir ve Yolcu, 2014).

3.2.3 Yonetsel Etkililik Olcegi

Universite yonetiminin etkililigini belirleyebilmek amaciyla Karsli (2004) tarafindan
gelistirilmis bir dlgektir. Olcek besli likert tipi kullanilmistir. Olgekte derecelendirme
“hi¢” ifadesinden “oldukca cok™ ifadesine dogru 5’ li derecelendirme seklinde
gitmektedir. “Olduke¢a ¢ok” segenegi 5, “Cok™ secenegi 4, “Orta” secenegi 3, “Az”
secenegi 2, “Hi¢” secenegi 1 seklinde puanlanmaktadir. Yonetsel Etkililik Olcegi
toplamda 162 maddeden olugmaktadir ve giivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha degeri
a= .89 olarak belirtilmistir (Karsli, 2004).

3.3 Verilerin Istatistiksel Olarak Degerlendirilmesi

Arastirmanin istatistiksel analizlerinin degerlendirilmesi i¢in SPSS 20 (Statistical
Package for Social Sciences) programi kullanilmustir. Olgiimle elde edilen siirekli
degiskenler (nicel degiskenler), ortalama + standart sapma, en kiigiik ve en biiyiik
deger ile sunulmustur. Kategorik degiskenlerin (nitel degiskenlerin) sunumu igin ise
frekans ve ylizde degerleri kullanilmistir. Niceliksel ikili grup karsilastirmalarinda
parametrik varsayimlarin saglanmadigi durumlarda “Mann Whitney U Test”
istatistiksel yontem olarak kullanilmistir. Ikiden fazla grubun ortalamalari
karsilagtirilirken parametrik varsayimlarin saglanmadigi durumlarda “Kruskal Wallis
Testi” istatistiksel ydntem olarak kullanilmistir. Iki nicel degisken arasindaki
korelasyona bakmak i¢in “Spearman Katsayis1” kullanilmistir. Biitiin istatistiksel

analizlerde anlamlilik diizeyi “p<0,05” olarak kabul edilmistir.
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Boliim 4

BULGULAR

Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken, uygun istatistiksel analizler icin
SPSS 20 (Statistical Package for Social Sciences) programi kullanilmistir. Olgiimle
elde edilen siirekli degiskenler (nicel degiskenler), ortalama + standart sapma, en
kiicik ve en biyik deger ile sunulmustur. Kategorik degiskenlerin (nitel
degiskenlerin) sunumu icin ise frekans ve ylizde degerleri kullanilmistir. Niceliksel
ikili grup karsilastirmalarinda parametrik varsayimlarin saglanmadigi durumlarda
“Mann Whitney U Test” istatistiksel yontem olarak kullanmilmustir. Ikiden fazla
grubun ortalamalar1 karsilastirilirken parametrik varsayimlarin = saglanmadigi
durumlarda “Kruskal Wallis Testi” istatistiksel yontem olarak kullanilmistir. iki nicel
degisken arasindaki korelasyona bakmak icin “Spearman Katsayis1” kullanilmistir.

Biitiin istatistiksel analizlerde anlamlilik diizeyi “p<0,05” olarak kabul edilmistir.
4.1 Bireylerin Genel Bilgilerinin Dagilimina Dair Bulgular

Calismaya toplam 87 kisi dahil olmustur. Calismaya katilan 87 kisinin %74.7’si
erkek, %25.3°1 ise kadindir. Kisilerin %70.1°1 18-50 yas araliginda ve %29.9°u ise
51 yas veya iizerindedir. Kisilerin medeni hal, egitim ve is deneyimlerine ait

bilgilerin dagilimi da Tablo 1’de verilmistir. (Tablo 1)
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Tablo 1: Bireylerin Genel Bilgilerinin Dagilimlari

Say1 (%)
Cinsiyet
Erkek 65 (74.7)
Kadin 22 (25.3)
Yas
18 —-50 61 (70.1)
51 ve lizeri 26 (29.9)
Medeni Hal
Bekar 20 (23.0)
Evli 67 (77.0)
Egitim Durumu
Universite 63 (72.4)
Yiiksek Lisans - Doktora 24 (27.6)
Is Deneyimi
10 yila kadar 20 (23.0)
10-15 y1l 43 (49.4)
15 yildan fazla 24 (27.6)

% : Yuzde

4.2 Bireylerin Adanmishk Diizeylerine Dair Bulgular

Calismaya toplam 87 kisi dahil olmustur. Calismaya katilan 87 kisinin 6l¢ege verdigi
yanitlarin analizi sonucu ulagilan bulgularda, aritmetik ortalama 81.6 olarak

belirlenmistir. Bireylerin 6l¢ege verdigi yanitlarin analizi sonucu ulagilan bulgularda,
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bireylerin en diisiik 60.0 en yiiksek ise 109.0 diizeyinde adanmislik diizeyine sahip

oldugu saptanmistir. (Tablo 2)

Tablo 2: Bireylerin Adanmiglik Diizeylerinin Dagilimlari

Adanmuslhk n X Minimum-Maksimum

Katilmeilar Toplam 87 81.6 60.0 — 109.0

4.3 Bireylerin Yonetsel Etkililik Diizeylerine Dair Bulgular

Calismaya toplam 87 kisi dahil olmustur. Calismaya katilan 87 kisinin 6l¢ege verdigi
yanitlarin analizi sonucu ulasilan bulgularda, aritmetik ortalama 286.7 olarak
belirlenmistir. Bireylerin 6l¢ege verdigi yanitlarin analizi sonucu ulagilan bulgularda,
bireylerin en diisiik 202.0 en yiiksek ise 348.0 diizeyinde yonetsel etkililik diizeyine

sahip oldugu saptanmstir. (Tablo 3)

Tablo 3: Bireylerin Adanmiglhk Diizeylerinin Dagilimlari

Yonetsel Etkililik n X Minimum-Maksimum

Katilimcilar Toplami 87 286,7 202.0 - 348.0

4.4 Olcek Puanlarmin Cinsiyete Gore Dagilimina Dair Bulgular

Tablo 4 incelendiginde aragtirmaya dahil edilen miidiirlerin cinsiyetlerine gore
yonetsel etkililik ve adanmislik boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasindaki farkin

istatistiksel olarak anlamli olmadig1 belirlenmistir (p>0.05).
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Tablo 4: Olcek Puanlarmin Cinsiyete gére Dagilimi

n Sira Ortalamas1  Sira Toplam U p
Yonetsel
Etkililik
Kadin 22 48.32 1063.0
620.0 0.353
Erkek 65 42.54 2765.0
Adanmushk
Kadin 22 46.27 1018.0
665.0 0.625
Erkek 65 43.23 2810.0

p: Mann Whitney U Testi

4.5 Olcek Puanlarmn Yas Gruplarmma Goére Dagihimmna Dair

Bulgular

Tablo 5 incelendiginde aragtirmaya dahil edilen miidiirlerin yas gruplarina gore

yonetsel etkililik ve adanmislik boyutlarindan aldiklar1 puanlar arasindaki farkin

istatistiksel olarak anlamli olmadigi belirlenmistir (p>0.05).

Tablo 5: Olcek Puanlarmin Yas Gruplarma gore Dagilimi

n Sira Ortalama  Sira Toplam U p

Yonetsel Etkililik
18 —50 61 44.20 2696.0

781.0 0911
51 ve lizeri 26 43.54 1132.0
Adanmushk
18 —50 61 42.45 2589.5

698.5 0.380
51 ve lizeri 26 47.63 1238.5

p: Mann Whitney U Testi
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4.6 Olgcek Puanlarinin Egitim Durumlarina gére Dagilim

Kisilerin egitim durumlaria gore dlgekten aldiklari puanlarin dagilimi da Tablo 6°da
incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda Ol¢eklerden alinan puanlarin egitim
durumlarina gore degisim gostermedigi ve her iki grup icin de 6l¢ek puanlarinin

benzer dagilim gosterdigi bulunmustur (p>0.05). (Tablo 4)

Tablo 6: Olgek Puanlarmin Egitim Durumlarma gére Dagilimi

Sira Sira
n U p
Ortalamasi Toplam

Yonetsel
Etkililik
Universite 63 41.29 2601.5
Yiksek

585.5 0.105
Lisans - 24 51.10 1226.5
Doktora
Adanmushk
Universite 63 45.10 2841.0
Yiksek

687.0 0.512
Lisans - 24 41.13 987.0
Doktora

p: Mann Whitney U Testi

4.7 Olcek Puanlarimn is Deneyimlerine gore Dagilim

Kisilerin i deneyimlerine gore Ol¢ekten aldiklari puanlarin dagilimi da Tablo 7°de

incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda Ol¢eklerden alinan puanlarin s
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deneyimlerine gore degisim gostermedigi ve tiim gruplar i¢in Slgek puanlarinin

benzer dagilim gosterdigi bulunmustur (p>0.05). (Tablo 7)

Tablo 7: Olgek Puanlarmin Is Deneyimlerine gére Dagilimi

Sira
n SD X2 p
Ortalama

Yonetsel Etkililik
10 yila kadar 20 41.13
10-15 y1l 43 45.78 2 0.496 0.780
15 yildan fazla 24 43.21
Adanmushk
10 yila kadar 20 34.93
10-15 y1l 43 48.71 2 4.116 0.128
15 yildan fazla 24 43.13

p: Kruskal Wallis Testi

4.8 Olcek Puanlarina ait Korelasyon Tablosuna Dair Bulgular

Iki 6lcekten alinan toplam puanlar arasinda iliski Spearman Korelasyon Katsayisi ile
incelenmistir. Adanmislik ve Yonetsel Etkililik dlgekleri arasinda istatistiksel yonden
anlamli ayn1 yonlii yiiksek derecede bir iliski bulunmustur (p<0.05). Kisinin
Adanmiglik Olgek puanlar1 artarsa, yonetsel etkililik 6l¢ek puanlart da yiiksek

derecede artacaktir (Tablo 8).

Spearman iliski Katsayis1 Degerleri
r<0.2 ise cok zayif iliski yada korelasyon yok

0.2-0.4 arasinda ise zayif korelasyon
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0.4-0.6 arasinda ise orta siddette korelasyon
0.6-0.8 arasinda ise yiiksek korelasyon

0.8> ise ¢ok yiiksek korelasyon oldugu yorumu yapilr.

Tablo 8: Olcek Puanlarima ait Korelasyon Tablosu

Adanmishik
r p
Yonetsel Etkililik 0.671 <0.001

r: Pearson Katsayist; p<0.05

Yapilan giivenlirlik analizi sonras1 Adanmislik 6lcegi oldukga giivenilir, YoOnetsel

Etkililik 6lcegi ise yiiksek derecede giivenilir bulunmustur.

Tablo 9: Giuivenirlik Analizi

Item Cronbach’s
M SD
Sayist Alpha
Adanmughk 26 0.785 81.4 8.9
Yonetsel
82 0.966 284.9 30.9
Etkililik
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Boliim 5

TARTISMA

Bu calismada temel olarak okul midiirlerinin okulu etkili kilmak i¢in adanmishk
yonetsel etkililik diizeyleri ele alinmistir. Elde edilen veriler ile literatiirde yapilan
caligmalardaki sonuglar karsilastirildiginda, bu ¢alismadaki verilerin tutarli oldugu

ifade edilebilir.

Yapilan arastirmada okul miidiirleri ve miidiir yardimcilarinin adanmislik ve yonetsel
etkililik diizeyleri orta diizeyde saptanmistir. Arastirmaya katilan bireylerin
cogunlugunun erkek bireylerden olustugu, genel olarak yas araligini ise 40-50 yas
arast olarak ifade edilebilir. Arastirmaya katilan okul midir ve miidiir
yardimcilarinin ¢ogunlugunun evli bireylerden olustugu tespit edilmistir. Calismaya
katilan bireylerin biiyiik bir ¢ogunlugunun {iiniversite mezunu, geri kalanin ise
lisansiistli mezunu oldugu saptanmistir. Calismaya katilan okul midiir ve miidiir
yardimcilarinin %49.4’liniin 10-15 yillik bir is deneyimine ve %27.6’sinin ise 15
yildan fazla is deneyimine sahip oldugu ifade edilebilir. Calisma sonucunda okul
miidiir ve midiir yardimcilarinin calistiklar1 okulu etkili kilmak i¢in adanmighk ve
yonetsel etkililiklerinin birbiri ile anlamli bir iliski igerisinde olup olmadigi

arastirilmistir.

Literatiirdeki benzer calismalarin sonuclari incelendiginde ise, Vanderberg ve

Lance'in 1992 yilinda yapmis oldugu calismada, doyum ve adanmislik diizeylerinin
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birbiri ile baglantili oldugu sonucuna varmistir (Vanderberg ve Lance, 1992).
Orgiitsel adanmislik ile is doyumu arasindaki iliski ile ilgili yapilan bir diger
calismada ise, orgiitsel adanmiglik ve ig doyumu arasindaki iliski incelenmistir. Bu
calismada ise bireylerin calismakta oldugu sektorler, egitim diizeyleri, cinsiyet gibi
degiskenler ile oOrgiitsel adanmiglik ve is doyumu arasindaki iliski saptanmaya
calisilmigtir. Bu ¢alismanin sonucunda ise is doyumu ve orgiitsel adanmislik arasinda
olumlu bir iliski saptanmistir (Gtiltekin ve ark., 2004). Okul miidiir ve miidiir
yardimcilarinin yas degiskeni ile oOrgiitsel adanmislik diizeylerini konu alan bir
aragtirmada ise, yas ilerledikce orgiitsel adanmiglik diizeyinin de ayn1 oranda pozitif
yonde arttig1 sonucuna ulagsmislardir. Bunun sebebi olarak ise, bireylerin yaslarinin
ilerlemesi sonucunda daha olgun davraniglara sahip olmalar1 ve edindikleri tecriibe
olarak belirtilebilir (Giiven, 2006). Bireylerin egitim diizeyi ile orgiitsel adanmislik
diizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen ¢aligmalardan birinde ise, 6grenim diizeyinin
yiikseldik¢e orgiitsel adanmislik diizeyinin diistiigli gozlemlenmistir. Buna sebep
olarak ise, bireylerin edinmis oldugu egitim diizeyinin beklentileri artirmas1 ve bunun
sonucunda alternatif is imkanlarin1 g6z Oniinde bulundurmasi gibi sebepler 6rnek
olarak verilebilir (Mahmutoglu, 2007). Yapilan bir ¢aligmada ise, aragtirmaya
katilan okul ydneticilerinin egitim diizeyi ile calistiklar1 Orgiitlerdeki yonetsel
etkililik ve adanmislik diizeyleri arasindaki anlamli bir iligki olmadig1 sonucuna
varilmistir (Uysal, 2005). Ilkogretim okullarinda miidiir olarak ¢alisan bireylerin
liderlik rolleri ve orgiit iklimi iizerindeki etkilerini inceleyen bir calismada ise,
miidiirlerin sergilemis oldugu liderlik rollerinin c¢alistiklar1 okullarin orgiitsel iklimi
tizerinde olumlu bir etkisi oldugu sonucuna varilmistir. Okul miidiir ve miidiir
yardimcilarinin orgiitsel iklimi ilimli bir hale getirip 6gretmen, 6grenci ve diger

personellerin motivasyon diizeylerini ylikseltme baglaminda, sahip olduklar
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adanmishik ve yonetsel etkililik gibi 6zellikler sayesinde basarili bireyler olmalari
miimkiin olabilmektedir. Okul o6rgiitiiniin yonetiminde ¢ok 6nemli bir rol oynaya
okul yoneticilerinin adanmiglik ve yonetsel etkililik diizeylerini artirarak toplum
icerisine yetisecek olan bireyleri daha donamimli hale getirebilmektedirler. Okul
midiir ve midiir yardimecilarinin adanmishik ve yonetsel etkililik diizeylerini
etkileyebilecek diger degiskenler ile de baska bir ¢calisma yapilarak literatiire katkida

bulunulabilir.
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Boliim 6

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin amaci dogrultusunda, okul miidiirlerinin okulu etkili

kilmak i¢in adanmislik ve yonetsel etkililik diizeylerinin incelenip degerlendirilmesi

yer almaktadir. Arastirmanin amaci dogrultusunda olusturulan alt problemlere iligskin

elde edilen sonuglar ve sonug¢ dogrultusunda verilecek onerilere yer verilecektir.

6.1 Sonuclar

1.

Aragtirmaya toplamda 87 birey katilmis olup, bu bireylerin 65’1 erkek ve
22’s1 kadin bireyden olusmaktadir. Calismaya katilan bireylerin %6.9°u 18-
28 yas araliginda , %6.9’u 29-39 yas araliginda, %56.3’1 40-50 yas araliginda
ve %29.9’u ise 51 yas veya lizerindedir. Arastirmaya katilan bireylerin
cogunlugu erkeklerden olugsmaktadir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin medeni hali ise 67 birey evli, 20 birey ise
bekar seklindedir. Arastirmaya katilan bireylerin ¢ogunlugunu evli bireyler
olusturmaktadir.

Aragtirmaya katilan bireylerin egitim diizeyleri incelendiginde ise 63 kisinin
lisans mezunu oldugu, 24 kisinin ise lisansiistii bir programdan mezun oldugu
sonucuna ulagilmistir. Arastirmaya katilan bireylerin yiiksek lisans ve doktora
yapmis olmalar1 azinliktayken lisans mezunu olmalari ¢ogunlukta olarak
saptanmistir.

Aragtirmaya katilan bireylerin is deneyimleri incelendiginde ise, 43 kisinin

10-15 yil, 24 kisinin 15 yildan fazla, 9 kisinin 1-5 yil, 8 kiginin 5-10 y1l ve 3
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kisinin ise 1 yildan az is deneyimine sahip oldugu sonucuna varilmistir.
Aragtirmaya katilan bireylerin ¢ogunlugu deneyimli yOneticilerden
olusmaktadir. Arastirmaya katilan bireylerin ¢ogunlugu uzun yillardir
yonetici olarak calistiklart ve bdylece okullarina daha yakindan tanidiklari
sonucuna varilmistir

Cinsiyet degiskeni ile, yonetsel etkililik 6lgegi ve adanmishik ol¢eginin
istatistiksel analizinde ise kadin ve erkeklerin dl¢eklerden aldiklari puanlarin
dagilimlarinin benzer oldugu sonucuna varilmistir. Bu baglamda cinsiyet
bakimindan O6lgek puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
yoktur.

. Yapilan aragtirmaya dahil olan bireylerin yas gruplarina gore olceklerden
aldiklar1 toplam puanlarin analiz sonucglarina gore, her iki 6l¢ek icin de yas
gruplarina gore alinan puanlarin dagilimi benzer bulunmustur. Yas degiskeni
bakimindan 6l¢ek puanlari arasinda istatistiksel anlamli bir fark olmadigi
sonucuna varilmistir.

. Yapilan arastirmaya dahil olan bireylerin egitim durumlarina gore dlgekten
aldiklar1 toplam puanlarin analiz sonuglarina gore, her iki dl¢ek icin de egitim
durumlarina gore degisim gostermedigi ve her iki grup icin de olcek
puanlarinin benzer dagilim gosterdigi sonucuna varilmistir.

. Yapilan arastirmaya dahil olan bireylerin is deneyimine gore Olgekten
aldiklar1 toplam puanlarin is deneyimlerine gore degisim gostermedigine ve
tim gruplar i¢in Olgek puanlarinin benzer dagilim gosterdigi sonucuna

varilmstir.
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9. Yapilan arastirmanin sonucu olarak, Adanmislik ve Yonetsel Etkililik

Olgekleri arasinda istatistiksel yonden anlamli ayni1 yonlii yiiksek derecede bir

iligki bulunmustur.

10. Yapilan arastirmada ¢ikan sonuglardan yola c¢ikarak, kisinin Adanmislik

Ol¢cek puanlar arttiginda, yonetsel etkililik dlgcek puanlari da yiiksek derecede

artacaktir.

11. Arastirma sonucu elde edilen verilerin analizlerinden yola ¢ikilarak,

katilimcilarin ortalamanin iizerinde adanmislik ve yonetsel etkililik diizeyine

sahip olduklar1 saptanmistir.

6.2 Oneriler

Bu kisimda, aragtirmadan elde edilmis olan bulgu ve sonuglara dayali olarak,

uygulayicilar ve aragtirmacilar i¢in 6neriler sunulmustur.

Literatiirde yapilan taramalarda ve s6z konusu calismanin bulgu ve
sonuglarina dayanarak, okul yoneticilerinin takim liderligi davranislarini
gosterme diizeylerinin, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislari ile
etkililik ve oOrgiitsel adanmishik diizeylerini olumlu yonde etkiledigi
sonucuna varilabilir. Bu kanidan yola ¢ikilarak, yoneticilerin hizmetici ve
hizmet Oncesi egitimlerle s6z konusu yeterliklere sahip olmalari
saglanabilir ve boylelikle egitim oOrgiitlerinin etkililigi maksimum diizeye
¢ikarilabilir.

Okul yoneticilerinin, ¢alistiklar1 6rgiitleri etkiledikleri ifade edilebilir. S6z
konusu etkiyi olumlu yonde kullanmak adina okul yoneticisi yetistirmeye
yonelik caligmalar yapilabilir. Bu c¢aligmalarda okul yoneticisi olarak
yetistirilecek bireylerin adanmighik ve yonetsel etkililik diizeyleri

konusunda bilin¢lendirilebilir.
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Egitim yoneticilerinin, liderleri olduklar1 orgiitle iyi gecinmesini
saglayacak  kisileraras1  iligki  becerilerini  kazandirmak adina
kullanilabilecek yontemler gelistirilebilir. Okul yoneticilerinin ¢alistiklar
orgiitte kisileraras1 iletisimin saglikli ve olumlu bir iklim igerisinde
ger¢eklesmesine olanak saglayacak yeteneklerin de okul yoneticilerine
kazandirilmas1 hizmet 6ncesi ve hizmeti¢i programlarla saglanabilir.

Okul yoneticilerinin bir orgiitiin lideri olmadan 6nce takim liderligi
davraniglarint yerine getirebilecek bir konumda yetistirilmis olmalari
gerekmektedir. Bunun i¢in ise 6zel olarak okul yoneticilerini yetistiren bir

program ya da hizmeti¢i egitim seminerleri s6z konusu olabilir.
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Ek 1: Onam Formu (Okul Miidiirleri)

Okul Miidiirlerinin Okulu Etkili Kilmak i¢in Adanmishik ve Yénetsel Etkililik
Diizeyleri

Degerli Katilimet,

Oncelikle ¢alismalarimiz arasinda vakit ayirdiginiz igin tesekkiir ederim. Arastirmaya
katilmay1 kabul etmeden once bilgileri okumaniz gerekmektedir. Yapilacak olan bu
calisma ilayda Bese tarafindan Prof. Dr. Mehmet Durdu Karsli gdzetiminde devam
edecektir. Yapilacak olan bu arastirmanin amaci okul miidiirlerinin okulu etkili
kilmak i¢in adanmislik ve yonetsel etkililik diizeylerini incelemektir.

Adanmiglik ve Yonetsel Etkililik ile ilgileri sorular1 doldurmaniz istenecektir.
Arastirmadan istediginiz bir anda bir agiklamada bulunmadan ayrilma hakkina
sahipsiniz. Arastirmadan ¢ekildiginiz takdirde yanitlamis oldugun cevaplar
aragtirmada kullanilmayacak ve imha edilecektir. Katilimiz yaklagik olarak 15 dakika
stirecektir. Arastirmaya katilimi kabul ettiginiz ve devam ettiginiz siirece bilgileriniz
ve yanitlariniz gizlilikle korunacaktir. Arastirmada elde edilen verilen en fazla 6 ay
stiresinnce muhafaza edilecektir. Arastirma sonucunda verilerin analizinden sonra bir

rapor hazirlanabilir.

flayda BESE

Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Bolimii
Dogu Akdeniz Universitesi

Telefon: 0533 859 41 26 Email: ilaydabese@hotmail.com
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Arastirmanin neyi agikladigini ve bu arastirmaya katilmanin neyi gerektirdigini

anladim. Bu aragtirmaya goniillii olarak katilmay1 kabul ediyorum.

Arastirma igin verilen bilgileri okudum ve soru sorma firsatim oldugunu

onayliyorum. ()

Bu aragtirmaya katilmay1 kabul ediyorum. ()

Katimer Adi ve Soyadi:
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Ek 2: Kisisel Bilgi Formu (Okul Miidiirleri)

Uygulama Tarihi: ...../...../.....

Cinsiyet
Kadin
Erkek

Medeni Hal
Bekar
Evli

Yas Grubu

18-28 yas arasi
29-39 yas arasi
40-50 yas aras1

51 yas ve usti

Egitim Diizeyi

Lise

Teknik sertifika
Universite

Yiiksek lisans- Doktora

Is Deneyimi

1 yildan daha az
1-5 yil

5-10 yil

10-15 y1l

15 yildan fazla
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Ek 3: Orgiitsel Adanmishk Olcegi (Okul Miidiirleri)

Ac¢iklama: Bu boliimde okul yoneticilerinin orgiitsel adanmislik diizeylerinin
belirlemeye yonelik ifadeler bulunmaktadir. Liitfen, ifadeleri okuduktan sonra her bir

ifadeye iliskin katilma derecenizi gosteren siitundaki parantezin () i¢cine “x” isareti
koyunuz.

ifadeler

Hi¢c Katilmiyorum Kismen Katihyorum Orta diizeyde
Katihiyorum Cogunlukla Katilyorum Tamamen Katiliyorum

1 Kendimi bu okula “duygusal olarak baglanmis” hissetmiyorum. () () () () ()

2 Bu okulda kendimi “ailenin bir {iyesi” olarak hissetmiyorum. () () () () ()

3 Okulumun vizyonu ig¢in elimden geleni yapiyorum. () () () () ()

4 Calistigim okulum benim ikinci adresim gibidir. () () () () ()

5 Calistigim okulun gelecegiyle, gergekten ilgileniyorum. () () () () ()

6 Okuldaki isime dort elle sarilmaktaymm. () () () () ()

7 Egitim sisteminin sorunlarini kisisel sorunummus gibi algiliyorum. () () () () ()
8 Okul yoneticisi oldugumu bagkalarina gururla séylerim. () () () () ()

9 Su anki durumumda meydana gelebilecek en ufak bir degisme, yoneticiligi

birakmama neden olabilir. () () () () ()

10 Okul yoneticiligi baz1 zamanlar zorlansam da sevdigim bir gorevdir. () () () () (

)

11 Okul yoneticiligi, d6miir boyu sadik kalmaya ve baglanmaya deger bir meslek

degildir.() () () () O)

12 Okul yoneticiliginde 6nemli bir yer edinmek istiyorum. () () () () ()
13 Su anda Okul yoneticiliginden ayrilsam hayatim alt tist olur. () () () () ()

14 Su an oldugu gibi meslek yasamimin geri kalaninda da okul yoneticisi olmaktan

mutluluk duyarim. () () () () ()
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15 Okul yoneticiligi gérevinden ayrilmak isteseydim, bu benim i¢in ¢ok zor bir karar

olurdu.() () () () ()

16 Okul yoneticiligi yapmak benim hayatimin anlamli ve degerli bir parcasidir. () ()

OO0

17 Okul yoneticiligi, benim kisiligime en uygun meslektir. () () () () ()
18 Bir daha diinyaya gelseydim yine okul yoneticisi olurdum. () () () () ()

19 Bu okulda ¢alismaya karar vermek benim agimdan kesin bir hataydi. () () () () (
)

20 Bagka okulda g¢alisma sansina sahip oldugum halde, bu okulda caligmaktan
hoslantyorum. () () () () ()

21 Gorev yaptigim okulda ¢alismay1 siirdiirmek i¢in, hemen her tiirlii gérevi kabul

ederim. () () () () ()

22 Kendi degerlerimle, calistigim kurumun degerlerinin ¢ok benzer oldugunu

distniiyorum. () () () () ()

23 Bu okulda bulunmak bana ¢ok sey kazandirdi. () () () () ()
24 Okul yoneticisi olmak bana ¢ok sey kazandirdi. () () () () ()
25 Bagkalarina, bu okulda ¢alistigimi sdylemekten gurur duyarim. () () () () ()

26 Okul i¢in benden beklenilenden ¢ok daha fazla ¢aba gostermekteyim. () () () ()
0

60



Ek 4: Yonetsel Etkililik Olcegi (Okul Miidiirleri)

Aciklama: Bu boliimde okul yoneticilerinin yonetsel etkililik diizeylerinin
belirlemeye yonelik ifadeler bulunmaktadir. Olgme araci okul miidiirlerine gére
uyarlanmistir. .Liitfen, ifadeleri okuduktan sonra her bir ifadeye iligkin katilma
derecenizi gosteren siitundaki parantezin () i¢ine “x’ isareti koyunuz.

Bu Okulda Bir Yonetici Olduke¢a | Cok Orta Az Hig
Olarak; Cok

Okulunuza ne derece () () () () ()
baglisiniz

Okulunuzun amaglarini ne () () () () ()
derece benimsediniz

Okulunuzun kiiltiiriinii ne () () () () ()
derece benimsediniz

Kendi kisiliginizi ne derece () () () () ()
koruyabilmektesiniz

Okulun normlarin () () () () ()

bigimlendirmek i¢in ne derece
caba gdstermektesiniz

Okulunuza ne derece () () () () ()
faydalisiniz

Yoneticilerle ne derece () () () () ()
ylizyiize etkilesimde

bulunmaktasiniz

calismalarda ne derece aktif () () () () ()
olarak gorev almaktasiniz

isinizi ne derece garantili () () () () ()
goriilyorsunuz

Okulda ayricaligimzin () () () () ()
derecesi nedir

diger 6gretmenlere karsi ne () () () () ()
derece kibarsiniz

verilen gorevleri yapmadane | () () () () ()
derece goniilliisiiniiz

Okula iliskin bilgi diizeyiniz | ( ) () () () ()
nedir

Moral diizeyiniz ne derece () () () () ()
yiiksektir

Endise ve korkulariizin () () () () ()
derecesi nedir

Kurallara ne derece uyum () () () () ()
gostermektesiniz

Degisikliklere ve gelismelere | ( ) () () () ()
ne derece uyum

saglayabilmektesiniz

Ne derece esneksiniz () () () ) )
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Zamani ne derece etkili () () () () ()

kullanabilmektesiniz

Problem ¢6zmede ne derece () () () () ()

yeterlisiniz

Isinizden ne derece keyif () () () () ()

almaktasiniz

Birseylerden yakinma () () () () ()

dereceniz nedir

Okulunuzdaki Takimlarin; | Oldukca | Cok Orta Az Hig
Cok

Uyeleri arasinda ne derece () () () () ()

ylizyiize iyi iligkiler vardir

Calismalardaki yararlilik () () () () ()

diizeyi nedir

Kendi sinirlarini () () () () ()

belirleyebilme derecesi nedir

Zayiflayan bireysel iliskileri | ( ) () () () ()

yeniden giiglendirebilme

derecesi nedir

Uyeleri birbirine ne derece | () () () () ()

baghdir

Uyeleri arasinda ne derece () () () () ()

gbrev boliistimii vardir

Uretkenliginin diizeyi nedir | ( ) () () () ()

Zaman kullanmadaki () () () () ()

etkililik derecesi nedir

Problem ¢6zmedeki () () () () ()

islevselliginin derecesi nedir

Hazirladiklar raporlar ne () () () () ()

derece niteliklidir
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Bagh Oldugunuz Okulun; Oldukca | Cok Orta Az Hic
Cok

Diger okullar arasindaki () () () () ()

seckinlik diizeyi nedir

Islevini yerine getirebilmede | ( ) () () () ()

ne derece uygun beceriler

gelistirmektedir

Diger okullarla isbirligi () () () () ()

kurmada ne derece etkilidir

Okulun i¢ dinamiklerini ne () () () () ()

derece harekete

gecirebilmektedir

Daha islevsel hale () () () () ()

getirilmesinde ne derece

basarilidir

Kendi alanlarini korumada () () () () ()

ne derece kararhdir

Firsatlar1 artirmadaki basar1 | ( ) () () () ()

derecesi nedir

Calisma saatlerini () () () () ()

diizenlemede nederece

titizdir

aylik faaliyet raporlarina

uyabilmede nederece

basarilidir

Gorev tanimlarinin net olarak | () () () () ()

anlagilabilme diizeyi nedir

Islerin yapilmasindaki hata () () () () ()

yapma derecesi nedir

Niteliklerini ne derece ortaya | ( ) () () () ()

koyabilmektedir

Uretkinlik diizeyi ne derece | () () () () ()

yiiksektir

Zamani ne derece etkili () () () () ()

kullanabilmektedir

Hazirladig1 raporlar nederece | () () () () ()

niteliklidir

Program gelistirmedeki () () () () ()

basarisizlik derecesi nedir

63




Bir orgiit olarak Oldukca | Cok Orta Az Hig
okulunuzun; Cok

Dis gevre ile olan iliskisi ne () () () () ()
derece yogundur

Kit kaynaklar1 elde etmede () () () () ()
diger okullarla ne derece

rekabet edebilmektedir

Internet olanaklarmi ne derece | ( ) () () () ()
saglamaktadir

Ne derece hizli biiytimektedir | () () () () ()
Diger okullar arasinda ne () () () () ()
derece seckindir

Toplumda ne derece () () () ()
islevsellidir

Caligsma disiplini bakimindan | ( ) () () () ()
diger okullardan ne derece

farklidir

Yenilesme ¢aba ve olanaklart | () () () () ()
bakimindan ne derece

yeterlidir

Degisim stratejilerini ne () () () () ()
derece olusturabilmektedir

Stratejik amaglar1 ve () () () () ()
oncelikleri olusturmada ne

derece basarilidir

Kiiltiir yapisini ne derece () () () () ()
belirginlestirebilmistir

Karar verme siireci ne derece | () () () () ()
etkili islemektedir

Karara katilma konusundane | ( ) () () () ()
derece goniillidiir

Caligmalar1 hakkinda personeli | ( ) () () () ()
ne derece bilgilendirmektedir

Sahip oldugu kaynaklari ne () () () () ()
derece etkili

kullanabilmektedir

Bilginin transferinde ne derece | ( ) () () () ()
etkililidir

Ogrencileri cezbetmek icinne | () () () () ()
derece ¢aba gostermektedir

Kaynak saglayabilmedeki () () () () ()
basar1 derecesi nedir

Programlarin gelisimini ne () () () () ()
derece saglamaktadir

Personele iliskin ceza () () () () ()
sistemini isletme derecesi

nedir

Hedeflerini ve bunlara ulasma | ( ) () () () ()

yollarmin ne derece
belirginlestirmistir
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Stratejilerin belirlenmesinde
katilim saglamaya ne derece
Oonem vermektedir

Ozlenen okul olmak i¢in
ortaya koydugu cabalar
nederece yeterlidir

Dis ¢evreyi etkileyebilecek bir
i¢ gevre ve yasami ne derece
olusturabilmistir

Beklentilerde degisiklik
yaratabilmede
ne derece yeteneklidir

Stratejik planlamaya nederece
o6nem vermektedir

Ne derece 6nem ve sohrete
sahiptir

Yenilik ve gelismelere
nederece hazirdir

Parasal olarak nederece kendi
kendine yetebilme giiciline
sahiptir

Disardan nederece proje
alabilmektedir

Toplumsal problemlerle
nederece ilgilenmektedir

Kontrole nederece dnem
vermektedir

Orgiitsel yaprya nederece
O6nem vermektedir

Yonetimindeki bilgi akis
sistemi nederece iyi
islemektedir

Is davranislarini ve piyasasini
diizenlemede nederece
etkilidir
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Ek 5: Onam Formu (Miidiir Yardimcilar)

Okul Miidiirlerinin Okulu Etkili Kilmak i¢in Adanmislik ve Yénetsel Etkililik
Diizeyleri

Degerli Katilimei,

Oncelikle ¢alismalarimiz arasinda vakit ayirdiginiz igin tesekkiir ederim. Arastirmaya
katilmay1 kabul etmeden once bilgileri okumaniz gerekmektedir. Yapilacak olan bu
calisma Ilayda Bese tarafindan Prof. Dr. Mehmet Durdu Karshi gozetiminde devam
edecektir. Yapilacak olan bu arastirmanin amaci okul miidiirlerinin okulu etkili

kilmak i¢in adanmislik ve yonetsel etkililik diizeylerini incelemektir.

Adanmighik ve Yonetsel Etkililik ile ilgileri sorular1 doldurmaniz istenecektir.
Aragtirmadan istediginiz bir anda bir agiklamada bulunmadan ayrilma hakkina
sahipsiniz. Arastirmadan ¢ekildiginiz takdirde yanitlamis oldugun cevaplar
aragtirmada kullanilmayacak ve imha edilecektir. Katilimiz yaklagik olarak 15 dakika
stirecektir. Arastirmaya katilimi kabul ettiginiz ve devam ettiginiz siirece bilgileriniz
ve yanitlariniz gizlilikle korunacaktir. Arastirmada elde edilen verilen en fazla 6 ay
stiresinnce muhafaza edilecektir. Arastirma sonucunda verilerin analizinden sonra bir

rapor hazirlanabilir.

llayda BESE

Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Bolimii
Dogu Akdeniz Universitesi

Telefon: 0533 859 41 26 Email: ilaydabese@hotmail.com

Arastirmanin neyi agikladigini ve bu arastirmaya katilmanin neyi gerektirdigini

anladim. Bu aragtirmaya goniillii olarak katilmay1 kabul ediyorum.

Aragtirma i¢in verilen bilgileri okudum ve soru sorma firsatim oldugunu

onayliyorum. ()

Bu aragtirmaya katilmay1 kabul ediyorum. ()

Katihmer Adi ve Soyadi:
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Ek 6: Kisisel Bilgi Formu (Miidiir Yardimcilar)

Uygulama Tarihi: ...../...../.....

Cinsiyet
Kadin
Erkek

Medeni Hal
Bekar
Evli

Yas Grubu

18-28 yas arasi
29-39 yas arasi
40-50 yas aras1

51 yas ve usti

Egitim Diizeyi

Lise

Teknik sertifika
Universite

Yiiksek lisans-Doktora

Is Deneyimi

1 yildan daha az
1-5 yil

5-10 yil

10-15 y1l

15 yildan fazla
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Ek 7: Orgiitsel Adanmshk Olcegi (Miidiir Yardimeilar)

Aciklama: Bu boliimde Miidiir Yardimcilar1 okul miidiirlerini  6rgiitsel adanmiglik
diizeylerini belirlemeye yonelik ifadeler bulacaklardir.Olgme aract miidiir
yardimlarinin okul midiirlerini degerlendirebilmesine gore uyarlanmigtir. Liitfen,
ifadeleri okuduktan sonra her bir ifadeye iliskin katilma derecenizi gosteren
stitundaki parantezin () i¢ine “x” igareti koyunuz.

Ifadeler

Hig¢ Katilmiyorum Kismen Katiltyorum Orta diizeyde

Katiliyorum Cogunlukla Katilryorum Tamamen Katiliyorum

1-Okul miidiiriiniiz kendisini bu okula “duygusal olarak baglanmis” hissetmiyor. ()

OO000

2-Okul miidiiriiniiz bu okulda kendisini “ailenin bir iiyesi” olarak hissetmiyor. () () (
) O)

3-Okul miidiiriiniiz okulun vizyonu i¢in elinden geleni yapiyor. () () () () ()
4-Okul miidiiriiniiziin i¢in ¢alistig1 okul ikinci adresi gibidir. () () () () ()

5-Okul miidiiriiniiz ¢alistig1 okulun gelecegiyle, gergekten ilgileniyor. () () () () ()
6-Okul miidiiriiniiz okuldaki isine dort elle sarilmaktadir. () () () () ()

7-Okul miidiiriinliz  egitim sisteminin sorunlarin1  kisisel sorunmus gibi
algilamaktadir. () () () () ()

8-Okul miidiiriinliz miidiir oldugunu baskalarina gururla séyler. () () () () ()
9-Okul miidiiriiniizin su anki durumunda meydana gelebilecek en ufak bir degisme,
yoneticiligi birakmasina neden olabilir. () () () () ()

10-Okul miidiiriiniiz miidiir olmaktan bazi zamanlar zorlansa da sevdigi bir gérevdir.

O0O000

68



11-Okul miidiiriiniiz miidiirliigi 6miir boyu sadik kalmaya ve baglanmaya deger bir
meslek olarak gormez. () () () () ()

12-Okul miidiiriiniiz midiirliikkte 6nemli bir yer edinmek ister. () () () () ()

13-Okul miidiiriiniiz midiirliikkten ayrilsa hayati alt tist olur. () () () () ()

14-Okul miidiiriiniiz su an oldugu gibi meslek yasamini geri kalaninda da okul
miidiirii olmaktan mutluluk duyar. () () () () ()

15-Okul miidiiriiniiz goérevinden ayrilmak isteseydi, bu kendisi i¢in ¢ok zor bir karar

olurdu. () () () () O)

16-Okul miidiiriiniiz i¢in miidiirlik yapmak hayatinin anlamli ve degerli bir
pargasidir. () () () () ()

17-Okul miidiiriiniiziin kisiligine en uygun meslek mudirliikttr. () () () () ()
18-Okul miidiiriiniiz bir daha diinyaya gelseydi yine okul miidiirii olurdu. () () () ()

()

19-Okul miidiiriiniiz icin bu okulda calismaya karar vermek kendisi agisindan kesin
bir hatayd:. () () () () ()

20-Okul miidiiriinliz baska okulda ¢alisma sansina sahip oldugu halde, bu okulda
calismaktan hoslaniyor. () () () () ()

21-Okul miidiiriiniiz gorev yaptig1 okulda ¢alismayi stirdiirmek i¢in, hemen her tiirlii
gorevi kabul eder. () () () () ()

22-Okul midiiriiniiziin kendi degerleriyle, ¢alistigr kurumun degerlerinin ¢ok benzer
oldugunu diisiiniiyor.( ) () () () ()

23-Okul miidiiriiniiz i¢in bu okulda bulunmak ona ¢ok sey kazandirdi. () () () () ()
24-Okul miidiiriiniiziin miidiirliik yapmasi ona ¢ok sey kazandirdi. () () () () ()

25-Okul miidiiriinliz baskalarina, bu okulda ¢alistigini séylemekten gurur duyar.( ) (

)OO O
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26 Okul miidiiriiniiz okul i¢in beklenilenden ¢ok daha fazla caba gdstermektedir. () (

)OO O
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Ek 8: Yonetsel Etkililik Olcegi (Miidiir Yardimcilarn)

Ac¢iklama: Bu boliimde Miidiir Yardimeilari okul midiirlerinin yonetsel etkililik
diizeylerini belirlemeye yénelik ifadeler bulmaktadir. Olgme aract miidiir
yardimlarinin okul miidiirlerini degerlendirebilmesine gore uyarlanmigtir.Liitfen,
ifadeleri okuduktan sonra her bir ifadeye iligskin katilma derecenizi gdsteren
stitundaki parantezin () i¢ine “x” igareti koyunuz.

Bu Okulda Bir Yonetici Oldukca | Cok | Orta Az Hig
Olarak; Cok

Okul miidiiriiniiz okulunuza () () () () ()
ne derece baghdir

Okul miidiiriiniiz okulunuzun | ( ) () () () ()
amaglarini ne derece

benimsedi.

Okul miidiiriiniiz okulunuzun | ( ) () () () ()
kiiltiiriinii ne derece

benimsedi.

Okul miidiiriiniiz kendi () () () () ()
kisiligini ne derece

koruyabilmektedir.

Okul miidiiriiniiz okulun () () () () ()

normlarini bi¢imlendirmek
i¢in ne derece ¢aba
gostermektedir.

Okul miidiiriiniiz okulunuza | ( ) () () () ()
ne derece faydalidir.

Okul miidiiriiniiz miidiir () () () () ()
yardimcilari ile ne derece
ylizylize etkilesimde
bulunmaktadir.

Okul midiiriiniiz ¢alismalar () () () () ()
da ne derece aktif olarak
gorev almaktadir.

Okul miidiiriiniiz isini ne () () () () ()
derece garantili gormektedir.

Okul midiiriiniizin okuldaki | ( ) () () () ()
ayricalik derecesi nedir.
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Okul miidiiriiniiz diger
ogretmenlere karsi ne derece
kibardir.

()

()

()

()

()

Okul miidiiriiniiz verilen
gorevleri yapmada ne derece
goniillidiir.

()

()

()

()

()

Okul miidiiriiniiziin okula
iliskin bilgi diizeyi nedir.

()

()

()

()

()

Okul miidiiriiniiziin moral
diizeyi ne derece yiiksektir.

()

()

()

()

()

Okul miidiiriiniiziin endise ve
korkularinin derecesi nedir.

()

()

()

()

()

Okul miidiiriiniiz kurallara ne
derece uyum gostermektedir.

Okul miidiiriiniiz degisikliklere
ve gelismelere ne derece uyum
saglamaktadir.

Okul midiiriiniiz ne derece
esnektir.

Okul miidiiriiniiz zamani ne
derece etkili
kullanabilmektedir.

Okul miidiiriiniiz problem
¢ozmede ne derece yeterlidir.

Okul miidiiriiniiz isinden
derece keyif almaktadir.

Okul miidiiriiniiziin
birseylerden yakinma derecesi
nedir.

Okulunuzdaki
Takimlarin; Cok

Oldukca

Cok

Orta

Hic

Uyelerle arasinda ne ()
derece ylizylize iyi
iligkileri vardir

()

()

()

()

Caligmalardaki ()
yararlilik diizeyi nedir

()

()

()

()

Kendi sinirlarini ()
belirleyebilme derecesi
nedir

()

()

()

()

Zayiflayan bireysel ()
iligkileri yeniden
giiclendirebilme
derecesi nedir

()

()

()

()

Uyelerle birbirine ne ()
derece baghdir

()

()

()

()
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Uyeler arasinda ne ()

derece gorev boliisiimii
vardir

()

()

()

Uretkenli ginin diizeyi ()

nedir

()

()

()

Zamani kullanmadaki ()

etkililik derecesi nedir

()

()

()

Problem ¢6zmedeki ()

islevselliginin derecesi
nedir

()

()

()

Hazirladigi raporlar ne ()

derece niteliklidir

()

()

()

Bagh Oldugunuz Okulun

Oldukca
Cok

Orta

Hicg

Diger okullar arasindaki
seckinlik diizeyi nedir

()

()

()

()

Islevini yerine getirebilmede
ne derece uygun beceriler
gelistirmektedir

()

()

()

()

Diger okullarla igbirligi
kurmada ne derece etkilidir

Okulun i¢ dinamiklerini ne
derece harckete
gecirebilmektedir

Daha islevsel hale
getirilmesinde ne derece
basarihidir

Kendi alanlarim1 korumada
ne derece kararlidir

Firsatlar artirmadaki basari
derecesi nedir

Caligma saatlerini
diizenlemede ne derece
titizdir ve aylik faaliyet
raporlarina uyabilmede ne
derece basarilidir

Gorev tanimlarinin net
olarak anlagilabilme diizeyi
nedir

Islerin yapilmasindaki hata
yapma derecesi nedir

Niteliklerini ne derece ortaya
koyabilmektedir

Uretkinlik diizeyi ne derece
yliksektir
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Zaman ne derece etkili () () () () ()
kullanabilmektedir

Hazirladig1 raporlar ne () () () () ()
derece niteliklidir

Program gelistirmedeki () () () () [C)
basarisizlik derecesi nedir

Bir orgiit olarak Oldukc¢ca | Cok Orta | Az Hic
okulunuzun; Cok

Dis gevre ile olan iliskisi ne () () () () ()
derece yogundur

Kit kaynaklari elde etmede () () () () ()
diger okullarla ne derece

rekabet edebilmektedir

Internet olanaklarini ne derece | ( ) () () () ()
saglamaktadir

Ne derece hizli biiyiimektedir | ( ) () () () ()
Diger okullar arasinda ne () () () () ()
derece seckindir

Toplumda ne derece () () () ()
iglevsellidir

Caligma disiplini bakimindan | ( ) () () () ()
diger okullardan ne derece

farklidir

Yenilesme cgaba ve olanaklart | ( ) () () () ()
bakimindan ne derece

yeterlidir

Stratejilerini ne derece () () () () ()
olusturabilmektedir

Stratejik amaglar1 ve () () () () ()
oncelikleri olugturmada ne

derece basarilidir

Kiiltlir yapisini ne derece () () () () ()
belirginlestirebilmistir

Karar verme siirecini ne () () () () ()
derece etkili islemektedir

Karara katilma konusundane | ( ) () () () ()
derece goniilliidiir

Calismalar1 hakkinda () () () () ()
personeli ne derece

bilgilendirmektedir

Sahip oldugu kaynaklar1 ne () () () () ()
derece etkili

kullanabilmektedir

Bilginin transferinde ne derece | ( ) () () () ()
etkilidir

Ogrencileri cezbetmek iginne | () () () () ()
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derece c¢aba gostermektedir

Kaynak saglayabilmedeki
basar1 derecesi nedir

Programlarin gelisimini ne
derece saglamaktadir

Personele iligkin ceza
sistemini isletme derecesi
nedir

Hedeflerini ve bunlara ulagsma
yollarinin ne derece
belirginlestirmigtir

Stratejilerin belirlenmesinde
katilim saglamaya ne derece
O6nem vermektedir

Ozlenen okul olmak icin
ortaya koydugu ¢abalar ne
derece yeterlidir

Dis gevreyi etkileyebilecek bir
i¢ gevre ve yasami ne derece
olusturabilmistir

Beklentilerde degisiklik
yaratabilmede ne derece
yeteneklidir

Stratejik planlamaya ne derece
onem vermektedir

Ne derece 6nem ve sOhrete
sahiptir

Yenilik ve gelismelere ne
derece hazirdir

Parasal olarak ne derece kendi
kendine yetebilme giicline
sahiptir

Disardan ne derece proje
alabilmektedir

Toplumsal problemlerle ne
derece ilgilenmektedir

Kontrole ne derece 6nem
vermektedir

Orgiitsel yaprya ne derece
Onem vermektedir

Yonetimindeki bilgi akis
sistemi ne derece iyi
islemektedir

Is davranislarim ve piyasasini
diizenlemede ne derece
etkilidir
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Ek 9: Etik Kurul izni

Eastern
M d't 99628, Gazimagusa, KUZEY KIBRIS /
Famagusta, North Cyprus,
e I erranean via Miersin-10 TURKEY
- . -
Tel: (+90} 392 630 1995
SI Unl\leI’SIty Faks/Fax.’HBO] 397 6302919

el s B nmrsmil
Aprowledge, Advanceniestt E-mail: bayek@emu.edu.tr

Etik Kurulu / Ethics Committee

Sayi: ETK00-2021-0039 25.03.2021
Konu: Etik Kurulu'na Bagvurunuz Hk.
Saym llayda Bege (19500475)

Egitim Fakiltes.

Egitim Fakiiltesi Etik Alt Kurulu'nun 19.03.2021 tarih ve 2021/88 sayih toplantisinda incelenerek
uygun bulunan, Prof. Mchmet Durdu Karsh danigmanhiginda yirtittigtntiz “Okul Miidiirlerinin
Okulu Etkili Kilmak i¢in Adanmishk ve Yénetsel Etkililik Diizeyleri” adl Yiiksek Lisans tez
cahismaniz, Dogu Akdeniz Universitesi Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu rarafindan

onaylanmistir.

Calismalarinizda basarilar dileriz.

Lt

Prof. Dr. Yiicel Vural

Fiik Kurulu Bagkant

YV/sk.

www.emu.edu.tr
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Ek 10: KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanhg izni

P )

A )
S3eT
KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI
MILLI EGITIM VE KULTUR BAKANLIGI
[LKOGRETIM DAIRESI MUDURLUGU

Say1  :10D.0.00-006-21/E.783 4 Mart 2021

Konu :flayda Bese'nin Anket Calismasi Hk.

Sayin ilayda Bese,

flgi ;1 Mart 2021 tarihli bagvurunuz.

Miidiirliigiimiize baglh okullarda gérev yapan okul yoneticilerine uygulamak istediginiz
"Qlkul Miidiirlerinin Okulu Etkili Kilmalk Fein Adanmighk ve Yonetsel Etkililik Diizeyleri”
konulu ¢alismaniz, Talim ve Terbiye Dairesi Midiirliigii tarafindan incelenmis gizlilik ve
goniilliiliik ilkelerine riayet edilerek uygulanmasi uygun gorilmistiir.

Caligma uygulamadan 6nce okul miidiirliikleri ile temas kurulmasi ve tamamlandiktan
sonra da sonuglarin Talim ve Terbiye Dairesi Miidiirliigiine iletilmesinin yasa gere@i oldugunu
bildirir, geregini sayg: ile rica ederim.

R e-imzaldir
Hakki BASARI
Miidiir

Not. 932007 sayih Elektronik imza Yasas: ‘nin 6.maddesi gerei by belge elekironik imza ile imzalan
gereg ¢ alanmistir

Evrak Dojirulama Kodu - DGAZFGZBOXFNMIGQAPNP Evrak Takip Adresi hitp://do;
L =/ /dogrulama-ebys. povy ¢
it Mehmet Hasan Tuna Sokak. No.5 Yenischir 99010 LEFKOSA "<t Rilgi icin: Yasemin SENOL
2286 B e 2
Faks: 2287158 Egitim Ogreum Uzmam
(Géreviendirme)
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