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Bu arastirmanin temel amaci; Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki
(KKTC’deki) okul dncesi egitim kurumlarinda yasanan sorunlarin okul yoneticilerinin
ve KTOS sendika iiyelerinin bakis acisindan irdelemektir. Buna ek olarak okul éncesi
egitimde yasanan sorunlarin giderilmesi ve kurumlarin gelistirilmesi amaciyla yine
katilimcilarin bakis agisindan ¢oziim Onerileri ortaya koymaktir. Bu c¢alismada
yagsanan problemlerin ve ¢O6ziim Onerilerinin okul midiirlerinin ve sendika
temsilcilerinin perspektifinde ayrintili olarak incelenmesi hedeflendiginden nitel
arastirma  yaklasimi  kullanilmistir.  Arastirma deseni olarak fenomenoloji
belirlenmigtir. Calismada toplam 16 katilimer yer almistir. KKTC’nin farkli
bolgelerinde gorev yapmis, en az 3 yil deneyimli ve okul dncesiyle egitimle ilgili bilgi
sahibi olan toplam 8 okul midiirii dahil edilmistir. Buna ek olarak en az 3 yil
deneyimli, okul dncesiyle ilgili calismalarda yer almis olan toplam 8 KTOS sendika
temsilcisi de dahil edilmistir. Calisma grubunda yer alan okul miidirleri ve KTOS
sendika temsilcileri dnceden belirlenmis kriterlere uygun olarak belirlenmistir. Bu
nedenle ¢alisma grubunun olusturulmasinda amacgli O6rneklem tiirii olan Olgiit
ornekleme yontemi kullanilmigtir. Okul mudurlerinden ve sendika temsilcilerinden
veriler yar1 yapilandirilmis gériismeler yoluyla elde edilmistir. Goriismelerin 13 tanesi
dogal ortamlarda, karsilikli olarak gergeklestirilmis ve 3 tanesi online olarak
gerceklestirilmistir. Verilerinin analizinde icerik analizi kullanilmistir.

Arastirma sonuglarina gore; okul oncesi Ogretim programinin tam olarak
benimsenmedigi ve okul dncesi egitim programinin uygulanmasinda standart bir yap1
olusturulmadigi ortaya ¢cikmistir. Calismanin diger 6nemli sonuglarina gore 6gretmen

yardimcilarinin okullarda kadrosuz ¢alismasi, okul yoneticilerinin okul 6ncesi egitimle



ilgili yeterli donanima sahip olmamasi, 6grenci sayisi, 0gretmenlerin alan bilgisi,
materyal eksikleri gibi nedenlerle okullarda sorun yasandigi ortaya c¢ikmustir.
Sorunlarin ¢dziimlenmesi igin okul 6ncesi egitimin ilkokuldan ayri bir birim olarak ele
alinmas1 gerektigi ve okul oncesi egitime verilen dnemin artirilmasi gerektigi ortaya

konmustur.

Anahar Kelimeler: Okul Gelisimi, Okul Oncesi Egitim



ABSTRACT

This study examines the problems in TRNC pre-school education instutions
and their solutions from the perspective of headmasters and KTOS representatives. It
employs a qualitative approach with a phenomenological design. Research participants
were identified using criteria sampling. The study was carried out with eight
headmasters and eight KTOS representatives. Thirteen of the interviews were
conducted through face-to-face semi-structured interviews carried out in participants’
natural settings and analyzed using content analysis while the remaining three
interviews were conducted online due to pandemic.

The results revealed that the preschool education program has not been fully
adopted and a standard structure has not been established in the implementation of the
preschool education program. The results also showed that problems in preschool
education occur due to lack of permanent staff members, number of students per
classroom, lack of materials and teacher’s lack of knowledge about the preschool

curricula.

Keywords: School Improvement, Preschool Education



TESEKKUR

Baglangi¢ anindan bitis anina kadar ¢ok emek verdigim tez serlivenimin
sonuna gelmis bulunmaktayim. Yasadigim seriiven ne kadar yorucu olsa da pes
etmeden, kendimden tavizler vererek, yilmadan; arastirmaya, makale okumaya,
goriismelere, yazmaya ve diizeltmeye devam ettigim igin oOncelikle kendimi
kutluyorum. Belki on, belki yiiz bin pargalik bir puzzle tamamlamiscasina eserime
gururla bakiyorum.

Bu seriiven boyunca bir¢ok yeni insanla tanistim ve meslegimle ilgili onlardan
bilgiler aldim. Arastirmamda yer almay1 kabul eden ve zengin bilgi donanimlarini
benimle paylasan herkese ¢ok tesekkiir ederim. Hem uzun hem de zorlayici gegen bu
stiregte bana verdikleri destegi asla esirgemeyen annem Aynur Mis’e, babam Eray
Mis’e ve ablam Cise Mis’e ¢ok tesekkiir ederim. Calisma siirecimde beni motive eden
arkadasim Hazal Atli’ya da tesekkiirii bir borg bilirim. Caligmanin farkli noktalarinda
katk1 koyarak tez seriivenimde bana yardimci olan Tania Klayme’ye de tesekkiir
ediyorum.

Yiiksek lisans seriivenim boyunca iizerimde emegi olan tiim hocalarima, en
basta yiksek lisans tez danismanim Sn. Prof. Dr. Sefika Mertkan’a tesekkiirlerimi
sunuyorum. Arastirma konumun belirlenmesinden itibaren arastirma siirecinde verdigi

dondtlerle bana yol gostererek arastirmama katki koydugunuz igin tesekkiir ederim.
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Boliim 1

GIRIS

Birlesmis Milletler (BM) Genel Kurulu 20 Kasim 1989 tarihinde diinyadaki
tiim ¢ocuklarin haklarini korumak amaciyla Cocuk Haklar1 S6zlesmesi’ni imzalamistir
(Unicef, 2004). Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde (KKTC’de) Cocuk Haklar1
Sozlesmesi 31 Mart 1995 tarihinde Cumhuriyet Meclisi tarafindan onaylanmistir ve
Resmi Gazete’de yayinlanmasinin ardindan yiirtirliige girmistir (6/1996). S6zlesmede
yer alan ilk maddeye gore 18 yasindan kiigiik her birey ¢cocuk sayilmaktadir (Unicef,
2004). Sozlesmeye gore tiim g¢ocuklarin egitim alma hakki vardir (Unicef, 2004).
Egitim, yasamin her alaninda gelisim saglama noktasinda 6nem tasimaktadir. Ancak,
egitimlerin kalict davraniglara doniisebilmesi i¢in en etkili donem ¢ocukluk donemidir
(Inang, Bilgin & Atic1, 2013; Nakken, Brown & Downing, 2017). Cocukluk dénemi;
bebeklik donemi (0-2 yas), erken cocukluk dénemi (2-6 yas), son gocukluk donemi (6-
11 yas) ve ergenlik donemi (11-18 yas) olarak dort doneme ayrilmustir. (Inang, Bilgin
ve Atici, 2013; Yesilyaprak, 2015). Bu donemler arasindan 0-6 yas dénemi olarak
bilinen donemin bilissel (zihinsel), fiziksel (psikomotor), duygusal ve sosyal alanlarda
birgok kazanim i¢in kritik dénem oldugu bilinmektedir (Inang, Bilgin ve Atic1, 2013;
Oktay, 2007; Yesilyaprak, 2015). Cocuklugun ilk yillarin1 kapsayan 0-6 yas donemi
okul dncesi donem olarak tanimlanmaktadir (Karoglu ve Uniivar, 2017). Okul dncesi
egitim erken gocukluk egitimini i¢ine yer alan bir sirectir (Diken, 2014). Cocuklarin

giivenli, korunakli bir ortamda temel ihtiyaclarini karsilamak, ¢ocuklari 6grenmeye



istekli hale getirmek, kisacasi toplumun devamini saglayacak unsurlarla donatmak
acisindan okul oncesi donem olduk¢a 6nemlidir (Jalongo vd., 2004).

Okul oncesi egitimin kisa ve uzun donemli bir¢ok yarar1 bulunmaktadir
(Nakken, Brown & Downing, 2017). Faydalarin gesitliligi ve siirekliligi okul oncesi
programlarinin tiirline gore farklilik gostermektedir. Ancak, tim program tiirlerinin
ogrenciler Uzerinde pozitif etkileri oldugu arastirmalar sonucunda kanitlanmistir
(Barnett, 2008). Yapilan ¢alismalarda genellikle dezavantajli yasam kosullarina sahip
cocuklarin gelisim diizeyleri okul Oncesi egitim alma ve almama durumuna bagh
olarak incelenmektedir. Nakken, Brown & Downing (2017) tarafindan yapilan
caligmada bes y1l boyunca incelenen 6grenciler arasindan nitelikli okul 6ncesi egitim
streclerine dahil olan 6grencilerin akademik, sosyal ve duygusali becerilerini daha
etkili kullandiklar1 ve performanslarinin arttigi sonucuna ulasilmistir. Dezavantajh
ailelerde biiyliyen ve okul oncesi egitim almis ¢ocuklarin 6zellikle matematik ve
okuma alaninda akademik becerilerinin okul 6ncesi egitim almayan 6grencilere oranla
daha c¢ok gelisim gosterdigi saptanmistir. Sosyal agindan iliski kurma, duygusal
olgunluk gosterme ve sorumluluk alma agisindan da okul 6ncesi egitim alan ¢cocuklar
bu egitimi almamig 6grencilere oranla daha fazla gelisim gostermislerdir. Akademik,
sosyal, duygusal, fiziksel avantajlarin yani sira okul dncesi egitim almis dgrencilerin
yetiskinlik doneminde daha diisiik su¢ isleme orani oldugu saptanmistir (Barnett,
2008). Yasanan olumlu gelismeler 1s181nda okul 6ncesi egitime verilen 6nem artmus,
okul oncesi egitimin gelismesinde iilkelerin birbirlerini etkilemesi ve farkl: tiirlerde
egitim programlariin gelistirilmesi 6nemli bire etken olmustur (Duran & Tastekin,
2020).

Sifir ile 6 yas araligindaki ¢ocuklarin gelisimine birgok olumlu katkisi bulunan

okul dncesi egitimin hedeflerine ulasmasi ve daha etkili olmasinda rol alan birgok



bagimsiz degisken vardir (Akin & Sildir, 2017). Okul 6ncesi egitimi veren 6gretmenin
mesleki yeterlilikleri, ailelerin okul Oncesi egitime karsi tutum ve davranislari,
sosyoekonomik durumlari ve buna benzer birgok etmen egitimin niteligini
etkilemektedir (Akin & Sildir, 2017). Akademik yil igeresinde zliimrelerin toplanmasi
ve alinan kararlarin uygulanmasiyla ilgili degerlendirme yapilmasi da egitimin
niteligini etkileyen bir diger etmen olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Turan, 2016).

Okul 6ncesi egitimin niteliginin artilirmasi ve okul dncesi egitim kurumlarinin
gelistirilmesi igin programin igeriginin yeniden diizenlenmesi yeterli olmamakta,
paydaslar arasinda yasanan sorunlarin giderilmesi i¢in problemlerin belirlenmesi ve
coziim Onerileri gelistirilmesi gerekmektedir (Can & Kilig, 2019). Okul 6ncesi
ogretmenlerini kapsayan ¢alismalarda okul 6ncesi egitim kademesinde diger egitim
kademelerinden farkli birgok problem goriildiigii vurgulanmistir. Turan (2016)
tarafindan yapilan arastirma sonuglar1 dogrultusunda bu siirecte yasanan problemler
miidiir, 6gretmen ve uygulanan egitim sisteminden kaynaklanmaktadir. Okuldaki tiim
egitimsel faaliyetlerin ilk asamasindan son asamasina kadar en biiyiik yetki ve
sorumluluk yoneticilere verilmistir (Akran, 2020; Balik¢1, Aypay & Akbasli, 2016).
Okul yontecilerinin, okul oncesi egitim programiyla ilgili yetersiz bilgiye sahip
olduklar1 (Can & Kilig, 2019) ve okul oOncesinde yasanan problemlere karsi
duyarsizlik sergiledigi yapilan galismalarla ortaya konmustur (Oztiirk, Kaya &
Durmaz, 2014).

Okul oncesi Ogretmenleri denetim, biitce hizmetleri, O6grenciler, egitim
programlariyla ilgili konularda bir¢cok problemle karsilagsmaktadirlar (Ada, Kiigiikali,
Akan & Dal, 2014). Ancak, diger arastirmalar 6gretmenlerin en fazla sorun yasadigi
alanin aileler oldugunu gdstermektedir (Oztlrk, Kaya & Durmaz, 2014; Yal¢in &

Yalgmn, 2018; Can & Kilig, 2019). Aileler okul dncesi dgretmenleri bakici olarak



nitelendirmekte, verilen egitime ilgisiz kalmakta ve aile katilim ¢aligmalarinda yeterli
diizeyde yer almamaktadirlar (Oztiirk, Kaya & Durmaz, 2014). Baz1 kesimlerde okul
oncesi 6gretmenine giiven duyulmamakta ve yapilan caligmalara sik sik miidahale
edilmektedir (Can & Kilig, 2019). Bunlara ek olarak okul Oncesi 6gretmenler okul
oncesi egitim programindaki Ogrenme c¢iktilarinin anlasilir olmamasi sebebiyle
uygulamada sorun yasamaktadirlar (Yal¢in & Yalgin, 2018).

1.1 Arastirmanin Amaci

Tarih boyunca yasanan degisim siiregleri toplumlarin ¢ocuga verdigi 6nemin
ve ¢ocuk yetigtirme yaklagimlarinin degismesini saglamis (Diken, 2016), sosyal bir
sistem olarak kabul edilen okullarin gelistirilme ihtiyacini dogurmustur. Okullarin da
tiim Orglitler gibi veri, islem, ¢ikt1 bilesenlerinden olusan bir yapiya sahip oldugu
bilinmekte (Hoy & Miskel, 2020), degisime karsi direng gostererek varliklarimi
stirdiiremeyecekleri vurgulanmaktadir (Beycioglu & Aslan, 2010; Hoy & Miskel,
2020). Okullarin baglica amaglar1 arasinda 6grencilerin zihinsel, duyussal, fiziksel,
sosyal yonden gelisimlerinin desteklemesi, etkili egitim yasantilar1 saglamasi ve
giivenli bir egitim ortamin olusturmasi yer almaktadir (Ezeobi, Obiefuna, & Nwosu,
2017; Helvact & Aydogan, 2011). Bu hedeflerin gerceklestirilebilmesi egitim
stireclerinde yenilik ve gelisim ihtiyacin1 dogurmaktadir (Balkan, 2010).

Yapilan ¢aligmalar yasamin ilk yillarindaki deneyimlerin sonraki yillarda
kalic1 izli davranis degisikligi meydana getirdigini gostermektedir (Inang, Bilgin &
Atict, 2013; Yesilyaprak, 2015). Bu nedenle toplumlarin gelecege yonelik olarak
hedefledikleri insan modelini yetistirebilmeleri agisindan okul éncesi donemin 6nemi
giderek artmaktadir (Ustiin ve digerleri, 2017a). Yapilan arastirmalar giiniimiizde
cocuklarin daha fazla zorlayic1 davranis sergiledigini gostermektedir ve okul dncesi

egitimin zorlayici davranislarin azalmasinda 6nemli bir rolii bulunmaktadir (McCabe



& Frede, 2007). Yavuzer (2003) bireyin gelisimde okul dncesi egitimin uzun vadeli
yansimalart oldugunu ve okul Oncesi egitimin kalitesinin onemini vurgulamistir
(aktaran, Vural & Kocabas, 2016). Bu nedenle okul Oncesi egitimde yasanan
problemlerin giderilmesi ve egitim kalitesinin yiikseltilmesi amaci ile okul Oncesi
egitim veren kurumlarin gelistirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir.

Bu c¢alismanin amaci Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki (KKTC’deki)
okul oncesi egitim kurumlarinda yasanan sorunlarin okul yoneticileri ve sendika
tiyelerinin bakis agisindan irdelemek yaninda bu sorunlarin giderilmesi ve okul dncesi
kurumlarin gelistirilmesi noktasinda yine katilimcilarin bakis acisindan ¢0ziUm
Onerileri ortaya koymaktir. Bu amaglar dogrultusunda ¢alisma kapsaminda asagidaki
sorular tizerine odaklanilmistir:

1. Okul miidiirleri ve sendika temsilcilerinin bakis agilarina géore KKTC
okul 6ncesi egitim kurumlarinda yasanan problemler nelerdir?

2. Okul midiirleri ve sendika temsilcilerinin bakis agilarina gére KKTC
okul 6ncesi egitim kurumlarinda yasanan problemlerin giderilmesi i¢in
neler yapilmaktadir?

3. Okul miidiirleri ve sendika temsilcilerinin bakis agilarina gére KKTC
okul oncesi egitim kurumlarinin gelistirilmesi i¢in neler yapilmasi
onerilmektedir?

1.2 Arastirmanm Onemi

Okul oncesi egitim ¢ocugun egitim hayatta kilidini a¢tig1 ilk ve en dnemli
egitim kapisidir. Bu kap1 sonraki egitim kademeleri i¢in altyap: olusturmasi agisindan
olduk¢a Onemlidir. Cocugun okul Oncesi egitimle gelisiminin desteklenebilmesi
acisindan egitimin kalitesi 6Gnemli bir unsur olarak yer almaktadir. Egitimin kalitesinin

artmasi i¢in okul Oncesi egitimde yasanan sorunlarin belirlenmesi ve sorunlarin



¢Oziimi icin yapilmasi gerekenlerin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir. Bu aragtirma
KKTC okul 6ncesi egitim kurumlarinda yagsanan sorunlari, sorunlarin giderilmesi igin
yapilan mevcut calismalar1 ve okul oncesi e8itim kurumlarinin gelistirilmesi i¢in
¢dziim onerilerini okul miidiirleri, KTOS sendika temsilcilerinin bakis agisiyla veriler
saglamasi agisindan onem tasimaktadir. Arastirma okul miidiirlerinin ve sendika
temsilcilerinin okul Oncesi egitimle ilgili farkindali§i artirarak ileriki yillarda
yapilacak calismalar i¢in rehber olacaktir. Bunun yani okul Oncesi egitim
kurumlarinda yasanan en 6nemli sorunun katilimecilar tarafindan belirlenmesi, okul
gelisimi ¢aligmalarina hangi noktadan baslanmasi gerektigi gibi konularda egitim
paydaslarina 151k tutacaktir. Son olarak bu ¢aligmanin okul dncesi egitim ve okul

gelisimi konularinda alan yazina katkida bulunmasi beklenmektedir.



Boliim 2

LITERATUR TARAMASI

2.1 Okul Oncesi Egitiminin Onemi

Cocuk, dogumdan itibaren 18 yasina kadar olan bireylere verilen genel isimdir
(Unicef, 2004). Cocukluk dénemi eski ¢aglarda bir¢ok diisiiniiriin dikkatini ¢ekmis ve
cocukluk donemiyle ilgili farkli tanimlamalara yer verilmistir. Aristo, g¢ocukluk
donemini bir felaket olarak tanimlamaktadir (Saglam ve Aral, 2016). Comenius,
cocugu iyi bir canli olarak tanimlamistir ve ¢ocuklarin somut yasantilara dayali,
duyarli bir egitim alma ihtiyacina dikkat ¢ekmistir (Oktay, 2007). 17. Yiiz yilin en
onemli diisliniirleriden bir digeri olan John Locke ise ¢ocugun zihnini bos bir levhaya
benzetmekte ve c¢ocugun cevresiyle edindigi yasantilarin sonucunda gelisim
gosterdigini vurgulamaktadir (Oktay, 2007; Yesilyaprak, 2015). Jean Jaques Rousseau
ise c¢ocuklarin dogustan 1yi olduklarim1 kabul etmistir ve ic¢inde bulunduklar
ortamlardan dolay1 degistiklerini vurgulamistir; ancak c¢ocuklarin ihtiyaclarinin
yetiskinlerden farkli olduguna ve yetiskinlerin bu duruma hassasiyet gdstermesi
gerektigine dikkat cekmistir (Inang, Bilgin & Atici, 2013). Kisaca diisiiniirler cocuga
ve ¢ocugun egitim ihtiyacina onem gdstermislerdir. KKTC MEB 2016 OOEP
Ogretmen El Kitabi’nda okul 6ncesi egitim “Okul dncesi egitim ddnemi, bireyin
yasam boyu Ogrenmesinin ve birey olarak tiim gelisim alanlarinda biitiinciil
gelisiminin temellerinin atildig1 formal egitime ge¢isin baslangicimi olusturan kritik
bir egitim asamas1” olarak tanimlanmaktadir. Egitim kisilerin hayatlarinda bir hedefe

yoOnelik davranis degisikligi siireci olarak tanimlanmaktadir (Sisman, 2011). Bireyin



tim gelisim alanlar1 incelendiginde 0-6 yas donemi uyaricilarin en yogun oldugu
donem olarak kabul edilmektedir (Inang, Bilgin & Atici, 2013; Yesilyaprak, 2015).
Okul 6ncesi donem g¢ocugun biiylime, gelisme ve yasamin temellerini olusturma
konusunda kritik 6neme sahiptir (Tunceli & Zembat, 2017). Kiigiik yaslarda kazanilan
kazanimlar sonraki yillardaki davranislar1 da etkilemekte ve bu nedenle okul oncesi
egitimin ¢ocuk yasantisindaki roliiniin nemi artmaktadir (Karoglu & Uniivar, 2017).

Cocuklar dinyaya merak dolu, yaratici, sorgulayici ve kesfetmeye istekli
bireyler olarak gelmektedirler; ancak bu yonlerini gelistirmek temel ihtiyaclarinin
(beslenme, barinma, saglikl1 yasam) karsilanmasiyla miimkiindiir ve bu noktada hem
aileyi bilgilendirmek hem de ¢ocugun gelisimine katki koymak agisindan okul 6ncesi
egitiminin rolii ¢ok 6nemlidir (Topag, Yaman, Ogurlu & ilgar, 2013). Cocuklar
cevresini tanimaya ve anlamaya giinliik yasantilar yoluyla baglamaktadir (Akman vd.,
2017). Okul 6ncesi egitim 0-6 yas grubunda yer alan bireylerin egitim siirecini olarak
aciklanmaktadir (Haktanir, 2009). Oktay’a (2007) gore bireylerin en {ist seviyelere
kadar potansiyellerinin gelisimi onlara kiigiik yaslarda saglanacak olan imkanlara
baglidir ve okul oncesi egitiminin bireyin becerilerinin ortaya g¢ikmasinda, ilgi
alanlarin1 kesfetmesinde rolii ¢ok biiyiikiir. Cagdas okul oncesi egitim programlari
cocuklararas1 bireysel farkliliklara duyarlidir ve ¢ocuklarin iginde yasadiklari
toplumlarin hedefleri ile paralellik gostermektedir (Kargi, 2011). Erken ¢ocukluk
donemi dogru sekillendirilirse mutlu yetiskinlik ve giiven dolu bir toplumun temelini

olusturmaktadir (ACEV, 2021).
2.2 Okul Oncesi Egitimin Amaci

Okul 6ncesi egitim amact ¢ocugun kisisel 6zelliklerinin farkinda olmasina,
viicudunu taniyarak 6z bakim becerilerinin gelismesinin desteklenmesine katki

saglamaktir (Durualp & Aral, 2010). Cocugun kisisel gelisimine uygun olarak ve



gereksinimlerine yonelik yasantilar kazandirmak okul Oncesi egitimin amaglari
arasinda yer almaktadir (Kargi, 2011). Kandir’a (2001) gore okul Oncesi egitim
¢ocugun tiim gelisim alanlarinin saglikli ortamlarda gelismesini, yapilan etkinliklerle
yasam deneyimleri sunmay1 ve ¢ocugun ailesini bilgilendirmeyi amaglamaktadir. Okul
oncesi egitim uzun vadede daha iyi akademik, sosyal ve mesleki yasantilarin
olusmasinda etkili rol oynmaktadir (Melhuish, 2011). ACEV (2009) okul oncesi
egitimin amaglarina ulasabilmesi i¢in fizik alan 6zelliklerine, 6gretmen 6zelliklerine,
egitim programlarinin iceriklerine, aile katilimi ve degerlendirme ¢alismalarina dikkat
edilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Uyanik ve Kandir’a (2010) gore okul dncesi
egitim cocuklarin ilkokula hazir bulunusluk diizeyinin ve akademik becerilerin

artirtlmasinda da 6nemli rol oynamaktadir.
2.3 Okul Oncesi Egitimde Yasanan Sorunlar

Okul oncesi egitimin niteliginin artilirmasi, programin igeriginin ¢ocuklarin
ilgi ve becerilerine gore yeniden diizenlenmesi yasanan problemlerin giderilmesi i¢in
¢coziim Onerileri gelistirilmesi gerekmektedir (Can & Kilig, 2019). Moskova’da 2010
yilinda gerceklestirilen UNESCO Erken Cocukluk Bakimi ve Egitimi Diinya
Konferansi’nda gelismis iilkelerin bilyiik ¢ogunlugunun egitim sisteminde okul éncesi
egitimin sistematik yapida olmadigina ve bunun bir eksilik olarak nitelendirildigine
dikkat g¢ekilmistir (Rubtsov & Yudina, 2010). Sildir ve Akin (2017) tarafindan
yiiriitiilen ¢aligmada okul Oncesi egitimde yasanan temel sorunlar maddi imkan
yetersizlikleri, aileler ve okul dncesi egitimle ilgili yanlis algilar olarak yer almaktadir.
ACEV (2021) raporlarina gore Tiirkiye’de bes yasindan kii¢iik cocuklarin sadece %29
lic ve lizeri ¢ocuk kitabina sahiptir. Bu durum Tiirkiye’deki ¢ocuklarin ev ortaminda
zihinsel ve dil gelisimlerinin desteklenmesinde engeller oldugunu gostermektedir. EIR

(2022) verilerine gore Tirkiye’de okul Oncesi egitimde okullasma orani artis



gdstermistir; ancak Diyanet Isleri Baskanhigina bagli dort ve alti yasi kapsayan
kurslarda ka¢ cocuk yer aldigina iliskin ayr1 veri agiklanmamistir. Bu noktada
Tiirkiye’de ¢ocuklarin okul oncesi egitim alan ¢ocuklarin hangi oranda, hangi tiir
egitim kurumuna devam ettikleri bilinmemektedir. Yildiz (2018) tarafindan
gergeklestiren arastirma sonuglar1 okul 6ncesi egitim kurumlariin yonetiminde en sik
yasanan problemlerin personelin yetersiz sayida olmasi, biitce eksikligi olarak ortaya
konmustur. Tirkiye’de gergeklestirilen arastirma neticelerine gore okul ©Oncesi
ogretmenleri mevcut okul Oncesi egitim programinin esnek oldugunu; ancak
programin uygulanmasinda kaynaklarin kisith olmasi, sinif donanimlarinda ve fiziki
kosullarin yetersiz olmasi nedeniyle zorluklar yagandigi vurgulanmistir (Can & Kilig,
2019).

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yonetsel siiregler tiim egitim kademelerinde
oldugu gibi planlama, karar verme, uygulama, iletisim ve degerlendirme olmak tizere
toplam 5 asamadan olusmaktadir (Balaban, 2017). Yonetsel surecglerde kararlar
alinirken ve ilkeler belirlenirken Ogretmenlerle toplantilar yapilmaktadir; ancak
yapilan toplantilarin etkililik diizeyi ve 6gretmenlerin fikirlerini ortaya koyabilmeleri
icin ne derece firsat verdildigi biiylik 6nem tasiyan bir olgudur (Can ve Serengelik,
2017). Yapilan bir ¢alismada yoOnetsel caligmalara okul Oncesi Ogretmenlerinin
katilimlarinin ehemmiyetli goriindiigii ve diizenli katilimlarini saglamay1 zorlastiran
bazi engellerin varligi ortaya ¢ikmistir (Can & Serencelik, 2017). Bu engeller arasinda
meslektaglarin olumsuz tutumlari, zaman problemleri, toplumun okul 6ncesi egitimle
ilgili bakig acis1 yer almaktadir (Can & Serencelik, 2017).

Tim egitim kademelerinde oldugu gibi okul 6ncesi egitimde de yodneticinin
belli gorev ve sorumluluklart bulunmaktadir. Bunlar, giiven dolu bir ortam yaratmak,

degisken ¢evre kosullarina gore kendini gelistirebilen ve yenileyebilen bir 6rgiit ortami
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olusturmak, personeline etkili rehberlik edebilmek, plan ve programlarin
hazirlanmasinda 6grencilerin yasina ve seviyesine dikkat etmektir (Zembat, 1996).
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yoneticilik yaparken okul 6ncesi egitimle ilgili bilgi
donanimi, yonetsel deneyim oldukca énemlidir ve bu yeterliliklere sahip mudurlerin
okul ortaminda pozitif bir iklim yarattiklar1 bir¢ok ¢alisma tarafindan tespit edilmistir
(Y1ildiz, 2018). Yapilan galismalarda okul oncesi 6gretmenlerinin blylk oranda
yonetsel sorunlar yasadigi, yoneticilerin okul 6ncesi egitim programi hakkinda yeterli
bilgi donanimi bulunmadiginni diigiiniildiigiinii ve 6gretmenlerin fikir ve isteklerine
kars1 yOneticilerin ilgisiz davramislar sergilediklerini g6zlemledikleri ortaya
konmustur (Zayimoglu Oztiirk, Kaya & Durmaz 2016). Akyiirek (2020) tarafindan
yapilan ¢alismada ise okul yoneticilerinin okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriislerine
yeterince 6nem gostermedigi, okul yoneticilerinin farkli alan mezunu olmasi ve bu
nedenle okul dncesi egitimin dneminin benimsenmedigi ortaya ¢ikmistir. Okul dncesi
egitim yoneticileri ise maddi yetersizlikler nedeniyle kendilerine yiiklenen
sorumlulugun oldukga fazla oldugunu dile getirmislerdir (Akyiirek, 2020; Haveydi &
Alpaydin, 2019).

Egitime verilen finansal destek tiim egitim kademeleri i¢in dnemli bir konudur
(Saklan & Erginer, 2016). Okul dncesi egitime yeterli maddi destek saglanmamaktadir
(Can & Kilig, 2019; Sildir & Akin, 2017). Bunun temel nedenleri olarak okul éncesi
egitime gereken dnemin gosterilmemesi, lilkenin ekonomik statiisii, gerekli altyapinin
saglanmamis olmasi gosterilmektedir (Saklan & Erginer, 2016). 2011-2012 yillar
arasinda KKTC’de okul oncesi egitime kayitli toplam 6grenci sayisi 6286 (Milli
Egitim Bakanlig: Istatistik Y1llig1, 2012) iken 2021-2022 yillar1 arasinda 7556 (Milli
Egitim Bakanlig1 Istatistik Y1llig1, 2022) olarak artis gdstermistir. Ogrenci sayisindaki

artis nedeniyle okullardaki ihtiyaclar ve giderler de artis gostermektedir. Ogrenci
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sayisinin artmasina karsin son 10 yilda 6zel kurumlarda egitim alan okul Oncesi
ogrenci sayis1 1996’°dan (Milli Egitim Bakanlig: Istatistik Y1llig1, 2012) 3891°e (Milli
Egitim Bakanlig: Istatistik Y1ll181, 2022) yiikselmistir. Kisacas1t KKTC de son yillarda
0zel okul 6ncesi egitim kurumlarina talep artmistir. Ginimuizde OECD ulkelerinin
ogrenci basina yaptig1 ortalama harcama miktart $10, 520 iken KKTC’de 6grenci
basia $2,437 harcama yapildig1 gériilmektedir (KTOS, 2019). Devletlerin egitim icin
yaptiklar1 harcamalar oncelikle bireyin gelisimine ve ardindan da toplumun gelisimine
katki saglamaktadir (Akin Mart & Kartal, 2021). Ancak veriler KKTC’nin egitsel
harcamalarda diger iilkelerin gerisinde oldugunu gostermektedir. Okul ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve egitim kalitesinin artirilmasi i¢in egitim amagh yapilan finansal
destegin artirilmasi gerekmektedir (Tuzcu, 2006; Yildiz, 2018).

Okul oncesi egitimin ¢ocugun duygusal-sosyal, psikomotor, biligsel ve dil
gelisim alanlarin1 destekleyerek egitim siireglerinin daha kaliteli olmas1 ve belirlenen
amaglara ulasilabilmesi i¢in egitime ailelerin etkin katilimi 6nemli bir rol
oynamaktadir (Cakmak, 2010). Ogrencilerin akademik basarilarmin artmasinda
ailenin tutum ve davraniglari etkin bir bir rol oynamaktadir (Calik, 2007; Celenk,
2003). Cocuklarmin egitimini destekleyici davranislar sergileyen ebeveynlerin
cocuklar1 okul ortaminda daha basarili olmaktadir (Celenk, 2003). Ancak yapilan
calismalarda aile tarafindan okul 6ncesi 6gretmeninin bakici olarak nitelendirilmesi,
aile katilimi c¢aligmalarina katilimin ¢ok yiiksek olmamasi, egitim Ogretim
caligmalarina ailelerin miidahalde bulunulmasi, ailelerin ilgisiz olmasi nedeniyle
sorunlar yasandig1 ortaya ¢ikmustir (Can & Kiling, 2017; Zayimoglu Oztiirk, Kaya &
Durmaz, 2016).

Okul binas1 ve siniflarin yapisal kalitesi, 6grencilerin hareket alaninin genisligi

gibi faktorler de okul Oncesi egitim siireglerini olumlu yonde etkilemekte ve egitim
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kalitesinin artmasmi saglamaktadir (Canbeldek & Isiklioglu Erdogan, 2016).
Ogretmenler fiziki kosullar ve o6grenci sayismin fazlaligi nedeniyle sorunlar
yasamaktadirlar (Demir & Ari, 2013). Yapilan ¢alismalar dikkate alindig1 zaman okul
binalarinin fiziksel yapisinin bir¢ok yonden eksik oldugunu, gerekli yerlere ek
binalarin insa edilmedigini, bina tasarimlarinda 6zel gereksinimli 6grencilerin goz
oniinde bulundurulmadigmi ve egitim c¢aligmalarin1  destekleyecek sekilde
yapilmadigim ortaya koymustur (Kaplan, 2014; Ozgiil, 2011). Okul éncesi egitimde
okulun fiziki yapisina iligkin kalite standartlarinin belirlenmesi amaciyla yapilan
caligmalarda okul binalarinin tagimasi gereken 6zellikler ortaya konmustur (Giines,
2011).

Gegmis yillarda ve giiniimiizde anaokullarda fiziki kosullar yoniinden yasanan
sorunlarin benzer oldugu ve etkili ¢oziim siireclerinin tasarlanmadigi yapilan
calismalarda gorilmektedir (Demir & Ari, 2013). Buna ek olarak okul 6ncesi ve
ilkdgretimin ayni binada yer almasi kiiciiklerin biiyiikler tarafindan zorbaliga
ugramasi, okuldaki arag¢ ve gereclerin kiiciik cocuklar i¢in uygun boyutlarda olmamasi
gibi problemlere yol agmakta, okul 6ncesinde siniflarin kalabalik olmas1 6grencilerin
bireysel 6zelliklerine uygun egitim verilmesini zorlastirmaktadir (Yalgin & Yalgin,
2018). Bu nedenle okul Oncesi egitimde yasanan sorunlarin en kisa siirede
cozumlenmesi gerekmekte, okul basarisinin artmasi ve sorunlarin giderilmesi i¢in okul
gelisimi ¢alismalarina agirlik verilmesi 6nem tagimaktadir.

KKTC’de  gergeklestirilen  calismalar  incelendiginde  ebeveynlerin
cocuklarinin devam ettigi okul Oncesi egitim kurumlarindaki giivenligin %16.1
oraninda yetersiz gorildiigli saptanmistir. Cigek (2017) tarafindan gergeklestirilen
calisma KKTC’ye gogler sebebiyle farkli iilkelerden g¢ocuklar geldigini ve bu

cocuklarin egitimi ile ilgili standart bir programin bulunmadigina dikkat ¢ekmistir.
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Dolmaz (2019) gercgeklestirdigi ¢alismada okul 6ncesi egitim kurumlarinda siniflarin
yeterli genislikte olmadigini, oyun materyallerinin yetersiz oldugu sonucuna
ulagmistir. Oyun ¢ocugun isteyerek ve severek dahil oldugu, kuralli ya da kuralsiz
gergeklestirilebilen, hedef dogrultusunda ya da hedef dogrultusunda olmayan,
cocugun tiim gelisim alanlarini1 destekleyen 6grenme siireci olarak tanimlanmaktadir
(Onder, 2020). Oyuncak ise dogum sonrasindan itibaren ¢ocugun hayal diinyasi ile
ger¢ek yasami arasindaki bir koprii olarak tanimlanmaktadir (Egemen, Yilmaz & Akil,
2004). Bu nedenle oyunlar ve oyuncaklar cocugun yasantisinda ayrilmaz bir biitiin
haline gelerek, cocugun en dogal 6grenme yasantilarinin olusmasinda 6nemli rol
oynamaktadirlar (Egemen, Yilmaz & Akil, 2004). Bu nedenle okul oncesi egitim
kurumlarinda gelisimi desteklemek adina yeterli sayida oyun materyali bulunmasi
gerekmektedir. Karaca (2019) tarafindan gergeklestirilen ¢alismaya gore 6gretmenler
smiflarin kalabalik olmasi, alt yapr eksikligi nedeniyle 2016 OOEP m uygulamakta
zorlanmaktadirlar.
2.4 Okul Gelisimi

Diinyamizda yasanan degisimler Ogrencilerin egitim ihtiyaglarinin
farklilasmasma sebep olmaktadir. Okullarin agik bir sistem olmasi yasanan
degisikliklerden 6nemli Olciide etkilenmesine yol agmakta ve bu durum degisim ve
yenilenmeyi gerekli kilmaktadir (Hoy & Miskel, 2020). Bu nedenle degisim ve
yenilenme okullar agisindan Oniine gecilemez bir durum niteligini tagimaktadir
(Arabact & Namli, 2016). Degisen ihtiyaglarin karsilanmasi ve egitim kalitesinin
artirllmasi icin okul gelistirme ¢alismalarina gereksinim duyulmaktadir (Arabaci &
Namli, 2016; Balkar, 2010; Sahin, 2013).

flgili literatiir incelendiginde okul gelisimi konulu calismalarin siklikla

yapildig1; ancak yapilan ¢aligmalarda bu kavramin taniminin az sayida arastirmaci
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tarafindan ele anildigi gozlenmistir (Akyerli, 2017). Reezigt (2001), etkili okul
gelisimini planli degisimler yoluyla hem 6grenme kazanimlarinin hem de okul
kapasitesinin  artirilmasin1  hedefleyen  degisimi  yOnetme  sireci  olarak
tanmimlamaktadir. Aslanargun (2012), okul maddrlerinin liderik becerilerini kullanarak
okul basarisin1 artirmak amaciyla yaptigi yonlendirmeleri okul gelisimi olarak
nitelendirmektedir. Sahin (2013), Topgu (2013) ve Balc1 (2014) tarafindan ise okul
gelisimi degisimi yOneterek, planli, sistematik bir sekilde siirekli gelisimi saglamak
olarak ele alinmaktadir. Akyerli’ye (2017) gore okul gelisimi, okulu bulundugu
durumdan daha iyi bir duruma getirebilmek igin degisimi ve okul basarisini engelleyen
faktorleri minimize ederek okulun performansina olumlu etki saglayacak faktorlerin
artirilmasini amaglayan bir olgudur. Bir stire¢ olarak okul gelisimi her okulda, okulun
ihtiyaglarina yonelik olarak amaglarin ve stratejilerin belirlenmesiyle ilerlemektedir
(Hajisoteriou, Karousiou, & Angelides, 2018). Baines (2019), okul gelisimini
okullarin sosyal kiiltiirel ve akademik olarak daha etkili olmasini saglayan bir stireg
olarak ifade etmektedir. Okul gelisimi tim Ogrencilerin 6grenme ¢iktilarinin en st
diizeyde olmasini ve gelisimi siirdiirmeyi hedefleyen devamli bir islemdir (School
Improvement and Excellence, 2021). Tim bu tanimlar dikkate alindigi zaman okul
gelisimi, 6grenci bagarisini ve okul kapasitesini gelistirmek amaciyla planl ve sistemli
olarak gerceklestirilen siiregen degisimi yonetme slreci olarak agiklanabilir. Okul
gelisimini gergeklestirmek amaciyla belirlenen tiim hedeflerin egitim bakanliginin
onceden belirlenmis oldugu ilkelere uygun olmasi, okulun maddi kaynaklarinin
gelisimi destekleyici olmasi ve stratejilerin toplum tarafindan kabul gormesi
gerekmektedir (Hoy & Miskel, 2020). Okullarin gelisimine etki eden bazi faktorler

bulunmaktadir(Thoonen, Sleegers, Oort, & Peetsma, 2012).
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2.4.1 Okul Gelisimini Etkileyen Faktorler
2.4.1.1 Tletisim

Iletisim jest, mimik, ses tinis1 ve akicilik, postiir, mesafe ve iliski olusan bir
biitiinii ifade eder (Eroglu, Ataizi, Yiiksel & Yiiksel, 2014). iletisim simgeler,
semboller, ipuglar1 kullanilan, acgiklamalara yer verilen ve ortak anlamlarin
olusturulmastyla baslayan bir siirectir (Hoy & Miskel, 2020). Iletisimin
gergeklestirilebilmesi i¢in ¢ift yonlii olarak bilginin paylasilmasi gerekmektedir
(Aytekin, 2022). Orgiitlerin performansi ve etkililigi agisindan hem kisilerin hem de
orgutlerin Uzerinde etki yaratan iletisim stirecleri kritik bir éneme sahiptir (Cinar,
2010).

Okullarda paydaslar arasinda etkili iletisim kurulmasi bir¢ok yonden dnem
tastmaktadir. Oncelikle, okul miidiiriiniin okulun hedeflerini acik ve net bir dille
paydaslara aktarabilmesi faaliyetlerin yiirttlebilmesi icin gereklidir (Simsek, 2014).
Ogretmenler arasindaki is birliginin saglanabilmesi igin iletisim énemli bir anahtardir
(Rubinstein, 2014). Yapilan arastirmalar okul gelisimi c¢alismalarin basarisinin
miidiiriin iletisim becerileri ile dogru orantili oldugunu saptamistir (Simsek, 2014).
Ancak, okul miidiirleri ve 6gretmenler arasindaki iletisimin genellikle egitim dgretim
stireclerini icermeyen konular iizerinde oldugu ve bu nedenle sorunlar yasandigi
saptanmistir (Kosterelioglu & Argon, 2010). Yapilan ¢aligmalar okulun paydaslar
arasinda gii¢lii iletisim baglar1 kuruldugunda okullardaki is birliginin yogunlastigini,
okul basarisiin arttigin1 ve Ogretmenler arasimi etkilesimin arttigini gostermistir
(Rubinstein, 2014). Ayrica bu tarz okullarda okul miidiirlerinin 6gretmenler ile daha
samimi konustuklari ve daha sik iletisim kurduklari ortaya ¢ikmistir (Rubinstein,
2014). informal 6rgiit yapilarinin ve kanallarmin, drgiitiin amaglarina ulasmasinda

formal yapiya gore daha etkili oldugu Mayo ve arkadaslari tarafindan ortaya
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konmustur (Bursalioglu, 2019). Bu nedenle okullarda samimi iletisim kanallarinin
bulunmasi olduk¢a 6nemlidir.

Gilingér ve Tasdan (2016) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada okullarda
yasanan iletisim engellerinin neler oldugu saptanmustir. Okul yoneticilerinin emir Kipi
ile konusmasi, Ogretmenler arasi kiiciimseyici tutumlart ve O6gretmenlerin sinirli
olmalar1 okullarda yasanan iletisim engelleri olarak saptanmistir. Okul 6ncesi
kurumlarda gérev yapan 6gretmenlerin ve midiirlerinin iletisim engelleri psikolojik,
sosyopolitik, teknik ve semantik olarak {i¢ boyutta incelendiginde en fazla yasanan
iletisim engellinin psikolojik boyutta oldugu saptamistir Korku, Onyargi ve
tutumlardan kaynakli engeller psikolojik boyuttaki engeller arasinda yer almaktadir
(Giingér, Altinkaynak & Aksoy, 2018). iletisim kurulan kisi sayisinin ve iletisim
kanallarinin ¢oklugu da iletisim engelleri arasinda yer almaktadir (Hoy & Miskel,
2020). Okullarda 6gretmen sayisinin fazla olmasi, mesleki yetersizlik, 6gretmen-aile
iletisimi, zaman yonetimi, teknolojik bilgi ve donanim eksikligi iletisime engel
olmaktir. Iletisimle ilgili bilgi sahibi olmak kisinin kendini ¢evresine daha iyi ifade
etmesine, c¢evresindekilerin gonderdigi mesaji anlamasina ve degerlendirme
yapmasina olanak saglamaktadir ve boylece iletisimden kaynaklanan sorunlar
onlenebilmektedir  (Ciiceloglu, 2002). Ogretmen-dgretmen,  dgretmen-mudur
arasindaki iletisimin etkili olmasi okullardaki sorunlarin ¢éziimlenmesine yardimeci
olmakta ve okul gelisiminin ger¢eklesmesi icin kolaylik saglamaktadir (Rubinstein,
2014). Okullarda iletisimi giliglendirmek i¢in giiven duyulmasi, seffaflik, ortak
noktanin bulunmasi, karsilikli yarar, aktif dinleme ve sdyleneni anlama gibi konulara

dikkat edilmelidir (Curacubby Team, 2022).
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2.4.1.2 Okul Kaltara

Kiiltiir psikoloji, egitim, sanat, felsefe ve politika gibi farkli alanlarda ortak
anlam ifade eden ve olduk¢a 6nemli bir kavramdir (Sezgin vd., 2014). Orgit Kiltiri
kavrami ise oOrgiitteki paydaslar1 birbirine kenetleyen ve onlara 6znel bir kimlik
kazandirmaya yonelten paylasim sistemi olarak tanimlanmaktadir (Hoy & Miskel,
2020). Orgiit kiiltiiriiniin olusumunda orgiitiin tarihsel siirecleri, orgiit tarafindan
benimsenmis inanglar, norm ve degerler, orgiitiin gelenekleri ve orgiit iiyeleri etkili
olmaktadir (Oztiirk, 2006). Orgiit {iyeleri arasinda anlam biitiinliigii bulunmasi, yazil
belgelere dayali olmamasi, 6grenilen bir olgu olmasi ve sistematik davranis kaliplari
biitiinli olmas1 orgiit kiiltlirliniin 6zellikleri arasinda yer almaktadir (Simsek, 2014).
1932 yilinda Waller tarafindan yazilmis olan The Sociology of Teaching isimli kitap
ile okul kiiltlirii kavrami ortaya ¢ikmistir (Demirtas, 2010). Okul kiiltiirii bireysel
farkliliklara uygun olarak gelismeye, Ogrenmeye dikkat ¢ekmekte ve egitim
faaliyetlerini desteklemektedir (Balci, 2007).

Gruenert ve Valentine (1998) okullarda pozitif okul kiiltiiri olusturmak i¢in
igbilrigine dayali liderlik, meslektaglar aras1 destek, isbirligi, ortak amag, mentorliik ve
mesleki gelisim olmak {izere toplam 6 faktdriin 6nemini vurgulamislardir. Buna ek
olarak 6gretmenlerin okula bagliligi, is doyumu, 6grencilerin motivasyonu, kooperatif
caligma ve topluluga aidiyet gibi konularin pozitif okul kiiltiirlinden etkilendigi ortaya
cikmistir (Kythreotis, Pashiardis & Kyriakides, 2010). Yapilan caligmalar pozitif okul
kiiltiirinlin, okul gelisimi calismalarinin basariya ulagsmasinda kritik bir faktor
oldugunu kanitlamistir (Liu, Bellibas & Gumus, 2020; Zahed-Babelan vd., 2019).
2.4.1.3 Okul Iklimi

Metaforik bir kavram olarak tanimlanan orgiit iklimi, orgiitteki paydaslar arasi

iliskilerin niteligini tanimlamaktadir (Colak & Altinkurt, 2017). Tipki insanlar gibi
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okullarinda kendilerine has karakteristik yapilari, kisacasi iklimleri bulunmaktadir
(Welsh, 2000). Giivenlik ve disiplin, akademik basarilar, okula baglilik, okul imkanlar1
ve sosyal iligkiler okul ikliminin bilesenlerini olusturmaktadir (Zullig, Koopman,
Patton, & Ubbes 2010). Okul ikliminin olumlu olmasi bireylerin saglikli gelisimlerini
desteklemek, demokratik ve giiven dolu bir ortamda olduklarini hissettirmek agisindan
oldukca onemlidir (Bas & Yurdabakan, 2016). Yapilan ¢alismalar okula baglilik,
Ozguven, benlik kavrami gibi hususlarda saglikli okul ikliminin etkisini
vurgulamislardir (Borkar, 2016; Ding, Liu, & Berkowitz, 2011; Noble & McGrath,
2016). Okul gelisimde belirlenen hedeflere ulasilmasi igin okullarda saglikli okul
iklimi yaratilmalidir ve konuda en 6nemli gérev okul miidiirlerine aittir (Cleveland &
Sink, 2017).
2.4.14 Liderlik

Liderlik ve yonetim farkli anlamlar tasiyan terimler olarak ilgili literatiirde yer
almaktadirlar (Hao & Yazdanifard, 2015). Yonetim gorevin dogasina uygun sekilde,
stirece yonelik, protokol ve emirle isleyen bir sistemi ifade etmektedir (Atkinson &
Mackenzie, 2015). Yonetim siireglerini yoneten kisilere yonetici denilmektedir
(Atkinson & Mackenzie, 2015). Liderlik terimi ise degisimi ifade etmektedir (Hao &
Yazdanifard, 2015). Gii¢ durumlarda 6rgiitiin basariya ulagsmasi igin etkili bir lidere
gereksinim duyulmaktadir (Atkinson & Mackenzie, 2015; Demirtas & Sama, 2016).
Orgiitlerin rekabet ortaminda arhigimi siirdiirebilmesi igin orgiitte degisime ihtiyagc
duyulmaktadir (Hao & Yazdanifard, 2015). Degisim siireclerinin yonetilmesinde en
onemli rol liderindir ve liderin degisim sureglerinde etkili olmasi 6nem tasimaktadir
(Hao & Yazdanifard, 2015). Etkili liderlik temel olarak orgiite yarar saglamak

amaciyla tiim iiyeleri 6zendiren, ilham veren ve pozitif yontemlerle gelistiren olaylar
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dizisini ifade etmektedir (Cote, 2017). Etkili liderlik 6rgiitiin basarasini etkileyen kritik
bir unsurdur (Atkinson & Mackenzie, 2015).

Ertiirk (2018) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada okulun gelismesi ve daha
nitelikli egitim verebilmesi icin okul yoneticilerinin giclu liderlik becerilerine sahip
olmasi, kooperatif ¢alismay1 destekleyici tutum sergilemesi, okul faaliyetlerine
diizenli katihim saglamasi, teknolojik gelismeleri takip etmesi, toplum icin nitelikli
kisiler yetistirme felsefesini benimsemesi, kaynaklari verimli kullanmasi, yenilik¢i
Ogretim tekniklerini kullanmasi, okuldaki paydaslarla etkili iletisim kurmasi
gerektigini ortaya koymustur. Anastasiou ve Garametsi (2020) okul mtdurlerinin
egitim politikalarin1 cagdas yaklasimlara uygun olarak gelistirmesi, bicimlendirmesi
ve okul gelisimi siireclerinde aktif olarak yer almasinin okulun performansini
artirdigini ortaya koymustur. Okul gelisimi siiregen suregtir. Okulla ilgili kararlarda
Ogretmenlerin yer almasi, pozitif okul iklimi olusturulmasi, motivasyonun saglanmasi
ve etkili iletisim kurulmasi etkili okul gelisimi ag¢isindan 6nem tagimaktadir (Hoy &
Miskel, 2020). Sureg igerisindeki ani degisikliklerin dogru yonetilmesi, teknolojik
donanima sahip olmasi, iletisim kanallarinin agik olmasi, yenilige acik olmast okul
yoneticisinin etkili liderlik 6zelliklerini yansitan 6gelerdir (Zehir & Yavuz, 2017).
2.4.1.5 Mesleki Gelisim

Giines (2016) mesleki gelisim faaliyetlerini yapilan isle ilgili yeniliklerden
haberdar olmak, yeteneklerin ve ilgilerin desteklenmesi amaciyla tasarlanan gelisim
slireci olarak tanimlamaktadir. Mesleki gelisim hizmet Oncesi donemde, hizmet
surecinde ve emeklilik donemine kadar formal ve informal olarak iki sekilde
gerceklestirilen, hayat boyu 6grenme felsefesini tasiyan uygulamalari ifade etmektedir
(Kasalak, 2020). Formal egitimler ilgili bakanliklar tarafindan yapilan ¢aligmalar1 ve

informal gelisimler bireysel 6grenme siireclerini kapsamaktadir (Giines, 2016).
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Ogretmenlerin temel gorevi ogrencilerine bilgi vermek, her yonden
gelisimlerine destek olmak ve gelecege hazirlamaktir (Giines, 2016). Egitim-6gretim
faaliyetlerinde 0gretmenlerin profesyonel davramislarinin niteligi okul etkililigi ve
okul gelisimi agisindan olduk¢a Onemlidir (Cansoy & Parlar, 2017). Ancak,
Ogretmenler sadece egitim faaliyetlerini devam ettirmekle kalmamaktadirlar (Cansoy
& Parlar, 2017). Hem okul hem de okul disinda karsilasilan sorunlara ¢6ziim Gretmek
ve okulun ihtiyaglarmmin belirlemesi gibi konularinda da O6gretmenler aktif rol
ustlenmektedirler (Cansoy & Parlar, 2017). Ogretmenler hizla gelisen ve degisen
dinyada, toplumsal gelisim ve degisim siireclerinin  bir araci olarak
benimsenmektedirler (Beycioglu & Aslan, 2010) Barko (2004) ve Darling-Hammond
(2000) tarafindan 6gretmenlerin etkili mesleki gelisim faaliyetler araciligiyla gesitli
yontem ve teknikleri kullanmaya isteklendirilmesinin, 6grencilerin &grenme
deneyimleri (izerinde de olumlu etkileri oldugu ortaya koyulmustur (Ilgan, 2013). Bu
sekilde okul gelisimi icin belirlenen amagclara daha kolay ulasmaktadir (ilgan, 2013).
2.4.1.6 Motivasyon

Ogrencilerin egitsel yasantilar1 sonucunda olusturduklar1 algi ve inanclar
onlarin motivasyonunu etkilemektedir (Anderman & Midgley, 1997). Egitim izole
ortamlarda gergeklesmedigi i¢in dgrencilerin motivasyonunu etkileyen diger faktor
simif  arkadaslar1 ve Ogretmenleri ile aralarindaki iliskilerdir (Wigfield, Eccles,
& Rodriguez, 1998). Buna ek olarak 6grencilerin basarisizlik karsisindaki tutumlari da
motivasyonu etkileyen etmelerden birisidir (Anderman & Midgley, 1997). Okullarda
ogrencilerin motivasyonlari, derse katilim oranlar1 giiven ortami, destek, ait olma
duygusu gibi unsurlara bagl olarak degisiklik gostermektedir (Eryilmaz, 2013). Ait
olma duygusunun benimsendigi, gliven ortami yaratilan ve 6grenci 6gretmen arasi

iliskilerin etkili oldugu durumlarda &grencilerin motivasyonun ve dolayisiyla
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basarilarinin  arttigi  goézlemlenmektedir (Eryilmaz, 2013). Ogrenciler gibi
O0gretmenlerin motivasyonlarinin artmasi okul basarisinin artmasi agisindan 6nem
tagimaktadir (Ertiirk, 2016). Calisanlar is ortaminda 6zyeterlik duygusunun olusumu
icin basar1 ve deger gOrmeye ihtiya¢c duyarlar, bu duygularin karsilanmadigi is
ortaminda ¢aresizlik duygusu 6n plana ¢ikmaktadir (Yesilyaprak, 2015). Eger birey
isinden olumsuz sonuglar elde ediyorsa motivasyonu diiser ve isinde doyum
saglayamaz (Koroglu, 2012). Okullarda egitimin niteligini, Orgiitiin gelecegini
etkilemesi yani okulun hedeflerine ulagmasina olan etkileri nedeniyle 6gretmenlerin is
motivasyonlarinin saglanmasina dikkat edilmelidir (Ertiirk, 2016).
2.4.1.7 Toplumun Kiiltiirel Degerleri

Paylasilan degerler ve inanglar biitiinii kiiltiir olarak tanimlanmaktadir (Hoy &
Miskel). Degerler ise kisinin davranislarinin kaynagini olusturan ve yasaminin
kriterlerini olusturan anlamlar biitiintidiir (Sar1, 2005). Bir toplum icerisinde bulunan
tiim Orgiitlerin yap1 ve islevleri, 0 toplumun 6zellikleri tarafindan belirlenmektedir
(Temel, 2013). Okullar i¢inde bulunduklar1 toplumun Kkultirel deger yargilarini bir
sonraki nesile aktarmaktadirlar. Bu siirecte egitimcilere diisen gorev oldukca
onemlidir (Yazar, 2012). Okullar diger tiim kamu kuruluslar1 gibi bulunugu toplumun
giiclii ve gelistirilmesi gereken yonlerini yansitmaktadir (Temel, 2013). Eger okullar
toplum kiiltiirel degerlerini benimzsemez ve toplumsal degisim siirecine uyum
gostermezse, okullarda yetisen insangiicli de toplumsal gelismelere ayak uyduramaz
ve toplumun gelismesini engeller (Temel, 2013). Yapilan ¢aligma sonuglarina gore
okullarda kiiltiirel degerlerin benimsenmesi, giivene dayali bir okul ortami
olusturmaktadir ve Ogrenci-veli giiveninin kazanilmasinin 6grencinin akademik
basarisi tizerinde olumlu etkiler birakmaktadir (Hoy & Miskel, 2020). Bu nedenle

velilerin egitsel faaliyetlerinde daha ¢ok yer almalarinin desteklenerek toplumsal
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memnuniyetin saglanmasina, okulun hesap verebilirginin artmasina, acik ve seffaf bir
yap1 oldugunu kanitlamaya yarayacaktir (Calik, 2007).
2.4.1.8 Toplumun Sosyoekonomik Durumu

Toplum yapis1 degisim ve gelisim siirecinde egitim, finans ve hukuk
alanlarinda birtakim zorluklar yasamaktadir (Tabak, 2019). Aslanargun, Bozkurt ve
Sarioglu (2016) tarafindan yapilan ¢alismada sosyoekonomik durumun 6grencinin
hazirbulunuslulik diizeyini etkiledigi ve bu nedenle sosyoekonomik yapi ile egitim
arasinda anlaml bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Toplumun sosyoekonomik
yapisinda yasanan gelismeler, kadinlarin isgiiciindeki artisi, kiiltiirel yapidaki
degisimler egitim seviyesinin ylikselmesine imkan saglamaktadir (Klgikali, 2014).
Ayrica, okulun iginde yer aldig1 bélgen sosyoekonomik diizeyi okulun ihtiyaglarinin
karsilanmasina etki eden bir faktérdir (Fidan, 2008). Ekonomik durumu iyi olmayan,
kirsal bolgelereki okullarda ara¢ ve gere¢ aliniminda sikintilar yaganmaktadir; ama
gelir diizeyi iyi olan bolge okullar1 arag ve gere¢ temininde bu sikintilari
yasamamaktadirlar (Fidan, 2008). Okullarin hedeflerine ulasabilmesi igin aile
destegine ihtiyaglari bulunmaktadir. Sosyoekonomik durumu diisiik olan bdlgelerdeki
aileler uzun siireli caligmalar1 nedeniyle ¢ocuklarimin egitimine gereken ilgiyi
gosterememekte ve okul ihtiyaclarinin giderilmesine destek olamamaktadirlar
(Akyerli, 2017). Bu durum okul gelisimi ¢caligmalarini olumsuz yonde etkilemektedir.
2.4.1.9 Egitim Sendikalan

Sendika olgusu Fransa’daki sanayi devriminin bir getirisi olarak ortaya
¢ikmustir (Giines Karaman & Erdogan, 2016). ingiltere, Italya, Ispanya, Almanya gibi
iilkeler emek birligi, is¢i ve igveren kavramlarinin dogmasina sebep olmuslardir
(Mahirogullari, 2011). Sendikalar c¢alisanlarin hiikiimete kars1 haklarini koruyan ve

giiclii orgilitlenmelerin olusmasini saglayan kuruluslardir (Gok & Bozbayindir, 2020).
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Eraslan (2012) tarafindan yapilan ¢alismada egitim sendiklarinin diger sendikalardan
farkli 6zelliklere sahip oldugu, genel amaglarinin sendika iiyelerinin refah seviyesini
korumak ve gelistirmek, egitim sistemindeki sorunlarin tespit edilmesi ve kalici
coziimlerle giderilmesi i¢in goriislerde bulunmak, isgiivenligini, mesleki sayginligini
saglamak ve korumak oldugu sonucuna ulasilmistir. Egitimle ilgili alinacak her
kararda egitim bakanligimin yani sira sendikalarinda bulunmasi, 6gretmenlerin

haklarinin savunulmasi gerekmektedir (Akyerli, 2017).
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Bolim 3

BAGLAM

3.1 KKTC’de Okul Oncesi Egitim

KKTC’de egitim 17/1986 Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim Yasasi’na
uygun olarak diizenlenmektedir. KKTC Milli Egitimi’nin genel amaglar1 Atatiirk ilke
ve devrimlerine bagl ¢agdas, toplumuna kars1 gorev ve sorumluluk bilinci gelismis,
insan haklarin1 koruyan, genis diinya goriisiine sahip, bilimsel diisiinebilen, ilgi ve
yeteneklerini gelistirmeye yonelik ¢aba gosteren bireyler olarak yetistirmektir. Her
yurttagin egitim hakkina sahip olmasi ve egitimde hi¢ kimseye ayricalik taninmamasi
KKTC Milli Egitim Yasast’nin temel ilkelerini olusturmaktadir.

KKTC Milli Egitim Yasasi’na gore okul Oncesi egitimin genel amag ve
gorevleri c¢ocugun bilissel, fiziksel, sosyal ve duygusal gelisim alanlarinda
desteklenerek yararli aligkanliklar kazanmasini saglamak, ¢ocuklarin becerilerini
gelistirerek ilkdgretim ¢agina hazirlamaktir. Egitim tilkelerin gelismesi ve kalkinmasi
icin onem arz etmektedir. Ancak, toplumlar arasi zorunlu egitim yas1 farklilik
gostermektedir. Zorunlu egitime baslama yas1 Giiney Kibris’ta 5, Isvigre’de ise 4
olarak belirlenmistir (EURYDICE, 2023). KKTC’de zorunlu egitim yas1 o yilin 31
Aralik giliniinden 6nce 6 yasin1 tamamlayan ¢ocuklarin on bes yasini dolduruncaya
kadar devam eden egitim siire¢lerini kapsamaktadir (Zorunlu Egitim Tiiziigii, Madde
6). Bu maddeye gore KKTC’de 4 yas okul 6ncesi egitimi istege baglidir. Buna ragmen
KKTC’de egitim veren bir¢cok okul dncesi egitim kurumu bulunmaktadir. KKTC

2020-2021 istatistiklerine gore toplamda 6604 6grenci okul dncesi egitim almaktadir
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(Milli Egitim ve Kiiltir Bakanhg Istatistik Yilligi, 2021). Okul 6ncesi egitim
kurumlar1 ilkokul biinyesinde, bagimsiz anaokullar, belediyelere bagli ve o0zel
anaokullar (ve kresler) olmak iizere dort sekilde faaliyet gdstermektedirler. Milli
egitim ve kiiltiir bakanligina bagli ilkokul biinyesindeki anasiniflarda ve bagimsiz okul
oncesi kurumlarda egitim veren dgretmenler, Atatiirk Ogretmen Akademisi’nin Okul
Oncesi Ogretmenligi boliimii dort yillik lisans programindan mezun olan kisiler
arasindan atanmaktadir (Ogretmenler Yasas1, 25/1985).

3.2 KKTC’de Ogretmen Atamalar

KKTC’de egitim merkezi bir yapiya sahiptir (Vaiz, Bahgelerli & Yesilada,
2019). Bu nedenle KKTC’de 6gretmen ve yonetici atamalar1 tek merkezden ve Kamu
Hizmeti Komisyonu (KHK) tarafindan 25/1985 Ogretmenler Yasasi’na uygun olarak
gergeklestirilmektedir. KHK 6gretmen atamalarimi gergeklestirirken KKTC Milli
Egitim Bakanligi’nin goriislerine bagvurabilir; ancak bakanligin goriislerine uyma
zorunlulugu bulunmamaktadir (25/1985 Ogretmenler Yasasi, Madde 5). Ogretmenler
Yasasinda ilkokul 6gretmeni ve 6zel ders 6gretmeni (Beden egitimi, miizik, yabanci
dil, resim, igbilgisi ve ev idaresi, okul dncesi ve 6zel egitim 6gretmenleri) olmak tizere
iki farkli terim yer almaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenleri yasada 6zel ders 6gretmeni
olarak yer almaktadir.

[lkokul &gretmeni ve okul 6ncesi dgretmeni olarak atanacaklarda aranan
nitelikler arasinda kiigiik farkliliklar bulunmaktadir. Ilkokul 6gretmeni olarak
atanacaklarda aranan nitelikler sirasiyla Ogretmen Koleji mezunu olmak, Bakanlar
Kurulunca denkligi onaylanmis bir egitim kurumu mezunu olmak veya ilkogretim
kadrosunda en az 4 y1l gegici 6gretmenlik yapmak ve Atatiirk Ogretmen Koleji’nde ii¢
aylik siireli hizlandirilmig pedagojik formasyon egitimde basarili olmaktir (25/1985

Ogretmenler Yasasi, Madde 16 (1)). Ozel ders 6gretmeni olarak atanacaklarda ise bu
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niteliklere ek olarak Ogretmen Koleji veya 4 yillik iiniversitenin ilgili bdliimiinden
mezun olmak kosulu aranmaktadir (25/1985 Ogretmenler Yasasi, Madde 16 (2)).
Ozetle ilkokul 6gretmeni ve dzel ders dgretmeni olarak atanacak olan kisilerde alan
bilgisinin olmas1 zorunlu tutulmaktadir.

Ogretmen atamalarinda durum bdyleyken ilkdgretim kurumlarinda (ilkokul ve
bagimsiz anaokullarinda) gérev yapacak miidiir ve miidiir muavinleri igin alan bilgisi
zorunlulugu bulunmamaktadir. Midiir olarak atanacaklarda aranan nitelikler madur
muavini olarak en az 2 y1l gérev yapmis olmak, en az 10 y1l boyunca kadrolu ilkokul
Ogretmeni olarak gorev yapmis olmak veya bareminin 14. Kademesinde tam bir yil
gbrev yapmis olmaktir (25/1985 Ogretmenler Yasasi, Madde 18). Miidiir muavini
olarak atanacak kisilerde ise en az 7 y1l boyunca kadrolu ilkokul 6gretmeni olma veya
bareminin 11. Kademesinde tam bir y1l gérev yapma nitelikleri aranmaktadir (25/1985
Ogretmenler Yasasi, Madde 18). Bu nitelikleri sagladig1 belirlenen kisiler kamu
siavina katilmaya hak kazanmaktadir ve sinav KHK nin gézetim ve denetimi altinda
gerceklestirilmektedir (Kamu Hizmeti Komisyonu Yasasi, Madde 65). Bu sinavin
sonucunda hem yazili smav sonuglart hem de kriter puanlar1 dikkate alinmaktadir
(Ogretmenler Smnav Tiiziigii, 2005- Madde 5). Adaylarin smav puanlar1 yazili sinav
sonuglarinin ve kriter puanlarinin aritmetik ortalamas1 ile belirlenmektedir
(Ogretmenler Smav Tiiziigi, 2005- Madde 14). Ogretmen Smav Tiiziigii (2005-
Madde 16) geregince toplam skorlara gore basar1 gosteren adaylar, basari derecesine

uygun olarak KHK tarafindan ilgili 6gretmenlik kadrosuna atanmaktadirlar.
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Bolim 4

YONTEM

Aragtirmanin yontem boliimiinde ¢alismanin yontemi ile ilgili bilgilere detayli
bicimde yer verilmistir. ilk kistmda arastirma deseni ayrintili olarak aciklanmistir.
Ikinci kisimda galisma grubunun arastirma amaglarma uygun olarak nasil belirlendigi,
caligma grubunun se¢ilmesinde rehberlik eden dlgiitler anlatilmaktadir. Ardindan veri
toplama siirecinde kullanilan yontemle ilgili bilgi verilerek, elde edilen verilerin nasil
analiz edildigi agiklanmistir. Bunlara ek olarak arastirma siirecinde inandiriciligi,
tutarlilig, teyit edilebilirligi ve aktarilabilirligi saglanmak icin dikkat edilen, dnem
gosterilen noktalara yer verilmistir. Bu boliimiin sonunda arastirmada goz oniinde
bulundurulan etik ilkelere ayrintili olarak yer verilmistir.

4.1 Arastirma Deseni

Calismada okul 6ncesi kurumlarin gelistirilmesine katki koymak amaci ile okul
oncesi kurumlarinda yasanilan sorunlar ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili olarak
okul yoneticileri ve sendika gorevlileriyle genis kapsamli, derinlemesine ve biitiinciil
bir ¢calisma yapilmasi hedeflenmistir. Bu nedenle arastirma nitel arastirma yonteminin
ilkelerine uygun olarak gergeklestirilmistir. Nitel arastirma yonteminde belirlenen olay
ya da olgu dogal ortama duyarlilik gosterilerek, genis zaman ayrilarak, derinlemesine
ve bircok yoniiyle ele alinarak incelenmektedir (Baltaci, 2019; Yildirim & Simsek,
2018). Nitel veriler arastirmaci tarafindan yapilan saha g¢alismalar1 yoluyla elde

edilmektedir (Patton, 2018).
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Arastirma fenomenoloji deseni kullanilarak gerceklestirilmistir. Fenomenoloji
diger adiyla “Olgu bilim” olarak bilinmektedir (Y1ildirim & Simsek, 2018). Bu terim
ilk kez Ulrich Sonnemann tarafindan ortaya konmustur (Patton, 2018). Fenomenoloji
farkinda olunan bir olgu hakkinda detayli ve derinlemesine bilgi edinmek amaciyla
kisilerin yasantilarindan faydalanan bir arastirma desenidir (Kocabiyik, 2016;
Yildirrm & Simsek, 2018). Fenomenoloji deseninde calisma grubu olusturulurken
arastirilan olay veya olgu hakkinda deneyim sahibi kisilerin yer almasina dikkat
edilmektedir (Patton, 2018). KKTC’deki okul oncesi egitim kurumlarinda yasanan
problemler paydaslar tarafindan siklikla giindeme getirilmektedir. Bundan dolay1

arastirma deseni olarak fenomenoloji tercih edilmistir.
4.2 Cahsma Grubu

Fenomenoloji deseninde ¢alisma grubu olusturulurken arastirilan olay veya
olgu hakkinda deneyim sahibi kisilerin yer almasina dikkat edilmektedir (Patton,
2018). Calisma grubunda yer alacak katilimcilar amaglh 6rnekleme yontemlerinden
Olglt ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Arastirilan fenomen hakkinda zengin ve
derinlemesine veri kaynagi sunan durumlarin tercih edilmesine amacgli 6rneklem
denilmektedir (Simsar & Kadim, 2017). Yapilan galigma fenomen hakkinda ampirik
genellemeler yerine derinlemesine bilgi edinmeyi hedefledigi igin ¢alisma grubu
amagcli 6rnekleme yontemlerinden 6lcut drnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir
(Patton, 2018). Olgiit 6rnekleme, calisma grubunun dnceden belirlenmis kriterlere
uygun olarak segilmesinin 6nemli goriildiigli durumlarda kullanilan bir yontemdir
(Yildirirm & Simsek, 2018). Calismada, okul dncesi egitimde yasanan sorunlarla ve
sorunlarin ¢dziimil i¢in yapilmasi gerekenlerle ilgili zengin bilgi sahibi olan kisilerin
caligma grubunda yer almasinin saglanabilmesi amaci ile Olgit 6rnekleme yOnetimi

tercih edilmistir.
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Yapilan ¢alismanin ¢alisma grubunda sekiz okul mudirt ve sekiz sendika
gorevlisi yer almistir. Calismanin baglarinda ¢alismada yaklasik 20 katilimcinin yer
almasi1 hedeflenmis ancak veri doyumuna ulasildigi i¢in yapilan ¢alismada toplam 16
katilimer yer almistir. Veri doyumu katilimcilardan toplanan verilerin ¢alismaya artik
yenilik katmadigi, verilerin siirekli kendini tekrar etmeye basladigi nokta olarak
aciklanmaktadir (Eristi, Kuzu, Yurdakul, Akbulut & Kurt, 2013).

Calismaya katilan okul miidiirleri ve sendika temsilcileri farkli 6lgiitler dikkate
aliarak belirlenmistir. Arastirmada okul y6neticileri i¢in U¢ Slgiit dikkate alinmastir.
Bunlar: farkli bolgelerdeki okullarda gérev yapmis olmak, okul Oncesi egitim
kurumlarinda yonetici olarak en az 3 yil goérev yapmak, okul 6ncesi egitim ile ilgili
egitim almis olmaktir. Sendika temsilcileri i¢in de iki 6l¢iit dikkate alinmistir. Bunlar:
gorevinde en az ii¢ y1l deneyim sahibi olmak ve okul 6ncesi egitimle ilgili yapilmis
olan/ yapilan ¢aligmalarda yer almis olmaktir. Katilimcilarin okul miidiirii olarak veya
sendika gorevlisi olarak en az 3 yillik deneyimi bulunmas: konu ile ilgili derin bilgi
sahibi olan bireylerin belirlenebilmesi agisindan 6nemli goriilmiistiir. Okul Oncesi
egitim ile ilgili egitim almig olmak veya okul Oncesi egitimle ilgili yapilan
caligmalarda yer almak katilimcilarin yasanan problemleri daha iyi tanimlamalarina
ve sorunlarmm ¢o6ziimii i¢in KKTC’ye uygun ¢oziim Onerileri gelistirebilmeleri
acisindan Onemli gOriilmiistiir. Ayrica okul Oncesi egitim ile ilgili gegmis
yasantilarinin bulunmasi fenomenin 6nemi ile ilgili de belirli bir farkindalik diizeyinde
olmalarmi saglamaktadir. Katilimeilarin aragtirmaya farkli bir bakis acisiyla
problemleri ve ¢oziim oOnerilerini ele alabilmesi i¢in galisma grubuna devlete bagl
merkezi okullarda, kirsal bolgedeki okullarda, bagimsiz anaokulunda, ilkokula bagh

anasinifi bulunan okullarda gorev yapan okul miidiirleri dahil edilmistir.
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Calisma grubunun belirlenmesi amaciyla ilk olarak KTOS ile goriisme
yapilarak 2021-2022 egitim ve 6gretim yilinda en az 3 yillik deneyime sahip okul
miudiirlerinin sayisina ulasilmistir. KKTC’de devlete baghi anaokullarinda ve
ilkokullarinda en az 3 yillik deneyime sahip 62 miidiir bulunmaktadir. Miidiirlerin
halen gorev yaptig1 okullar g6z 6niinde bulundurularak bir liste ¢ikartilmistir. Listede
yer alan okul miidiirlerinin okul &ncesi deneyimleri KTOS gorevlilerine danisilarak ve
0zel olarak okul miidiirlerinden bilgi alinarak 6grenilmistir. Bu bilgiler 1s18inda
caligma grubunda yer alan okul miidiirleri belirlenmistir. Ayrica, KTOS te temsilcilik
yapan en az 3 yillik deneyim sahibi ve okul dncesi egitim ile ilgili ¢aligmalarda yer
almis temsilcilerin listesi de KTOS ten almmustir. Listede yer alan kisiler arasindan
katilimcilar rastgele belirlenmistir. Arastirmaya goniillii olarak katilmay1 kabul eden

temsilcilerle goriismeler yapilmistir.
4.3 Veri Toplama Siireci

Doékiiman incelemesi, gdzlem ve gorlisme yontemleri nitel veri elde etmek icin
kullanilan yontemlerdir (Baltaci, 2019). Sosyal bilimler alaninda yapilan nitel
caligmalarda en ¢ok kullanilan veri toplama yontemi goriismedir (Yildirim & Simsek,
2018). Goriismeler temel olarak dogrudan gézlemlenemeyen durumlari incelemek ve
kigilerin bakis agilarini 6grenebilmek amaciyla gergeklestirilmektedir (Patton, 2018).

Yapilan ¢alismanin verileri yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi kullanilarak
toplanmistir. Dogas1 geregi yar1 yapilandirilmis goriigmelerde sadece temel sorular
goriisme oncesinde olusturulmaktadir; ancak sorularin biiyiik bolimii arastirmact
tarafindan goriigme esnasinda belirlenmektedir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler
katilimcilarin fenomen hakkindaki duygu, diisiince, inang ve goriislerini paylasmasina
ve boylece arastirmacmin ayrintili ve derinlemesine bilgi elde etmesine olanak

saglamaktadir (Patton, 2018). Oncelikle okul miidtrleri ve sendika temsilcileri ile
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yapilan goriismelerde pandemi déneminde bulunulmasi nedeniyle gerekli onlemler
alinmistir. Alinan Onlemler arasinda maske kullanimi, arastirmaci ve Kkatilimci
arasinda en az 2 metre mesafe bulunmasi yer almaktadir Pandemi doneminde karantina
stirecinde bulunan ve yiiz ylize temas kurmay1 tercih etmeyen katilimcilarla ¢evrim ici
goriismeler yapilmistir. Yapilan arastirmada katilimcilarin KKTC’deki okul oncesi
egitim kurumlarinda ne tiir problemlerle karsilastiklarina, problemlerin ¢oziilmesi
amaciyla neler yapildigima ve iilkedeki okul oOncesi egitim kurumlarinin
gelistirilebilmesi i¢in hangi adimlarin atilmasi gerektigine iliskin goriisleri kapsamli
bir sekilde incelenmistir.

Veri toplama siirecinden once arastirmact iki farkli akademisyenden nitel
caligmalarin yiiriitiilmesi ile ilgili egitim almistir. Egitim siirecinin tamamlanmasinin
ardindan tez danisman ile hazirlik gériismesi gergeklestirilmistir. Arastirmacinin bilgi
ve becerilerinin degerlendirilmesi amaciyla goriismeler gergeklestirilmeden once iki
kisi ile pilot gériisme yapilmistir. Tez danigmani tarafindan goriismenin giiglii ve zay1f
yanlar1 degerlendirilmistir. Arastirmaci deneme goriigmeleri boyunca kisisel notlarini
tutarak soru sorma ve analiz yapma becerilerini gelistirmistir. Alinan egitimlerin
sonrasinda arastirmaci goriismeleri yapabilecek yeterliligi kazanarak gorlismelere
baglamistir.

Calisma grubunda yer alan okul miidiirleri ve sendika gorevlileri aranmis ve
aragtirmacinin konusu hakkinda bilgi verilmistir. Goriigmenin yiiz ylize veya ¢evrim
ici olarak gergeklestirilmesi igin katilimcilardan randevu alinmistir. Calismanin bu
asamasinda gonilliilik ilkesine bagli kalinmistir ve higbir katilimciya baski
yapilmamistir. Gorlismeler baslamadan 6nce goriisme esnasinda ses kaydi alinmak
istendigi belirtilmis ve katilimcilara ses kaydi alinmasini kabul edip etmedikleri

sorulmustur. Goniilli olarak arastirmaya katilmayr kabul eden katilimcilara
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bilgilendirilmis onam formu sunulmus ve imzalatilmistir. Arastirmaya katilmasi igin
kriterlere uygun 20 kisi ile goriisiilmiistiir. 4 kisi arastirmaya katki koymay1 kabul
etmemistir. Aragtirmaya katilmay1 kabul eden 16 kisi ses kaydi alinmasini kabul
etmistir. Arastirmaci tarafindan katilimcilara etik haklartyla ilgili bilgi verilmis ve
arastirmadan istedikleri zaman ¢ekilme haklarinin oldugu belirtilmistir.

Okul miidiirlerinin ve sendika gorevlilerinin dogal ortamlarinda gerceklesen
yliz ylize goriismeler 40-90 dakika arasinda siirmiistiir. Yiiz ylize goriisme imkani
olmayan 3 katilimci ile online goriigme yapilmistir. Online yapilan gériismelerde ise
goriismeler 30-50 dakika arasinda siirmiistiir. Yar1 yapilandirilmis goériisme sorulari
Ek 1’de yer almaktadir. Katilimcilarin cevaplarindan yola ¢ikilarak zaman zaman ek
sorularda yer verilmistir. Arastirmaci verilerin dogru anlasildigindan emin olmak igin
“Bu noktada bunu mu sdylemek istediniz?” gibi teyit sorularina yer vermistir. Yapilan
goriigmelerde tiim detaylarin yer almasi i¢in alan notlar1 tutulmustur. Alan notlar
goriismelerin ardindan tez danigsmani tarafindan kontrol edilmistir. Veri toplama stireci
Subat 2022-Mayis 2022 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir

4.4 Verilerin Analizi

Ilk olarak arastirma verileri goriismeler sirasinda informal olarak analiz
edilmistir. Patton’a (2018) gore informal analiz ¢alisma verileri toplanirken ayni
zamanda toplanan verilerin analiz edilmesini igeren bir siirectir. Informal analiz
amaciyla hem goriisme sorularina verilen cevaplarin hem de cevaplarda anlatilmak
istenen konunun dogru anlasilip anlasilmadigi goriisme sirasinda teyit edilmistir.
Cevaplan teyit etmek amaciyla “Bunu mu demek istediniz? Su konu hakkindaki
goriislerinizden su sonucu ¢ikarabilir miyiz? Cevaplarimizi dogru mu anladim?”
ifadeleri kullanilmigtir. Informal analiz yapilmasi arastirmacinin goriismelerde

konusulan konular arasinda baglanti kurmasina, sendika temsilcileri ve okul
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mudurlerinin hangi konular tizerinde yogunlastiklarini belirlemeye yardimci olmustur.
Kisacasi informal analiz arastirmaciya sonraki analiz siire¢lerinde zaman kazandirmis
ve kolaylik saglamistir.

Informal analizin ardindan calismadan elde edilen tiim verileri analiz etmek
amaciyla icerik analizi yontemi kullanilmistir. Gergeklestirilen her goriismenin
ardindan ses kayitlar1 desifre edilerek yazili dokiiman haline getirilmistir. Her
katilimecinin cevabr ve gorisleri degistirme yapilmadan, sdylenilen sekilde desifre
edilmistir. Kodlama asamasinda dokiimanlar ayr1 ayri ele alinmistir. Her dokiiman
arastirma sorularina yonelik olarak okunmus ve aragtirma sorularina uygun olarak renk
kodlamas1 yapilmistir. Renk kodlamasinin ardindan veriler kodlar ve alt kodlar
kullanilarak kodlanmistir. Bu kodlardan yola ¢ikarak kategoriler ve kategorilerden
yola ¢ikarak temalar belirlenmistir. Veri analizi siireci danigsman kontrolii altinda
gerceklestirilmistir. Bu siiregte arastirmact ve danigsman arasinda uzun siireli,
derinlemesine gorligmeler yapilmistir. Fikir ayriligi olan kisimlarda diizenlemeler
yapilmus ve fikir birligi sagladiktan sonra kod semasi son halini almistir. Bu ¢alismada
toplam {ii¢ tema ortaya ¢ikmistir. Bunlar problemler, yapilan ¢alismalar ve ¢oziim

onerileri seklindedir (Bknz, Tablo 1).

Tablo 1: Kod Semasi
KOD KATEGORI TEMA

Kadro

Gorev ve Sorumluluk

Yasal Olmayan Calisma/Odeme Yasal Sorunlar

Gegici Ogretmen Sorunu
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Ogretmen, Miidiir Muavini ve

Mudir Atamalar

Teknolojik altyap1 eksikligi

Arag gereg eksikligi

Kaynak oda eksikligi

Tasimacilik

Altyap1 Sorunlari

Kalabalik siniflar

Egitime plansiz baglanmasi

Egitimde firsat esitsizligi

Ozel egitimin planlanmasi

[lkokul ve anasiniflarin birlikte

olmasi

Programin uygulanmasi

noktasindaki sorunlar

Yarim giin egitim

Programda kaynak eksikligi

Devamlilik sorunu

Okul-aile is birligi

Ogrenci profili

Egitim-Ogretimle Ilgili

Sorunlar

Problemler

Ogretmen goriismeleri

Veli goriismeleri

Bakanlik goriigmeleri

Sendika goriismeleri

Goriismeler

Kayit iicreti alinmasi

Yapilan

calismalar
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Sponsor bulunmasi

Kermes diizenlenmesi

Okul aile birligi

Ogrencilere ihtiyag listesi

verilmesi

Okul Ihtiyaglarinin

Karsilanmasi

Siniflara 6zel tuvalet

Ayr1 alanda oyun

Erken teneffiis

Kantin sirasinda diizenleme

Farkl:1 teneffiis saatleri

Okul ici duzenlemeler

Sosyal medya kullanimi1

Veli toplantilar1

Seminerler

Aile bilgilendirme calismalar1

Okul 6ncesi komitesi

Ogretmen atamalarinda

diizenleme

Anket calismalari

Okul ziyaretleri

Diger ¢alismalar

Standard 6grencin sayisi

Kadrolu yardimci 6gretmen

Yonetici niteliklerinde
duzenleme
Ogretmen atamalarinda
duzenleme

Yasal diizenlemelerin

yapilmasi
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Okullara bltce verilmesi

Okul Oncesi egitimin zorunlu

olmasi

Kapatilan okullarin okul 6ncesi

olarak kullanilmasi

[lkokul ve okul oncesi

binalarinin ayrilmasi

Okul Oncesi biriminin kurulmasi

Bakanlik tarafindan yapilmasi

gereken diizenlemeler

Aile egitimlerinin

yayginlastirilmasi

Sosyal =~ medyanin  egitime

yonelik kullanilmasi

Calistay diizenlenmesi

Okul 6ncesi egitimin 6nemi

artirmak

Hizmet ici egitimler

Ozel egitim ¢alismalar

Egitimi Gelistirici Faaliyetler

¢0zim

Onerileri

Kod semas1 tablosunda yazilan kod semasi tablosundaki kodlar, temalarin

belirlenmesini saglayarak bulgular boliimiiniin elde edilen verilerle baglantili olmasini

saglamistir.

4.5 Inandiricihk, Aktarilabilirlik, Tutarlik ve Teyit Edilebilirlik

Nitel arastirma yontemlerinde i¢ gegerlik kavrami yerine inandiricilik ve dig
gecerlik kavrami yerine ise aktarilabilirlik kullanilmaktadir (Yildirrm & Simsek,
2018). Inandiricilik kavrami toplanan verilerin dogru ve inandirici oldugunu ifade

etmek icin kullanilmaktadir. Arastirmalarin inandiriciligi artirmak icin kullanilan bazi
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yontemler vardir. Bunlar etkilesim siiresinin uzun olmasi, katilimci onay1 ve uzman
incelemesidir (Glesne, 2015). Ote yandan arastirmacinin bilgisi, yetenegi, yeterliligi
ve veri toplama kabiliyeti de inandiriciligi biiyiik 6l¢iide etkilemektedir (Patton, 2018).
Bu noktalarda kendini gelistirmek ve inandiriciligi artirmak amaciyla arastirmaci iki
ayr1 uzmandan gerekli egitimleri almistir. Ayrica, katilimcilarin dogal ortaminda ve
uzun siireli etkilesim kurmaya 6zen gosterilmistir. Gorlisme ortaminin saglayacagi
olumlu etkiler goz 6niinde bulundurularak katilimcilarin gérev yaptigi kurumlarda
goriismeler gergeklestirilmistir. Gorlisme Oncesi gliven ortami olusturmak icin
katilimcilarla sohbet edilmis ve dogal davraniglari gozlemlenmistir. Goriismeler
sonunda 8 okul miidiirii ve 8 sendika temsilcisi, toplam 16 katilimcidan 30 dk ile 90
dk arasi1 siiren goriismelerde derinlemesine inceleme yapilarak detayli veri
toplanmistir. Bu sayede toplam 322 sayfalik veri seti elde edilmistir. TUm sureg
danisman tarafindan detayli bir sekilde takip edilmis ve incelenmistir.
Aktarilabilirlik, nicel arastirmalarda genelleme olarak kullanilan bir kavramin,
nitel arastirmalarda kullanilan bigimidir (Patton, 2014). Bu noktada arastirma
sonuclar1 benzer durum ve ortamlara aktarilamaz, ancak sonuglarin benzer ortamlarda
uygulanabilir olduguna iliskin hipotezler olusturulmas: anlamini tasimaktadir
(Yildirnm & Simsek, 2018). Aktarilabilirlik, okuyucularin benzer sire¢ ve durumlara
iliskin fikir sahibi olmalar1 saglayan ve kendi ¢alismalarina daha bilingli, daha
deneyimli yaklagmalarina firsat veren 6nemli bir unsurdur (Guler vd., 2015; Yildirim
& Simgek; 2018). Calisma grubunun amagli drnekleme yontemlerinden oOlgiit
ornekleme kullanilarak olusturulmas:i ve bu nedenle Kkriterlerin belirlenmesi,
arastirmanin aktarilabilirligi agisindan katki saglamaktadir. Calisma grubunda yer alan
okul mudiirleri ve sendika temsilcileri KKTC’ nin farkli bolgelerinde, farkli yapidaki

(bagimsiz anaokulu, ilkokula bagli anasmifi) okul oncesi kurumlarda, mevcut
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gorevinde en az 3 yillik deneyim sahibi toplam 8 okul midiirii ve 8 sendika
temsilcisinin goriisleriyle elde edilmistir. Bu nedenle arastirma bulgularit KKTC okul
oncesi kurumlarda en az 3 y1l gérev yapmakta olan ve KTOS nda en az 3 yil temsilcilik
yapan egitimcilere de aktarilabilir olmasina imkan vermektedir.

Nitel arastirmalarda giivenirlik kavrami yerine tutarlilik kavrami
kullanilmaktadir. Nitel aragtirmalarda arastirmaci veri toplama araci oldugu igin
yansiz olmasi gerekmektedir.  Yansizlik verilerin onaylanmasi1 ve tutarlilik
saglanabilmesi acisindan 6dnemli bir husustur. Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda
elde edilen bulgularin istikrarli olmasi, degismez olmasi ve tutarli olmasi
gerekmektedir. Mevcut calismada tutarliligin = saglanmasi amaciyla yari
yapilandirilmis goriismelerde yer alan sorularin tutarlilifina ve toplanan veriler ile
bulgular arasindaki tutarliliga 6nem verilmistir.

Arastirmanin inandiriciligini  artirmayr ve yanlis anlasilmalari ortadan
kaldirmay1 saglayan diger husus ise teyit edilebilirliktir. Bunun nedeni aragtirma
bulgularinin gercek veriyi yansittigini ve teyit edilebilir oldugunu gosteriyor olmasidir
(Yildirim & Simsek, 2018). Arastirmacinin katilimcilarin goriis ve onerilerini dogru
anladigin1 kontrol etmek amaciyla diizenli araliklarla teyit edilmelidir (Baskale, 2016).
Yapilan ¢calismada ise “Belirtmek istediginiz sey bu mu? Teyit edebilir misiniz? Dogru
mu anliyorum?” gibi sorular sorularak alinan cevaplar siklikla teyit edilebilmistir. Bu
ama¢ dogrultusunda aragtirmanin tiim asamalar1 defalarca okunmus; yari
yapilandirilmis goriismelerde eldilen veriler, temalar ve kodlar arasinda mekik
dokunurcasina ileri ve geri hareket edilmistir. Boylece veriler ile uzun siireli etkilesim
saglanmistir. Bu noktada arastirilan fenomenle ilgili goriis ve onerilerin en dogru, en
tarafsiz sekilde anlagilmasi saglanmistir. Ayrica, calisma sonuglarina duyulan giivenin

artmasina katki saglamistir.
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4.6 Arastirma Etigi

Bilimsel arastirmalar yapilirken arastirmacilarin etik ilkelere dikkat etmesi
gerekmektedir. Son 30 yilda yapilan bilimsel ¢alisma sayisinin artmasiyla birlikte
bilgiye kolay ulasilmaktadir ve yapilan arastirmalarin yasantimiza etkisi de giderek
artmaktadir (Berg & Lune, 2019). Bilginin kolay ulasilabilir hale gelmesi ve gizliligin
giderek azalmasi birgok sorunu giindeme getirmektedir. Yasanan durumlar arastirma
etiginin Onemini ortaya c¢ikardi (Berg & Lune, 2019). Arastirma konusunun
belirlenmesinden itibaren arastirmanin tiim asamalarinda (yontem, veri toplama, veri
analizi, bulgular, sonug) etik ilkelere uyulmasina ve dirlst olunmasa arastirma etigi
denilmektedir (Ugak & Birinci, 2008). Bu nedenle arastirma yapilmaya karar
verildikten sonra aragtirmaci yiiksek lisans egitimi aldig1 liniversitenin etik kurulundan
caligmasini yapabilmek i¢in izin almistir (Bknz, Ek 3). Ardindan arastirmanin devlet
okullarinda yapilabilmesi igin KKTC Milli Egitim Bakanligi’'ndan (Bknz, 4) ve
sendika temsilcileri ile gdriismek amaciyla KTOS ten (Bknz, Ek 5) gerekli izinler
alinmustir. izinlerin alinmasinin ardindan veri toplama siirecine gegilmistir.

Insanlarm yer aldig1 calismalarda arastirmacilarin uymasi gereken kurallar ve
ilkeler bitiinii arastirma etigi olarak tanimlanmaktadir (Yildirrm & Simsek, 2018).
Aragtirma etiginin temel amaci insanlarin arastirmadan dolay1 zarar gdérmesini
engellemektir (Berg & Lune, 2019). Bu noktada arastirma yapilirken 6zen
gosterilmesi gereken ilk etik ilke katilimcilarin kisisel bilgilerinin ve verilerinin
gizliligidir (Giiler vd., 2015). Aragtirmalarda gizliligin saglanmasi i¢in arastirmada yer
alan katilimcilarin  kisisel bilgileri dogrudan ya da dolayli yollarla desifre
edilmemelidir (Yildirnm & Simsek, 2018). Katilimcilarin kisisel bilgilerini korumak
amaciyla tiim verilere sadece arastirmaci erigsebilmeli ve veriler giivenli ortamlarda

korunmahidir (Yildirrm & Simsek, 2018). Yapilan arastirmada gizliligi saglamak

40



amaciyla verilerin raporlastirma asamasinda katilimcilarin isimleri yerine kodlar
kullanilmistir. Kodlar sirasiyla miidiirler i¢in M ve sendika temsilcileri i¢in S olarak
belirlenmistir. Ayrica goriismeler siiresince katilimcilara 6zel hayatlariyla veya farkl
konularla ilgili sorular sorulmamistir. Ses kayitlar1 ve katilimcilarin isimleri sadece
arastirmacinin erisebilecigi sifreli dosyalarda saklanmaktadir.

Aragtirmaci arastirmaya katilimin goniilliik esasina dayali oldugunu yaptigi 6n
gorismelerde vurgulamistir. Higbir katilimciya arastirmaya katilmasi igin baski
yaptlmamistir. Arastirmada yer almak istemeyen kisilerin tercihleri saygiyla
karsilanmistir. Arastirmaya goniillii katilim saglamak, arastirmanin konusu ve
amaciyla ilgili bilgi vermek amaciyla arastirmanin detaylarini igeren bilgilendirilmis
onam formu hazirlanmistir (Bknz, Ek 2). Bilgilendirilmis onam formunda arastirma
konusu, arastirmanin amaci, aragtirmanin kimler tarafindan yiriitildigi,
katilmcilarin etik haklari, goriismelerin ses kayit cihazi ile kaydedilecegi ve
goriismelerin ne kadar siirecegiyle ilgili bilgiler yer almaktadir. Bu bilgilere ek olarak
katilimcilarin bilgilerinin gizli tutulacagi, verilerin sadece arastirmaci ve tez danismani
tarafindan analiz edilecegi bilgilendirilmis onam formunda belirtilmistir. Arastirmaya
katilmay1 kabul eden ve gorlismede ses kaydi alinmasini kabul eden her katilimciya
goriigme Oncesi bilgilendirilmis onam formu imzalatilirmistir. 16 katilimeinin tiimi
ses kaydi alinmasii kabul etmistir. Her katilimciya arastirmadan istedigi zaman
¢ekilme hakkinin oldugu ve eger ¢ekilme hakkini kullanirlarsa verilerinin de higbir
sekilde kullanilmayacagi belirtilmistir. Goriismeler siiresince katilimcilara 6zel
hayatlartyla veya farkli konularla ilgili sorular sorulmamigtir. Verilerin raporlagtirma
asamasinda gizlilik ilkesine sadik kalinarak katilimcilarin isimleri yerine kodlar

kullanilmastir.
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Bolim S

BULGULAR

Arastirmanin bu bélimde okul midiirleri ve KTOS sendika temsilcilerinden
elde edilen veriler dogrultusunda ulasilan bulgular yer almaktadir. Bulgularda ilk
olarak okul yéneticilerinin ve KTOS sendika gérevlilerinin bakis agisiyla KKTC okul
Oncesi egitim kurumlarinda yasanan giincel sorunlarin neler oldugu belirlenmistir. Bu
noktada sorunlara neden olan etmenler {lizerinde de durulmustur. Ardindan yasanan
sorunlarin ¢oziilmesi amaciyla okullarda hayata gegirilen uygulamalar hakkinda
bilgilere yer verilmistir. Son olarak KKTC’deki okul dncesi egitim kurumlarinin
gelistirilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigiyle ilgili katilimcilarin Onerilerine yer
verilmistir.

5.1 Birinci Arastirma Sorusu ile flgili Bulgular

Okullarin gelistirilebilmesi ve egitim kalitesinin artirilabilmesi i¢in ilk adim
egitim siireclerinde yasanan problemlerin tanimlanmasidir. Yasanan problemler
belirlenmeden problemleri ¢oziimlemek ve okul gelisimini desteklemek miimkiin
degildir. Bunun 1s1ginda problemleri tanimlamak amaciyla okul yoneticilerinin ve
KTOS sendika gorevlilerinin egitim-dgretim faaliyetlerini siirdiirmeleri noktasinda
engel yaratan, 6grencilere daha etkili egitim vermeyi zorlastiran durumlar hakkinda
gorlsleri alinmigtir. Yasanan sorunlar derinlemesine ve detayli incelenmistir. Bu
dogrultuda katilimcilarin ortaya koydugu sorunlar nedenleri ile birlikte ele alinarak

aciklanmustir.
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5.1.1 Yasal Sorunlar
5.1.1.1 Kadro Sorunlan
Katilimcilardan elde edilen veriler incelendiginde tiim katilimcilar 6gretmen

ve yardimci Ogretmen kadrolarinda yasanan sorunlart giindeme getirdikleri
gorulmektedir. Kiigiik yas grubundaki ¢cocuklara egitim verilirken 6grencilerin egitim
materyallerinin hazirlanmasinda ve ogrencilerin ihtiyaglarinin karsilanmasinda
ogretmen yardimcilarinin énemli gérevleri bulunmaktadir. Ogretmen yardimecilari ile
ilgili yasalarda yasanan sorunlar bir¢ok katilimci tarafindan en 6nemli problem olarak
tanimlanmistir. Bu hususta S7 problemin boyutunu “Okullarimizda kadrolu yardimci
Ogretmen bulunmamasi biiyiik bir eksikliktir ve bana gore en 6nemli problemimizdir”
seklinde ifade etmistir. KKTC okul oncesi egitim kurumlarinda kadrolu gretmen
yardimcist yer almamaktadir. M5 “Yasalar gergevesinde okullara 6gretmen yardimcisi
alimi yapilmamaktadir” ve M1 “Bana goére en Onemli sorun kadrolu 6gretmen
yardimcilar1 yasasinin gegmemesidir” sozleri ile yasalarda 6gretmen yardimcilarinin
yer almadigini ve bunun énemli bir sorun teskil ettigini belirtmislerdir. Ancak, M2
“Okul oOncesi egitimde Ogretmen yardimcilarimin yasada yeri olmasina ragmen
atanmamis olmasi biiylik bir sorundur” diyerek yardimci &gretmenlerin 25/1985
Ogretmenler Yasasi’nda yer aldigmi vurgulamustir. Yasanin 41. Maddesinde 6gretmen
yardimcilari i¢in aranan nitekliler, gorev tanimi ve ¢aligma saatleri hakkinda bilgilere
yer verildigi goriilmektedir (Ogretmenler Yasasi, 2019).

Ogretmen yardimcist  bulunmayan smiflarda, &gretmen yardimcisinin
gorevlerini sinif 6gretmeninin yapmak zorunda kaldig1 ve egitim kalitesinin olumsuz
etkilendigi katilimcilar tarafindan vurgulanmaktadir. Bu konuyla ilgili M1 “... okul

oncesi Ogretmenleri kendi yapacagi aktivite ve derslerin disinda temizlik, hijyen,
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cocugun iizerini degisme, meyvesini soymasina yardimcit olma gibi konularla
ugrasiyor” seklinde 6gretmenlerinin yaptigi islere yer vermistir.

KKTC’de okul 6ncesi egitimin ayr1 bir birim olarak kabul edilmemesi giincel
egitim programinin da uygulanmasinda yasanan zorluklar1 beraberinde getirmektedir.
Okullarda 6gretmen atamalar1 yapilirken mezun olunan boliimiin dikkate alinmamasi
nedeniyle birgok okulda okul 6ncesi bolimii mezunu olmayan Ogretmen gorev
yapmaktadir. Ogretmen sayisinin okul ncesi egitim kurumlarinda yetersiz oldugu ve
okullarda bununla ilgili olarak sikintilar yasanildigi katilimcilar tarafindan
belirtilmistir. Katilimcilar bu noktada atamalarin ge¢ yapilmasi ve 6gretmen eksikligi
olan okullara gegici Ogretmenleri gorevlendirilmesi ile ilgili goriislerini dile
getirmislerdir. M1’in “Hele de sene basinda okullarda 6gretmen eksikligi olmasi,
plansiz ve programsiz baslama” olarak ifade ettigi gibi katilimecilar arasinda okullarin
egitim ve 0gretim yilina 6gretmen eksiklikleriyle basladiklarina yonelik inancin yogun
oldugu goriilmektedir. Okullardaki O6gretmen kadrosunda bulunan eksiklikler
ogretmenlik simnavinda basariya ulasan veya gegici 6gretmenlerle tamamlanmaktadir.
Genel olarak Ogretmenlik sinavlari ve Ogretmenlik atamalart egitim Ogretim yili
basladiktan sonra tamamlanmaktadir. Okullarin 6gretmen eksigi ile agilmasi
dgrencilerin okula uyum siirecini olumsuz etkilemektedir. S5 “Ogretmenlik siavi son
zamanlarda okullar agildiktan sonra yapilmaya baglandi ve okullar eksik 6gretmenlerle
doneme bagliyor” yeni atanacak dgretmenler agisindan sorun yasandigini belirtmistir.

Ozellikle ilkokul ve okul éncesi egitimin bir arada yiiriitiildiigii okullarda beden
egitimi, resim, miizik, Ingilizce gibi brans 6gretmenleri tarafindan gergeklestirilen
derslerde genellikle branglarin okul 6ncesi alaninin disindaki alanlardan mezun olmasi
nedeniyle cocuklarin 6zelliklerine, bakanlig1 programina uygun egitim verilmedigi

ortaya cikmistir. Bu konuyla ilgili olarak M1 “okul oncesindeki iki brans
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Ogretmenimin program bilgisi yoktur. Okul Oncesiyle alakalar1 da yoktur.
Imkansizliklar sebebiyle derse koyuyorum” seklinde yasanilan sorunu dile getirmistir.
5.1.1.2 Gorev ve Sorumluluklar

Bakanlik tarafindan okul Oncesi 6gretmeninin goérev ve sorumluluklar
acisindan tam taniminin yapilmamasinin yani sira heniiz okul oncesi 6gretmeni
tanim1  toplum tarafindan netlik kazanmadigi c¢alisma bulgular1 arasinda
gorulmektedir. Katilimeilar toplum tarafindan okul 6ncesi 6gretmeninin “Bakici”
olarak goriildiigii, ailelerin ¢ocuklarini okul 6ncesi kurumlara egitim almak i¢in
degil ebeveynlerin is ¢ikis saatlerine kadar giivenli bir ortamda bulunmalar1 i¢in
gonderdikleri diisiincesinin katilimcilar arasinda yaygin oldugu dikkat c¢eken
bulgular arasindadir. S8 “aileler okul dncesi 6gretmenini bakici olarak goriiyorlar”
ve M5 “Ogretmene bakict gibi davranilmasi biiylik bir sorundur” diyerek durumu
ifade etmistir. S3 “daha ¢ok cocuklarin sadece oyun oynayacagi, vakit gecirecegi,
bakicilik yapilmasi gereken bir donem olarak diisliniilmesi” ifadesiyle okul dncesi
ogretmeninin diger Ogretmenlerle esit goriilmedigini ortaya koymustur. Bunun
temel nedeni olarak yasalardaki sorunlar gosterilmektedir. Konuyla ilgili M2
“Ogretmenler Yasasinda okul dncesi 6gretmen sadece 6zel ders dgretmeni olarak
gecmektedir. Yani diger o6gretmenlik branslarindan ayri niteliklere sahip olunmasi
gerektigiyle ilgili maddeler yer almamaktadir” yorumunda bulunmustur. Yasalarin
yeterince agik ve belirgin olmamasindan kaynakli okul 6ncesi 6gretmenlerinin sorun
yasadig1 siklikla giindeme gelmektedir.

Yeni yapilan diizenlemelerle 6gretmen atamalarinda mezun olunan bolim
dikkate alinsa da ilkokulla beraber olan anasiniflarinda durum degiskenlik
gostermektedir. Ozellikle beden egitimi, miizik, yabanci dil gibi derslere brans

ogretmenlerinin girmesi ve onlarinda alan bilgisinin yetersiz olduguna dikkat
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cekilmistir. M6 “okul Oncesinde miifredatin uygulanmasinda sorunlar yasiyoruz.
Sadece simif Ogretmenlerinin  miifredati uygulamasi yeterli degildir. Brang
ogretmenlerinin de miifredati uygulamasi gerekir ama brans 6gretmenleri ne yapmalari
gerektigini bilmiyorlar” ifadesiyle konu hakkinda bilgi vermistir.
5.1.1.3 Yasal Olmayan Cahsma/ Odeme

KKTC  smirlarindaki ~ 6gretmen  yardimcilarinin = durumu  hakkinda
katilimcilardan bilgi alinmistir ve ortaya ¢ikan sonuglar 6gretmen yardimcilarinin
gorev ve sorumluluklari, haklar1 ve aylik iicretlerinde bir diizenleme olmadigini
gostermektedir. KKTC’de yardimer 6gretmenler sadece 4 yas 6grencilerine egitim
veren siniflarda gorevli olarak yer almakta; ancak 6gretmen yardimecilariin aylik
icretleri 6grencilerin velileri tarafindan 6ddenmektedir. Ayrica, her okulda 6denen
aylik ticret farklilik gostermektedir. S7 durumun egitimde firsat esitligi saglamasina
neden olan engellerden biri oldugunu soyle ifade etmistir:

13

. benim oglumun okulundan ornek verecek olursam her ay Ogretmen
yardimeist i¢in x miktarlik bir ticret 6derim. Merkezi bir okul oldugu igin {icret
daha fazladir. Kirsal bolgelerde bu iicret daha azdir. Maddi giicii uygun olan
insanlar Odeyebilir; ama maddi agidan zor durumda olan aileler {icreti
O0deyemedigi i¢cin ¢ocugunu 4 yasinda okula yazdiramaz. Bdyle olunca egitimde
firsat esitligi saglanamaz. Okula gidemeyen ¢ocuklar akranlarindan daha geg
egitime baslamak zorunda kalirlar.”

.....

aslinda illegal bir sekilde okullarda calistirilmakta ancak bu ¢alisanlarin ticretlerinin
O0denmesi okul aile birligi, veli ve okul idaresi licgeninde bazen kaos yaratmakta,
bakanliga kadar sorunlar yansimaktadir.” sdzlerini sdylemistir.

Yardimci Ogretmenlerin  kadrosuz ¢alismalar1  konusunda S8 “biitce
eksikliginden kaynakli”, M1 “ilkokul ile ayr1 birim olmamas1” ve M2 “okul dncesi
egitime gereken Onemin verilmemesi” gibi nedenler sebebiyle kadrolu atamalarin

yapilmadigini belirtmektedir. 4 yas egitimi veren neredeyse tiim okullarda yardimci
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ogretmen bulunmakta; ancak nadiren de olsa kirsal bolgelerde 6gretmen yardimcisi
bulunmayan kurumlar da bulunmaktadir. Giincel durum dikkate alindiginda S1 “100°e
yakin 6gretmen yardimcisinin” okul Oncesi egitim kurumlarinda kadrolu olmasi
gerektigini  ifade  etmistir.  Ogretmen yardimcilarinin  kadrosuz  olarak
gorevlendirilmesi aylik maaslarinin okuldaki toplam 6grenci sayisi, okulun konumu
gibi degiskenlere bagli olarak farklilik géstermesi, okullara gore gorevlerinin farklilik
gostermesine ve ayrica haklarinin korunmasi gibi birgok noktada sorun yasanmasina
yol agcmaktadir. Hem okul yoneticileri hem de sendika yetkililerinin 6gretmen
yardimcilarinin en erken zamanda, dnceden belirlenecek olan kriterler dogrultusunda
kadrolu olarak okul Oncesi egitim kurumlarina atanmalar1 gerektigi konusunda
hemfikir olduklar1 dikkat ¢ekmektedir.
5.1.1.4 Gegici Ogretmen Sorunu

Okul oncesi kurumlarda alan bilgisi bulunmayan gegici Ogretmenlerden
kaynakli sorunlar yasandigi katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Gegici 6gretmenlerle
ilgili olarak M2 “kadro eksiligi olan okullarda gegici 6gretmenler gérev yapmaktadir.
Ancak okul oncesi egitimle ilgili yeterli donanimlar1 bulunmamaktadir” sozleriyle
gecici 6gretmenlerin gorev yapacaklar: alanla ilgili yeterli bilgiye sahip olmadiklarin
aciklamistir. S8 “gecici 6gretmen icin de sorundur aslinda. Onlar gecicilik siiresini
tamamlayana kadar farkli gorevler yaparlar. Bir sene okul dncesi alirsa sonrasinda 4.
simif 0gretmenligi veya brang ogretmenligi yapabilir” ifadesiyle gegici 6gretmenlik
yapan kisilerin stirekli gorev degisikligi yaptigimi ve bununla ilgili bir dizenleme
yapilmadigini agiklamistir. Gegici 68retmenler tarafindan 6grencilerin yas grubuna ait
ozelliklerin, ihtiyaglarin farkinda olunmamasi, yeterli akademik bilgi ve deneyime

sahip olunmamasi okullardaki egitimin kalitesini diistirmektedir.
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5.1.1.5 Ogretmen, Miidiir Muavini ve Miidiir Nakilleri

Ogretmen ve miidiir nakillerinde de var olan problem durumlari ve nedenleri
katilimcilar tarafindan 6n plana ¢ikartilmistir. Goreve baslanildig: ilk andan itibaren
smif 6gretmenleri ve okul oncesi 6gretmenleri arasinda belirli farkliliklar yasanmakta
oldugu vurgulanmistir. Konuyu S4 “6gretmenlige baslanildigi zaman gidilebilecek
okul sayisinin mevcut tliziik dolayisiyla sinif 6gretmeni boliimii mezun adaylardan
daha az olmasi nedeniyele se¢cenekleri de azalmaktadir” olarak agiklamistir. Bunun
temel nedeni KKTC’de ilkokul sayisinin okul o©ncesi egitim kurumlarinin
sayisindan daha fazla olmasidir. S3 ise “Ogretmenler yillardir bakanlik tarafindan,
okuduklar1 béliimler disinda atamalara maruz kalmis, giiniimiizde de yillardir
yaptiklar1 bu boliimleri baska okula nakillerde engel olarak karsilarinda
bulmuslardir” ifadelerini kullanarak 6gretmenlerin alanlar1 disinda yapilan
atamalarin yarattig1 zorluklar1 belirtmistir. Giiniimiizde yapilan yeni diizenlemeler
okul dncesi dgretmenlerinin ve ilkokul 6gretmenlerinin sadece kendi alanlarindaki
egitim kurumlarina atanmalarini zorunlu kilmakta oldugu katilimecilar tarafindan
aciklanmistir. Ogretmenlik atamalarinda yapilan diizenlemerde alan bilgisi zorunlu
iken okul yoneticilerinin atanmalarinda bu zorunluluk aranmamaktadir. Ancak M7
“okul oncesi 6gretmenleri ve yoneticisi bu alanla ilgili tam donanimli olmal1 aksi
durum sorunlar1 da beraberinde getirir” diyerek okul yoneticilerinin kriterlerinde de
degisiklik yapilmasi gerektigini vurgulamistir.
5.1.2 Altyap1 Sorunlar
5.1.2.1 Teknolojik Altyap1 Sorunlar

Okullarda 6nceden belirlenen amaglara ve hedeflere ulasilabilmesi, planlanmis
egitim faaliyetlerinin kesintisiz siirdiiriilebilmesi i¢in kadro eksiklerinin giderilmesinin

yani sira altyapinin da saglam olmasi gerekmektedir. Teknolojik materyaller, arag
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gereg, kaynak oda ve tagimacilik gibi unsurlar katilimcilar tarafindan altyapiyi
olusturan temel unsurlar olarak ifade edilmistir.

Teknoloji giinliik yasamin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Cocuklar da
yasantilarinin biiylik bir boliimiinii teknoloji kullanarak geg¢irmektedirler. Video,
etkilesimli ¢alismalar, ses ve goriintii efektleri onlarin ilgisini ¢ekmekte ve 6grenme
yasantilarin1 daha kalic1 hale getirdigi diisiiniilmektedir. Okullarda 6grencilerin her
alanda gelisimini desteklemek hedeflenmistir. Katilimcilar okullardaki teknolojik
altyapinin giiniimiiz standartlarina gore oldukca yetersiz oldugunu vurgulamislardir.
Okullarda her simifta akilli tahta, projeksiyon vb. cihaz bulunmadigi giindeme
getirilmistir. Okul yonetimleri okul aile birlikleri veya bagislar yoluyla teknolojik
eksikliklerini gidermeye ¢alistiklarint vurgulamislardir. Bazi okullarda bu tarz
teknolojik cihazlarin sinif 6gretmenleri tarafindan ortak kullanildig: belirtilmistir. Bu
konuyla ilgili olarak M1 “arizalanan bir projeksiyonumuz vardir. Ancak, okulun tek
biitgesiyle alinabilecek bir malzeme degildir” ifadesiyle var olan teknolojik cihazlarin
bakiminin ve tamiratinin da yapilamadigini belirtmistir.

Katilimeilar tarafindan okullarda sadece siyah beyaz ¢ikti alinabildigi ve renkli
ciktt maliyetinin yiiksek olmasi sebebiyle renkli c¢ikt1 alinabilecek cihazlar
bulunmadig belirtilmistir. Okullarda fotokopi makinesinin olmayisi veya bozulmasi
okul Oncesi dgretmeninin egitim Ogretim faaliyetlerini siirdiirmesini engelleyen
onemli bir diger faktordur. Ayrica, internet baglantilarinda yasanan sorunlar
nedeniyle teknolojik cihaz kullanimin verimli bir sekilde siirdiiriilemedigi de elde
edilen sonuglar arasinda yer almaktadir. Katilimcilar ayrica donanim yoniinden okullar
arasinda farkliliklar olduguna dikkat ¢cekmisler, S4 bu durumun “egitimdeki temel

sorunlardan bir tanesi”” oldugunu dile getirmistir. Bu noktada her okulda ayni1 malzeme
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ve cihazlarin bulunmadigi, ¢ocuklarin benzer ortamlarda firsat esitligi saglanarak
egitim almadiklar1 vurgulanmistir.
5.1.2.2 Etkinlik Arag ve Gerecleri

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda bir akademik yilin tamamlanmasi i¢in pastel
boya, resim Onliigii, sulu boya, yapiskan gibi bir¢ok arag gerece ihtiya¢ duyulmaktadir.
KKTC’de okul 6ncesi egitimin ticretsiz olarak tanimlanmasina ragmen okullara arag
gereg destegi saglanmadigi yonundeki inancin katilimcilar arasinda yaygin oldugu
dikkat cekmektedir. M2 gorev yaptig1 okulda arag gereg destegi bulunmamasiyla ilgili
olarak sunlar1 sGylemistir:

“Y1l boyunca kullanacak malzemeleri bile alacak kadar biitgemiz yoktur. Bu

nedenle her yil velilere bir ihtiyag listesi dagitilir ve veliler kendi imkanlariyla

o malzemeleri alirlar. Ekonomik durumu iyi olmayan veya birkag tane cocugu
olan aileler igin bu 6nemli bir sorundur.”

Egitimde kullanacak ara¢ gereglerin aileler tarafindan karsilanmasinin aileler
acisindan maddi zorluklara yol actigin1 vurgulayan katilmcilar , 6zellikle kalabalik
ailelerde tim gocuklarin ihtiyaglarinin karsilanamadigini dile getirmislerdir. Okula
malzeme getiremeyen ve eksik malzeme getiren Ogrencilerin ihtiyaglar1 okullarin
kendi imkanlariyla giderilmeye c¢alisilmaktadir. Katilimcilar okullara biitce
ayrilmadigi i¢in arag¢ gere¢ alinamadigini ve bu durumun egitimin tiim kademelerinde
yasandigini belirtmislerdir. Arag-gereclerle ilgili sorunlarin ¢6ziim siiresinin okulun
konumundan da etkilendigini vurgulayan katilimcilar, bu durumun firsat esitsizligi
yarattigina dikkat c¢ekmiglerdir. Bu durumu M6 “merkezdeki bir okul 6ncesi
okulunun ihtiyaglar1 sartlardan dolay1 daha erken ¢oziilebilyor. Ancak kdydeki bir

okul dncesi okulunun alt yap1 ve ihtiyaglar1 ¢oziilemiyor” seklinde 6zetlemistir.
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5.1.2.3 Ozel Egitim Gereksinimleri

Egitimde yasanan altyap1 eksiklikleri sadece normal gelisim gosteren
ogrencileri etkilememektedir. Ozel egitim gereksinimli dgrenciler de okullardaki
altyap1 eksikliklerinden dolay1 sorunlar yagsamaktadir. S7 “Ornegin tekerlekli sandalye
kullanan bir ¢ocuk sinif giris ve ¢ikislarinda, okul bahgesinde ve tuvaletlerde sorunlar
yastyor” sdzleriyle yasanan sorunlara dikkat gekmistir. Ozel gereksinimli dgrencilerin
uygun ortam ve materyallerle desteklenerek egitim almalar1 gerekmektedir. Bir¢ok
okul 6ncesi kurumda 0zel gereksinimli 6grencilerin egitim gorebilecekleri kaynak
odalar bulunmamaktadir. Buna ek olarak her okulda 6zel egitim G6gretmeni de
bulunmamaktadir. Ozel egitim gereksinimli bireyler, egitim almak igin belirli ders
saatlerinde ilgili bakanliga bagli en yakin 6zel egitim kurumlarina ya da kaynak odas1
bulunan en yakin okula yonlendirilmektedirler. Bu tarz durumlar da 6grencilerin
tasimaciligi aileler tarafindan yapilmaktadir. M1 konuyla ilgili olarak:

“Okulumuzda dnceden 6zel egitimli bir 6grencimiz bulunuyordu. Okulumuzda

o0zel egitim Ogretmeni olmadigi i¢in  haftanin  belirli  giinlerinde

Gazimagusa’daki 6zel egitim okuluna gidiyordu. Ancak, sonra ailesine zor
geldigi i¢in sonradan okul degisikligi yaptilar”

diyerek konuyla ilgili deneyimlerini paylasmistir. Kaynak odasi bulunan okullarda ise
diger okullardan 6grenci kabul edilmesi kalabaliga neden olmakta ve &grencilere
yeterli zaman ayrilamamasindan dolay1 egitimin kalitesini diigiirmektedir.
5.1.2.4 Tasimacihk

Okul oncesi egitimdeki altyapr eksikliginden kaynaklandig: dile getirilen son
sorun ise tasimacilikla ilgilidir. Ozellikle ilkokula bagl bazi anasmiflarda 6grenim
géren Ogrencilerin servis sayisindaki yetersizlik nedeniyle okul bitis saati olan
12:00’da degil ilkokul bitis saati olan 12:40’da okuldan ayrildiklar1 sonucuna

ulagilmistir. Konuyla ilgili olarak S1 sunlar dile getirmistir:
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“Okulumuzda baska koylerden gelen anasinif 6grencileri vardir. Otobiis onlari
evlerine birakip ilkokul 6grencilerinin ¢ikis saatine yetismesi imkansizdir. O
yilizden anasiniflar ilkokuldaki abileri, ablalar1 ¢ikana kadar okulda beklemek
zorunda kalryorlar”

Smif 6gretmenleri okuldan ailesi tarafindan ayrilan 6grencileri teslim ederken
yasanan bosluk 6grencilerin giivenligi agisindan tehlike yaratmaktadir. M5 ise kendi
deneyimlerini “birlestirilmis siniflarda bazi anasinif 6grencilerim okuldan saat 12’de
ayriliyordu. Ben ¢ocuklart ailelerine teslim ederken okulda kalan cocuklar biiytik
cocuklar tarafindan siddet gorebiliyordu. Bu siire ic¢inde c¢ocuklarla ilgilenecek
ogretmenlere ihtiyacimiz oluyordu” sozleriyle ifade etmistir.

5.1.3 Egitim-Ogretimle ilgili Sorunlar

Okul oncesi egitim oOgrencilerin yasi, ihtiyaglart ve egitim siireglerinde
uygulanan yontem ve teknikler ilkokuldan farklilik gostermektedir. Egitimcilerin okul
Oncesi egitimin 6nemi ve amaglarindan haberdar olmasi, egitim verdigi yas grubunun
ozelliklerini bilmesi ve ihtiyag¢larini iyi analiz edebilmesi olduk¢a 6nemlidir.
5.1.3.1 Egitime Plansiz Baslanmasi

Egitim ve Ogretim yilinin baglamasindan once yapilacak olan c¢aligmalarin,
gidilecek gezi-gozlemlerin belirlenmesi, Ogretmenlerin yil igerisinde alacaklar
gorevlerin belirlenmesi ve planlarin yapilmasi olduk¢a dnemlidir. Caligmaya katilan
tim katilimcilar da goériismelerinde planli olarak yeni egitim donemine baglamanin
onemine vurgu yapmuglardir. M5 “Eger egitim yilina hazirlikli baglarsaniz, bir¢cok
sorunu daha yagsanmadan Onlemis olursunuz.”diyerek bu konun 6nemine dikkat
cekmistir. Ancak, katilimcilar 6gretmen atamalarinda yasanan sorunlar, okullardaki
donanim eksikleri, 6gretmen eksiklikleri nedeniyle egitim yilina planli baglamanin
kolay olmadigini dile getirmislerdir, KKTC’deki okullar merkezi egitim sistemiyle

yonetilmesine ragmen KKTC Milli Egitim Bakanligi’nin gereken hazirliklari ve
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planlamalar1 yapmadigini vurgulamiglardir. Plansiz egitim yilina baslanmasiyla ilgili
olarak M1 “sene basinda egitime plansiz baslanmasiyla beraber biitiin yiik okul
idarelerinin oluyor” sézleriyle yasanan sorunu ifade etmistir. Ayrica okul dncesi
egitime hazirliksiz baglanmasinin temel nedenini S2 “ayr1 bir disiplin olarak muamele
gormemesi, ayr1 bir daire olarak bakanligin teskilat yapisina eklenmemesi”; S3
“devlet politikas1 olarak okul dncesi doneme 6nem verilmemesi”; M2 “okul dncesi
ayrt bir birim olarak goriilmedigi i¢in planlama yapilmamasi” olarak ifade
etmislerdir. Ayrica M8 “okul dncesi egitimde yasanan problemler bence daha ¢ok
bakanlik kaynaklidir.” ifadesiyle durumun egitim bakanligindan kaynakli oldugunu
belirtmistir. Bu noktada katilimcilar bakanligin ilkokul ve okul 6ncesini bir biitiin
olarak ele aldigin1 ve bakanligin yapilan ¢alismalarin her iki egitim kademesine
uygun oldugunu diisiinerek hareket ettigini belirtmislerdir. Katilimcilarin goriislerine
gore bu durumun temel nedeni okul dncesi egitime gereken 6nemin verilmemesidir.
5.1.3.2 Smiflardaki Ogrenci Sayilari

Katilimeilar okul oOncesi siniflarindaki 6grenci sayilariyla ilgili olarak
gorlislerini ortaya koymusglardir. S5 “llke nifusunun bilinmemesi ve buna gore
planlama yapilamamas1 egitimde bir¢ok soruna yol agmaktadir” ifadesiyle niifusun
egitimin planmasinda bir etken olarak yer almadigini belirtmistir. Calisma boyunca
en fazla goriis ayrilig1 bu konuda ifade edilmistir. S7 “Bolgelerin niifusu siniflardaki
ogrenci sayilari da biiyiik 6l¢iide etkiliyor.” ifadesiyle siniftaki 6grenci sayilarinin
bolge niifusundan etkilendigini belirtmigtir. M1 sinif sayilariyla ilgili olarak “hele de
sene basinda okullarda 6gretmen eksikligi olmasi, plansiz ve programsiz baglama ile
smiflar 40’11 ve 30°lu sayilarda olur. Siniflarin sonradan bdliinmesi de zaman kaybidir”

diyerek deneyimlerini aktarmistir. M3 kendi deneyimlerine:

53



“Bazi velilerimiz vardir, her insanin diistincesi farklidir. Bekler kayitlar bitsin
sonradan getirir ¢ocugunu. Az Once soyledigim maddi, parasal olarak
isteyecegimiz licreti istemeyecegimizi diisiiniir. Sonradan okula ¢ocugunu
getirmeye ¢aligir. Bu defa siniflar dolar. Bazen 20 nin iistii olur bazen de 20°nin
altinda olur. Agikgasi bizim tercihimiz 20°nin altinda olmasidir. Biliyorsun ki
ogretmenin ¢ocukla bireysel ¢caligmasi gerekir.”

seklinde yer vermistir. M5 “smiflarimiz ¢ok kalabalik her sinifimizda 30’a yakin
sayida 6grencimiz bulunuyor. Siif materyallerimiz ve okul bahgemiz bu sayilara
uygun olarak diizenlenmedigi igin sik sik sorunlar yasiyoruz” diyerek kendi
okulundaki durumu aktarmistir. M7 “daha once cok kalabalik siniflar1 bulunan
okullarda gérev yaptim. Ogretmen elinden geleni yapsa da kalabalik siniflari
hedeflediginiz basariya ulagsmaniz zordur” diyerek sinif mevcudu ve basari arasindaki
iliskiye dikkat ¢ekmistir.

Ote yandan S5 ise sinif sayilarmin bdlgesel farklilik gosterdigine dikkat
cekmistir. Konuyla ilgili olarak S5 “kirsal kesimde sinif sayilarinin azli1 6grenciye
pozitif yansirken, sehirlerdeki simif kalabalikligi dezavantaj saglamaktadir”
ifadesini kullanarak diislincelerini belirtmistir. Sinif sayisi ile basarinin ters orantil
oldugu konusunda katilimcilarin ortak goriiste oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Katilimcilar, 4 yas grubundaki okullagma orani ile ilgili yasanan duruma da
dikkat cekmislerdir. M2 “KKTC’de okul oncesinde 6zellikle 4 yas i¢in devlette
okullagsma orani diisiiktiir” ve S1 “mesela son yillarda Lefkosa merkezde bulunan iki
anaokulunda 6grenci sayisinda ciddi diisiis gézlemlemekteyiz. Ozellikle sadece 4 yas
egitimi veren ... Anaokulu’nda” ifadeleriyle 4 yas grubunda okullasma oranin diigiik
oldugunu vurgulamislardir. 4 yas grubundaki diisiik okullagsma olmasinin nedenleri S1
tarafindan “O0gretmen yardimcilarinin bulunmasi1 ve ailelerin bu iicreti diizenli

O0demesine ragmen yarim giin egitim verilmesinden kaynakli oldugunu diistiniiyorum”
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seklinde siralanmistir. Bu noktada okul 6ncesi egitimin yarim giin olmasinin aileler
acisindan sorun olusturduguna dikkat ¢ekilmistir. Ayrica, S1:
“Ozellikle calisan aileler ¢ocuklarmi dgretmen yardimcilar igin toplanan
Ucrete benzer bir miktar iicret 6deyerek kres ve benzeri yerlere gonderiyorlar.

Boylelikle devlet okullarinda egitim gorebilecek bir¢ok 6grenci de devlet
okullarinda egitim alma sansini yitiriyor”

ifadesiyle toplumun tam giin egitime ihtiya¢ duydugunu belirtmistir.
5.1.3.3 Okul Oncesi ve ilkokullarmn Tek Birim Olmasi

Egitimciler okul oncesi 0gretimin ilkokuldan farkli bir birim oldugunu ve
ilkokullardan tamamen ayrilmasi gerektigini diisiinmektedirler. Katilimcilar okul
Oncesi egitimin Ogrencilerin gelisimsel O6zellikleri, okul ve smif diizeni, ders
programlari, gerekli malzemeler ve 6gretmen nitelikleri agisindan ilkokuldan oldukca
farkli oldugunu diisiinmektedirler. Ancak, KKTC Milli Egitim Bakanlig1 okul 6ncesi
egitim kurumlarini ve ilkokullar1 Ilkdgretim Dairesi’ne bagl bir birim olarak ele aldig
katilimcilar tarafindan belirtilmistir. KKTC’de bagimsiz anaokullar1 bulundugu gibi
ilkokula bagli anasiniflar1 da bulunmaktadir.

Katilimeilar ilkokula bagli anasiniflariyla ilgili yasanan problemleri sinif
alanlarinin dar olmasi, tim Ogretmenlerin alan uzmani olmamasi, §gretmenlerin
uygulanan programdan haberdar olmamasi, okul saatlerindeki farkliliklar nedeniyle
tastmacilik sorunlari, biitce eksiklikleri seklinde siralamaktadirlar. Ozellikle teneffiis
saatlerinde oyun alanlar1 ve kantinlerde y1gilma oldugu ve okul dncesi 6grencilerinin
akran zorbaligiyla da karsi karsiya kaldig1 katilimcilar tarafindan siklikla belirtilmistir.

Egitim bakanlig: ilkokul ve okul oncesini tek birim olarak kabul etmektedir.
Ancak, katilimcilar yapilan yenilik¢i ¢aligmalara her zaman okul oncesinin dahil
edilmedigini ifade etmislerdir. Buna 6rnek olarak M4 “aym sekilde MEBBIS portal

sistemlerine okul 6ncesi kurumlar eklenmemistir” ifadelerini kullanmistir. Yoneticiler
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yasanan sorunlarda okul Oncesiyle 1ilgili bilgi alabilecekleri kimseye
ulagamadiklarindan dolay1 da sikayetlerini belirtmislerdir. Sendika yetkilileri de okul
oncesi ve ilkokullarin ayr1 disiplinler oldugunu ifade ederek okul 6ncesi kurumlarin
ilkokullardan bagimsiz olmasi gerektigine dikkat ¢ekmistir. S7 “ilkokul ve okul
oncesini ayni sistemin icine koymak dogru degildir. Okul Oncesi egitimin
gereksinimleri ilkokuldan c¢ok farklidir.” diyerek konuyu 6zetletmistir. Bakanligin
tutumuyla ilgili olarak katilimcilar okul dncesine gereken Gnemin verilmedigini ve
ayr1 birim olusturmak i¢in biitceye ihtiya¢ duyuldugunu aktarmislardir.
5.1.3.4 Okul Oncesi Egitim Program

Denetim eksikleri nedeniyle okullarda giincel programin ne derece uygulandigi
da tam olarak bilinmemektedir. Ayrica KKTC’deki okullarin merkezi egitim sistemi
ile yonetilmesi nedeniyle okullarda ayni programin uygulanmasi gerekmektedir.
Sendika temsilcileri durumun bdyle olmadigini ve bazi okullarin farkli programlar
uyguladiklarini sdylemistir. S1 “x okul size Montessori yontemi uyguladigini ve y
okul size Reggio Emilia yontemini uyguladigint séyliiyor ama bu yontemlerin de
dogru sekilde uygulanip uygulanmadigini denetim yapilmadigi i¢in bilemiyoruz”
seklinde ifade etmistir. M2 ise okullardaki durumu “okul 6ncesi egitim kurumlarinda
gerekli denetlemelerin yapilmamasi nedeniyle okul 6ncesi egitimde standard bir yap:
olusturulamamistir” sdzleriyle aktarmistir. Kisacas1 bakanligm Okul Oncesi
Komisyonu ile ortaya koydugu giincel bir egitim programi ve 6grenme ¢iktilari bu
programin Okulardaki uygulanma oran1 ve uygulamadaki 6gretmen basarisi ilgili
veriler bulunmamaktadir.
5.1.3.5 Niifus Kaynakh Sorunlar

Okul oncesi egitiminde okul-aile isbirligi olduk¢a 6nemlidir. Her bolgede

yasayan halkin etnik kokeni, niifusu, sosyo-ekonomik dulzeyi, kiltura ve dili
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birbirinden farklidir. Bu durum egitimcilerin gorev yaptig1 bolge halkimi da goz
oniinde bulundurarak egitim O6gretim faaliyetlerini planlamasini gerektirmektedir.
Katilimcilar, KKTC’de yabanci uyruklu veli ve Ogrenci sayisinin gun gectikce
artmasmin okul-aile 1isbirligi konusunda sorunlar yasanmasina yol actigin
vurgulamaktadir. Konuyla ilgili olarak S2 “Ogretmenler velilerle konusup anlagsmakta
oldukca giicliik ¢ekiyorlar ¢linkii Rus, Bulgar, Tiirkmen vb. Kdkenli ailelerin sayisi
giin gectikge artiyor. Cocuklar okullara Tiirk¢e bilmeden geliyor” agiklamasinda
bulunmustur.

Okul aile igbirliginin saglanmasinda tek problemin ailelerin etnik kdkeni ve
Tiirkge bilmemelerinde kaynaklanmadigi da vurgulanmistir. Okullarda asir1 ilgisiz
velilerin oldugu, cocugun gelisimsel Ozellikleri hakkinda bilgileri olmadigir ve
cocuklarin okula devamliliklarin1 6nemsemedikleri de ortaya konmustur. M3 bu
konudaki diistincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Ne ige yarayacak, gitmese de olur. Giderse liniforma almam gerekir sdyledir

boyledir diyerek okula gondermek istemiyorlar. Baz1 velilerimiz vardir, her

insanin diisiincesi farklidir. Bekler kayitlar bitsin sonradan getirir ¢ocugunu.

Az oOnce soyledigim maddi, parasal olarak isteyecegimiz {icreti
istemeyecegimizi diisliniir.”

Ogrencilerin ~ okula  devam  zorunlulugunun  aileler  tarafindan
benimsenmemesinin katilimcilar arasinda yaygin bir diisiince oldugu gorulmektedir.
Katilimcilarin - goriislerine gore devamsizligi bulunan Ogrenciler i¢in yaptirim
uygulanmamakta ve akademik yilin sonunda gelisim raporlari ile tamamlama
belgelerini alabilmektedirler. Bu nedenle ¢esitli sebeplerden dolay1 aileler cocuklari
diizenli bir sekilde okula getirmemekte veya siirekli olarak okula geg getirmektedirler.

5.2 Ikinci Arastirma Sorusu ile lgili Bulgular

Katilimcilarin belirttigi gibi KKTC’de okul oncesi egitimle ilgili farkli

alanlarda bircok problem yasanmaktadir. Yasanan problemler egitim kalitesini
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olumsuz yonde etkilemekte ve Ogrencilerin firsat esitligine dayali egitim almasini
engellemektedir. Ozellikle yabanci uyruklu olan, kalabalik smifta bulunan, 6zel egitim
gereksinimi olan ve ailesinin sosyo ekonomik diizeyi diisiikk olan 6grencilerle diger
ogrenciler arasinda firsat esitsizligi bulunmaktadir.
5.2.1 Sorunlar1 Cozmek Amaciyla Paydaslarla Yapilan Goriismeler

Sendika temsilcileri ve okul yoneticileri okulda yasanan problemler,
ogretmenlerin ihtiyaglari, 6gretmen-0grenci arasindaki iliskiler, simiflarin basar
diizeyi, 6zel egitim gereksinimli 6grenciler vb. bir¢ok konuda bilgi almak ve ayrica
yapilan diizenlemeler hakkinda bilgi vermek i¢in 6gretmenlerle goriismektedirler.
Okul yoneticileri okul igerisinde yaptiklar1 toplantilar ve 6zel goriismeler yoluyla
ogretmenlerle iletisim kurmaktadirlar. Sendika temsilcileri okul/ 6gretmen
goriismelerini alaninda uzman Kkisilerin yer aldigi komiteler kurarak yaptigini
belirtmistir. S4 sendikanin goriisme siirecini

“KTOS farkli komiteler kurup gerek okullardaki 6gretmenlerden bu

komiteler i¢in bilgi toplayarak gerekse farkli paydaslar ile goriismeler

yaparak hem 6gretmenlerin hem okullarin hem de cocuklarin gelecegi i¢in
cok boyutlu adimlar atmakta ve bu yonde ¢alismalarina devam etmektedir”

seklinde agiklamistir.

Sendikacilardan olusan tiim katilimcilar yasanan problemleri analiz
edebilmek i¢in ilk olarak 6gretmenlerle goriistiiklerini belirtmiglerdir. S6 “bir sorun
oldugunda sendikamiz okulu ziyaret eder ve Ogretmenlerle goriisiir” ve S7 ise
“yasanan sorunlarla ilgili 6gretmenlerimizle goriiserek bilgi aliriz” ciimleleriyle
goriismelere 0gretmenlerle baglandigini ifade etmislerdir.

Katilimeilar 6grenci-0gretmen ve ebeveyn-6gretmen arasinda anlasmazliklarin
okullarda siklikla yasadigini belirtmiglerdir. Velilerin ilgisiz olmasinin ve egitimde

ailelerin yeterince yer almamasinin sorunlara yol actig1 katilimcilar tarafindan ifade
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edilmistir. Bu tarz durumlarda yasanan sorunu ¢6zmek i¢in 6nce 6gretmen, 6grenci ve
sonra da ailelerle goriistildiigii okul yoneticileri tarafindan ifade edilmistir. Yapilan
goriismelerin her zaman olumlu sonuglar vermedigi de belirtilen noktalar arasinda yer
almaktadir. M3 okula gelis gidis saatleri diizensiz olan bir veliyle yaptig1 goriismeyi
su sekilde aciklamistir:
“Cocugunu vaktinde okula getirmiyor. Okul agild1 agilal1 08:30’a dogru getirir.
Cikarim Oniine ve “Okulumuz saat 08:00°de baslar, litfen o saatlerde getirin.”

diye sOyliiyorum. Sabah 08:00°de getirmedigi gibi 6glende okulun ¢ikis saati
12:00’de aramaz. Bu defa ne olur? O ¢ocuklar yalniz bekler, tiziiliir.”

M3 O6grencinin her giin okula ge¢ gelmesinden dolayr smif kurallarina
adaptasyon saglayamadigini, sabah etkinliklerini ka¢irdigini ve okul ¢ikisinda yalniz
bekledigi i¢in yasadigi iizlintiiyii dile getirmistir. Bu 6grencinin velisi ile her giin
goriisme yaptigini ve yapilan goriigmelerle higbir sonug alamadigini vurgulamistir.

Katilimcilarin =~ goriislerine  gore okullarin  eksiklerinin  giderilmesi,
ihtiyaglarinin bildirilmesi, riskli durumlar hakkinda bilgi verilmesi, yapilacak olan
gezi gozlem faaliyetler i¢in izin alinmasi, ¢ézlimlenemeyen problemler hakkinda bilgi
verilmesi i¢in yazigsmalar yoluyla bakanlikla goriismeler yapilmaktadir. Sendika
temsilcileri ise Onerilerini belirtmek ve ¢aligmalar yapmak i¢in KKTC Milli Egitim
Bakani ile randevu alip goriisiildiigiinii belirtmiglerdir. S1 bakanlik goriismeleri ile
ilgili deneyimlerini:

“IIk olarak sorunlar belirlenir ve egitim bakanindan randevu alimir. Her yeni

egitim bakani geldiginde bakan ile saatlerce goriisme yapilir. Problemlerin

aciliyetine gore sendikamiz tarafindan giincel-orta vade-uzun vadeli Oneriler
sunulur. Tabi bu goriismelerde okullari bir biitiin olarak ele aliriz. Bu 6nerilerin
icinde okul Oncesi ile ilgili dneriler de vardir. Saatlerce siiren toplantilar olur.

Ancak bir sonraki bakan ile yapilan toplantida ayni Onerileri yine ortaya
koyariz ¢linkii 6nerilerin hi¢birine ¢6ziim bulunmamigtir”
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seklinde asamal1 olarak aktarmistir. Hem sendika temsilcileri hem de okul yoneticileri
yapilan goriismelerin sorunlari ¢ézmekte yetersiz kaldigini ve defalarca goriisme
yapilmasina ragmen bir¢ok sorunun halen var oldugunu vurgulamislardir.

5.2.2 Okul ihtiyaclarmin Giderilmesi

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda bir akademik yi1l boyunca 6grencilerin genel
ihtiyaclar1 okul tiniformasi, canta, suluk, kirtasiye malzemeleri ve daha birgok
malzemedir. Ancak, KKTC Milli Egitim Bakanhig: tarafindan ihtiyaglar1 karsilamak
icin  malzeme gonderilmemekte ve malzemeleri alacak maddi destek
saglanmamaktadir. M5 “okullarda ara¢ gere¢ ve materyal eksiklikleri bulunuyor.
Ancak, bakanlik tarafindan yeterli destegi alamiyoruz” ifadesiyle yasanan durumu dile
getirmistir. S8 “sene basinda okullarin bir¢ok ihtiyact olur; ama bakanlik okullara
maddi destegi saglamaz” diyerek bakanligin okullara yardim konusunda yetersiz
kaldigini belirtmistir.

Yapilan aciklamalar sonucunda okullarin ihtiyaglarim1 kendi cabalar ile
karsiladiklar1 ortaya cikmistir. Bir akademik yil boyunca cesitli sekillerde para
toplanarak okulun ihtiyaglari karsilanmaktadir. KKTC’deki tiim devlet okullarinda
ogrencinin okula kaydolabilmesi amaciyla bir kayit {icreti toplanmaktadir. Okullarda
kullanilan malzemeler ve okullarin genel ihtiyaclart kendi aralarinda benzerlik
gostermesine karsin her okulun kayit TUcreti farkli miktarlarda alinmaktadir.
Okullardaki durumu M2 su sekilde ifade etmistir:

“Okul idaresinin kendi ¢abalariyla sponsor bularak veya ailelerden sene

basinda alinan kayit licretleriyle okullara katki yapilmaktadir Yil boyunca

kullanacak malzemeleri bile alacak kadar biitgemiz yoktur. Bu nedenle her yil

velilere bir ihtiyag listesi dagitilir ve veliler kendi imkanlartyla o malzemeleri
alirlar.”

M7 “sene basinda Ogrencilerden kayit {icreti toplanir. Bazi aileler imkani

olmasina ragmen o paray1 6demeyi kabul etmez” diyerek tiim velilerin bu {icreti
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o0demeye istekli olmadig: ifade edilmistir. Egitimciler kayit {icreti ile ilgili yasanan
sorunlarin devlet okullarmin yasalarda belirtildigi gibi licretsiz egitim vermemesi ve
ihtiyaclarin  ailelerin ~ sorumluluguna  birakilmasindan  kaynakli  oldugunu
diistinmektedirler. S8 konuyla ilgili olarak “devlet okullari ticretsizdir diyebilmeniz
i¢in ailelerden para talep etmemeniz gerekir” yorumunda bulunmustur.

Katilimcilar okul biit¢elerine katki koymak ve okulun ihtiyaglarinin
giderilmesini saglamak i¢in her y1l okullarda okul aile birlikleri olusturuldugunu ifade
etmislerdir. Okul aile birlikleri okul ve aile arasinda i birligi saglayarak egitim
Ogretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesini amaglamakta oldugu katilimecilar tarafindan
vurgulanmigtir. Katilimcilar okul aile birliginin gorev almak isteyen veliler arasinda
secim yapilarak olusturuldugunu aktarmislardir. Calisma grubunda yer alan kisiler
egitim yilinin basinda birgok kisinin gorev almak i¢in istekli oldugunu; ama yil sonuna
dogru biiyiik bir cogunlugun gorev ve sorumluluk almaktan kacindigini belirtmistir.
Ma3:

“Okul aile birligini de toplayarak goriismeler yapardiz. Okulumuzun

sorunlarini aktaririz, ihtiyacglarini sdyleriz ve okul aile birliklerimizde de bu bir

klasiktir zannediyorum. Genelde herkes okul aile birligine katilmak ister, sonra

2-3 kisi kalir. Yani biz sanshyiz. Okul aile birligi baskanlarimiz hep

yanimizdadir. Ben bu okula geldim geleli bize destek veriyorlar. Gerek
velilerle gerekse ogrencilerle olan sorunlarda bize destek veriyorlar.”

Okul aile birlikleri okul ihtiyaclarini karsilamak amaciyla cesitli etkinlikler
dizenlemektedirler. M5 “okul aile birlikleri ile okullarda bilet satis1 veya kermesler
diizenleriz. Kermeslerde ¢esitli yiyecekler ve esyalar satilir. Bu etkinliklerden elde
ettigimiz geliri okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in kullaniriz” seklinde okul biitgesine
destek olmak amaci ile kullanildigini ifade etmistir. Kermeslerde satilan iriinler
velilerin destegi ile hazirlanmaktadir. Ancak niifusu kalabalik olmayan ve ailelerin

sosyoekonomik durumu iyi olmayan okullarda kermes diizenlenmesiyle ilgili olarak
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M1 “62 6grenci ile ne satsaniz size kar gelir ki? Her sey 10 lira olsa? Her zaman satis
da yapamazsimiz. Toplam 300 tl kazansak ¢iinkii veren olur vermeyen olur. 300 tl ile
ne alabiliriz? Bir miirekkep 750 t1” yasanan duruma 6rnek vermistir. Katilimcilar bu
tarz okullarda kermesten elde edilen gelirin okulun ihtiyaglarimin giderilmesi igin
yeterli olmadig1 vurgulamistir. Okul ihtiyaglar1 sadece kirtasiye malzemeleri ve okul
uniformalartyla sinirli degildir. Okul binalarinda diizenlemesi, boyasi, sinif esyalarinin
bakimi ve yenilenmesi, okul bahgesinin diizenlenmesi, internet olanaklarinin
saglanmasi veya iyilestirilmesielektrik ve kamera sistemi gibi birgok unsurun
saglanabilmesi i¢in maddi kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir. Ozellikle yiiksek maliyetli
islerin yapilabilmesi i¢in okul yonetimi ve okul aile birligi sponsor arayigina
girmektedirler. Is adamlarindan, okulun bulundugu bélge esnafindan veya cesitli
projelerle sponsorlar bulunmaktadir. S5 konuyla ilgili “okullarda ihtiyaglar
karsilayabilmek igin sponsor bulmaniz gerekir. Biz okulumuzda sponsor bulmak icin
neredeyse her kapiy1 ¢aliyoruz” seklinde sponsor bulmanin kolay olmadigini ifade
etmistir.
5.2.3 Okul i¢i Diizenlemeler

KKTC’de bir¢ok okul dncesi egitim kurumunun ilkokula bagli olmasindan
kaynakli olarak kiiiik yas grubu 6grencileri birgok sorun yasamaktadirlar. Ozellikle
ogrencilerin ortak kullandiklar1 tuvalet, kantin ve oyun alanlarinda sorunlar
yasanmaktadir. Okul 6ncesi 6grencileri kantin sirasinda y1gilma yasanmasindan dolay1
hem aligveris yapamamakta hem de itilme, c¢ekme gibi davraniglara maruz
kalmaktadirlar. Oyun alanlarinda ise hem kendilerine uygun boyda oyun ekipmani
bulmakta sorun yagamakta hem de akran zorbaligina maruz kalmaktadirlar.

Yasanan bu gibi durumlar1 Onlemek icin okullarda farkli yontemler

denenmektedir. M1 “biz ilkokulun ve okul 6ncesinin teneffis saatlerini degistirmeyi
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denedik. Iki hafta uyguladik ama brans dersleriyle ¢akisma oldugu igin tekrar eski
diizene dondiik” ve buna ek olarak “oyun alanlarimiz pandemide ayrildi ama ben
ondan Oncesinde de okul Oncesine biiyliklerle oynamamalar1 i¢in ayri1 bir alan
gosterdim” seklinde okulundaki uygulamalari anlatmistir. S8 “eger okul binasi
ilkokulla ayni1 ise okul 6ncesi grubu tenefflise 5-10 dk daha erken ¢ikar. Biiyiik siniflar
gelmeden ihtiyaclarini karsilamalari i¢in bu uygulama yapilir” sézleriyle yapilan baska
bir uygulamayi ifade etmistir.

5.2.4 Aile Bilgilendirme Calismalan

Sendika yetkilileri ve okul yoneticileri okul 6ncesi egitim ve okul Oncesi
donemdeki cocugun 6zellikleri hakkinda ailelerin bilingsiz oldugunu ve bir¢ok ailenin
cocugunu egitim amactyla degil bakim amaciyla okul 6ncesi kurumlara gonderdigini
one c¢ikarmaktadirlar. Okul Oncesi egitime bakanlik ¢atisinda gereken Onemin
verilmemesi ve okul dncesi egitimin ayri bir birim olarak yer almamasi da okul 6ncesi
ogretmenlerini egitimci olarak degil bakici olarak gdren anlayisa yol agmaktadir. M3
ogrenci velilerinin bilgisizliginden kaynakli olarak yasadigi sorunu “diyelim ki ilk
dénemin her giinii aglayan ¢cocugumuz vardir. Biz ona dyle sabirli davraniriz ki sonra
veli gelip siz benim ¢ocugumu korkutursunuz diye her giin aglar. SOyle boylesiniz gibi
seyler soyler” sozleriyle dile getirmistir.

Hem yasanan sorunlarin giderilmesi hem de 68rencinin genel olarak gelisimini
degerlendirmek amaciyla okullarda veli toplantilar1 diizenlenmekte oldugu
katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Akademik y1l igerisinde en az bir kez genel olarak
veli toplantist yapilmakta oldugu elde edilen veriler arasinda yer almaktadir. Buna ek
olarak katilimcilarin goriislerine gére 6gretmenler bir sorun yasandiginda 6grenci
velisini  bilgilendirmekte, ©6nemli olan konular hakkinda siirekli iletisim

kurmaktadirlar. Ogretmenler ise 8grenci velileriyle bilgi alisverisi yapabilecegi sosyal
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medya gruplarin1 kurmakta ve bu gruplar aktif olarak kullanilmaktadirlar. M7 “okul
icinde yapilan ¢alismalarla ilgili bilgi vermek amaciyla 6gretmenlerimiz tarafindan
whatsApp gruplarimiz kurulmustur. Bu gruplardan zaman zaman aile katilimiyla ilgili
calsmalar da gonderilmektedir” seklinde sosyal medyanin aileler ile iletisim kurmak,
bilgi vermek icin kullanilan bir ara¢ oldugunu belirtmistir.
5.2.5 Yapilan Diger Cahsmalar

Okul oncesi egitimde yasanan problemler sik¢a sendikal platformunda
giindemine gelmektedir.Yeni yapilan diizenlemelerle artik sadece okul Oncesi
Ogretmenligi mezunlarinin okul Oncesi 6gretmenligi kadrolarina atanabildigi ifade
edilmistir. S7 “Sendika ve bakanlik arasinda yapilan anlagma geregi artik 6gretmenler
mezun olduklar1 alana gore tercih yapabiliyor” sézleriyle durumu ifade etmistir. KTOS
yetkilileri okullarda yasanan sorunlarla ilgili 6gretmenlerine destek oldugunu
belirtmistir. Konuyla ilgili olarak S5 sunlar1 sdylemistir:

“Sendikamiz her yi1l okul bazinda arastirma ve calisma yaparak egitimdeki

eksiklikleri ve sorunlari, 6gretmenler ve okul yoneticilerinden bilgi ve goriis

alarak tespit eder. Universitelerin ilgili boliimlerinden goriis goriis ve destek

alarak ¢Oziim Onerileri Uretir. Daha sonra bunlar1 bakanliga iletir. Sorunlari
ortaya koyar. Coziimlerini de bilimsel olarak sunar.”

KTOS’iin her akademik yil igerisinde okullar1 6zel olarak inceledigini, okul
yoneticileri ve 6gretmenlerle goriistiiglinii ve yaptig1 arastirmalar sonucunda problem
durumlarini ve ihtiyaglarini belirledigini aktarmistir. Sendika temsilcileri gériismeler,
okul ziyaretleri ve anketler araciligiyla durum degerlendirmesi yaptiklarinmi ifade
etmiglerdir. S1 “Sendikamizda okul 6ncesi egitimle ilgili konular1 gériismek igin okul
oncesi komitemiz olusturulur”, S2 “Sendika okul dncesi kurdu ve gerekli ¢alismalari
yapt1”, S3 “yeni donemde okul 6ncesi komitesi kurulmustur. Gerek 6gretmen, gerek
bolim sorunlarini ¢dziimlemek adina ¢alismalar yapiyor ve gerekli yerlerle

goriismeler yapiyoruz” ifadeleriyle sendikanin her yil okul Oncesi komitesi
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kurdugunu ve KKTC’de okul 6ncesi egitimin gelistirilmesi i¢in ¢calismalar yapildigini
aktarmigslardir. Bunlara ek olarak S4 ise:
“Sendikalar, 6zellikle de KTOS farkli komiteler kurup gerek okullardaki
ogretmenlerden bu komiteler i¢in bilgi toplayarak gerekse farkli paydaslar

ile goriismeler yaparak 6gretmenlerin, okullarin ve ¢ocuklarin gelecegi icin
cok boyutlu adimlar atmakta ve bu yonde ¢alismalarina devam etmektedir”

seklinde sendikalarin onemli ¢alismalar yaptigini vurgulamistir. Ancak, S7 “2020
yilinda basglayan Covid-19 Pandemisi nedeniyle komitenin aktif bir sekilde
toplanmiyor” diyerek komitenin diizenli ¢alismadigini belirtmistir.

Sendika yetkilileri okul 6ncesi egitimde belirlenen eksiklikleri ve problemleri
gidermek i¢in KKTC Milli Egitim Bakani ile goriismeler yapildigini belirtmislerdir.
S1 goriismelerdeki deneyimlerini su sozlerle ifade etmistir:

“fIk olarak sorunlar belirlenir ve egitim bakanindan randevu alinir. Her yeni

egitim bakani geldiginde bakan ile saatlerce goriisme yapilir. Problemlerin

aciliyetine gore sendikamiz tarafindan giincel, orta ve uzun vadeli Gneriler
sunulur. Tabi bu goriismelerde okullar1 bir biitiin olarak ele aliriz. Bu 6nerilerin
icinde okul Oncesi ile ilgili 6neriler de vardir. Saatlerce siiren toplantilar olur.

Ancak bir sonraki bakan ile yapilan toplantida ayni Onerileri yine ortaya
koyariz ¢linkii 6nerilerin hi¢birine ¢éziim bulunmamustir.”

Kisacasi yapilan goriismelerin ve ¢6ziim Onerilerinin bakanlikta diizenli olarak
dile getirildigi; ancak Milli Egitim Bakani’nin siirekli degismesi nedeniyle olumlu
sonu¢ alinamadigi ifade edilmistir. Bu nedenle var olan sorunlarin ¢oziimlenmesinde
gec kalindig1 ve kalici ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesinde sorunlar yasandigi
vurgulanmistir.

5.3 Ugiincii Arastirma Sorusu ile flgili Bulgular

Okul miidiirleri ve sendika yetkilileri KKTC’de okul 6ncesi egitimde yasanan
problemleri ve problemlerin giderilmesi i¢in yapilan ¢alismalari derinlemesine ve
detayli1 olarak aktarmislardir. Goriismeler sonucunda su an yapilan uygulamalarin

problemlerin ¢oziimiinde yeterli olmadigi gozler Oniine serilmistir. Problemleri
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¢ozmek i¢in yeni Oneriler gelistirilmesi ve Onerilerin zaman kaybetmeden uygulamaya
konulmas1 gerektigi katilimcilar tarafindan vurgulanmistir. Ozellikle yasal olarak ve
egitim bakanlig tarafindan diizenlemeler, okul 6ncesi egitimin 6nemini artirmak ve
egitimi gelistirici faaliyetler yapilmasi gerektigiyle ilgili 6nerilerde bulunulmustur.
5.3.1 Yasal Duzenlemeler
5.3.1.1 Ogretmen Yardimcilarinin Kadrolasmasi

Katilimcilarin tiimii okul Oncesi egitim kurumlarinda yasanan en biiyiik
problemlerden birinin  6gretmen yardimcilarinin  kadrosuz ¢alismasi oldugunu
belirtmislerdir. Elde edilen veriler dogrultusunda 6gretmen yardimcilar1 okul idaresi
yardimcilar1 miinhallerinde pedagojik egitim, yas, cinsiyet vb. kriterler bulunmadigini
ifade etmislerdir. Ayrica, tiim 6gretmen yardimcilarinin aylik kazancinin esit olmadigi
belirtilmistir. Katilimeilar 6gretmen yardimcilarinin maaglar1 giiniimiizde 6grenci
velileri tarafindan toplanan iicretlerle ddendigi bilgisini aktarmiglardir. Katilimeilar
okul 6ncesi kurumlarin yardimer 6gretmen igin velilerden talep ettigi ticret degiskenlik
gosterdigini 6n plana ¢ikarmigtir. Bununla birlikte 6zellikle 6grenci sayist az olan
okullarda ise 6gretmen yardimcilarmin maaglart aylik gecimlerini saglamak igin
yeterli olmadig1 da katilimcilar tarafindan giindeme getirilmistir. Ilk olarak M4
“Ogretmen yardimcilari igin aranan nitelikler gdzden gegirilmeli ve kadrolu 6gretmen
yardimcist alimi ig¢in diizenlemeler yapilmalidir” diyerek yasal diizenlemelerin
yapilmas1 gerektigini Onermistir. S1 ise 6gretmen yardimcilan ile ilgili bakanliga

sunduklar1 ¢6ziim Onerisini:

“100'e yakin Ogretmen yardimcisinin kadrolasmasidir. Bununla birlikte
ailelerin 6gretmen yardimcilari i¢in 6deme yapmalarina gerek kalmayacaktir.
Ayrica her okulda gérev yapan personelin haklar1 korunacaktir. Ogretmen
yardimcilarinin da belli kriterler dogrultusunda segilebilmesi i¢in kadrolu
olmalar1 gereklidir”
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sekilde ifade etmistir. Paydaslarin talebi 6gretmen yardimcilari i¢in yasada diizenleme
yapilmast ve Kamu Hizmeti Komisyonu (KHK) tarafindan belirlenen kisilerin
yardimel 6gretmen olarak atanmasidir. Bu sayede yardimci 6gretmenler okul 6ncesi
donemindeki oOgrencilerin gelisimsel 6zelliklerinden ve okul Oncesi egitimin
amaclarindan haberdar olacaklardir. Okul yonetimi ile aileler arasinda yardimci
Ogretmen lcretleri nedeniyle yasanan sorunlar 6nlenmis olacaktir. Son olarak maddi
yetersizlikler nedeniyle yardimci {icreti 6deyemeyen ailelerin ¢ocuklarin daha erken
yasta egitime baglayabilmesi i¢in bir adim atilmis olacaktir. M5:

“Cocuklarin firsat esitliginden yararlanabilmesi i¢in ekonomik engeller

olmadan egitim almalar1 gerekmektedir. Ogretmen yardimcilarinin kadrolu

olmasi ekonomik durumu iyi olmayan ailelerin ¢ocuklarinin da egitime daha
erken baslamalari i¢in 6nlerindeki engeli kaldiracaktir”

diyerek 6gretmen yardimcilarinin kadrolu olmasinin énemini vurgulamistir.
5.3.1.2 Standart Ogrenci Sayisi

Okul 6ncesi kurumlarda siniftaki 6grenci sayilar1 okulun bulundugu konuma
bagli olarak farklilik gostermektedir. Kirsal alanlarda yerlesim alanlar1 ¢ok fazla
olmadigi i¢in smiflarda daha az 6grenci bulunmaktadir. Ancak, merkezi okul dncesi
kurumlarda siniflardaki 6grenci sayist 35°e kadar ulagmaktadir. Okul miidiirleri ve
sendika yetkilileri bu saymnin uluslararasi standartlara gére ve cocuklarin gelisim
diizeyine gdre uygun olmadigini ifade etmislerdir. Kalabalik siniflarda 6gretmenlerin
her ¢ocukla ilgilenmesi ve gelisim durumunu diizenli olarak gézlemlemesi, eksik
yonlerini gidermeye yonelik ve ilgi alanlarin1 destekleyecek faaliyetler planlamalari
oldukga zordur. Bu durum egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligini olumsuz yonde
etkilemektedir. S7 “Okullardaki kalabalik simiflarin  olusmasini Onlemek igin
uluslararasi standartlar incelenmeli ve calismalar yapilmalidir” sozleriyle sayilarinin

kalabalik olmast nedeniyle yasanan sorunlarin giderilmesi i¢in uluslararasi
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standartlara uygun olarak okul Oncesi siniflar1 i¢in standart Ogrenci sayilari
belirlenmesi gerektigi savunulmustur. Buna ek olarak M3 “agikgasi bizim tercihimiz
20’nin altinda olmasidir” diyerek ideal 6grenci sayisinin 20’yi gegmemesi gerektigini
belirtmistir. Ayrica S8 “Ogrenci sayisindaki artis1 dnlemek i¢in okullara yeni siniflar
insa edilmelidir” soziiyle kalabalik okullarda yasanan sorunlar1 gidermek i¢in dneride
bulunmustur.
5.3.1.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Miidiir ve Miidiir Muavini Nitelikleri

Okul 6ncesi egitim ile ilkokul diizeyinde egitimin amaglarinin, 6grenci gelisim
ozelliklerinin, fiziksel ortam o6zelliklerinin ve daha bir¢ok konuda farkli oldugunu
caligma grubunda yer alan tiim kisiler ¢esitli ifadelerle ortaya koymustur. Bu nedenle
25/1985 Ogretmenler Yasasi’nda ilkokul 6gretmeni ve 6zel ders dgretmeni nitelikleri
arasinda alan bilgisi zorunlulugu istendigi gibi okul éncesi kurumlarda gorev yapacak
yoneticilerden de alan bilgisinin zorunlu olmas: gerektigi belirtilmistir. Okul 6ncesi
kuruma atanan bir okul miidiiriiniin veya bir miidlir muavinin egitim programindan
haberdar olmasi gerektigi, okula uyum siirecinde yapilan ¢caligmalarla ilgili farkindalik
sahibi olmasi gerektigi belirtilmistir. M2 “okul oncesi egitimle ilgili tim konularin
yasal boyutlarinin tekrar ele alinip okul dncesi egitimin §gretmenler yasas1 boyutunda
diizenlenmesi gereklidir” ve M7 “okul Oncesi dgretmenleri ve yoneticisi bu alanla
ilgili tam donanimli olmali aksi durum sorunlari da beraberinde getirir” ifadeleriyle
¢coziim Onerilerini ortaya koymuslardir. Okul miidiirii ve 6gretmenler arasinda bilgi
yetersizliginden kaynakli sorunlarin bu sekilde 6nlenecegine ve buna ek olarak okulun
ihtiyaclarinin daha iyi analiz edilmesini saglayacagina inanilmaktadir.
5.3.1.4 Ogretmen Atamalari

Calisma grubunun yasal diizenleme yapilmasini Onerdigi diger konu ise

Ogretmen atamalaridir. Her yi1l birgok okulun 6gretmen eksiklikleri nedeniyle sorun
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yasadigi, 6gretmen atamalarinin genellikle egitim yil1 bagladiktan sonra tamamlandigi
ve Ogrencilerin egitim hakkinin ellerinden alindigi vurgulanmistir. M6 “Ogretmen
nakillerinden dolay1 bir 6gretmenin birka¢ yil okul dncesinde ¢alismadan baska
okula nakilleri dolayisi ile devamliligin ve yakalanan basarinin ve uyumun kesik
olmasini 6nlemek i¢in yasal diizenlemeler yapilmalidir” diyerek 6gretmenlerin kisa
stireler i¢inde farkli okullara nakil olmasinin sorun yarattigini vurgulamistir. Buna
ek olarak M1 “okul 6ncesi 6gretmenleri brans 6gretmenleridir. Mesela bir okula gidip
okul 6ncesi tercihi yapsaniz bile kendinizi ilkokul siniflarinda bulabilirsiniz. Bunlarin
diizenlenmesi gerek” sozleriyle 6gretmen atamalarinda dikkat edilmesi gereken
noktalar1 belirtmistir.
5.3.1.5 Okullara Biit¢e Ayrilmasi

Katilimcilara gore yeni egitim yilina 6gretmen eksigi olmadan baslanmasi
gerekmektedir. Bununla beraber 6gretmenin yil boyunca yapacagi g¢alismalarda
kullanilacak ara¢ ve gerecin de hazir olmasi olduk¢a 6nemli oldugu katilimcilar
tarafindan vurgulanmistir. Okul miidiirleri ve sendika temsilcileri okullarin yeni arag
gereg temin etme ve tamir etmekle ilgili olarak yasadiklar1 sorunlar dile getirmislerdir.
Sendika temsilcileri ve okul yoneticileri okullarin kendi biinyesinde yaptigi
caligmalarin okulun yil boyunca yaptigi harcamalar i¢in yeterli olmadigini ifade
etmiglerdir. Caligma grubu okullarin yillik ihtiyaglarinin, 68renci sayilarinin ve
benzeri kriterleri goz 6nlinde bulunduran yasal diizenlemelerin yapilmasin1 ve her
okula yi1l boyunca kullanabilecegi bir biitce ayrilmasi gerektigini belirtmislerdir. S3
“bence c¢ocuklarin yasayarak Ogrenebilmesi adina sinif ve okul arag-geregleri
alinmali, okullara belirli miktarda biitge ayrilmalidir” seklinde fikrini belirtmistir.
Konuyla ilgili olarak M4 “maddi yetersizlikten kaynakli sorunlarin giderilmesi i¢in

okullara dnceden belirlenmis kriterler dogrultusunda biit¢e ayrilmalidir” sézleriyle
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okullara verilecek biitge igin kriterler belirlenmesi gerektigini ifade etmistir. S6 ise
“okullara bakanligin kontroliinde ve denetiminde biitgeler verilmesi gerekiyor”
diyerek Onerisini sunmustur.
5.3.1.6 Okul Oncesi Egitimin Zorunlu Olmas

Bir¢ok okul miidiiri ebeveynlerin okula yeterince ilgi gostermedigini ifade
etmistir. Yapilan 06zel toplantilarin ve diger bilinglendirme ¢alismalarimin da
ebeveynlerin ilgisini ve Onemseme oranini artirmakta yetersiz kaldigi ortaya
konulmustur. Konuyla ilgili olarak M3 “cocugun birinci smifa baslamadan once
anaokuluna gegmesi gerekir denilmesi lazimdir ya da su egitimleri almasi1 gerekiyor,
0zel veya devlet kurumlarinda. Bunun gibi zorunluluklar olursa belki o zaman daha
g6z oniine gelir okullarimiz” diyerek disiincelerini ifade etmistir. Katilimcilar okula
devamliligin artmasi, aile katilim g¢aligmalarina daha fazla katilim saglanmasi ve
okulda kullanilacak malzemelerin temin edilmesi, yas grubundaki tiim ¢ocuklarin
egitim almasini saglamak i¢in okul oncesi egitimin zorunlu hale getirilecegi yasal
dizenlemelere ihtiya¢ duyuldugunu belirtmislerdir. M4 bu konuda “Ayrica
merkezlerde okul ©ncesinden yararlanmada daha c¢ok o6nem verilirken koy
okullarinda zorunlu egitim yas1 olmadig1 i¢in ve yardimci iicretinden dolay1 da kayit
yapmayanlar var. Okullagsma oranin artmasi ve okul oncesi egitime verilen 6nemin
artmast i¢in okul oOncesi egitim zorunlu olmalidir” seklinde ¢6zliim Onerisini
agiklamistir.
5.3.2 KKTC Milli Egitim Bakanhg Tarafindan Yapilmasi Gereken Diizenlemeler
5.3.2.1 Okul Oncesinin Ayr1 Birim Olmasi

Okul mudarleri ve sendika temsilcileri okul 6ncesi egitimin Ilkdgretim
Dairesi’ne bagli olmasi nedeniyle yasadiklar1 sorunlari anlatmiglardir. Bu sorunlar

genel olarak bakanlikta okul oncesiyle ilgili uzmanlarin bulunmamasi, yapilan
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caligmalarda okul oncesi egitim kurumlarinin arka planda kalmasi, ilkokul ve okul
oncesi egitimin ayni binada yapilmasi gibi nedenlerle problemler yasanmasidir.
Yasanan problemlerle ilgili olarak ¢6ziim oOnerileri ortaya konulmustur. Katilimcilara
gore ilk olarak bakanlik ¢atis1 altinda ilkgretimin ve okul 6ncesi egitimin iki ayri
birim olarak ele alinmasi gerekmektedir. Bu konuda M4 “okul éncesi bélimin
ilkokullardan ayr1 birim olarak calismas1 gerekmektedir” diyerek gorisiini
belirtmistir. M7

“Okul 6ncesi, egitimin ilk basamagi olmasindan dolay1 bence bir kisinin

hayatindaki en 6nemli egitim donemidir. Okul Oncesi egitim kurumlarinin

tiimiiniin bence ilkokullardan ayr1 bir binada ve ayri bir idari kadroyla
yonetilmesi gerekir.”

diyerek konuya dikkat ¢ekmistir. Ayrica, M2 “yapilan faaliyetlerin 6grencilerin
yasina, seviyesine uygunlugu, 6gretmenlerin giincel programlar takip edip etmedigi,
okullarin fiziki yapisinin okul 6ncesi yas grubuna uygunlugu gibi konularin konunun
uzmanlart tarafindan denetlenmesi gerekmektedir” seklinde bakanligin hangi
alanlarda calisma yapmas1 gerektigini ifade etmistir. Kisacas1 bakanligin okul dncesi
egitim uzmanlar: tarafindan olusturacagi okul dncesi biriminin okul 6ncesi egitimde
yasanan sorunlarin ¢oziimiine destek olacagi ve KKTC’deki okul oncesi egitimin
gelismesine katki koyacagi ongoriilmektedir.
5.3.2.2 Okul Oncesi Egitim Kurumlarimin Yaygnlastirilmas

Son donemlerde kirsal bolgelerdeki birgok okul Ogrenci sayisinin azlhig
nedeniyle kapatilmistir. Okullarin kapandig1 bolgedeki 6grenciler ise daha uzaktaki ve
daha kalabalik okullara yonlendirilmislerdir. S3 “Egitim bakanlig1 sanirim oncelikle
okul 6ncesi egitim kurumlarin1 yayginlastirmalidir” diyerek okul dncesi egitim veren
kurum sayisimin artirilmasi gerektigini belirtmistir. Buna ek olarak S2 “erken

cocukluk déonemi kapsaminda 6grenciler bagimsiz okullarda orgiitlenmelidir. Daha
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fazla bagimsiz anaokul insa edilmeli, her ¢ocuga esit erisebilir hizmet sunulmali ve
okullarin kapasitesi gelistirilmelidir” seklinde Onerilerini ifade etmistir. S6 ise
konuyla ilgili olarak “Her okula en az bir okul 6ncesi sinifi agilmalidir” diyerek
okul oncesi egitimin yayginlastirilmasi gerektigini ifade etmistir. Ote yandan
kapatilan okullarin yeniden faaliyete gecirilmesi ve bu okullarin okul 6ncesi egitim
kurumlarma doniistiiriilmesi gerektigi onerisi ortaya konumustur. M1 “birinci olarak
kapatilan kdy okullari, bos binalar1 okul 6ncesine ¢evirsinler” dnerisinde bulunmustur.
Ancak, bakanlik tarafindan ve yasal diizenlemerin yapilmasi okul 6ncesi egitimde
yasanan sorunlarin ¢éziimiinde tek basina yeterli olmayacaktir. Bunlara ek olarak
toplumda okul Oncesi egitime verilen 6nemin artirilmast i¢in ¢alismalar yapilmasi
gerekmektedir.
5.3.3 Okul Oncesi Egitimin Onemi Artirmak

Cocuklar ilk egitimlerini ailelerden almaktadirlar. Ailenin ¢ocugun yasina
uygun olarak gelisim ozelliklerini bilmesi ve ihtiyaglarini iyi analiz edebilmesi
gerekmektedir. Ayrica, okul ¢agina baslamis olan g¢ocuklarin ebeveynleri igin de
diizenli olarak aile egitimleri verilmesi ve verilen bu egitimlerinin yayginlastiriimasi
gerektigi okul yoneticileri tarafindan Onerilmistir. M3 aile egitiminin gerekliligini
“aslinda ¢ocuklari egitirken aileleri de egitmemiz gerekir” ciimlesiyle ifade etmistir.
Aile egitimlerinin sonucu olarak ebeveynlerin okulda yapilan ¢aligmalara ailelerin
daha fazla Onem verecegi, ¢ocuklariyla daha ¢ok kaliteli zaman gegirecekleri
diistintlmektedir. S4 “aileler ¢ocuklarin gelisimsel oOzelliklerini ve okul Oncesi
egitimin ne oldugunu bilmiyorlar. Bu nedenle ailelere ilgili konularda egitim verilirse
egitime verilen 6nem de artacaktir” seklinde beklentilerini ifade etmistir. Aile
egitimlerinin yanisira sosyal medya iizerinden de bilgi verici videolarin, yazilarin vb.

unsurlarin ilgili bakanliklar veya okullar tarafindan paylasimiyla toplumun bakis
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acisinin degisebilecegi ongoriilmektedir. M3 “egitimin anaokulundan basladigini,
anaokullarin anne kucagindan okul ortamina alisma yili oldugunu velilere duyular
yaparak, reklam yaparak. Bakanlik herkese tek tek ulasamaz ama medyay1 kullanarak
bunu yayabilirler” diyerek farkli alternatifler sunmustur. Son olarak, okul Oncesi
egitimle ilgili ¢alistaylar diizenlemesinin gerekliligine dikkat ¢ekilmistir. Konuyla
ilgili olarak M2 “okul Oncesi egitim kurumlarinda yasanan problemlerin
giderilebilmesi i¢in toplumun tiim paydaslarinin bir araya gelerek bir calistay
yapilarak bu calistaydaki kararlarin hayata gecirilmesi ile gelistirilebilir” sekline
onerisini sunmustur. Bu sayede KKTC’deki okul 6ncesi egitimin giincel durumuyla
ilgili degerlendirilmelerin yapilabilecegi aktarilmistir. Egitimin iyilestirilmesi
amactyla yapilmasi Onerilen uygulamalarin 6nhazirlik ¢alismalari i¢in de cesitli
caligtaylarin diizenlenmesi gerektigi belirtilmistir. Ayrica, egitimi gelistirecek
faaliyetlere de ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir.
5.3.4 Egitimi Gelistirici Faaliyetler Yapmak
5.3.4.1 Mesleki Gelisim

Okul oncesi egitimle ilgili olarak toplumun bilinglendirilmesi oldukca
onemlidir. Bununla beraber iilkenin yapist ve ¢ocuklarin 6zellikleri degismekte ve
teknolojik gelismeler yasanmaktadir. Ogretmenlerin eg@itim verecekleri dgrenci
grubunun 6zelliklerinin farkinda olmasi, yabanci 6grencililerinin gereksinimlerine ve
onlara yonelik uygulamalardan haberdar olmasi, teknoloji, sanat ve spor gibi daha
bir¢ok alanda kendini gelistirebilmesi i¢in siirekli hizmet ici egitimlerle desteklenmesi
gerekmektedir. S7 “egitim yasam boyu silirer. Bu nedenle o6gretmenlerin ve
miidiirlerinde kendini farkli alanlarda gelistirmesi gerekmektedir” diyerek siirekli
mesleki gelisime dikkat ¢ekmistir. S8 “Cocuk ve veli profili devamli degismektedir.

Okullarda sorun yasanmamasi i¢in Ogretmenin ihtiyacina ve uygulamaya yoOnelik
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egitimler verilmelidir” Onerisinde bulunmustur. M7 ise “yoneticilerin okul dncesi
donem ile ilgili donanimli olmasi igin ¢esitli egitimlerle desteklenmeleri gerektigini
diistintiyorum” diyerek yoneticilere mutlaka okul 6ncesiyle ilgili egitim verilmesi
gerektigini belirtmistir. Kisacas1 okul mudurleri ve sendika temsilcileri daha fazla ve
farkli konularda hizmet i¢i egitim verilmesi gerektigini vurgulamiglardir.

5.3.4.2 Ozel Egitim ile ilgili Diizenlemeler

Ozel egitim ihtiyact1 okul &ncesi egitim doneminde gdzlemlenmeye
baslamaktadir. Ancak, bir¢ok sendika temsilcisi 6zel egitim prosediirlerden kaynakli
sorun yasandigini ve okullarda da 06zel egitim gereksinimli &grencilerle ilgili
uygulamada sorunlar yasandigini anlatmistir. Bu durumu M5 “6zel egitim servisinin
yetersizligi” olarak Ozetlemistir. Ilk olarak okullarda 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik fiziksel diizenlemeler yapilmasi gerektigi vurgulanmistir. S4
yapilmas1 gerekenleri “Ozel egitim gereksinimli Ogrenciler i¢in okullardaki
imkansizliklarin azaltilmasi, yapisal ve yasa tiiziik ¢ergevesinde iyilestirilmelerin
yapilmas1 gerekmektedir” seklinde ifade etmistir.

Ozel egitim dgrencilerinin belirlenmesi ve dzel egitim derslerine baslamalar
arasinda uzun bir zaman dilimi vardir. Okullarda 6zel egitim ihtiyaciyla ilgili
degerlendirilmelerin egitim yilinin basinda uzmanlar tarafindan yapilmas: gerektigi
vurgulanmigtir. S1 bu durumun 6nemini “6zel egitimli 6grencilerle ilgili ¢aligmalarin
kisa siirede tamamlanmasi gibi konularda adimlar atilmasi olduk¢a 6nemlidir” diyerek
vurgulamistir. Ayrica, gocugun alacagi 6zel egitim sayesinde sinifta yasanan bir¢ok
sorunun Onuine gegilecegi diistiniilmektedir.

Sonu¢ olarak KKTC’de okul oncesi egitim kurumlarinda yasanan farkl
sorunlar1 ¢ozmek amaciyla yapilan ¢aligmalar yetersiz kalmaktadir. Yasanan sorunlar

okul Oncesi egitimin kalitesinin olumsuz yonde etkilenmesine sebep olmaktadir. Bu
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nedenle okul 6ncesi egitime verilen 6nemin artmasi ve etkili ¢6ziim siirelerinin zaman
kaybetmeden uygulamaya konulmasi gerekmektedir. Toplum tarafindan “bakic1”
olarak nitelendirilen okul 6ncesi 6gretmenlik mesleginin saygiliginin artirilmasi ig¢in
adimlar atilmas1 gerekmektedir. Okul oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan okul
midiirlerinin okul 6ncesi egitim konusunda bilgi eksikligi oldugu ortaya ¢ikmustir.
Bundan hareketle okullarda gérev yapan yoneticilere de okul 6ncesi egitimle ilgili

kapsaml1 hizmet i¢i egitim verilmesi gerekmektedir.
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Boliim 6

SONUC VE TARTISMA

Arastirmanin amacina ve alt amaglara uygun olarak gergeklestirilen yari
yapilandirilmis goériismeler sonucunda elde edilen bulgularin sonuglarina ve ilgili
literatiir dogrultusunda tartismaya arastirmanin bu boliimiinde yer verilmistir.

6.1 Birinci Arastirma Sorusu ile ilgili Sonuc¢ ve Tartisma

Arastirmanin ilk alt problemi olarak ele alinan “Okul yoneticileri ve sendika
temsilcilerinin bakis acilarina géore KKTC okul 6ncesi egitim kurumlarinda yasanan
problemler nelerdir?” olarak tanimlanmigtir. KKTC’de okul Oncesi egitim
kurumlarindaki mevcut durumu incelemek i¢in 6nceki yillarda bu alanla ilgili yapilmis
olan ¢alisma sonuglar1 incelenmistir.

6.1.1 Okul Oncesi Ogretmeninin Tanmm

Aragstirma sonuglarma gore katilimilar okul 6ncesi 6gretmenlerinin toplum
tarafindan “bakic1” olarak nitelendirildigini 6ne siirmiislerdir. Ancak baz1 yoneticiler
okul Oncesi Ogretmenlerinin sorunlarmi ve gorevlerini anlatirken aslinda onlarin
goziinde de okul Oncesi Ogretmenin bakici yerine kondugunu gostermislerdir.
Tiirkoglu (2018) tarafindan gerceklestirilen ¢alisma sonuclar1 velilerin okul 6ncesi
ogretmenlerini “hak ettigi degerden uzak” ve “bakic1” olarak tanimladig1 sonuglarina
ulagsmistir. Bu aragtirma sonuglarina ek olarak Karlidag ve Saglam’in (2021) aragtirma
sonuclart okul Oncesi Ogretmenlerinin bakici algis1 nedeniyle mesleklerinin ilk
yillarinda zorluk yasadiklarimi ortaya ¢ikarmistir. Onceki ¢aligmalar ve mevcut

calisma sonuglar1 okul Oncesi Ogretmeninin  bakict olarak  goriildiigiini
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vurgulamaktadir. Bu alginin degismesi i¢in toplum tarafindan okul oncesi egitime
verilen 0nemin artmasi gerekmektedir.
6.1.2 Ogretmen Yardimcilar

Okul miidiirleri ve sendika temsilcileri okul Oncesi egitim kurumlarinda
ogretmen yardimcilarinin goérev yapmasinin olduk¢a 6nemli oldugunu dile
getirmislerdir. Celebi’nin (2018) yaptig1 arastirma ailelerin %89.1°1 agisindan okul
oncesi egitim kurumlariin se¢iminde siniflarda 6gretmen yardimcisit bulunmasinin
etkili bir kriter oldugunu ortaya cikarmistir. iki calisma okul Oncesi egitim
kurumlarinda 6gretmen yardimcist bulunmasiin gerekliligini desteklemektedir.
Katilimcilar, 6gretmen yardimcilarinin okullarda kadrosuz olarak gdérev yapmasinin
bircok soruna yer actigmi vurgulanmuslardir. Ogretmen yardimcilarnin aylik
ucretlerinin veliler tarafindan 6denmesi nedeniyle ailelere maddi yiik olusturdugu ve
maddi yetersizligi bulunan ailelerin ¢ocuklarini okul 6ncesi egitime baglatmasinda bir
engel oldugu ortaya cikmistir. Buna ek olarak O6gretmen yardimcilari i¢in okul
yOnetimleri tarafindan farkli tcretler talep edilmesi de aileler agisindan sorun
olusturmaktadir. Okulun bulundugu bélgenin sosyoekonomik durumu, simiftaki
ogrenci sayist licretin belirlenmesinde temel degiskenler olarak yer almaktadir.

KKTC Milli Egitim Bakanligi’na bagli olan okul dncesi egitim kurumlarinda
gorev yapacak olan dgretmen yardimcilarinda lise egitiminin ardindan okul oncesi
egitimi alaninda iki yillik 6n lisans mezunu olmasi veya meslek liselerinin Cocuk
Egitimi ve Gelisimi boliimii mezunu olmasi kosullar1 aranmaktadir (Ogretmenler
Yasasi, Madde 41A). Ancak 6gretmen yardimcilari okullara KHK tarafindan kadro ile
atanmadig1 icin yasada belirtilen kriterlerin saglanma zorunlulugu bulunmadigi ve
okullarda gorev yapan O0gretmen yardimcilarinin bir kisminin okul 6ncesi egitimle

ilgili bilgi sahibi olmadig1 ortaya ¢ikmistir.
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6.1.3 Teknolojik Altyapi

Okul miidiirleri ve sendika temsilcileri tarafindan okullarda teknolojik ara¢ ve
gereglerin  (projeksiyon, akilli tahta vb.) eksik oldugunu dile getirmislerdir.
Teknolojiye bagl yasadigimiz bu ¢agda ¢ocuklar1 teknolojiden uzak tutmak miimkiin
degildir. Ancak okul 6ncesi egitimde teknoloji kullaniminin nasil olmasi gerektigi
tartisiimalidir. Oncelikle teknolojik calismalar fiziksel gelisimi ve sosyal gelisimi
destekleyen etkinliklerin yerine kullanilmamalidir (Radich, 2013). Okul 6ncesi egitim
kurumlarinda siniftaki diger merkezlere ek olarak teknoloji merkezi olusturulmalidir,
cocuklara bu alanda vakit gecirmelerini saglayacak yeterli siire verilmelidir,
teknolojik araglarin alimi i¢in siniftaki diger oyun materyallerinin alimi i¢in belirlenen
biitceden kisitlama yapilmamalidir, 6gretmenler teknolojik cihazlardaki yazilimlari
kotii 6rnek olusturabilecek igerikler agisindan degerlendirmelidir ve teknolojik
cihazlart diger etkinliklerin o6diilii olarak tanimlanmamalidir (Sayan, 2016).
Katilimeilarin teknolojik altyapi eksiklerine vurgu yaptiklart ama okullardaki oyun
materyallerinin yeterliligine iliskin degerlendirme yapmadiklar1 dikkat ¢ekmistir.
Dolmaz (2019) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada Lefkosa bolgesindeki okullarda
siniflar alanlarinin dar oldugu, okullarda oyun materyallerinin yetersiz oldugunu
sonucuna ulagilmistir. Bu ¢aligmaya ek olarak Dagbasi (2018) Gazimagusa ve Iskele
bolgesinde gerceklestirdigi ¢aligmada okullarin ECERS 6lgegine gore genel olarak
oyun materyali, donanim, sinif alan1 gibi konularda yetersiz kaldigin1 ve gelistirilmeye
ihtiyag duydugunu belirmistir. Dagbas1 (2018) ve Dolmaz’in (2019) adanin farkli
bolgelerinde yaptigi calisma sonuglarinin benzerligi KKTC’de okul 6ncesi egitim
kurumlarinda materyal eksikligi oldugunu gostermektedir. Yapilan c¢alismada

katilimcilar tarafindan oyun materyali yerine teknolojik altyapiya odaklanilmasinin
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temel nedeni olarak okul oncesi egitimde oyunun 6nemine iligkin bilgi eksikligi
oldugunu gostermektedir.
6.1.4 Egitim-Ogretim Siireci
6.1.4.1 Egitime Hazirhkh Baslanmasi

Yapilan calismada KKTC’de okul oOncesi egitim kurumlarinda egitim ve
ogretim yilina hazirliksiz baslandigi ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle egitim ve 6gretim
siireclerinde etkinliklerin organize edilmesinde, yapilacak olan c¢alismalarin
tarihlerinin belirlenmesinde sorunlar yasandigi belirtilmistir. Katilimcilar okulun
uyum haftasindan itibaren baglayan okulun bitis giiniine kadar yasanabilecek bir¢cok
sorunu Onlemek icin okullarin yeni egitim yilina hazirlikli olmasi gerektigini
savunmuslardir. Elde edilen sonuglar Bracey (2005), Ackerman ve Barnett‘in (2005)
gerceklestirdigi arastirma sonuglariyla da benzerlik gostermektedir. Arastirma
sonuclart okulun egitime hazir olmasinin ¢ocuklarin okula uyum siirecini olumlu
yonde destekledigini ortaya ¢ikarmustir.
6.1.4.2 Smiflarin Kalabahk Olmasi

Okul oncesi egitim kurumlarinda 6zellikle KKTC’nin merkezi bdlgelerinde
siif sayilarinin oldukca kalabalik oldugu ve bir¢ok okulda siniftaki ¢cocuk sayisinin
20’nin tizerinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul Oncesi egitim kurumlarinda
siniflarin kalabalik olmast ACEV (2009), Karaca (2019), Erden ve Erden (2019)
tarafindan gergeklestirilen calismalarda da egitimde yasanan problemler arasinda yer
almigtir. Katilimeilar smif sayisinin kalabalik olmasiyla beraber 6gretmenlerin her
cocukla daha az vakit gegirmesine, sinif igerisinde materyallerin yetersiz kalmasina
yol actigina dikkat ¢ekilmislerdir. Buna ek olarak siniflarin kalabalik olmasi sinif
yOnetiminin zorlagmasina, egitimin 6gretmen merkezli ilerlemesine ve ses fazlaligi

nedeniyle sorunlar yasanmasina neden olmaktadir (Cinte, 2019). Ogretmenler
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Yasasi’'nda (2017) ilkokullarda “Her okulda, ilk otuz bes Ogrenciye kadar bir
Ogretmen; otuz besten fazla her otuz veya daha az 6grenci i¢in bir 6gretmen” maddesi
yer almaktadir. Okul 6ncesi egitim kurumlari i¢in ayr1 sinif mevcudu belirtilmemistir.
6.1.4.3 Yarim Giin Egitim

Yapilan arastirma sonuglart KKTC okul 6ncesi egitim kurumlarinda egitimin
yarim giin yapilmasimin 6zellikle her iki ebeveyni de calisan aileler agisindan sorun
olusturdugunu ve ¢ocuklarin anaokulun ardindan farkli egitim kurumlarina devam
ettigini ortaya ¢ikarmistir. Egitimin yarim giin olmasinin devlet biinyesindeki okul
oncesi kurumlar1 yerine 6zel okul 6ncesi kurumlarin tercih edilmesinde bir etken
oldugu katilimeilar tarafindan vurgulanmistir. KKTC’de okul 6ncesi egitim giinde dort
saat verilmektedir. KKTC’de yapilan onceki calismalarda da ders siirelerinin az
oldugu ve egitimin yarim giin olmasmin hedeflerin gerceklestirilmesinde yetersiz
kaldigin1 ortaya ¢ikmistir (Erden & Erden, 2019). Dagbas1 (2019) tarafindan yapilan
calisma okulda tam giin egitim alan ¢ocuklarin 6z bakim becerilerinin yarim giin
egitim alan cocuklara oranla daha gelismis oldugu sonucuna ulagsmistir. Yapilan
arastirma sonuglari yarim giin egitimin yeterli olmadigin1 ve tam giin egitime ihtiyag
duyuldugunu desteklemektedir.
6.1.4.4 Okul Oncesi Egitim Program

Karaca (2019) tarafindan gerceklestirilen KKTC’deki okul oncesi
ogretmenlerinin mevcut programa iligkin goriigleri konulu calismada programin
ogretmenler tarafindan tanindigini; ancak programi agiklamak amaciyla basilan
ogretmen el kitaplarinin 6gretmenlere rehberlik etme konusunda kismen yeterli oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alismada da okul 6ncesi 6gretim programinin tam olarak
benimsenmedigi ve bircok okul oncesi egitim kurumunun kendi gelistirdikleri

program dogrultusunda ilerledikleri ortaya ¢ikmistir. Okul yoneticileri ve sendika
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yetkililerinin goriislerine gore okul Oncesi egitim programinin planlanmasinda ve
uygulanmasinda standart bir yapi olusturulmamistir. Bunun temel nedeni olarak
denetmenlerin okul 6ncesi egitimle ilgili alan bilgisinin yetersiz olmasi ve rehberlik
etmek yerine teftis amaciyla gérev yapmalar1 oldugu diisiiniilmektedir.

Dolmaz’in (2019) Lefkosa’daki resmi okul 6ncesi kurumlarda gergeklestirdigi
caligma sonuglarina gére kurumlarda sinif ortamlart mevcut egitim programina uygun
olmamakta, sinif alanlar etkinlikler i¢in yeterli genislige sahip olmamakta, modern
egitim anlayiglarina uygun olarak diizenlenmemekte ve materyal ihtiyact
bulunmaktadir. Caligmaya katki koyan tiim egitimciler okullarin fiziki durumu ve
finansal destek yetersizlikleri olmast nedeniyle egitim ogretim faaliyetlerini
gerceklestirmekte problemlerle karsi karsiya kaldiklarimi dile getirmislerdir. KKTC
Milli Egitim Bakanligi’nin okullarin gilinlimiiz kosullarina uygun egitim ortamlari
hazirlamakta yetersiz kaldig1 vurgulanmastir.
6.1.4.5 Okul-Aile Is Birligi

Yapilan arastirma sonuglarina gore egitim Ogretim  faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve egitim kalitesinin artmasi i¢in okul-aile is birliginin saglanmasi
gerekmektedir. Giliniimiizde ekonomik sikintilar, ailelerin Tiirkge konusmay1
bilmemesi, okullardaki 68renci sayis1 vb. faktorler ailelerin egitime katilmasini
zorlagtirmaktadir. KKTC’ye gégler yoluyla farklt kiiltiirlerden ¢ocuklar gelmektedir;
ancak egitim sistemi cokkiiltlirlii egitim konusunda yetersiz kalmaktadir ve bu
durumla ilgili yasanabilecek problemlerin dnlenmesi ya da ¢oziimlenmesi ile ilgili
standart program yer almamaktadir (Cicek, 2017). Sendika yetkilileri 6zellikle Girne
ve Iskele bolgelerinde farkli uyruklardaki (Rus, Afgan, Bulgar, Tiirkmen) grenci
sayisinin arttigini belirtmislerdir. Yabanci 6grencilerle ilgili dil ve kaynastirma

egitiminin  eksikliginden kaynakli olarak okullarin egitim faaliyetlerini
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gerceklestirmede uyum problemi ve dil bariyeri nedeniyle sorunlar yasandigini
aktarmiglardir. KKTC’de egitim kurumlarinda yasanan problemler egitimin niteligini

etkilemekte ve 6grenme hedeflerine ulastirmay1 zorlastirmaktadir.
6.2 ikinci Arastirma Sorusu ile lgili Sonuc ve Tartisma

Arastirmanin ikinci alt problemi olarak ele alinan “Okul yoneticileri ve sendika
temsilcilerinin bakis acilaria gére KKTC okul 6ncesi egitim kurumlarinda yasanan
problemlerin giderilmesi i¢in neler yapilmaktadir?” olarak tanimlanmistir.

6.2.1 Paydaslarla Yapilan Goriismeler

Katilimcilar okul 6ncesi egitim kurumlarina sorunlar1 ¢ozmek amaciyla sorun
yasanan paydaslarla goriisme yapildigini belirtmislerdir. Ancak genellikle
goriismelerin  sonugsuz kaldigina ve sorunlarin ¢oziimii icin etkili bir ydntem
olmadigina dikkat c¢ekilmistir. Okul yoneticileri 0Ozellikle velilerle yapilan
goriigmelerde yasanan problemlerin giderilmedigi ve tekrar ettigi vurgulanmistir.
KTOS temsilcileri ise bakanlikla yaptiklar1 goriismelerin bir neticeye ulasmadigima ve
egitim bakimi degistikce goriisme konularinin tekrar glindeme getirildigini dile
getirmislerdir.

6.2.2 Okul Thtiyaclarnin Giderilmesi

Okul ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla ailelerden kayit iicreti, dgretmen
yardimcist bulunan kurumlarda 6gretmen yardimcisi iicreti istenildigini ve egitim
stireclerinde kullanilacak malzemeler i¢in liste verdigi katilimeilar tarafindan
aciklanmistir. Katilimeilar ailelerin resmi kurumlarda para toplanmasina sicak
bakmadig1 ve istenilen iicretleri 6demeye farkli nedenlerle karsi ¢iktiklari ortaya
cikmustir. Onceki yillarda gerceklestirilen ¢alismalarda da benzer sonuglar ortaya
cikmistir. Ekinci (2019) tarafindan yapilan aragtirma sonuglarina gore okullarin kayit

licreti toplamasi aileler ve okul personelinin sorun yasamasina neden olmaktadir.
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Alabay (2022) tarafindan gergeklestirilen calismada ise veliler kayit {icretlerinin adil
olarak toplanmadigina dikkat ¢ekmislerdir. Konuyla ilgili arastirma sonuglar1 dikkate
alindiginda okullarin maddi kaynak ihtiyact bulundugu ve bununla ilgili gerekli maddi
destegin bakanlik tarafindan saglanmadig1 anlagilmaktadir.

6.2.3 Okul I¢i Diizenlemeler

KKTC’de okul dncesi egitim kurumlarinda teneffiis saatleri bulunmaktadir.
Ancak Tiirkiye’de okul 6ncesi egitim kurumlarinda etkinlikler kesintisiz olarak devam
etmekte ve teneffiis saatleri bulunmamaktadir (Can ve Kilig, 2019). Tiirkiye’de okul
Oncesi egitimde teneffiislerin olmamasi giivenlik sorunlartyla iliskilendirilmektedir
(Demirtas, Caglar & Han, 2019). Ancak teneffiis zamanimin olmamasi 6gretmen
performansini olumsuz yonde etkilemektedir (Can ve Kilig, 2019; Can & Serengelik,
2017; Demirtas, Caglar & Han, 2019). Bu yoniiyle Tiirkiye karsilastirildiginda
KKTC’nin 6gretmen performansini destekleme konusunda daha avantajli oldugu
ortaya ¢ikmaktadir.

Katilimeilardan bazilar1 okul kantinlerinde yasanan sorunlari 6n plana
koymuslardir. Ancak katilimcilar kantinlerde yigilma olmasi, akran zorbaligi gibi
problemler hakkinda bahsetmislerdir. Okul kantinleri cocuklarin reklamlardan,
ambalajlardan etkilenerek kontrolsiiz beslenme aligkanliklarinin kazanilmasina neden
olmaktadirlar (Canakg1, 2015). Katilimcilarin okul kantinlerinde satilan iirtinlerin
ozellikleri hakkinda goriis belirtmemeleri okul oncesi donemde c¢ocugun fiziksel
gelisimi agisindan saglikli beslenmenin 6nemi ile ilgili yeterli bilgi sahibi
olmadiklarmi veya okula maddi kaynak saglamasi agisindan kantinlerin her okulda

bulunmasi gerektigini diistindiiklerini gostermektedir.
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6.3 Uciincii Arastirma Sorusu ile Tlgili Sonuc ve Tartisma

Arastirmanin ikinci alt problemi olarak ele alinan “Okul yoneticileri ve sendika
temsilcilerinin bakis acilaria goére KKTC okul 6ncesi egitim kurumlarinda yasanan
problemlerin giderilmesi i¢in neler yapilmaktadir?” olarak tanimlanmistir.

6.3.1 Ogretmen Yardimcilarmm Kadrolu Olarak Atanmasi

Arastirma sonuglart okul oncesi egitimde Ogretmen yardimcilarinin smif
Ogretmeniyle beraber ayrilmaz bir biitiin oldugunu gostermektedir. Bu noktada okul
oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan/ yapacak olan 6gretmen yardimcilarinin okul
oncesi egitim konusunda alan bilgisinin olmasi, gérev taniminin yapilmasi ve tiim
yasal haklarinin korunmasi amaciyla uygun kriterler belirlenerek kadrolu olarak
goreve baglamalar1 gerektigi savunulmaktadir. Elde edilen sonuglar 6nceki yillarda
yapilan arastirma sonuclarini desteklemektedir. Karademir ve Akman (2021)
tarafindan yapilan calisma sonuglarina gore siniflarda 6gretmen yardimcilarinin
bulunmas1 egitimin kalitesini etkileyen temel unsurlarin arasinda yer almaktadir.
Bununla beraber arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin ve yoneticilerin 6gretmen
yardimcilarinin - kadrolu olmasi gerektigine iliskin goriisleri KKTC’deki okul
mudurleri ve sendika temsilcileri ile benzerlik géstermektedir.

6.3.2 Smif Sayillarinin Standart Olmasi

Gecmis yillarda yapilan calisma sonuglarina gore smif sayisinin 30 ve iizeri
oldugu siniflarda 6grencilerin sosyal becerilerinin sinif sayis1t 30’un altinda oldugu
siniflara oranla daha az oldugu saptanmistir (Maleki, Mardani, Mitra Chehrzad,
Dianatinasab & Vaismoradi, 2019). Tiirkiye’de 6gretmen basina diisen ortalama ¢ocuk
sayist 17, AB lilkelerinde 6gretmen basina diisen ¢cocuk sayisi 13 ve OECD iilkelerinde
ise bu say1 14 olarak yer almaktadir (Kazu & Yilmaz, 2018). Arastirma sonuglar1 bu

noktada KKTC’nin AB, OECD ve Tiirkiye gibi iilkelerin gerisinde oldugunu ve
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standart sinif sayilarinin belirlenmesi i¢in yeni diizenlemelere ihtiyag duyuldugunu
gostermektedir.
6.3.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlarimda Miidiir ve Miidiir Muavini Nitelikleri

KKTC okul 6ncesi egitim kurumlarina atanacak okul yoneticilerinde okul
oncesi alan bilgisi zorunlulugu getirilmesi ve buna bagli olarak okul ydneticilerinde
aranan kriterlerin yeniden diizenlenmesi katilimcilar tarafindan onerilmistir. Okul
oncesi egitimle ilgili alan bilgisi bulunan yoneticilerin 6gretmenlere rehberlik etme,
okuldaki egitim faaliyetlerini yonetme, yasanan sorunlara ¢6ziim bulma gibi konularda
daha etkili olacag: diisiiniilmektedir. ABD ve Ingiltere gibi gelismis iilkelerde okul
miidiirleri olarak atanacaklarda okul yonetimi ile ilgi egitim almis olma, hizmet 6ncesi
ve hizmet ici egitimlere katilma kriterleri aranmaktadir (Balyer & Giindiiz, 2011).
KKTC’de ise bu kriterlerin yasada bulunmamas1 okul ydneticilerinin sadece okul
oncesiyle ilgili degil okul yonetimi ile ilgili egitim alma zorunluklarinin olmadigim
gostermektedir.
6.3.4 Mesleki Gelisim

Katilimeilar egitimin hayat boyu devam ettigine dikkat ¢ekmistirler. Hizmet
ici egitimlerin hem 6gretmenler hem de okul yoneticilerinin ihtiyaglarina uygun olarak
diizenlenmesi gerektigi vurgulanmistir. Buna ek olarak katilimecilarin bir boliimii
yapilan mesleki gelisim ¢aligmalarinin okullarda uygulamaya yonelik olarak verilmesi
gerektigini ortaya koymustur. Elde edilen arastirma sonuglari Ozdemir (2016)
tarafindan gerceklestirilen calisma sonuglar1 ile benzerlik gostermektedir. Ozdemir
(2016), mesleki gelisim faaliyetlerinin egitimcilerin yeni Ogrenme anlayist
kazanmalarina, 0ogretim becerilerinin gelismesine ve Ogrencilerin  dgrenme
diizeylerinin artmasina yardimci oldugu sonucuna ulasmistir. Sendika temsilcileri ve

okul miidiirleri KKTC’de gerceklestirilen mesleki gelisim calismalarin niteligi
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hakkinda goriis belirtmemislerdir. Bu nedenle arastirma sonuglarina géore KKTC’deki
mesleki gelisim ¢alismalarini diger tilkelerle kiyaslamak, olumlu ve olumsuz yonlerini
ortaya ¢ikarmak miimkiin degildir.
6.3.5 Ozel Egitim

Arastirma sonuglaria gore 6zel egitimle ilgili yeni diizenlemelere ihtiyag
duyulmaktadir. Katilimcilar 6zel egitim birimleri tarafindan gergeklestirilen egitsel
degerlendirme siireclerinin daha kisa slirede tamamlanmasi gerektigine dikkat
cekmislerdir. Bunun sebebi tipki okul dncesi egitim gibi 6zel egitim i¢in de ayr1 bir
birimin bulunmamasidir. Bu sonuglar Sevim ve Atasoy’un (2020) bulgular ile
benzerlik gostermektedir. Yapilan ¢alisma sonuglarina ek olarak Sevim ve Atasoy
(2020) okullardaki kaynastirmaya yonelik uygulamalarin belirli bir program
dogrultusunda gergeklestirilmedigini ve 0Ozel egitim alaninda sistemik yap1

olusturulmasi i¢in adim atilmasi gerektigini ortaya ¢ikarmaistir.
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Boliim 7

ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde arastirma sonuglarindan yola ¢ikarak gelistirilen
onerilere yer verilmistir. Oneriler okul &ncesi egitimin paydaslari i¢in ayr1 ayri
gelistirilmistir.

7.1 Kamu Hizmeti Komisyonu’na Yonelik Oneriler

Okul oncesi egitim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin taniminin daha
aciklayict olarak yapilmasi gerekmektedir. Miidiir ve miidiir muavini olarak
atanacaklar icin belirlenen kriterlerin arasina okul 6ncesi egitimle ve okul yonetimiyle
ilgili alan bilgisi zorunlulugunun da eklenmesi gerekmektedir. Ogretmen
yardimcilarinin yasaya uygun olarak atanmasi i¢in gerekli calismalar baglatilmalidir.
Tiim atamalarin egitim ve 6gretim yili baglamadan 6nce tamamlanmasi, ¢ocuklarin
okula 6gretmensiz baslamamasi i¢in O6gretmenlik sinavlarinin tarihleri hassasiyetle

belirlenmelidir.

7.2 KKTC Milli Egitim Bakanhgr’na Yonelik Oneriler

MEB tarafindan okul oncesi, ilkokul ve 6zel egitimin ayr1 birimler olarak ele
alinmas1 gerekmektedir. Okul Oncesi egitim kurumlar ile ilkokul binalarinin
cocuklarin gelisimsel 6zellikleri goz oniinde bulundurularak birbirinden ayr1 tutulmasi
gerekmektedir. AB gibi farkli kaynaklardan finansman destegi saglanarak okullarin
ihtiyaglarini karsilamasi icin biitce destegi saglanmalidir. Okullara verilecek biitgenin
belirlenmesinde okuldaki Ogrenci sayisi, okulun fiziki sartlar1 vb. kriterler yer

almalidir. Smiflardaki 6grenci sayilar1 okul 6ncesi donem cocuklarinin gelisimsel
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ozelliklerine uygun olarak standartlastirilmalidir. Ogrencilerin yas1 kiiciildiikge
smiftaki 6grencilerin sayis1 da ona uygun olarak azaltilmalidir.
7.3 Okul Yéneticilerine Yonelik Oneriler

Oncelikle okul éncesi egitim ve okul yoénetimi ile ilgili alan bilgisi olmayan
okul yoneticilerin kendilerini bu alanlarda gelistirebilecekleri hizmet ic¢i egitim
faaliyetlerine  katilmalarimi  Oneririm. KKTC’deki 6gretmenlerin @ ve  okul
yoneticilerinin ihtiya¢ duydugu alanlarin belirlenmesi icin okullarda dizenli olarak
anketler yapilabilir. Anket sonuglarina gore zaman kaybetmeden uzmanlar tarafindan
mesleki gelisim c¢aligmalar1 diizenlenmelidir. Okul 6ncesi ve ilkokullarin bir arada
bulundugu egitim kurumlarinda tiim 6grencilerin gelisimsel 6zelliklerine uygun, ilgi
cekici alanlar yaratilmasi gerekmektedir. Okul miidiirlerinin okul kantinlerinde satilan
irtinleri diizenli olarak kontrol etmesi ve cocuklarin kontrolsiiz olarak alisveris
yapmasini engelleyecek onemler almabilir. Okul duvarlarina saglikli beslenmeye
tesvik edici afigler asilabilir veya etkinlikler diizenlenebilir.

7.4 Ogretmenlere Yonelik Oneriler

Okul oncesi egitimi kurumlarinda yasadiklari sorunlar karsisinda sessiz
kalmayarak, sorunlarin ¢dziilmesi i¢in gerekli kisi ve kurumlari bilgilendirmelerini
oneririm. Bu noktada haklarmim korunmasi i¢in KTOS’ten destek alarak hareket

etmelerini Oneririm.
7.5 Sendikaya Yonelik Oneriler

Sendikanin toplumu bilin¢lendirmek amaciyla giiniimiiziin en etkili iletisim
araci olan interneti kullanarak medya {lizerinden okul 6ncesi egitimin 6nemi gosteren
iceriklerin siklikla paylasilabilecegini diisliniiyorum. Ayrica, okul Oncesi egitim

kurumlarinda 6gretmen yardimcilarinin kadrolu olarak gorev almasi, okul dncesi ve
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ilkokulun ayr1 birim olarak ele alinmasi i¢in girisimlerin artirilarak devam etmesini
oneririm.
7.6 Belediyelere Yonelik Oneriler

Her belediyenin kendi sinirlari icinde bulunan okullarda giivenligi saglamak
amaciyla park, okul bahgesi, okul binas1 gibi alanlarin temizlik ve bakiminin diizenli
olarak yapilmasi gerekmektedir. Okullarin ihtiya¢larinin karsilanmasi ve sponsor

bulunmasi gibi konularda okul yonetimine destek olunmasi gerekmektedir.
7.7 Universitelere Yonelik Oneriler

Okul o6ncesi 6gretmeni yetistiren boliimlerin iilkenin giincel durumu goz
onlinde bulundurularak Ogrencilerin meslek hayatlarinda karsilagabilecekleri yeni
durumlar i¢in egitim programlarini ve ders igeriklerini diizenli olarak guncellemeleri
gerekmektedir. Ayrica Tiirkge bilmeyen ve farkli dillerde konusan ailelerle, cocuklarla
iletisim kurabilmek ig¢in tercliman destegi saglanmalidir. Buna ek olarak Tiirkge
bilmeyen ailelere Tiirkge dil egitimi vererek hem {iniversite Ogrencilerinin staj
yapmasina hem de aile ve okul arasinda iletisim sorunlarinin ortadan kalkmasina

yardimci olunmalidir.
7.8 Gelecekte Yapilacak Olan Arastirmalara Yénelik Oneriler

Yapilan c¢alismada sadece okul miidiirleri ve sendika temsilcilerinin
goriislerine yer verilmistir. ileride yapilacak olan ¢alismalarda MEB’in, dgretmenlerin
ve velilerin bakis acilarina gore okul Oncesi egitimde yasanan sorunlar ve ¢oziim
Onerileri arastirabilir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda kadrosuz olarak gorev yapan
ogretmen yardimcilarmin yasadigi sorunlar1 derinlemesine inceleyen bir g¢alisma

yapilabilir.

89



KAYNAKLAR

Akin Mart, O. & Kartal, S. (2021). Tiirkiye’deki egitim harcamalarmin
degerlendirilmesi. Mugla Sitki Ko¢gman Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,

8(1), 37-53. doi: 10.21666/muefd.744910

Akman, B., Balat, G. U., Giiler, T., Alabay, E., Soydan, S., Onkol, F. L., ... &
Veziroglu, M. (2017). Okul oncesi donemde fen egitimi. Ankara: Ani

Yayincilik.

Akran, S. K. (2020). Okul gelisim modeli projesinden beklentiler: Okul yoneticilerinin
gortsleri. Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction, 8(1),

1-17.

Akyerli, E. (2017). KKTC deki ilkokul miidiirlerinin okul gelisimine iliskin
algilari [Master's thesis]. Institutional Repository at Eastern Mediterranean
University. http://i-
rep.emu.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/11129/4558/akyerliemete.pdf?se

guence=1

Arabaci, I. B.,, & Namli, A. (2016). Okul gelistirme konusunda y®&neticilerin
yasadiklar1 sorunlar. Journal of Theoretical Educational Science, 9(2), 245-

265.

Ar, E., & Demir, M. K. (2013). TIkdgretim béliimii 6gretmen adaylarinin kitap okuma

aliskanliklarinin degerlendirilmesi. Ana Dili Egitimi Dergisi, 1(1), 116-128.

90


http://i-/
http://i-/

Aslanargun, E., Bozkurt, S., & Sarioglu, S. (2016). Sosyoekonomik degiskenlerin
ogrencilerin akademik basaris1 iizerine etkileri. Usak Universitesi Sosyal

Bilimler Dergisi, 9(27/3), 201-234.

Aytekin, H. (2022). Insan iliskileri ve iletisim. Ankara: Pegem Akademi.

Balaban, E. (2017). Tiirkiye’de okul 6ncesi egitim ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin
yonetim siirecinde karsilastiklar sorunlar [Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi].

Trakya Universitesi.

Balikg1, A., Aypay, A., & Akbasli, S. (2016). Okul yoneticisinin drgutteki rollerinin
okul miidiirliigii baglaminda degerlendirilmesi. 10. Ulusal Egitim Y Onetimi

Kongresi, Gaziantep, Turkiye.

Baltaci, A. (2019). Nitel arastirma siireci: Nitel bir aragtirma nasil yapilir?. Ahi Evran

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 5(2), 368-388.

Barnett, W. S. (2008). Preschool education and its lasting effects: Research and policy
implications. Boulder and Tempe: Education and the Public Interest Center &

Education Policy Research Unit.

Bagkale, H. (2016). Nitel arastirmalarda gecerlik, giivenirlik ve Orneklem
biiyiikliigiiniin belirlenmesi. Dokuz Eyliil Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi

Elektronik Dergisi, 9(1), 23-28.

91



Bedir Eristi, S. D., Kuzu, A., Kabake¢1 Yurdakul, I., Akbulut, Y., & Kurt, A. A. (2013).

Bilimsel arastirma yontemleri (1. baski). Eskisehir: Anadolu Universitesi.

Bellibas, M. S., Giimiis, S., & Liu, Y. (2021). Does school leadership matter for
teachers’ classroom practice? The influence of instructional leadership and
distributed leadership on instructional quality. School Effectiveness and School

Improvement, 32(3), 387-412.

Berg, B. L., & Lune, H. (2019). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Egitim

Yayinevi.

Beycioglu, Y. D., & Aslan, Y. D. (2010). Okul Gelisiminde Temel Dinamik Olarak
Degisim ve Gelisme: Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Rolleri . Yiiziincii Yil

Universitesi, Egitim Fakiiltesi Dergisi, 7(1), 153-173.

Can, E. & Kilig, S. (2019). Okul 6ncesi egitim: temel sorunlar ve ¢éziim Onerileri.

Milli Egitim Dergisi, 48(1), 483-519.

Can, E., & Serengelik, G. (2017). Okul 6ncesi egitim dgretmenlerinin okul yonetimine
katilimlarinin incelenmesi. Dicle Universitesi Ziya Gékalp Egitim Fakiiltesi

Dergisi, (30), 525-542.

Can, E., & Serengelik, G. (2017). Okul 6ncesi egitim dgretmenlerinin okul yonetimine
katilimlariin incelenmesi. Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi

Dergisi, 30, 525-542.

92



Ciiceloglu, D. (2002). Dayanmisma bilincinin temeli: Icimizdeki biz (35. basim).

[stanbul: Remzi Kitabevi.

Ciiceloglu, D. (2002). [nsan insana. Istanbul: Remzi Kitabevi.

Cakmak, O. C. (2010). Okul éncesi egitim kurumlarinda aile katilim1. Bolu Abant Izzet

Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 10(1), 1-18.

Calik, C. (2007). Okul cevre iliskisinin okul gelistirmedeki rolii: kavramsal bir

coztimleme. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 27(3), 123-140.

Calik, C. (2007). Okul cevre iligkisinin okul gelistirmedeki rolii: Kavramsal bir

coztimleme. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 27(3), 123-140.

Canakc1, A. (2015). Okul kantinlerinde satilan iiriinlere iliskin 6grenci, ogretmen,
yonetici ve veli goriigleri: Trabzon merkez drnegi [Master's thesis].
Institutional Repository at Okan Universitesi.

https://acikbilim.yok.gov.tr/handle/20.500.12812/673210

Celebi, A. (2018). Okul dncesi egitim kurumlarinda ¢ocugu olan ebeveynlerin kurum
se¢ciminde goz oniine aldigi etmenler ve bu etmenlerin okul oncesi egitim
kurumlart tarafindan karsilanma durumunun incelenmesi [Master's thesis].
Institutional Repository at Eastern Mediterranean University. http://i-
rep.emu.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/11129/4716/celebiayse.pdf?sequ

ence=1

93


http://i-/
http://i-/

Celenk, S. (2003). Okul basarisinin 6n kosulu: Okul aile dayanismasi. [lkogretim

Online, 2(2), 28-34.

Cicek, S. A. (2017). Okul oncesi egitim kurumlarindaki tiirkce bilmeyen 3-6 yas
cocuklarimin karsilastiklart sorunlar hakkinda 6gretmen goriisleri [Master's
thesis]. Institutional Repository at Eastern Mediterranean University. http://i-
rep.emu.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/11129/4185/ciceksukriye.pdf?se

guence=1

Dagbasi, S. (2018). Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'nde okul oncesi egitim
kurumlarimin  6grenme ortamlarimin  uluslararas: standartlar ag¢isindan
incelenmesi [Master's  thesis]. Institutional Repository at Eastern
Mediterranean University. http://i-
rep.emu.edu.tr:8080/jspui/bitstream/11129/4659/1/da%c4%9fba%c5%9f%c4

%bl1suna.pdf
Demirtas, H., Caglar, C., & Han, A. (2019). Okul 6ncesi egitim kurumlarinda araliksiz
egitim yapilmasmna iliskin yénetici ve 6gretmen goriisleri. [nénii Universitesi

Egitim Fakiiltesi Dergisi, 20(3), 723-743.

Denham, S. A., & Liverette, K. H. (2019). The Emotional Basis of Learning and
Development in Early Childhood Education. In Handbook of Research on the

Education of Young Children, 43-64. United Kindgom: Routledge.

Diken, I. H. (2016). Erken ¢ocukluk egitimi. Ankara: Pegem Akademi.

94


http://i-/
http://i-/
http://i-/
http://i-/

Dolmaz, A. (2019). Anaokullar i¢in oyun ve yaraticiligin modern egitim, 6gretim ve
yonetim metodolojileri ile zenginlestirilmesi. European Journal of Managerial

Research, 3(5), 187-193.

Duran, M., & Tastekin, A. N. (2020). Finlandiya erken c¢ocukluk egitimi.
Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 17(2), 600-

624.

Egemen, A., Yilmaz, O., & Akil, 1. (2004). Oyun, oyuncak ve cocuk. ADU Tip

Fakultesi Dergisi, 5(2), 39-42.

Eraslan, L. (2012). Giiniimiiz 6gretmen sendikaciliginin degerlendirilmesi. 21.
Yiizyilda Egitim Ve Toplum Egitim Bilimleri Ve Sosyal Arastirmalar

Dergisi, 1(1), 59-72.

Erden, H., & Erden, A. (2019). KKTC egitim sisteminde yasanan giincel

sorunlar. Sakarya University Journal of Education, 9(2), 282-303.

Erdogan, C., & Karaman, H. G. (2016). Tiirkiye’deki egitim sendikalarina yonelik bir
inceleme: Amagclar, beklentiler ve sorunlar. Sakarya University Journal of

Education, 6(2), 123-140.

Ezeobi, C. U., Obiefuna, O., & Nwosu, J. (2017). Discipline: An effective school
practice among primary school children. Journal of Technical Education and

Research Development, 5(2), 130-135.

95



Fidan, N. K. (2008). Ilkdgretimde ara¢ gere¢ kullanimma iliskin 6gretmen

goriisleri. Kuramsal Egitimbilim Dergisi, 1(1), 48-61.

Glesne, C. (2015). Becoming qualitative researchers: An introduction (5th ed.).

London: Pearson.

Gok, A., & Bozbaymdir, F. (2020). Ogretmen goriislerine gore egitim sendikalari
mevcut durum ve beklentiler. Anatolian Turk Education Journal, 2(2), 101-

127.

Gruenert, S., & Valentine, J. (1998). School culture survey [Unpublished doctoral

dissertation]. University of Missouri.

Glingér, S., & Tasdan, M. (2016). Okul miidiirlerinin perspektifinden ilkdgretim
okullarinda iletisim engelleri. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,

12(1), 391-409.

Giingér, S., Altinkaynak, S. O., & Aksoy, N. (2018). Okul &ncesi egitim kurumlarinda
iletisim engelleri. I¢inde S. Dinger (Ed.), Degisen diinyada egitim, (ss.29-41).

Ankara: Pegem Akademi.

Haktanir, G. (2009). Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunun 100. yilina dogru
iilkemizde okul &ncesi egitim. I¢inde G. Haktanir (Ed). Okul dncesi egitime

giris (3. baski. ss.2-5). Ankara: An1 Yayincilik.

96



Haktanir, G. (2012). Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulusunun100’iincii yilina dogru
iilkemizde okul oncesi egitim. G. Haktanir (Ed.), Okul Oncesi egitime

girisi¢inde (s. 310). Ankara: An1 Yayincilik.

Haveydi, C., & Alpaydin, Y. (2019). Okuldncesi egitim kurumu miidiirlerinin yonetim
becerileri ile etkileme giigleri arasindaki iliskilerin 6gretmen goriislerine gore
incelenmesi. Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 6(1), 120-

144,

Helvaci, A., & Aydogan, 1. (2011). Etkili okul ve etkili okul miidiiriine iligkin

ogretmen goriisleri. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 4(2), 42-60.

Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2020). Egitim Yonetimi Teori Arastirma ve Uygulama.

Ankara: Nobel Yayicilik.

Isikoglu Erdogan, N. & Canbeldek, M. (2017). Erken ¢ocukluk egitiminde 6lgme ve
degerlendirme. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,

17(3), 1306-1327. doi: 10.17240/aibuefd.2017.17.31178-338827

Inang, B. Y., Bilgin, M., & Atici, M. K. (2013). Gelisim psikolojisi: Cocuk ve ergen

gelisimi. Ankara: Pegem Akademi.

Jalongo, M. R., Fennimore, B. S., Pattnaik, J., Laverick, D. M., Brewster, J., &
Mutuku, M. (2004). Blended perspectives: A global vision for high-quality
early childhood education. Early Childhood Education Journal, 32(3), 143-

155.

97



Kaplan, C. (2014). Okul binalarinin fiziksel yeterliliginin 6gretmen goriislerine gore
degerlendirilmesi [Master's thesis]. Institutional Repository at Mustafa Kemal
University.
https://acikbilim.yok.gov.tr/bitstream/handle/20.500.12812/669655/yokAcik

Bilim_10030034.pdf?sequence=-1

Karaca, Y. (2019). Okul oncesi ogretmenlerinin  KKTC okul dncesi  egitim
programi’'na iligkin goriislerinin incelenmesi [Master's thesis]. Institutional
Repository at Eastern Mediterranean University. http://i-

rep.emu.edu.tr:8080/jspui/bitstream/11129/5164/1/Karacayonca.pdf

Karademir, A., & Akman, B. (2021). Farkli bakis ac¢ilariyla okul 6ncesi egitimde kalite
unsurlari: Nitel bir arastirma. Cumhuriyet Uluslararasi Egitim Dergisi, 10(1),

181-206.

Kargi, E. (2011). Nigin okul dncesi egitim. Egitime Bakis: Egitim Ogretim Bilim ve

Arastirma Dergisi, 20, 5-10.

Karoglu, H., & Uniivar, P. (2017). Okul éncesi dénem ¢ocuklarinin gelisim 6zellikleri
ve sosyal beceri diizeyleri. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi

Dergisi, 43, 231-254.

Kocabiyik, O. O. (2016). Olgubilim ve gomiilii kuram: Bazi ozellikler agisindan

karsilastirma. Trakya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 6(1), 55-66.

98


https://acikbilim.yok.gov.tr/bitstream/handle/20.500.12812/669655/yokAcik
https://acikbilim.yok.gov.tr/bitstream/handle/20.500.12812/669655/yokAcik
http://i-/
http://i-/

Kiictikali, A. (2014). Engellilere uygulanan sosyal politikalarin degerlendirilmesi:
Atatiirk  {iniversitesi  &rnegi. Kirtkkale — Universitesi  Sosyal — Bilimler

Dergisi, 4(1), 59-86.

Mahiroglu, A. (2011). Ogretmenlik meslegi ve dgretmen yetistirmede gelismeler ve
yenilikler. O. Demirel ve Z. Kaya (Edt.) Egitim Bilimine Giris. Istanbul: Pegem

Akademi.

Maleki, M., Mardani, A., Mitra Chehrzad, M., Dianatinasab, M., & Vaismoradi, M.
(2019). Social skills in children at home and in preschool. Behavioral

Sciences, 9(7), 74.

McCabe, L. A., & Frede, E. C. (2007). Challenging behaviors and the role of preschool
education. National Institute for Early Education Research Preschool Policy

Brief, 16, 1-12.

Melhuish, E. C. (2011, 15 July). Preschool matters. Retrieved from

https://www.science.org/doi/10.1126/science.1209459

Oktay, A. (2007). Yasamun sihirli yilari: Okul oncesi donem. Istanbul: Epsilon

Yayinlart.

Ozdemir, S. M. (2016). Ogretmen niteliginin bir gdstergesi olarak siirekli mesleki

gelisim. Gazi Egitim Bilimleri Dergisi, 2(3), 233-244.

99



Ozgiil, S. G. (2011). Okul éncesi egitim ortamlarmin kalite degiskenleri agisindan
degerlendirilmesi (Master's thesis, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitlsi).

Oztiirk, F, Kaya, N., & Durmaz, E. (2016). Okul oncesi dgretmenlerinin gérev
stirecinde yasadiklar1 egitimsel sorunlar ve ¢6ziim Onerileri. Karadeniz Sosyal

Bilimler Dergisi, 7(3), 68-94.

Patton, M. Q. (2014). Qualitative research & evaluation methods: Integrating theory

and practice. Sage Publications.

Radich, J. (2013). Technology and Interactive Media as Tools in Early Childhood
Programs Serving Children from Birth through Age 8. Every Child, 19(4), 18-

19.

Reezigt, G. J. (2001). A framework for effective school improvement. Final report of
the ESI project, Gronings Instituut voor Onderzoek van Onderwijs, University

of Groningen, 10-12.

Rubtsov, V. V., & Judina, E. G. (2010). Current problems of preschool

education. Psychological Science and Education, 15(3), 5-15.

Saklan, E., & Erginer, A. (2016). Tiirkiye’de okul dncesi egitime iliskin politika ve
finansman uygulamalari. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitlisu Dergisi, 6(2), 15-44.

100



Sayan, H. (2016). Okul o6ncesi egitimde teknoloji kullanimi. 21. Yiizyilda Egitim Ve

Toplum Egitim Bilimleri Ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 5(13), 67-83.

School Improvement and Excellence. (2021). Retrieved 27 June 2022, from
https://education.nsw.gov.au/teaching-and-learning/school-excellence-and-
accountability/school-excellence-in-action/school-improvement-and-

excellence

Simsar, A., & Kadim, M. (2017). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin bilisim teknolojilerini

kullanma durumlar1 ve bunun &gretime etkisi. Kilis 7 Aralik Universitesi

Sosyal Bilimler Dergisi, 7(14), 127-146.

Simsek, Y. (2014). Okul miidiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirii arasindaki
iliski (Eskisehir 6rnegi) [Doctorate thesis]. Institutional Repository at Anadolu
University.
https://www.proquest.com/docview/2631906272?pgorigsite=gscholar&fromo

penview=true

Tabak, H. (2019). Tiirk egitim sisteminde egitimde firsat esitligine kuramsal bakis:

roller ve sorumluluklar. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 17(2), 370-393.

Topag, N., Yaman, Y., Ogurlu, U., Ilgar, L. (2013). Okul 6ncesi dénem ¢ocugu olan
ailelerin okul oncesi egitim kurumu segerken g6z Oniinde bulundurduklar

olgutlerin incelenmesi. /ZU Sosyal Bilimler Dergisi, 1(2), 206-218.

101


https://education.nsw.gov.au/teaching-and-learning/school-excellence-and-%09accountability/school-excellence-in-action/school-improvement-and-%09excellence
https://education.nsw.gov.au/teaching-and-learning/school-excellence-and-%09accountability/school-excellence-in-action/school-improvement-and-%09excellence
https://education.nsw.gov.au/teaching-and-learning/school-excellence-and-%09accountability/school-excellence-in-action/school-improvement-and-%09excellence
https://www.proquest.com/docview/2631906272?pqorigsite=gscholar&fromo
https://www.proquest.com/docview/2631906272?pqorigsite=gscholar&fromo

Toran, M., & Akkus, H. G. (2016). Okul 6ncesi Ogretmenlerinin smif yonetimi
becerilerinin  degerlendirilmesi: ~KKTC  Ornegi. Kastamonu  Egitim

Dergisi, 24(4), 2041-2056.

Tungeli, H. 1., & Zembat, R. (2017). Erken c¢ocukluk ddéneminde gelisimin
degerlendirilmesi ve Onemi. Egitim Kuram ve Uygulama Arastirmalart

Dergisi, 3(3), 1-12.

Turan, F. (2016). Okul o6ncesi egitim kurumlarinda egitim G6gretim faaliyetlerinin

denetimi. Uluslararast Avrasya Sosyal Bilimler Dergisi, 7(23), 94-119.

Ucak, N. O., & Birinci, H. G. (2008). Bilimsel etik ve intihal. Turk

Kiitiiphaneciligi, 22(2), 187-204.

United Nations International Children's Emergency Fund. (2004). Progress for
children (No. 1). UNICEF. https://www.unicef.org/reports/progress-children-

no-1

Uyanik, O., & Kandir, A. (2010). Okul oncesi dénemde erken akademik

beceriler. Kuramsal Egitimbilim Dergisi, 3(2), 37-49.

Ustiin, E., Giirsimsek, A. 1., Ozmenek, S., Ozyel, N. B, Kirl;, F., ve Karaca, Y.
(2017a). Okul oncesi egitim: El kitabi. (A. Pehlivan, Dii.) Lefkosa: KKTC

Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi.

102


https://www.unicef.org/reports/progress-children-
https://www.unicef.org/reports/progress-children-

Ustiin, E., Giirsimsek, A. I, Ozmenek, S., Ozyel, N. B., Kirl,, F., ve Karaca, Y.
(2017b). Okul oncesi egitim: El kitabi. (A. Pehlivan, Di.) Lefkosa: KKTC

Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi.

Vaiz, O., Bahgelerli, N., & Yesilada, A. (2019). Denetmen gorev ve sorumluklari:

Kibris 6rnegi. Folklor/Edebiyat, 25(97), 271-279.

Vural, D. E., & Kocabas, A. (2016). Okul oncesi egitim ve aile katilim1. Elektronik

Sosyal Bilimler Dergisi, 15(59), 1174-1185.

Yalcin, F. & Yalgin., M. (2018). Okul 6ncesi 6gretmenlerin okul oncesi egitimin

sorunlariyla ilgili goriisleri: Agri ili 6rnegi. Ilkogretim Online, 17(1), 367-383.

Yildirim, A., & Simsek, H. (2018). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri (11.

bask1). Ankara: Seckin Yayncilik.

Yildiz, C. D. (2018). Okul o6ncesi egitim kurumlarmin yonetiminde yasanan

zorluklarin degerlendirilmesi. Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal

Bilimler Dergisi, 6(18), 95-102.

103



EKLER
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EKk 1: Yari-Yapilandirilnus Goriisme Sorular:

1.

2.

Size gore okul oncesi egitim kurumlarinda yasanan problemler nelerdir?

Okul oncesi egitim kurumlarinda yasanan problemler bolgelere gore nasil
farkliliklar gostermektedir?

Belirttiginiz problemler arasinda size gore ¢oziimlenmesi gereken en 6nemli
problemi tanimlayiniz.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yasanan problemlerin nedeni sizce nedir?
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yasanan problemlerin giderilmesi i¢in neler
yapilmaktadir?

Okul oncesi egitim kurumlarinda yasanan problemlerin giderilebilmesi i¢in

yapilan ¢alismalara ek olarak sizce ne tiir ¢6ziim Onerileri gelistirilebilir?
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Ek 2: Bilgilendirilmis Onam Formu

Calismaya katilim goniilliiliik esasina dayanmaktadir ve katilmay1 reddetme
hakkiniz bulunmaktadir. Goriisme siirecinde veri toplamak amaciyla izin vermeniz
durumunda ses kaydi almacaktir. izin vermemeniz durumunda veriler arastirmaci
tarafindan yazili olarak kaydedilecektir. Her katilimci ¢alismadan ¢ekilme hakkina
sahiptir. Bu hak geregince istediginiz zaman ve bir neden belirtmeden ¢alismadan
cekilebilirsiniz. Cekilme hakkinizi kullanmaniz durumunda sorulara verdiginiz
yanitlar yok edilecektir ve verileriniz arastirmaya dahil edilmeyecektir. Eger
arastirmaya katki koymayr kabul ederseniz bilgilendirilmis onam formunu
imzalamaniz gerekmektedir. Tim veriler bilgisayar ortamina aktarilacaktir.
Katilimeilarin  bilgileri giivenli dosyalara kaydedilecektir. Katilimecilarin kisisel
bilgileri goriisme verilerinden ayr1 olarak saklanacaktir. Bu bilgiler arastirmact disinda
kimse ile paylasilmayacaktir. Katilimecilarin isimleri ve kisisel bilgileri yazim
asamasinda kullanilacak kodlar araciligiyla gizlenecek gerek yiiksek lisans tezinde
gerckse yazilacak olan makalelerde katilimcilarin kisisel bilgilerinin herhangi bir
sekilde ortaya ¢ikmasina yol agabilecek bilgilere yer verilmeyecektir. Goriismeler
sonucunda elde edilen veriler yliksek lisans tezine ek olarak calisma ile ilgili yazilacak

makalelerde de yer alacaktir.

Katiliminizin goniillii oldugunu gdéstermek amaciyla, liitfen asagida bulunan

bilgilendirilmis onam formunu imzalayiniz.

BILGILENDIRILMiS ONAM FORMU

Arastirmanin Baghg: KKTC Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Yasanilan
Problemler ve Kuramlar Gelisilmesi I¢in Yapilmas1 Gerekenler

Arastirmacinin Ismi: Buse Mis

Cep No: 0533 832 07 29

Email: buse97mis@gmail.com
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Arastirmacinin Ismi: Prof. Dr. Sefika Mertkan

Cep No: 0533 826 38 88

Email: sefika.mertkan@emu.edu.tr

Her ifadeye katildiginizi belirtmek igin liitfen yanda bulunan kutular isaretleyiniz.
1. Bilgileri okuyup anladigimi ve soru sorma firsatimin oldugunu kabul

ediyorum.

2. Katilimimin goniillii oldugunu ve agiklama yapmaksizin, istedigim bir anda

aragtirmadan ¢ekilme hakkim oldugunu anliyorum.

3. Herhangi bir baski altinda kalmadan bu arastirmada yer almay1 onayliyorum.

Tarih Imza

Arastirmanin etigi ile ilgili bir endiseniz var ise, endisenizi detayl bir sekilde
aciklayan yazili bir metin ile Dogu Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma ve
Yayn Etigi Kurulu bagkani Yiicel Vural ile iletisime gegebilirsiniz

(yucel.vural@emu.edu.tr).
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Ek 3: Dogu Akdeniz Universitesi Etik Kurulu Izni

Galileo Galilei Sk./ Str.,
Eastern 99628, Cacimaisn, KUZEY KOS/
- Famagusta, NORTH CYPRUS,
Mediterranean otuse 16 TUMEY
H - Tel: (+90) 392630 1327
U nlvers Ity bayek@emu.edu.tr

owled e, Adv

Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu (BAYEK) / Board of Scientific Research and Publication Ethics

Sayn: ETK00-2021-0077 22.11.2020
Konu: Etik Kurulu’na Bagvurunuz Hk.

Saymn Buse MIS
Egitim Fakiiltesi

Egitim Etik Alt Kurulu'nun 19.11.2020 tarih ve 2021/104 sayih toplantisinda incelenerek
uygun bulunan, Dog. Dr. $efika MERTKAN damismanhiginda yiiriittiigiiniiz “KKTC Okul
Oncesi Egitim Kuramlarinda Yasamlan Problemler ve Kuramlarmn Gelistirilmesi igin
Yapilmasi Gerekenle” adl1 yiiksek lisans tez galismaniz, Dogu Akdeniz Universitesi Bilimsel
Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Iyi caligmalar dilerim .

Prof. Dr. Yiicel Vural

Etik Kurulu Bagkani

YV/ek.

www.emu.edu.tr
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Ek 4: Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanhg

TIkogretim Dairesi Miidiirliigii Izni
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Ek 5: Kibris Tiirk Ogretmenler Sendikasi izni
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