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Bu arasgtirmada, Hatay’da bulunan Sivil Toplum Kuruluslarin da calisan
Tiirkiyeli ve Suriyeli Kadinlarin sosyal goriinmezliklerini saptamak amaglanmuistir.
Arastirmanin verilerini toplamak i¢in derinlemesine goriisme teknigi ile, yari
yapilandirilmis goriigme formu kullanilmistir. Yerinde gozlem ve analizlerle pilot
calisma gerceklestirildikten sonra, katilimcilarla ¢evrimigi kanal yoluyla goriismeler
gerceklesmistir. Arastirmanin Orneklemi, Hatay’da ikamet eden 3 Tirkiyeli ve 3
Suriyeli toplam 6 kadindan olusmaktadir.

Katilimcilara kartopu Ornekleme yontemi kullanilarak ulagilmigtir. Nitel
aragtirma yontemi benimsenerek, fenomenoloji deseni yaklasimi ile verilerin
analizinde icerik analizi kullanilmistir. Calismada katilimci1 kadinlardan elde edilen
bulgular incelendiginde sosyal goriinmezlige maruz kaldiklar1 gézlemlenmistir. Bu
goriinmezliklere neden olan unsurlar ve sonuglar tespit edilerek, calisma hayatlarinda
ki pratikleri ve 6znel durumlari ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmanin bulgularinda ise, katilimcilarin calisma yasamlarinda cinsiyet
ayrimciligi, Otekilestirilme, gé¢men olma gibi faktorlerin sosyal gortinmezlik
tizerindeki etkisinin sonucuna ulasilmistir. Aym1 zamanda gé¢men olan ¢alisan
kadinlarin, kadin olmanin o6tesinde Oncelikli go¢men olma olgusundan dolay1
goriinmezlige maruz kaldiklar1 vurgulanmistir. Sivil Toplum Kuruluslarinda ¢alisan
kadinlarin toplumsal cinsiyet pratiklerinde ki degisimi saglayacak en 6nemli olgunun

egitim durumu oldugu inanci gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Goriinmezlik, Kadin, STK, Toplumsal Cinsiyet



ABSTRACT

This research aims to identify the social invisibilities of Turkish and Syrian
women working in Non-Governmental Organizations(NGOs) in Hatay. In order to
collect the data for the study, in-depth interview technique and a semi-sturctured
interview from were utilized. Following on-site observations and analyses, online
interviews were conducted with participants. The sample of the research consists of a
total of 6 women, 3 Turkish and 3 Syrian, residing in Hatay.

The participants were reached using the snnowball sampling method. Adopting
a qualitative research method, content analysis was employed for data analysis within
the phenomenological design approach. Upon examining the findings obtained from
the participating women, it was observed that tyeh were exposed to social invisibility.
The elements and consequences causing this invisibility were identified, revealing the
practices and subjective situations in their professional lives.

The findings of the research indicate that factors such as gender discrimination,
marginalization, and being an immigrant have an impact on social invisibility in the
participants’ working lives. Additionally, it was emphasized that immigrant women
workers are subjected to invisibility primarily due to the phenomenon of being an
immigrant rather than just being a woman. The belief emerged from the research
findings that the most crucial factor influencing the change in gender practices of

women working in NGOs is their educational background.

Keywords: Social Invisibility, Women, NGO, Gender



TESEKKUR

Tez caligmam siiresince ve hayatim boyunca sonsuz destek, anlayis ve
giivenlerini benden esirgemeyen ayni zamanda bu basariyr miimkiin kilan aileme, her
daim yanimda olduklar1 i¢in siikranlarimi sunarim. 6 Subat 2023 yilinda gergeklesen
deprem sonucu, zorlu deprem kosullarina ragmen bu ¢alismaya 6nemli katkilar1 olan
degerli katilimcilarima tesekkiir ederim. Depremde hayatini kaybeden ve depremin
etkisinde kalan tiim insanlar1 ayn1 zamanda goériinmez olan tiim kadinlar1 saygi ve

sevgi ile antyorum.
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Boliim 1

GIRIS

1.1 Problem Durumu

Toplumsal cinsiyet esitligi, kadin, go¢ ve sivil toplum kuruluslarinin roli gibi
konular sosyal bilimlerde ve toplumsal ¢alismalarda giderek artan bir onem
kazanmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitsizliginin yarattig1 sonug¢lar nedeniyle 6zellikle
kadinlar hem sosyal hayatta, hem isyerlerinde c¢ogunlukla erkeklerle
karsilastirildiklarinda daha az goriinebilmekte, terfi olanaklarindan, yiiksek
sorumluluk gerektiren gorevlerden ve liderlik gibi pozisyonlardan bertaraf
edilebilmektedir. Dolayisiyla ekonomik bagimsizliklar1  siirlanabilmektedir
(Tahtalioglu, 2016). Ayrica, kadinlarin fikirleri, onerileri ve katkilari siklikla gz ardi
edilmektedir. Toplumun genel cinsiyet normlari nedeniyle, kadmlarin belirli
davranislar1 ve rolleri kabul etmeleri tesvik edilmekte ve kadinlarin gergek Kimliklerini
ifade etmeleri zorlastirilmaktadir. Ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi geleneksel kabul
edilen bu bakis agisi ile kadinsi kabul edilen gorevler siklikla kadinlarin tizerine diiser
ve bu baglamda ¢alisma hayatlarinda kadinlarin almis olduklar1 gérevlerin disinda
bu kabul gormiis geleneksel bakis agisi sebebiyle kadinlar sinirlandirilmakta ve
gorinmez olmaktadir (Korkmaz, 2016). Cakir’a gore; toplumsal cinsiyet
hiyerarsisinin kadinlar1 erkeklere kiyasla dezavantajli ve ikincil bir konumda kildig:
noktasindan hareket eden ve tarihsel olarak kadinlarin her alanda gériinmez kilindigini
desifre eden ideolojik olarak o6zgiil, politik olarak 6zerk bir durum s6z konusu

oldugundan bahsetmektedir (Cakir, 2007). Tim bu ‘“kadin” olma olgusundan



kaynaklanan problemler ile birlikte, gogmen olma durumu eklenince gé¢men kadin
i¢in yasanilan sorunlar daha fazla ortaya ¢ikabilmektedir.

Gilinlimiizde uluslararas literatiir, gé¢iin nedenleri, kosullari ve deneyimleri ile
gociin toplumsal cinsiyet, cinsel yonelim ve toplumsal cinsiyet rolleri arasinda yakin,
karsilikli ve dinamik bir etkilesim oldugu konusunda genel olarak ortak kaniya
varmaktadir (Danis ve Biehl, 2020). Nisan 2011 tarihinde baslayan Suriyeli siginmaci
akini, Tiirkiye’de yasayan Suriyeli niifusun kendi sorunlarini ve ev sahibi topluma olan
etkilerini beraberinde getirdi (Agir ve Sezik, 2015). Bu baglamda Hatay, Tiirkiye nin
Suriyeli miiltecilerin yogun olarak bulundugu illerden biridir. Hatay sehri, Suriye’ye
cografi olarak yakin bir konumda bulunmasi Suriyeli miiltecilerin bolgeye daha kolay
ve hizli bir sekilde ulagsmalarina imkan saglamigtir. Hatay, Suriye ile en uzun kara
smirina sahip olmasi, bu iki bolge arasindaki yakinligi ve tarihsel iliskileri nedeniyle
onemli faktorler igerir. Bu iki bolgenin sinir komsusu olmasindan kaynakli mesafe
yakilhigi, kiltir yakinligi, ticaret ge¢mislerinin olmasi, ayriyeten Hatay halkinin
onemli bir kisminin Arapca bilmesi miiltecilerin bu bdlgeye yerlesmesini tesvik
etmistir (Duruel, 2017). Kadim bir kiiltirel birikime sahip Hatay’in farkli
medeniyetlere ev sahipligi yaptigi, farkli dinlere ve mezheplere mensup topluluklarin
birbirlerinin temel degerlerine saygi duydugu ve baris iginde bir arada yasadig
bilinmektedir. “Ezan, Can, Hazan” séylemi bu hosgoriiyii simgeler (Duruel ve Kara,
2016). Bu kiiltiirel ¢esitlilik, Suriyeli miiltecilerin sosyal entegrasyonu agisindan
onemli bir baglam olusturmaktadir. Ayrica Hatay, miiltecilerin farkli yasam
kosullarina sahip bir bolge olarak dikkat ¢eker ve miilteciler hem kamplarda, hem de
sehirlerde yagamlarini siirdiirmektedir. Bu durum Hatay’1n cografi, kiiltiirel ve tarihsel
faktorler nedeniyle miilteciler igin 6nemli bir ugrak noktasi olmaktadir. Bu faktorler,

Hatay’1 miiltecilerin yerlesmeyi tercih etmelerine olanak saglamakta ayni zamanda



toplumsal uyumu da tesvik etmektedir. Bu dogrultuda Hatay, bir¢ok ulusal,
uluslararasi ve yerel sivil toplum kuruluslarina ev sahipligi yapmaktadir. Bu kuruluslar
miiltecilerin ve yerel toplulugun ihtiyaclarina yonelik hizmetler sunmaktadir. Bu
nedenle Hatay, STK’larla is birligi yapma ve bu kuruluslarin ¢alismalarini inceleme
olanag: sunar. Tim bu etkenler bir araya geldiginde Hatay, Suriyeli miilteciler i¢in
Oonemli bir siginma ve yasam alani haline gelmistir. Hem yerel topluluga, hem
miiltecilere dnemli sosyal ve ekonomik etkiler yaratmistir.

Tiirkiye’ nin yasamis oldugu bu biiytik gog dalgasi, hem Tiirkiyeli hem Suriyeli
kadinlarin sosyal hayata entegrasyon siirecinde 6nemli bir role sahip olan Sivil Toplum
Kuruluslarimi1 daha da giindemde kalir hale getirmistir. Tiim bu gelismelerin ve
problemlerin varligi hem Tiirkiyeli hem Suriyeli kadinlarin hayatin her alaninda
sosyolojik, kiiltirel vb. gibi durumsal farkliliklar ortaya ¢ikardigi gibi, kadin
olduklar i¢in ortak noktalarda bulusabilmektedirler.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada kaynak iilke toplumu Suriye ve hedef iilke toplumu Tiirkiye
biinyesinden, sivil toplum kuruluslarinda calisan kadinlarin sosyal goriinmezlige
neden olan unsurlar ve sonuglar1 analiz edilecektir. Calismada, gé¢ eden toplumdan
olan Suriyeli kadinlarin savasin sonuglari ve miilteci olmalarindan kaynakli
yasadiklar1 zorluklarin etkileri, ayn1 zamanda go¢ nedeniyle ortaya ¢ikan bazi
problemlerden dolay1 Tiirkiyeli kadinlarin ¢alisma hayati ve giinliik yasantilarina
etkileri goz oniinde bulundurularak 6znel durumlarinin incelenmesi amaglanmaktadir.
Tirkiyeli ¢alisan kadinlarin galisma hayatindaki pratiklerini, Suriyeli ¢alisan
kadinlarin savas nedeni ile baska bir iilkede, zorunlu gécten kaynaklanan durumlarinin
caligma hayatindaki pratikleri incelenmektedir. Bu baglama yonelik olarak asagidaki

sorulara yanit aranmaistir:



1-Sivil toplum kuruluslarinda c¢alisan Tiirkiyeli ve Suriyeli kadinlar sosyal
goriinmezlige maruz kalryor mu?

2- Sivil toplum kuruluslarinda c¢alisan Tiirkiyeli ve Suriyeli kadinlarin is hayatlarinda
sosyal goriinmezlik baglaminda yasadiklar: deneyimler nelerdir? Calisma hayatlarini
ne yonde ve nasil etkilemektedir?

3-Sivil toplum kuruluslarinda ¢aligan Tiirkiyeli ve Suriyeli kadnlarin gé¢ nedeniyle
sosyal goriinmezlikleri baglaminda bir degisim gergeklesmis midir? Gergeklesmis ise
bu degisim nasil ve ne yonde olmustur?

1.3 Arastirmanin Onemi

Kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayattaki konumlar1 ve davranislart ¢ok
sayida faktoriin karmasik etkisiyle sekillenmektedir. Bunun temelinde kadinlarin
isgiici i¢inde ekonomik faaliyetlerdeki "ikincil" konumu yer almaktadir. Ayni
zamanda bu siirece yabanci uyruklu kadin ¢alisanlar dahil olunca ortaya ¢ikan
problemler daha fazla artmaktadir. Bu problemin temelini ortaya koymak Tiirkiyeli ve
Suriyeli kadinlar arasinda ki ¢alisan benzerlik/farklilig: ve sivil toplum kuruluslarina
yansimasini ortaya koymak, alana katki saglayacak ve sosyal goriinmezlik durumunun
derecesini sunacaktir. Sivil Toplum Kurulusglari, sosyal sorumluluk tasiyan 6nemli
aktorlerdir ve bu konuda 6nemli rol oynamaktadir. STK lar toplumsal sorunlara ¢6ziim
bulma, farkli kesimleri bir araya getirme ve insan haklarina saygiy1 tesvik etme gorevi
iistlenir. Bu nedenle STK’lar hem yerelde olan kadin sorunlarinin, hem de miilteci
kadinlarin toplumsal yasama entegrasyonunda Kilit bir rol oynamaktadir. STK’larda
calisan Tiirkiyeli ve Suriyeli kadinlarin deneyimleri ve katkilari hakkinda sinirli bilgi
bulunmaktadir. Bu iki grup kadinin sosyal goriinmezligi ile ilgili durumu, énemli bir
boslugu doldurmayi amaglamaktadir. Bu ¢alisma hem go¢ alan toplumda, yerel

konumdaki kadinlarin galisma deneyimlerini, hem de miilteci kadinlarin, ¢alisma



hayatini belgelemek igin tasarlanmigtir. Ayrica sosyal goriinmezlik kavramini
kullanarak bu kadmlarin potansiyel olarak marjinallasme ve dislanma riskiyle karsi
karstya olduklar1 konusundaki farkindaligi arttirmay1 hedeflemektedir.

Sonug olarak, bu ¢alismanin 6rneklemi Hatay olarak tercih edilmistir ve sivil
toplum kuruluslarinda ¢alisan kadinlarin deneyimleri iizerine yapilan bir ¢alisma igin
uygun bir bolge olarak segilmistir. Bu nedenle “Sivil toplum kuruluslarinda ¢alisan
Tiirkiyeli ve Suriyeli kadinlarin sosyal goriinmezligi” konulu bu tez galismasi hem
akademik alanda hem de toplumsal diizeyde ©nemli bir arastirma alanini ele
almaktadir. Literatirde STK’da ¢alisan kadinlarin sosyal gériinmezligi alaninda bir
¢alismanin mevcut olmamasi, bu tezin ¢alisma alani dahilinde ¢alismak isteyenlere

151k tutmakla birlikte literature katkida bulunmasi1 hedeflenmektedir.
1.4 Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmanin varsayimlari su sekildedir:
1- Segilen 6rneklemin evreni temsil edebilecegi varsayilmaktadir.
2- Turkiyeli ve Suriyeli kadmlarin sivil toplum kuruluslarinda, sosyal goriinmezlik
durumlarimin var oldugu varsayimi iizerine insa edilmistir. Kadinlarin sosyal ve is
yasamlarinda genellikle goriinmez olduklarina dair bir 6ngériiyli igermektedir.
3- Katilimeilarin sivil toplum kuruluslarinda calismalarina ve sosyal goriinmezlik
deneyimlerini ifade etmeye istekli olduklari varsayilmaktadir.
4- Tirkiyeli ve Suriyeli kadmlarin sosyal gériinmezlik deneyimlerinin gégiin etkisi
oldugu ve bir takim farkliliklar gosterebilecegi varsayilmaktadir.

1.5 Arastirmanin Simirhhiklar:

Aragtirmanin  Orneklemi  Tirkiye’nin Hatay ilindeki Sivil Toplum
Kuruluslarinda galisan Tiirkiyeli ve Suriyeli kadinlar ile sinirlidir. Bu durum sivil

toplum kuruluslarii belirli bolgeyi segmede ve kadinlarin konumu anlaminda cografi



alanlarla siirli olmasina neden olabilir. Bu arastirmanin baslangici, asrin felaketi olan
6 Subat 2023 depreminin yasanmasi tarihine denk gelmistir. Arastirmaci, deprem
oncesi sivil toplum kuruluslarini arastirirken yerinde ziyaret edip goriismeler
gerceklestirmis ve gozlem yapma imkani bulmustur. 6 Subat 2023 tarihinde yasanan
depremden dolay1, arastirma kapsaminda gerceklestirilen goriismeler ¢evrim igi
platformlar tizerinden gergeklestirilmistir. Aragtirmanin 6rneklemindeki katilimcilarin
sayis1 profili ve se¢im yontemi arastirma sinirliliklarini etkileyebilir. Ayrica literatiirde
STK biinyesinde kadin ¢alisanlarin sosyal goriinmezligi {izerine bir g¢alismaya
rastlanmamis olmasi, bu arastirmanin baska bir sinirliligini olusturmaktadir.

1.6 Tanimlar

Sosyal Gériinmezlik: Bir kisinin veya bir grup insanin toplum iginde var
olmalarina ragmen dikkate alinmama, fark edilmeme veya gérmezden gelinme
hissiyatidir. Bu bireyler dislanma ve 6tekilesme gibi durumlara da maruz kalabilerek,
kendilerini izole etmelerine, 6nemsiz ve degersiz hissetmelerine neden olan durumdur
(Baumeister & Leary, 1995).

Toplumsal Cinsiyet: Kadin ve erkek bireylerin toplumun inang, sosyal ve
kiiltirel olarak yiikledigi anlamlar1 ve bu anlamlar karsiligindaki beklentileri ifade
etmekte ayn1 zamanda bireyleri bir takim rollere biirtindiirmektir (Savas, 2018).

Cinsiyet Rolii: Toplumsal cinsiyet zeminine oturmus olan cinsiyet rolii kadin
ve erkek olmanin toplumsal iliskilerin sekillenmesi ve cinsiyete gore rollerin bireylere
atfedilmesidir (Connell, 2017).

Miilteci: Kendi tilkesinde yasadigi zuliim, savas, dogal afet veya baska
sebeplerden dolay1 giivenligi tehlikede olan ve bu nedenle kendi tilkesinden kagarak
bagka bir iilkeye siginan kisidir. Bir tilkeye siginma talebinde bulunan ve bu iilkenin

korumasini arayan kisi miilteci olarak tanimlanir (UNHCR).



Bolim 2

KAVRAMSAL CERCEVE VE

ILGILi ARASTIRMALAR

2.1 Sivil Toplumun Tanim ve Tarihgesi

Glinlimiizde 6nemli bir kavram olan sivil toplumun ortaya c¢ikist ve
gliniimiizdeki anlama erigsmesi uzun bir tarihsel siirecin liriiniidiir. Bati’nin diisiince
tarihinin ve siyaset kuramlarinin bir tirlinii olan sivil toplum kavrami, siyasal sistemler
ve toplumsal yapilar degistikge anlam ve igerik olarak farklilagsmistir. Calismanin bu
boliimiinde bu siirecin daha iyi anlagilabilmesi i¢in kavramin gegirdigi doniisiim farkl
bakis acilariyla ortaya konulacaktir. Koklii bir gegmise sahip olan sivil toplum
kavramu, tarih boyunca pek ¢cok doniisiim gecirmis ve donemsel farkliliklar ile edindigi
anlamlar zaman zaman karsitliklar sergilemistir. Liberal, totaliter ve marksist diisiince
lizerinden yorumlanan ve tarihsel siire¢ icerisinde farkli anlamlar da yiiklenen
kavramin giiniimiizde genel kabul géren bir tanimi oldugu sdylenemez (Aslan, 2010).

On sekizinci yiizyila kadar “devlet” ve “siyasal toplum” ile es anlamli olarak
kabul edilen sivil toplum kavraminin diisiinsel temellerini antik ¢agda Aristo ve
Ciceron’a kadar gotiirmek miimkiindiir. Sivil toplum kavraminin ilk tiirii “politike
koinonia” siyasal toplum/topluluk bashgi altinda Aristo’da karsimiza c¢ikar. Bu
kavram Cigeron tarafindan Latince’ye “societas civilis” olarak aktarilmistir.“Politike
koinonia”, yasalarla belirlenmis kurallar i¢indeki 6zgiir ve esit yurttaglardan olusan
bir kamusal, etik-siyasal toplulugu olarak tanimlanir (Cohen ve Arato, 2013).

Ortagag’in sonlarina dogru sekillenmeye baslayan sivil toplum kavrami, tarihsel bir
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olgu olarak modern ticari merkezlerin ortaya ¢ikmasi, esnaf, tliccar gibi kentsel
unsurlarin, ekonomik o&zerkliklerini elde etmesiyle feodalizmin kurallarindan
Ozgilirlesmeleri ile ortaya ¢ikan durumu tanimlamaktadir. Bagka bir deyisle bati
toplumlarinda sivil toplum, merkezi otoriteden bagimsiz ve 6zerk kurumlarin nezdinde
gelisme imkani bulan Ozellikle orta smifa, bir takim sivil ozgiirlikler temeli
olusturmaktadir (Tosun, 2001). 17. yiizyilda emek ve sermayenin ticarilesmesi, pazar
ekonomisinin genislemesi ve Ingiltere ve Amerika'daki devrimci gelismeler, mevcut
otoriteye ve siyasi diizene meydan okudu. 17. ylizyilin sonlarina dogru kadin, erkek,
kisi, kral, ulus, tanr1 gibi terimler, geleneksel Bati siyaset literatiiriinde giderek daha
fazla ele alinir ve yeni igeriklerle doldurulmaya calisilir (Caha, 2016). 17. yilizyildan
itibaren sivil toplum ve devlet ayrimi yapilarak, birey ve devlet merkezli yeni siyasi
fikirler tartisiimaya baglanmistir (Azakli, 1997).

Ik olarak Aristo’nun kavramsallastirdig1 sivil toplum kavrami on sekizinci
yiizyilin sonlaria kadar devletle 6zdes anlamda kullanilmistir. Ciinkii o donemlerde
sivil toplumun {iyesi olmak, yasalarina uygun bi¢imde davranma yiikiimliiliigliniin
oldugu bir devletin vatandasi olmak anlamia geliyordu (Keane, 1994). Bununla
birlikte on dokuzuncu yiizyilla gelindiginde kavram yeni anlamlar kazanmaya
baglamistir.

Tarihsel gelisim siirecinde sivil toplum kavramini dort evrede incelemek
miimkiindiir. Her bir evrede kavram cesitli asamalardan gecerek devlete referansla
farkli sekillerde tasnif edilmis ve bugilinkii anlamina ulagsmistir. Saribay’a (2007) gore,
sivil toplumun degisim gecirdigi ilk asama bir devletin parcast olmakla
ozdeslesmesinden kurtulmasidir. ikinci asama olarak, sivil toplum igindeki bagimsiz
topluluklarin s6z hakki elde etmeye bagladigi ve kendilerini devlete karsi

savunmalarmin mesruiyet kazandig1 déneme denk gelir. Ugiincii asama, sivil toplum



ile gelisen ozgiirliik alaninin toplumsal catismaya ve kaosa siiriikleyecegi; devletin,
egemen otoritenin bu ¢atigmalar1 Onleyici giic olarak goriildiigii anlayis1 yansitir.
Ucgiincii asamaya tepki olarak gelisen dordiincii ve son asama ise, devlet miidahalesinin
sivil toplum tizerinde tehdit olusturacagi ve sivil toplumu yok edecegi diisiincesine
tekabiil eder. Bu asamalardan da anlasilacag: iizere tarihsel siire¢ igerisinde sivil
toplum kavramina farkli anlamlar yiiklenmis, kavram farkli bakis agilar ve igerikler ile
yeniden fiiretilmistir. Bu kavramlardan bazilart; Sivil toplum, devlet-toplum karsilikli
tabiiyet iligkisi icinde ele alinmasiyla ilgili analitik bir kavramdir. Coziimlemeci
yaklagim, devlet acisindan bakilirsa toplumun devletten ayri1 oldugunu sdyler ve onun
Ozerkliginin derecesini ve sonuglarini inceler. Toplum agisindan ise karar alma, ihtilaf
¢ozme ve kendine 6zgii gelisme dinamigi ile kurulmus yapilari bulunan, devletten
bagimsiz bir sosyal alanin var olma imkanini arastirir. Bunun yaninda devletten
bagimsiz kurumlarin varlig1 sivil toplum i¢in 6nemli olmakla birlikte, ger¢ek anlamda
bir sivil toplum anlayisi i¢in devleti dengeleyebilecek sekilde hareket edebilen ¢ogul
kurumlarin yaninda yiiksek diizeyde bir kamusal ruhun, “sivil ruh”un varligi da gerekli
goriilmektedir (Erdogan, 1998). Devletin ve devlet otoritesinin disindaki alam
nitelemek i¢in kullanilan sivil toplum kavrami kendi kendini diizenleyen 6zerk alanlari
ifade etmektedir. Bagka bir anlatimla devletin miidahalesi disinda birey ve gruplarin
kendi alanlarin1 diizenlemelerini i¢inde barindiran bir kavramdir (Yilmaz, 1997).
Larry Diamond'a gore sivil toplum, bilgi aligverisinde bulunmak, ortak
hedeflere ulasmak, cevresini empoze etmek ve hareket etmek i¢in fikir beyan eden,
yasal bir diizene veya ortak kurallar dizisine dayanan, kendi kendini yoneten, kendi
kendini {ireten, biiyiik 6l¢iide kendi kendini idame ettiren, 6zerk, organize bir sosyal
yasam alanidir. Devletten talep eder ve devlet gorevlilerini sorumlu tutandir. Kisacasi

sivil toplum, 6zel alan ile devlet arasinda bir aracidir (Diamond, 1994).



Gordon White sivil toplumu; “devletle iliskide 6zerklige sahip, devlet ve aile
arasinda olan, ¢ikarlarini ve degerlerini korumak ve gelistirmek i¢in toplum iiyeleri
tarafindan goniillii olarak olusturulan orgiitler” olarak kabul eder (White, 1994).
Yapilan tiim bu tanimlarla birlikte sivil toplum kavraminin daha net ortaya konulmasi
icin etkilesim halinde oldugu kamu ve 0Ozel alan kavramlarina da yakindan
bakilmalidir.

2.1.1 Kamusal Alan ve Ozel Alan Ayrim1 (Erkek Kamusalhgi-Kadin Ozel Alani)

Sivil toplum kavrami kamu alan1 ve 6zel alan kavramlariyla yakindan ilgilidir.
Kamu alani ile anlatilmak istenen en yaln hali miisterek alandir. Ozel alan ile
anlatilmak istenen ise miilkiyettir. Yasamin 6zel ve kamusal alanlarindaki ayrimi,
antik kent devletinin ortaya ¢ikisindan bu yana birbirlerinden ayrilmis iki alan olan,
hane (6zel) alani ile siyasal alana tekabiil etmektedir. Kamu terimi, bize ait olandan
farkli hepimiz i¢in ortak bir diinyay1 temsil eder. Kamu alaninda ki her sey herkes
tarafindan goriilebilir ve duyulabilir olmas1 bakimindan bu alan miimkiin olan en genis
aleniyete sahiptir. Ozel/mahrem terimi ise, kokenindeki mahrum kilicilik anlamini
baskalarmin yoklugundan alir. Ozel haldeki insan baskalarma gériinmez o yiizden
bagkalar1 icin 6nemi yoktur. Baskalartyla nesnel iliskilerden, onlarin dolayimiyla
saglanan gerceklikten yoksun kalir (Arendt, 2016).

Habermas'a gore kamusal alan, sivil toplum i¢indeki 6zgiil bir alandir. Bu
acidan kamusal alan kavrami, insan iligkilerinin ekonomik aginin sivil toplumdan
mekansal olarak ayrildigi zaman geriye kalan “iliskiler ve faaliyetler” yumagidir
(Habermas, 2010). Kamusal alan bir kurum olarak degil bunun diginda kalan ve tim
aktorlere agik bir alan olarak varlik kazanir (Dacheux, 2012).

Tarihsel bir perspektiften bakildiginda 6zel ve kamusal alanlarin ayrimi

gecmisten giinlimiize cinsiyetci bir bicimde kodlanmasiyla bu alanlarin toplumsal
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cinsiyetci bir ayrima karsilik geldigi sdylenebilir. Ers6z’iin anlatimiyla kamusal-6zel
ayrimi, gegmisi kokli bir ataerkil zihniyete dayanan mahrem-namahrem gibi farkli
ayrimlari barindiran bir iligki durumudur. Erkek iistiinliigiiniin ve egemenliginin nasil
olustugu bakimindan ataerkillik kavrami bagka tartismalarda oldugu gibi 6zel alan-
kamusal alan ayriminda da Onemlidir. Ciinkii kadmlarin  kamusal alanda
dislanmalarinin nedeni ataerkil ideolojinin doga-kiiltiir ayrimindan kaynaklanmasidir
(Ersoz, 2015).

Erkegi akilla 6zdes kilan, kadina da dogaya benzerligi sebebiyle evlilik
kurumunda, erkegi devlete ve topluma sorumlu kilmis, kadina da bu kurumda erkegin
genlerini aktarim gorevini vermistir (Gezgin, 2013). Bdylece erkeklerin gorevi
kamusal alanda otorite kurmak ve yonetmek, kadinlarin ki ise ev ve aile i¢inde kalip
cocuk dogurup, ev isleriyle ilgilenmek olarak belirlenmistir. Boylelikle toplumsal
cinsiyet, yani biyolojik cinsiyetin toplumsal ve kiiltiirel kurgulanigi kadinlarin pek ¢ok
alandan diglanmalarina da neden olmustur (Ersdz, 2015). Sivil toplum, kamusal alanlar
ve devlet ile iligkili olarak aileyle sistematik olarak mesgul olan az sayidaki cagdas
yazardan birisi Jirgen Habermas’tir. On sekizinci yiizyil burjuva kamusal alaninin
dontisiimiine iliskin tartismasinda Habermas, aileyi sivil toplumdan ve devletten ayirir.
Habermas i¢in aile hem sivil toplumun habercisi hem de bir samimiyet alanidir. Aile,
ozerklik, goniilliiliik ve insanlik yanilsamasi verirken toplumsal normlari, degerleri ve
ataerkil otoriteyi yeniden tiretmede 6nemli bir rol oynamaktadir (Howell, 2007).

Kamu kavraminin kokenine bakildiginda, Yunan sehir devletlerinde, sahislara
ait olan “oikos”un alan ile 6zgiir vatandaslarin ortak kullandig1 (koine) polis’in alan
birbirinden kesin bigimde ayrilmistir. Sehir meydaninda, Agora’da cereyan eden,
mahkeme ve meclis goriismeleri bigimine de biiriinebilen kamusal alan;

miizakerelerde, savasta veya ortak eylemlerde bulusabilmektedirler. Kamu mekansal
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olarak baglanmig degildir. Antik Yunan’in esit yurttaslari, konusmalari kamunun
Oniinde yapar. Kamusal alan, ortak ¢ikarlarin ve gerceklerin konusularak elde edildigi
bir alandir (Habermas, 2010).

Habermas (2010), “Kamusalligin Yapisal Doniisiimii” adli c¢alismasinda
kamusal alanin tarih i¢indeki doniisiimlerinin, feodalizmden once “temsili kamu”,
sonrasinda “edebi kamu” daha sonrasinda ise “politik kamunun” olustugunu
belirtmektedir. Habermas kamusalligin ancak toplumsal ve ekonomik kosullardan
herkesin esit bir bi¢imde yararlanabildigi takdirde giivence altina alinmis olacagi
goriisindedir. Ancak ekonomik giicii olmayanlar kamusal alandan diglanmaktadirlar.
Miilk sahibi olamayan ve egitim imkanlarina ulasamayan kadinlar bu diglanmanin
basinda yer almaktadir.

Felsefeciler, sivil toplum idealine toplumsal hayatta artan karsitliklara; birey
ve toplum, 6zel ve kamusal, egoizm ve fedakarlik, ayn1 zamanda akil ve duygu
tarafindan yonetilen yasami ele alarak yaklagmaktadir (Seligman, 1995). Bu
kavramsallastirmalara bakildiginda, 6zel ile kamusal alanlarla birlikte bir takim
degerlerin de ikiye ayrildig1r goriilmektedir; bunlardan duygu ve fedakarlik gibi
kavramlar 6zel alana yani kadina, egoizm ve akil gibi kavramlar kamusal alana ve
erkege atfedilmistir (Alkan, 1999). Kadin bedensel oOzellikleri bilhassa “‘uterus”
sebebiyle akildisiligin (irrasyonelitenin) merkezi olarak goriilmektedir. Akil ¢aginin
bu irrasyonalite korkusu, kadinlarin kamusal alandan diglanmasimin en onemli
gerekcesi olmustur (Entwistle, 2012).

Kamusal alandan dislanan kadin dogas1 geregi kamusal alana gecis yapmaya
miisait olmadig1 i¢in tarihsel siire¢ boyunca aile i¢i rollerini siirdiirmeye devam eder.
Ozetle bu bakis agisina gore sivil toplum, kadinlarin giremedigi sadece erkeklerin yer

aldig1 bir alana isaret etmektedir. Sivil toplumun yalnizca erkeklere ait bir faaliyet
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alan1 olduguna iliskin diisiinceyi Hobbes, Rousseau ve Hegel’de gormek miimkiindiir
(Caha, 2016). Locke, 6zel yasami duygusallikla nitelenen kadinin alani olarak
isaretlerken; kamusal alani rasyonelligin, sozlesmenin gerceklestigi bir erkek alani
olarak tanimlamaktadir. Ayni sekilde Rousseau ve Hegel de; 6zel ve kamusal alan
ayriminda kadmi 6zel alanla, erkekleri de kamusal alanla eslestirmektedir (Caha,
1998). Yukarida anlatilanlardan da anlasilacag: gibi kamu-6zel alan ayrimi toplumsal
cinsiyetci bir ayrima karsilik gelmektedir. Eril diisiince, kadin1 ancak rasyonel bireyin
yani erkegin ulagabilecegi kamusal alandan diglamaktadir.
2.1.2 Sozlesmeci Teorilerde Sivil Toplum

Sivil toplum kavramini farkli siyasal paradigmalar iizerinden agiklayanlar
oldugu gibi ayn1 paradigma iginden farkli goriisler ileri siirenler de olmustur (Y1ildiz,
2004). Sozlesmeci teorisyenler tarafindan doga halinin karsit1 olarak ele alinan sivil
toplumun siyasal toplumla 6zdes kilindig1 goriilmektedir. Sosyal sdzlesme teorisine
gore, bir sivil topluma katilabilmek i¢in, “dogal durum” dan ayrilmak gerekmektedir.
Belli ihtiyaclar, aligkanliklar, hosnutsuzluklar insanlar1 i¢inde bulunulan durumdan
ayrilmaya iter. Sosyal sozlesme, bunu gerceklestirenler arasindaki bir “pazarliga”
dayanir. Bireyleri doga halinden ayrilmaya yonelten etkenler, belli yOnetim
bicimlerinin “sivil” toplum olarak tercih edileceginin de gostergeleridir. Boylece
sosyal sozlesme teorisi, insanlarin hukuki diizene sahip olmadiklar1 bir durumdan
baslayarak, onlara yeniden baglama sansi veren siyasi diizenin nasil olabilecegi
sorusunu ele alan bir diisiince bigimine yol agmis olmaktadir (Goneng, 2001).
2.1.2.1 Thomas Hobbes

Hobbes un sivil toplum ve devlet iliskisi {lizerine odaklanan “toplumsal
sOzlesme” teorisi, sivil toplum-siyasal toplum ayrimini net bir sekilde tanimlamaz.

Onun bakis agisinda, sivil toplum doga durumunun karsit1 olarak kabul edilir. Hobbes
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(2017), bireyler arasindaki ve birey ile devlet arasindaki kaos, karmasa ve savas halini
doga durumu olarak tanimlar. Ancak bu durumu diizeltmenin yolu, gii¢lii bir devlet
otoritesi eliyle yapilacak toplumsal sdézlesme ile bireyler arasindaki saldirgan,
rekabet¢i ve savasgi halin sona erecegi seklinde vurgulanmistir (Hobbes, 2017).
Hobbes’un deyimiyle “/nsanlar dogustan esittir.” Dogada insanlar bedensel ve
zihinsel yetenekleri bakimindan esit goriilmektedir. Bir baskasina gore bedence giiclii
veya daha ¢abuk diisiinen biri bile olsa her sey goz Oniline alindiginda iki insan
arasindaki fark birini digerine iistiin tutma iddiasina yetecek kadar fazla degildir
(Hobbes, 2017). Bu goriise gore, insanlarin dogal durumdaki iligkisi korkuya dayalidir.
Bu durum yasam araglarina esit hak sahibi olmasi gereken insanlarin ayni zamanda
mutlak bir esitligin varligmi da ifade etmektedir. Dolaysiyla, Hobbes’un siyaset
anlayisi, bu yonde esitlik kavrami {lizerine sekillenmektedir. Ancak bu esitlik 6liim
tehdidine karsi olan bir esitlik gibidir ve olumsuz bir nitelik tasimaktadir (Ekici, 2006).

Tiim toplumsal iligkiler de bir s6zlesmenin triiniidiir. Aile de bundan farkl bir
sekilde olugsmaz. Maddelerin kendisine en yakin ve en etkili kiitlenin etki alanina
girmesi gibi ¢ocuk da dogar dogmaz kendisine en yakin baskin otoritenin altina girer.
Bu otorite de ebeveyndir. Babaya kiyasla anne ¢ocukla kendi arasinda daha g¢ok
dogrudan bag kurar. Bu durumda dogal olarak ¢ocugun tabi oldugu kisi de anne olur.
Babaya atfedilen gii¢ annenin giiciliniin aktarim1 sayesinde ortaya ¢ikar. Bu gii¢ ancak
kadinin erkekle bir araya gelip 6zel bir anlagsmayla esinin kanatlari altina girmeyi kabul
etmesiyle ortaya cikar ya da sivil toplumlarda oldugu gibi kadin yasayla resmi olarak
bu durumda konumlandirilmaktadir (Durkheim, 2012). Béylece doga durumunda esit
olarak goriilen bireyler, sivil toplum nezdinde kadini erkegin himayesinde

konumlandirarak ataerkilligi kabul etmis olur.

14



2.1.2.2 Jhon Locke

Hobbes un aksine insanin dogas1/6zii hakkinda iyimser olan John Locke, insan
dogasinin iyi ve 6zgiir oldugu 6n kabulii ile hareket etmektedir (Kislali, 1995). Yine
Hobbes’tan farkli olarak doga durumu anlayisin1 6zgiirlik ve esitlik zemini {izerine
oturtan Locke’a gore doga durumunda savas, zorunlu bir durum degil sadece bir
ihtimaldir. Dogada bagimsiz insanlarin arasinda var olan uyumun ve siirekliligin
saglanmast sivil topluma gecisin amact olarak belirtmektedir. Locke,
kavramsallastirmasinda sivil toplum ile siyasal toplumu birbirinin alternatifi olarak
kullanmaktadir (Tosun, 2001). Locke, bir grup bireyin doga yasasinin her birine
tanidig1 uygulama giiciinden vazgegerek bu giicli kamuya verdigi birlesik toplumu,
sivil toplum olarak tanimlar (Monk, 2004). Bagka bir deyisle her bir kisinin doga
yasasini, yiiriitme iktidarin1 kamuya birakarak birlestikleri her yerde siyasal ya da sivil
bir toplum vardir (Locke, 2016).

Locke, Hobbes gibi dogal duruma olumsuz yaklagsmaz ¢iinkii Locke’a gore;
dogal durumda olmak bir insanin egemenligi altinda, adaletsiz bir sisteme bas
egmekten daha 1yidir. Ciinkii dogal durumun getirdigi doga yasasina gore tiim insanlar
esit ve bagimsiz oldugundan bagkasinin yasamina, Ozgiirliigline ve miilkiyetine
miidahale etme hakki yoktur (Timugin, 2009). Doga durumunun i¢inde ortaya
cikabilecek savas durumunun zararlarini ortadan kaldirmak i¢in sivil bir toplumun
kurulmasi gereklidir. Insan bunu ancak doga yasasini yorumlayarak ve onun
uygulanmasini saglayacak yetke sahip bir hakem atayarak gerceklestirebilmektedir.
Dogru bir sekilde yapildiginda bireyin 6zgiirliigiinii kisitlamaz. Sivil yetkinin gorevi
zaten sinirlari i¢inde hareket edilmesi gereken doga yasalarini uygulamaktadir (Monk,
2004). Locke’da agikca doga yasasi, dogal durumdaki insanlar i¢in vardir ve

baglayicidir. Hobbes’da oldugu gibi doga yasasinin bozulmasina karsi cikis bir
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buyruktur yani insanin doga yasasini uygulamasi keyfi degil vicdani ve ussal bir
buyruktur (Timugin, 2009). Doga durumu anlayisinin hareket noktasinin 6zgiirliik ve
esitlik durumu oldugunu savunan Locke’a gore, kimsenin iradesi bir bagkasina siirekli
olarak tabi olmadig1 icin dogal Ozgiirlik, tam ve mutlaktir. Ote yandan esitlik
karsililiktir. Ayni yetilere sahip olarak dogan, aralarinda bir fark olmayan ayni
tirin/smifin doganin biitiin nimetlerinden yararlanacak big¢imde birbiriyle esit
olmalarindan daha dogal bir sey olamaz (Savran, 2013). Fakat temelinde 6zgiirliik ve
esitligin var oldugu doga hali bir kuralsizlik veya basibosluk durumu degildir. Bagka
bir ifadeyle herkesin istedigi gibi davranmasi ve herhangi bir yasaya bagli olmamasi
durumu s6z konusu degildir. Zira doga durumunda da, onu yoneten ve herkesi
baglayan bir doga yasas1 mevcuttur. Ornegin bir insan, hicbir sekilde kendisinin veya
bir bagka bireyin varligini ortadan kaldirma 6zgiirliigline veya iktidarina sahip olamaz
(Locke, 2016).

Doga yasasinin belirledigi iligski alanlarindan biri de ailedir. Locke, bu
kurumun sézlesmeye dayali iliskilerin siyasal toplumun olugsmasindan 6nce de var
oldugunu belirtmektedir (Savran, 2013). Ancak kar1 koca, evlilikte ortak tasaya sahip
olmakla birlikte cinsiyetin getirisi olan farkli anlama yetilerine sahip olduklart igin
bazi durumlarda farkli beklentilere sahip olabilmektedir. Bu nedenle nihai karar ve
yonetim, dogal akis iginde daha gii¢clii ve muktedir olan erkegin payina diiger.
Sozlesmeyle, kadina 6zgiir bir tasarruf hakki birakilsa da ortak ¢ikarlarda ve ortak
miilkiyette, yine ebeveynlerin ¢ocuklar lizerindeki iktidarinda, dogumundan itibaren
paternal iktidarin egitim bi¢imindeki ilk kismi belirli bir donemde sona ermek tizere
babaya aittir (Locke, 2016). Ancak ailenin yoneticisi, aile fertlerinden herhangi biri
tizerinde yagam ve Oliime iligkin karar alma, yasa yapma iktidara sahip degildir.

Ayrica aile haniminin, ailenin yoneticisinin sahip oldugu iktidardan daha fazla iktidara
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sahip olmasi da miimkiin degildir. Dolayistyla, her bir birey iizerinde smirli bir
iktidara sahip olan ailelerin “dogal” babalari, ailede mutlak iktidara sahip olmamakla
birlikte hissedilmeyen bir degisimle ailelerin “monarklar1” haline gelmistir. (Locke,
2016).
2.1.2.3 Jean Jacques Rousseau

Rousseau’nun dogal durum tanimlamasi sozlesmeci gelenekteki diger
diisiiniirlerin dogal durum anlayisindan farklidir (Timugin, 2009). Hobbes’tan farkli
olarak Rousseau dogal durumda “insan insanin kurdudur” anlayisina katilmaz.
Rousseau’nun diisiincesinde Hobbes un savas nedeni olarak gosterdigi gii¢ tutkusunun
karsisina insan1 kurtlagmaktan alikoyan bir tabii 6zellik olarak insan acima duygusuna
sahiptir. Her seyden 6nce dogal hal, insanlarin birbirleriyle ¢atismasini gerektirmeyen
bir yalnizlik halidir. Tabii halde insan, ihtiyag¢larini karsilamak i¢in ne bagkalarindan
yardim ister ne de onlarla rekabete girer. Bu nedenle diger insanlarla ahlaki iligkiler
kurmadig1 gibi onlara karsi yerine getirmek zorunda oldugu 6devleri yoktur. Tabii
insan, tabiatta yasamak icin ¢alismak zorunda kalmadan rahat bir yasam siirmektedir.
Rousseau diisiincesinde is ya da bagimli caligmanin sivil toplumda ortaya ¢iktigini ve
baski, kdlelik, yoksullukla es anlamli kullanildigini ifade etmektedir (Akal, 1995).
Rousseau, siyasal diisiincesini ortaya koyarken Hobbes ve Locke’da da oldugu gibi bir
sOzlesme teorisinden yararlanir ancak, onlardan bazi 6nemli noktalarda ayrilmaktadir

Rousseau’da sivil durum, sdzlesmeyle kurulan bir sosyal yapiy1 ifade eder. Bu
yapiyla/yapilanmayla tabii 6zglirliik ve esitligin kirintilari, geri doniilemeyecek bir
bicimde yok edilmistir. S6zlesme esitsizligi en acimasiz bi¢imde mesrulastiran kotii
bir sozlesmedir (Akal, 1995). Rousseau, dogal durumdaki 6zgiirliglin
stirdiiriilememesinin caresini bir sdzlesmeyle herkesin esit ve ortak bir iradeye uyma

fikriyle ortaya koymaktadir. Rousseau esitlik ve oOzgirlik ortamimnin yeniden
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saglanmas1 yoniindeki bu goriislerini “Toplum Sézlesmesi” adli eserinde toplamustir.
Buna gore her bir tiyenin miilkiinii egemen bir giicle koruyup/savunan dyle bir toplum
bi¢imi kurulmali ki boylelikle her bir birey hem bir topluluk iiyesi olarak hem de 6zgiir
bir halde kalabilsin. Iste toplum sozlesmesinin asil amaci ve soruna buldugu ¢dziim
budur (Rousseau, 2017).

Rousseau, doga yasasi lizerine goriisler belirten Locke’dan, dogal durumda aile
iligkisinin, toplumsal iligki ve siyasal toplumun yokluguyla ayrilir (Timugin, 2009).
Biitiin toplumlarin en eski ve tek dogal yapist aile toplulugudur. Ailenin birligi de bir
sozlesme ile varligin1 devam ettirir. Bu sebeple aileye siyasal toplumlarin ilk 6rnegi
denilebilir. Aile birligi icinde ¢ocuklar bakilma, korunma ihtiyacinda olduklari siirece
babaya bagli kalmaktadir. Bu toplumlarda baba ve ¢ocuklar arasindaki iligki devlet ile
halk arasindaki iliskiye benzetilebilir. Buna gdre baba bir otorite, ¢gocuklar da halk
gibidir. Aralarinda sdyle bir fark bulunur; ailede babanin ¢ocuklarina olan sevgisi
onlara gosterdigi 6zeni karsilar; devletteyse, devlet bagkaninin halki ile olan iliskisin
de sevgi, yerini hilkkmetmek zevki halini almaktadir (Rousseau, 2017). Bu baglamda
babanin yani eril olanin devletle benzerlige denk getirilmesi , eril olanin kamusal
alandaki hakimiyetine isaret etmektedir. Kadinlar ise, 6zel alana dogal olarak
sinirlandirilmakta ve disil gorevleri ile alanlarina sikistirilma durumu ile karsi karsiya
kalmaktadir. Kadinlarda erkekler gibi kamusal alana ¢ikarlarsa rekabet edemeyerek
erkekler tarafindan baskiya ugrayacak ve ezilecekler. Bu sebeple Rousseau, erkek ve
kadin arasinda keskin bir ayrim ¢izerek kadinlara 6zel alanda kalmasini ve gorevlerini

yerine getirmesini onermektedir (Caha, 2010).
2.2 Giiniimiizde Sivil Toplum Kurulusu

1980 sonrasinda, Amerikan kiiltiiriinden etkilenen sivil toplum kavrami, Non-

Govermmental Organizations (Hiikiimet Dis1 Kuruluslar) terimiyle daha sik anilmaya
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baslad1 (akt. Arslan, 2018). Sivil toplum kuruluslari, resmi kurumlarla bagimsiz olarak
faaliyet gosteren, politik, sosyal, kiiltiirel, hukuki ve c¢evresel amaglarla odaklanan,
lobi ¢aligmalari, ikna c¢abalart ve eylemlerle etkili olan, {iyelerini ve calisanlarini
goniilliiliik temelinde kabul eden, kar amaci giitmeyen ve gelirlerini bagislayan, ayrica
tiyelik 6demeleri araciligiyla saglayan organizasyonlardir (Kurt ve Tas, 2015).
Devletin keyfi, tetik¢i ve baskict politikalaria kars1 hukuki miicadelede bulunmay1
amaglayan Sivil Toplum Orgiitleri, ortaya ¢ikan sorunlara demokratik ilkelere ve insan
haklarina uygun c¢oziimler getirmeyi hedeflemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, sivil
toplum orgiitleri, goniilli bireylerin olusturdugu bir topluluk ve kitle iletisim
araglartyla desteklenerek, hedeflerini daha genis bir kitleye ulastirmayi
amagclamaktadir (Arslan, 2018).

Son zamanlarda sivil toplum kuruluslari, karmasik ve hizli evrilen bir diinya
tizerinde onemli bir etki alanina sahiptir. Geleneksel olarak, STK lar sosyal, kiiltiirel,
cevresel ve insan haklart gibi ¢esitli alanlarda faaliyet gostermek {izere kurulmustur.
20. Yiizyilin ikinci yarisinda, bu kuruluslar kiiresel diizeyde daha etkin hale gelmis ve
cesitlenmistir. Insanlarm kiiresel sorunlara duydugu duyarhilik ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler, STK’lar1 kiiresel diizeyde etkili aktorler haline
getirmistir. Bu siireg sivil toplum kuruluslarinin kiiresellesme olgusu igerisinde
kiiltiirel, ekonomik, sosyal ve siyasal anlamda tiim yasama iliskin bi¢imleri kapsarken,
diinyanin tek bir yer olarak algilanmas1 yoniindeki biling artigint kapsamaktadir (Sahin
ve Oztiirk, 2011). Kiiresellesme ile harmanlanarak kendini gelistirmeye calisan Sivil
Toplum Kurulus mekanizmasi bu kiiresellesmenin etkilerinden kacamamistir. Bu
etkilerden biri olarak, insanlar arasindaki etkilesimin arttig1 ve buna bagli olarak
kiiltiirel yakinlasmanin ortaya ¢iktig1 savunulmaktadir. Bu siire¢, toplumlarin birbirine

daha yakin hale gelmesine ve diinya genelinde kolektif bir yap1 olusmasina yol
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acmaktadir. Globallesme, insanlar1 farkli cografyalardan, kiiltiirlerden ve yasam
tarzlarindan gelen bireylerle daha sik karsilasmaya ve etkilesime gegmeye
yonlendirmektedir. Bu durum toplumlar arasinda ortak degerlerin paylasilmasini
tesvik ederek kiiresel bir kimlik olusturulmasina katki saglamaktaidr. Bu baglamda,
kiiresellesme siireci, bireyler arasindaki baglar giiclendirerek toplumsal birlikteligi
desteklemektedir (Talas, 2011).

Glinlimiizde farkli alanlarda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslar
mevcuttur. Bu faaliyetlerden bazilar1 egitim, saglik, ¢cevre, toplumsal kalkinma, sosyal
hizmet, insan haklar1 ve teknoloji-inovasyon gibidir. Yakindan incelendiginde,
toplumsal bir bilincin amag edinilmesi ile birlikte devletin eksik kaldigi konularda
sorunlar1 ¢ozmek ve ihtiyaclart karsilamak amaciyla faaliyet gosteren sivil toplum
kurulusglari, toplumun karsilastig1t zorluklara ¢oziim bulma ve eksikleri giderme
cabasinda bulunmaktadir. (Ozgen ve ark., 2020). Tiirkiye’de faaliyet gdsteren sivil
toplum kuruluslari, ¢alisanlarin haklarin1 koruma, mesleki ¢agdas uygulamalar takip
etme, hizmetlere yonelik plan ve politika olusturma, mesleki bilim dogrultusundaki
etkinlikleri yonetme ve sektore sayginlik kazandirma amaciyla kurulmus ve mesleki
orgiitlenme seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Yilmaz, 2018). Ayrica, toplumsal bir etki
olusturmanin yani sira, faaliyet gosterdikleri alanlara deger katarak ve fayda
saglayarak topluma hizmet etmektedir (Ozgen ve ark., 2020).

2.3 Sivil Toplum Kurulusu ve Kadin

1789 Fransiz Devrimi ve Sanayi Devrimi’nin etkisiyle, diisiince akimlari
ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda kadinlar siyasal ve sosyal haklar1 i¢in miicadele etmeye
daha ¢ok yonelim gostermislerdir. Bu siirecte, kadinlar 6rgiitlenerek modern anlamda
devlet harici bir alan olan sivil topluma dahil olmuslardir (akt. Kizilelmas, 2019). Sivil

Toplum Kuruluslari, kamusal alandaki temel aktorlerden biri haline gelmis ve
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Tiirkiye’de bu kuruluglara verilen 6nem zaman igerisinde artmigtir. Ayrica, son on
yilda hem STK sayisinda hem de faaliyet gosterdikleri alanlarin ¢esitliliginde gozle
goriiniir bir artig tespit edilmektedir (Sivil Toplum Kuruluslar1 Egitim ve Arastirma
Birimi, 2008). Dordiincli Diinya Kadin Konferansinda sinif, 1k, etnik farkliliklara
sahip kadinlarin toplumdaki rollerine vurgu yapilmasi ekonomik ve sosyal alanda sinif
ve toplumsal cinsiyet odakli giliglendirme, kalkinma yaklagiminin gelisimini
hizlandirmaktadir. Kalkinmada toplumsal cinsiyet bakis agisini savunan sosyalist
feministler giiclendirme ¢alismalarinin sinif baglami igerisinde kadinlarin yeniden
tiretici ve topluluk yonetici rollerinin toplumsal alandaki is boliimii ile birlikte
degerlendirilmesi gerekliligine vurgu yapmiglardir. 1995 Pekin konferansi eylem
planinda da yer aldig1 gibi;

‘Kadinla erkek arasindaki esitlik bir insan haklari meselesi, sosyal adaletin
onemli bir kosulu ve ayni zamanda esitlik, kalkinma ve barisin vazgecilmez ve temel
onkosuludur. Kadinla erkek arasindaki esitlige dayanan, simdikinden farkli bir
ortaklhk, insani merkez alan stirdiiriilebilir kalkinma icin sarttir.’

Gelismekte olan iilkelerde faaliyet gosteren sivil toplum Orgiitlerinin
calismalar1 bu yaklasimdan etkilendigi gibi Tiirkiye’deki STK c¢alismalarint da
etkilemistir. 1999°da Tirkiye’nin AB adayligina kabul edilmesiyle sivil toplum
orgiitlerinin hak ve Ozgirliikler temelli g¢alismalart hiz kazanmistir. 2011°de
Suriye’den Tiirkiye’ye yasanan kitlesel goc ile birlikte sivil toplum 6rgiitlerinin insani
yardim ¢aligmalarinda 2014’den baslayarak, yogunluklu olarak da 2016’dan itibaren
kadin giiclendirilmesi baglaminda yiiriitiilen c¢aligmalara agirhik  verildigi
gozlemlenmektedir. Kitlesel go¢ ile birlikte sinif ve toplumsal cinsiyet temelli STK
faaliyetlerinde bir artis yasanmaktadir. Sayilari artan ve yayginlasan STK lar, kitlesel

gdclin yogun bir sekilde yasandigi donemin gegmesiyle birlikte insani yardim
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faaliyetlerine duyulan ihtiyacin azalmasiyla, kalkinma alaninda kadin gili¢lenmesine
yonelik miilteci ve yerel kadinlarla birlikte smif, etnisite ayrimi goézetmeksizin
calismalara baslamistir. Bu baglamda 2011 sonrasinda 4 yildir sivil toplum orgiitiinde
sosyal c¢alismaci olan sivil toplum Orgiitii ¢alisan1 kalkinma c¢alismalarinin
farklilastigimi su sozlerle desteklemektedir: ‘Kitlesel go¢ ile birlikte orgiitlerin
faaliyetleri acil miidahale i¢in maddi ve ayni yardimdan 2017 sonrasinda
farklilagsarak miiltecilere saglk, hukuki, istihdam ve egitim konularinda hizmet
vermeye baslamiglardir.’(Sivil Toplum Orgiitii Calisani, 26, Sosyal Calismaci,
Cevrimigi, 2023). Gorlisme yapilan sivil toplum orgiitii ¢alisanin ifade ettigi gibi
orgiitlerinin faaliyet alanlarmin kapsaminin genislemesi kadin odakli giiclendirme
faaliyetlerinin hizlanmasina neden olmustur. Kalkinmanin siirdiirtilebilme sartlarindan
biri olarak kabul edilen toplumsal cinsiyet esitligi, sinifsal farkliliklar1 ve ataerkil
yapinin siif 6tesi baskilayict tutumunu mercek altina alarak kadmin giiclendirilmesi
faaliyetlerine biitiinciil bir bakis ac¢is1 sunmaktadir. Bu baglamda toplumsal cinsiyet ve
sinif bakisi kalkinma alaninda kadin giiclendirme faaliyetlerine katki vermektedir.

Toplumsal Cinsiyet ve Kalkinma ile kamusal ve 6zel alanda kadin erkek
arasindaki i boliimiinlin kalkinma stratejilerinde yer alarak kadin giiclendirme
caligmalarinin odak noktasi haline gelmistir. Sivil toplum orgiitleri de giiglendirme
caligmalarin1  kurulus misyonlarina uygun olarak toplumsal cinsiyet ve smif
kavramlariyla sekillendirmiglerdir. Miilteci ve yerel olan dar gelirli kadmnlarin
giiclenmelerine yonelik sivil toplum Orgiitlerinin ¢aligmalart simif ve toplumsal
cinsiyet odakli yaklagimlarinda benzerlik bulunmaktadir.

KEDV, IBC ve UNDP misyonlarinda kalkinma ¢alismalarinda kadin
giiclendirmesini hedeflemesiyle arastirma kapsaminda 6rnek verilebilecek birkag sivil

toplum orgiitlerinden biridir. Ozellikle Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV),
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dar gelirli kadinlarin yoksullukla miicadelesine, ailelerini ve toplumu gelistirme,
doniistiirme gii¢lerine inancini vakif misyonunda yer vermesi sebebiyle temelde sinif
ve toplumsal cinsiyet bakis agisiyla ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Bilinen bir gergek,
kadinlarin egitim diizeyinin artmasiyla birlikte, isgiiciine katilim ve bu alandaki
olanaklarda artmaktadir (KSGM, 2008). Ancak, bir diger 6nemli gercek ise, kadin
istihdaminin en yiliksek oldugu ortamin genellikle {ist sosyo-ekonomik siniflar
oldugudur. Alt sosyo-ekonomik siniflarda, diisilk yasam standartlarina ragmen
kadinlar, toplumsal ve geleneksel degerlerden kaynaklanan kisitlamalar nedeniyle,
kocasinin veya bagka bir eril kisinin izni olursa ¢aligabilecegi islere katilabilmektedir
(Kocacik ve Gokkaya, 2005). KEDV’in bu yaklasimini desteleyecek bir ifade de
kurumda daha once gorev almis olan uzman tarafindan belirtilmistir: ‘Kadin
gliclendirme ¢alismalarina biitiinciil bakan ozellikle bu ¢alismalarda kadinlarin
ihtiyaglart ve istekleri dogrultusunda yonlendiren bir kurumdur.” (Sivil Toplum
Orgiitii Calisam,27, Is gelistirme Uzmam, Cevrimi¢i,2023). KEDV biitiinciil kadin
giiclendirme caligmalarin1 1986 yilindan beri dar ve yoksul gelirli yerel kadinlarin
ithtiyaglart dogrultusunda siirdiirmektedir. 2017 yilinda dar gelirli yerel kadmlar
haricinde miilteci kadinlarla da liderlik egitimleri, kadinlarin ekonomik ydnden
giiclendirilmesi caligmalarin1 yiiritmeye baslamistir. Bu kapsamda yiiriitiilen en
giincel proje olan Tiirkiye’de yasayan dar gelirli yerel kadin ve miilteci kadinlari
giiclendirme projesinde, miilteci ve yerel kadinlarin esit bir sekilde yararlanabildigi
ekonomik ve sosyal giliglendirme programlarini kapsamaktadir.

Tiirkiye’deki Miilteciler ve Ev Sahibi Toplum Igin Ekonomik Firsatlarin
Desteklenmesi Projesi (PEP) ile IBC, miilteci ve yerel kadinlarin is giicli piyasasina
katilimlarin1 desteklemesi, yoksullugun azaltilmasim1 ve ekonomik kosullarin

tyilestirilmesini hedeflemektedir. Bu hedef, IBC’nin genel olarak STK’larin devlet,
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sivil toplum, piyasa arasinda koprii olusturma ¢abasi toplumun kendi kendine organize
olabilme kapasitesi yerel yonetim siireclerinde belirleyici niteliklere sahip olmaktadir.
IBC’nin miilteci kadinlara yonelik faaliyetleri, toplumsal kalkinmayi onceleyen
kadinlarin giiclendirilmesi konusunda toplumsal cinsiyet odakli bir yaklagima sahip
oldugu gozlemlenmektedir (IBC, 2020). Yerel kalkinmada 6nemli bir yere sahip olan
Birlesmis Milletler kurulusu olan UNDP, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde
yuriittiigli programlar ile iilkelerin yerel kalkinma faaliyetlerini ve uluslararasi
diizeyde kalkinma programlarinin gelisimlerini destekleyici projeler uygulamaktadir.
Hem projelerinin uygulanmasinda fon veren hem de projelerinin uygulayicist olarak
diger kuruluslardan farklilagmaktadir. Uyguladiklari ve tesvik ettikleri projelerde dar
gelirli kadinlarin kalkinma ¢aligmalarinda hedef grup igerisinde yer almasi kurumun
siifsal bir yaklagiminin oldugunu gostermektedir. Fakat bu yaklagim yoksulluga karsi
gelistirilen kadin girisimciligini 6nceleyen bir yaklagim olmaktadir.

2.4 Go¢ ve Gocmen Kadin

Diinyada ve Tiirkiye’de son yillarda ¢esitli nedenlerden dolay1 artan goe ciddi
sorun teskil etmekte ve yasamin tiim alanlarinda etkisini giderek arttirmaktadir.
Tiirkiye, 2011°den beri Suriye’deki politik kaostan kaganlara 3.206.696 (1.674.998
erkek, 1.531.698 kadin) ev sahipligi yapmaktadir (T.C. Igisleri Bakanligi Gog Idaresi
Genel Miidiirliigii, 2024). Gog¢ anlamsal acidan bireyleri, toplumlari, devletleri ve
dogay1 etkileyen olgularin basinda yer almaktadir. “Bir kisinin veya bir grubun
uluslararasi bir sinir1 gecerek veya bir iilke i¢inde yer degistirmesi, yapisi, siiresi ve
nedeni ne olursa olsun, insanlarin yer degistirdigi niifus hareketleridir. Buna
miiltecilerin, ekonomik gé¢menlerin , aile birlesimi gibi farkli amaclarla hareket eden
kisilerin gocii de dahildir” (IOM ). Gog eden Suriyeli miilteci kadinlar, savasin etkileri

ve miilteci olarak yasamanin getirdigi zorluklar nedeniyle birtakim giigliikler
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yagsamaktadir. Saglik hizmetleri, egitim, issizlik-ekonomik zorluklar, toplumsal
normlar ve aile i¢i siddet gibi problemlerle miicadele edip savasin sosyal, psikolojik
ve fiziksel siddetini gog¢ ettikleri yere gotiirmek durumunda kalip, ayrica yasam
kosullariin farklilagmasi, temel ihtiyaclarin karsilanmast gibi konularda da uyum
sorunlartyla kars1 karsiya kalmaktadirlar ( Demirbas & Akyigit, 2018).

Gog edenlerin sarsict sorunlarinin yaninda go¢ edilen iilkeye ve yerel halkina,
dogrudan ya da dolayli birtakim sorunlara sebep teskil edebilmekte ve ¢esitli sonuglari
olmaktadir. Go¢ edenlerin Tiirkiye’ye etkileri kapsamindaki aragtirmalar, Tiirkiye’de
goecmenlere karsi toplumda yiiksek seviyede kabul gordiikleri ancak bazi alanlarda
hassasiyet ve tereddiitlerin de var oldugunu gostermektedir. Bu durumlar; Temel
haklar (¢alisma ve oturma izni, vatandaslik), Giivenlik endiseleri (asayis, sahsi,
tedirginlik, toplumlar aras1 gerginlik gibi), Ekonomik kaygilar (diistik gelir, kira artist,
igsizlik, vb.), Kamu hizmetlerindeki yetersizlikler (saglik, egitim, belediye hizmetleri
gibi) endiselerdir (Tung, 2015). Bu baglamda gociin ¢ok faktorlii sonuglart kagiilmaz
gercek haline gelmektedir. Baslangigtaki amag ister gecici ister kalici hareket olsun,
bircok gocmen yerlesimci konumdadir. Bu konum bireylerin her tiirlii yagamsal ag
kurmalarina dogal olarak itilmektedir. Go¢ aglar1 gelistirebilmekte, ¢ikis ve varis
alanlarim1 birbirine baglamakta ve her ikisinde de biiyiik degisiklikler meydana
getirmeye yardimci olmaktadir. Gogler demografik, ekonomik ve sosyal yapilari
degistirebilir ve genellikle ulusal kimligi sorgulayan yeni bir kiiltiirel cesitlilik
getirebilmektedir (Castles ve Miller, 2008). Bu baglamda sonuglar tiim bireyleri
etkiledigi gibi kadinlar1 ¢cok daha agir etkilemektedir. Savas ve go¢ hareketlerinde en
savunmasiz gruplar kadinlar ve cocuklar olmaktadir. Kadinlar gé¢men olarak
karsilastiklari sorunlar ile iki kat dezavantajli kabul edilmektedir. (Bas ve Molu, 2017).

Miilteci gogiine gelince, kavramsal olarak nadiren 6nemli goriilse de alanda kadinlarin
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baskinliginin sorgulanmasi biraz zaman aldi. Cenevre S6zlesmesi'nin miilteci tanimini
sekillendiren ve hala pek c¢ok {iilkenin miilteci belirleme sistemini yapilandiran ve
yonlendiren kavram; izole, olgun, politik olarak zulme ugramis erkek kavramidir.
Ancak zamanla kadinlar bu kavrama dahil olabilmektedir (Harzig, 2001).

Castles ve Miller, gocler cagi’nda diinya genelindeki go¢ hareketlerini
karsilastirarak, oniimiizdeki yillarda biiyiik bir rol oynamasi muhtemel olan bazi genel
egilimleri tespit etmenin miimkiin oldugunu belirtmektedir. Gogiin kiiresellesmesi,
hizlanmasi, siyasallasmasi ve farklilasmasina ek olarak goclin kadinlagsmasindan
bahsetmektedir. Kadinlar, tim bolgelerde ve tiim go¢ tiirlerinde artan bir rol
oynamaktadir. Gegmiste ¢ogu isci gocii ve bir¢ok miilteci hareketi erkek egemendi ve
kadinlar genellikle aile birlesimi kategorisi altinda ele alinmaktaydi (Castles ve Miller,
2008). Kadinlarin gé¢ deneyimi, genellikle erkek gogmenlere gore diizenlenen 6zel bir
alanla sinirli olarak devam eden gogmenlik politikalar1 ve kurallar aracilik etmektedir.
Kadinlarin es olarak girdigi durumlarda, girisleri kosulludur ve bu durum kocalarina
bagimhilig1 pekistirmektedir. Bagimsiz is¢i olarak goc¢ alanina giren kadinlar igin,
kendilerine sunulan isler genellikle resmi olarak "is" kabul edilmez, ¢linkii bunlar ev
icinde gizlidir veya bagka bir sekilde 6zel alanin bir pargasi olarak kabul edilir. Tiim
kadinlar istthdamda cinsiyet ayrimciliginin kisitlamalariyla karsi karsiyayken gogmen
kadinlar da vatandaslik haklariyla ilgili sinirlamalarla karsi karsiyadir. Bir kadin
nereye go¢ ederse etsin, cinsiyete gore oldukca ayrilmis bir isgiicii piyasasina girecek
ve belirli ve ¢ok degerli becerilere sahip olmadig: siirece, istihdam seceneklerinin
geleneksel olarak iligkili dar bir hizmet ve bakim isiyle sinirlt oldugunu gorecektir
(Kofman, Phizacklea, Raghuram ve Sales, 2005). Gogmen kadinlarin is deneyimi
genellikle erkeklerinkinden farklidir. Kadinlar tekrarlayan fabrika isciligi, kisisel ve

toplum hizmetleri sektorlerinde daha diisiik vasifli pozisyonlar olan mesleklerde asiri
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temsil edilme egilimindedirler. Profesyonel istihdam genellikle geleneksel bakim
rolleriyle baglantilidir. Azinlik kadinlari, istthdamin gecici hale getirilmesi ve artan
issizligi deneyimlemektedir (Castles, Stephen ve Davidson, 2000). Bu sonucun
erkeklerin ev disinda kadmlarin ise evde c¢alismasmin gerekliligi inanci, kiltiirel
zeminine dayanmaktadir. Bu durum, ataerkil kiiltiiriin temeline dayansa da, goriinen
veya goriinmeyen engeller sebebiyle miilteci kadinlarin is hayatina girmeleri zor hale
gelmektedir. Kayit dis1 ¢calisma uzun vadede kadini is hayatindan uzaklastirmaktadir.
Olagan is yerlerinde ¢alisma saatlerinin uzunlugu, kadinlarin is ve yasam dengesini
saglamalarin1 zorlastirmaktadir. Bir bagka ifade ile, saglik sigortasi olmaksizin, diigiik
maas ile cok uzun saatler ¢alisma, ¢esitli istismarlara ugrama, bilgiye ve egitim
firsatlarina erisememe gibi 0geler kadin hayatin1 olumsuz anlamda etkilemektedir
(Anthias ve Davis 1992). Suriyeli kadinlarin hem go¢ dolaysiyla, hem de kadin
olmalarindan kaynakli yasadiklar1 sosyal goriinmezlikler kadinlarin toplumsal
etkilesimde bulunmalarini zorlastirabilmekte ve onlar1 ig yerinde veya toplum icinde
daha az goriiniir kilabilmektedir. Bu kadinlar is yerlerinde, dil sorunlari, kiiltiirel
farkliliklar ~ veya miilteci  statiisii  nedeniyle, 1is yerinde Onyargilarla
karsilasabilmektedir. Tiirkiyeli kadinlar gibi, Suriyeli kadinlarin da cinsiyet rollerine
tabi olabilmekte ve aile i¢ginde bakim ve ev islerinden sorumlu olabilmektedir. Bu
durum, isten ayrilmalarina veya is yerinde daha az zaman harcamalarina neden
olmakta, bu da sosyal goriiniirliiklerini azaltabilmektedir.

Aslinda toplumsal yeniden iiretim, kalkinma ve gelisim icin, emegin
saglayicilar1 ve alicilart olarak hem erkekleri hem de kadinlar1 icermelidir. Cinsiyet
iligkileri, toplumsal yeniden iiretimin dogasini, nasil boldiiglinii ve nasil gerceklestigi
asikar goriilmekte ve bunun bedelini kimin, nerede ve nasil 6dedigini etkilemektedir

(Kofman ve Parvati, 2015). Dedeoglu ve Gokmen’in dedigi gibi, “hem kadinlik, hem
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de go¢menlik statiilerinden dolayr belli vatandaslik haklarindan ve sosyal haklardan
yvoksun kalmakta, var olan kaynaklara ulasirken ve emek piyasasina girerken de

engellerle karsilagsmaktadirlar.” (Dedeoglu & Gokmen, 2011).
2.5 Sosyal Goriinmezlik

Sosyal goriinmezlik, genel olarak bir kisinin sosyal ¢evresinde veya toplum
icinden dislanma, otekilestirmenin yaninda, fark edilmeme veya dikkat ¢ekememe
durumunu ifade etmektedir. Bu durum, bireyin sosyal etkilesimlerde, g¢alisma
hayatinda sunulan firsatlardan geri planda kalmas1 ve diger bireyler tarafindan pek fark
edilememesi, goriilmemesi anlamina gelmektedir. Genelde ataerkil toplumlarda,
toplumsal cinsiyet baglaminda bu fark edilmemeyi ele aldigimizda, kadinlarin cinsiyet
temelli ayrimciliga ugradigi gercegi bulunmaktadir. Kadinlar niteliklerine ya da
liyakat durumlarina bakilmaksizin sosyal etkilesimlerde ve is hayatinda ilerleme,
yiikselme ve temsil olma noktasinda goriinmez engellerle karsilasmaktadir ( Oztepe,
2023).

Ayrimcilik, bir bireyin ya da bir grubun sahip oldugu 6zelliklere dayali olarak
esit davranilmama veya 6zensiz davranilma durumunu ifade eder. Bu tiir ayrimci
davraniglar, sosyal ve ekonomik hayatta esitsizliklere ve dislanmaya yol acabilir.
Kadinlar ayrimciliga maruz kalan gruplar arasinda one c¢ikan bir konumda
bulunmaktadir. Cinsiyete dayali ayrimceilik, 6zellikle kadinlarin firsat esitsizlikleriyle
karsilasmasina ve calisma yasaminda diglanmalarina neden olmaktadir. Bu durum,
kadinlarin  sosyal ve ekonomik alandaki potansiyellerini tam olarak
gerceklestirmelerini  zorlastirarak toplumsal esitsizlikleri derinlestirebilmektedir
(Yildirimalp, 2021). Bu toplumsal esitsizlikler, bircok boyutta etkiler yaratir ve
toplumun genel dinamiklerini olumsuz yonde etkiler. Bu etkilerden bazilari, egitimde

esitsizlik, isgiiciine katilim hakkindaki engeller, toplumsal ve kiiltiirel normlar
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dolayisiyla belirlenmis roller ve beklentiler ayn1 zamanda aile ve is hayati dengesi gibi
problemlere yol ac¢maktadir. Kadinlarin sosyal ve ekonomik potansiyellerini
gelistirememesi, toplumsal esitsizlikleri daha da arttirabilmektedir. Ancak, cinsiyet
temelli engellerin farkina varmak, politika ve toplumsal degisimlerle bu sorunlari
¢ozmek miimkiindiir. Toplumun genel refahi igin, kadinlarin potansiyellerini tam
olarak kullanabilmeleri i¢in ¢aba sarf etmek 6nemlidir.
2.5.1 Toplumsal Cinsiyet Baglaminda Goriinmezlik

Cinsiyet, biyolojik olarak kadin ve erkek arasindaki evrensel farkliliklari ifade
etmektedir. Toplumsal cinsiyet ise, kadin ve erkek arasindaki farklarin, toplumsal ve
kiiltiirel normlara gore sekillendigi bir kavramdir. Bu baglamda bireyler, genellikle
toplumun dayattigi cinsiyetgi roller ¢cergevesinde hareket etmektedir (Yildirim, Ergiit
ve Camkiran, 2017). Biyolojik temellere dayanan kadin ve erkek, toplumsal ve
kiiltiirel normlar g¢ercevesinde yeniden sekillendirilmektedir. Judith Butler’a gore
cinsiyet biyolojik olarak, toplumsal cinsiyet ise kiiltiirel olarak insa edilmektedir
(Butler, 2007). Joan Wallach Scott’a gore, “toplumsal cinsiyet” uygun rollerin
tamamen kiiltiirel olarak olusturuldugu, kadinlar ve erkeklere iliskin “kiiltiirel
insalary” belirten bir terimdir. Bu kavram, erkeklerin ve kadinlarin 6znel kimliklerini
sadece toplumsal kaynaklar {lizerinden tanimlamanin bir yolu olmaktadir. Bu
tanimlama i¢inde toplumsal cinsiyet; cinsiyeti olan bir bedenin {lizerine zorla dayatilan
bir toplumsal kategoriyi ifade etmektedir (Scott, 2007). Toplumsal cinsiyet, eril ve
disil degerlere, bunlarla iligkilendirilen ayri1 sorumluluklara ve davranig kaliplarina
yonlendirmektedir. Kadin ve erkegin is yasami, gilinliik rutinleri, evlilik ve aile i¢cindeki
rolleri konusunda belirgin farkliliklar gozlemlenmektedir (akt. Yilmaz, 2018).

Toplumsal cinsiyet kavrami, baglangicta sadece biyolojik farkliliklar1 degil,

ayn1 zamanda kadin ve erkek arasindaki bu farkliliklarin toplumsal ve kiiltiirel degerler
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tarafindan nasil sekillendirildigini anlamak amaciyla da kullanilmistir. Bu yaklasim,
toplumsal cinsiyetle iligkilendirilmis kategorilerin, 6rnegin kadinlik ve erkeklik gibi
kavramlarin, toplumsal ve kiiltiirel yapilar tarafindan iiretilmis roller, davraniglar ve
kisilik 6zellikleri gibi unsurlarla 6zdeslestigini vurgulamaktadir. Bu kavramlar, zaman
icinde toplumsal ve kiiltiirel evrimin bir sonucu olarak sabit kalmaktan ziyade, degisim
ve donilisiim siireclerine tabi tutulabilmektedir (Dedeoglu, 2000). Tiim bu unsurlar
1s181nda, ataerkil toplumun dayatmis oldugu toplumsal normlar ve eril-disil degerlerle
iligkilendirilen cinsiyetci roller, bireylere nesilden nesile aktarilarak dayatilmaktadir.
Toplumsal cinsiyet rolii genellikle, kadina ve erkege atfedilen uygun goriilen kisilik
ozelliklerini, davranis bigimlerini ve iletisim tarzlarimi igermektedir. (Yilmaz vd.,
2009). Bu roller cinsiyet¢i kalip yargilarin var olmasina neden olmaktadir. Dékmen’e
gore (2010), toplumsal cinsiyet; “toplumun kadin ve erkegi nasil gordiigii, nasil
algiladigi, nasil diisiindiigii ve nasi davranmasint bekledigi ile ilgili degerler,
beklentiler, yargilar ve rollerle ilgilidir.” Toplumsal cinsiyet baglamindaki cinsiyet¢i
kalip yargilarin, kadin ve erkeklerin aile ve toplumdaki rollerine dair, giindelik yasam
pratikleri iizerinde etkisi olmaktadir. Basmakalip diisiinceler bireylerin cinsiyetlerine
bagl olarak dayatilmis olan bazi sorumluluklar yiiklemekte kisilerin yasam tarzlarini
etkileyip degistirmektedir. Bu etki is yasaminda, bireylere 6zellikle kadinlara bir takim
engeller ¢ikarmaktadir. Toplum tarafindan kadindan beklenen annelik, ev isleri gibi
sorumluluklar, kadinin ¢alisma hayatina girmesiyle de degismemistir. Ayrica erkegin
degerli, akli temsil eden, gii¢lii ve aktif bir varlik olarak goriilmesine karsilik, kadinin
duygular1 temsil eden, zayif ve pasif olarak konumlandirilmasiyla sekillenmektedir.
Bu anlayisa gore, erkek birincil olarak kabul edilen ve onem atfedilen bir rolii
iistlenirken, kadin ise ikincil konumda degerlendirilir ve “6teki” olarak

nitelendirilmektedir (Cetinbas, 2019). Tiim bu degerlendirme ve nitelendirmeler,
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kadinlarin aile yasami ve sosyal hayati haricinde, ¢alisma hayatinda sececegi
meslekleri dahi kadinlara atfedilen durumlarin bir tiir uzantisi oldugu da
sOylenmektedir. Mesela ev i¢inde ve kadinin yapacagi iste de annelik rolii geregi daha
sabirli, fedakar, anlayigh olmasi beklenir (Kazar, 2016). Boylelikle kadinlar bir ¢cok
haklarindan yoksun birakilarak ve bir ¢ok dayatmalar sonucu kamu alanindaki
goriintirliikkleri sinirlandirilmaktadir.

Toplumsal yasam icinde yonetilen bireyler, yonetici bireyler tarafindan
belirlenen yasalara uymak zorundadir ve cesitli toplumsal diizenlemelere tabi
tutulmaktadir. Cinsiyet perspektifinden bakildiginda, Carole Pateman’in goriisline
gore, toplumsal sozlesme, cinselligi erkegin belirledigi ve erkege kadin iizerinde
hakimiyet hakki tanidig1 bir yapiya isaret etmektedir. Pateman, cinsellik hakkinin bir
ataerk hakki olarak goriilmesinin erkeklerin 6zgiirliigline ve kadinlarin tabi olmalarina
isaret etmektedir. Bu durum yeni bir sivil toplum olusumunun aslinda ataerkil bir
toplum diizenini pekistirdigini vurgulamaktadir (Pateman, 2017). Toplum ig¢indeki
bireyler, genellikle geleneksel toplumsal cinsiyet normlarina uygun bir kimlikle
tanimlanarak toplum iginde goriiniir hale gelmektedir. Erkek bireyler genellikle ev
gecindirme ve babalik rolleriyle on plana ¢ikarken; kadinlar, geleneksel olarak
kendilerine atfedilen es olma, evin diizenini saglama ve anne olma kimlikleri ile
toplumda bir yer edinmektedir (Giilogu ve Sakar, 2023). Belirli gruplarin 6zellikle
kadinlarin, glindelik pratiklerinde ve ¢aligma hayatinda kisacas1 toplumun her alaninda
ikincil konuma getirilme, goriiniir olmama veya Onemsenmeme gibi durumlar,
kadinlarin deneyimlerini etkileyebilmektedir.

Kadinlar, toplumun belirli beklentilerine uygun davranma egiliminde
olabilmektedir. Bu durum, is yerinde veya toplum iginde seslerini duyurmakta

zorlanmalarma, fikirlerini ifade etmekte c¢ekingen olmalarina neden olabilir.
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Toplumsal cinsiyet streotipleri nedeniyle, kadinlarin ifade ettigi fikirler veya oneriler
bazen goz ard1 edilebilir. Ozellikle iist diizey ydnetim pozisyonlarina yapilan se¢im
ve yerlestirme siireglerinin seffaflik gostermemesi, genel olarak orgiit kiiltiirlerine
hakim olan maskiilen degerler, kadinlarin liderlik pozisyonlarina yilikselme stireclerini
olumsuz etkilemektedir. Kadinlar, cinsiyetlerine dair karsilastiklart streotipleri
benimsemekte ve yasadiklari rol catismalariyla miicadele etmektedir (Ayyildiz Unnii
vd., 2014). Bu durum is yerinde veya diger sosyal ortamlarda kadinlarin etkilesimde
bulunma istegini azaltabilmektedir. Baz1 durumlarda, kadinlar is hayatinda terfi veya
liderlik pozisyonlarina yiikselme firsatlarindan mahrum birakilabilmektedir. Bu
durumda, yetenek ve basarilar1 daha az fark edilebilmektedir. Isyerinde meydana gelen
sOzlii taciz, psikolojik-duygusal taciz, cinsiyete dayali ayrimciligi, ast-iist iligkilerinin
etkisiyle kadinlarin yeteneklerinin ve fikirlerinin yeterince deger gormedigi, igverenler
tarafindan kadinlarin kayit dis1 islere yonlendirilmesi, giivenlik ve ulasim sikintilari
gibi durumlar, toplumun genelinde kadinlara karsi Onyargili tutumlardan Gtiirii
problemler yasamalarina sebebiyet vermektedir. Bu baglamda kadinlar calisma
yasamlarinda karsilastiklar: cinsiyet temelli ayrimcilik ve 6nyargilar1 agma konusunda
cesitli zorluklarla karsilasmaktadirlar (Kiiciik, 2015). Bu zorluklar dogrultusunda
bireylerin cinsiyetlerine dayali olarak maruz kaldiklar esitsizlik ve adaletsizligin
sonucu olarak ortaya ¢ikan sosyal goriinmezlik, bireylerin toplum igerisinde karar
alma siireclerinde, politika olusturmada ve kaynaklara erisimde dislanmis ve goz ardi
edilmis hissetmelerine neden olmaktadir. Ayrica, bireylerin yasadiklar1 sorunlarin,
ihtiyaclarin veya basarilarin toplumda fark edilmemesi veya deger verilmemesi
durumunu isaret etmektedir. Ilaveten, ‘Gteki’ olarak konumlandirilmalari, toplum
icindeki varliklarimi ya goriinmez kilar ya da marjinallestirebilir. Bu durum toplum

icindeki algilanma bicimleriyle de iliskilidir. “Oteki” olarak etiketlenen gruplar kendi

32



kimliklerini ifade etmekte zorluk yasayabilir ve toplum i¢inde goriinmezlesebilir.
Onlarin deneyimlerinin, haklarinin ve ihtiyaglarinin gérmezden gelinmesine ve
bastirilmasimna yol acabilir. Bu goriinmemezIlik, toplumun olusturmus oldugu
sOylemler ile inga edilerek viicut bulmaktadir. Korku nesnesi olarak tasvir edilen
bireyleri o6tekilestirmeyi, ayrimciliga maruz birakmay1 ve seslerini bastirmay1 igerir
(Cetinbas, 2019). Beauvoir (1993)’e gore, kadinlarin goriiniirliiglinii saglamak ve
kadinlarin 6zgiirlesme miicadelesine odaklanarak toplumsal cinsiyeti bir inga olarak
gormektedir; ona gore bu, dogustan gelen ve dogal olmayan bir olgudur. Kadin
yaratilis efsaneleri, edebiyat ve mitlerin etkisiyle erkekten farkli bir ‘6Gteki’ varlik
haline getirilir. Beauvoir, “baskasinin araya girisi, bir bireyi oteki varlik haline
getirebilir” ifadesiyle, ataerkil kiiltiirde erkegin olumlanmasinin ve kadinin ‘Gteki’
konumuna itilmesinin altin1 ¢izmektedir (Beauvoir, 1993).
2.5.2 Is Yasaminda Goriinmez Kadin

Calisma hayati, toplumun belirleyici unsurlarindan biri olarak evrim
gecirirken, kadinlar hala bu siirecte goriinmez kilinma ve degersizlestirilme sorunuyla
kars1 karsiya kalmaktadir. Is diinyasindaki kadm goriinmezligi, esitsizliklere, firsat
eksikliklerine ve toplumsal cinsiyet normlarina dayali sinirlamalara isaret etmektedir.
Gilinliimiiz diinyasinda kadinlarin is giliciine katiliminda artis olsa da, kadinlarin is
yasamindaki zorluklar ve goriinmezlik durumunda paralel artis olmasi 6nemli bir
konuya odaklanmamiza ve ¢esitli acilardan konuyu ele almamiza olanak tanimaktadir.

Toplumsal cinsiyet rollerinin, kadin emegini goériinmez kilma ve
degersizlestirme egilimi, kadinlarin iggiicii piyasasinda ikincil bir konuma itilmelerine
neden olmaktadir. Isverenler acisindan, kadin isgiicii genellikle ucuz emek olarak
degerlendirilmekte ve kayit dist istihdamin Oniinii agmaktadir (Demirdizen, 2006).

Ucuz isgiicii olarak nitelendirilen kadinlarin isgiiciine katilimi, ne yazik ki genellikle
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kriz donemlerinde artmaktadir. Ancak bu durum genel calisma kosullar1 iizerinde
olumlu bir etki birakmamaktadir. Kadinlarin isgiicline katilim1 mevzusundaki genel
mana ise, ekonomik etki ekseninde diisiik licret ve sosyal giivenlik eksikligi
bulunmasidir. Ayrica sosyal agidan diisiik egitim, toplumsal cinsiyet anlayisi ve
ataerkil zihniyet gibi faktorler de belirgin rol oynamaktadir (Durmaz, 2016). Cinsiyet
ayrimcili@i bakis agisiyla ele alindiginda ve kadinin is hayatindaki pozisyonu
baglaminda degerlendirilmesi ise, belirleyici unsurun kadinin toplumdaki konumu
oldugu gozlenmektedir.

Alva Myrdal ve Viala Klein tarafindan 1956 yilinda ortaya atilan ikili rol
yaklagimi kadimnlarin isgiiciinde ki konumlarini incelemek iizere ortaya g¢ikan ilk
yaklagimdir (Cicen, 2019). Bu yaklasimda, hem aile hem de is yasantisinin
dengelenmeye c¢alisildigt durumda, kadinin is hayatinda ki konumunu kendisi
acisindan ikinci plana almasi ancak bu durumu kabul edilebilir kilarak, kadini evde ve
is yasamini erkege tabi olarak gérmeyi ve bu durumu normal olarak degerlendirmeyi
icermektedir. Bu perspektife gore, kadinin sahip oldugu wvasif ve niteliklere
bakilmaksizin, birinci Onceligi ev icindeki sorumluluklar ve aile ihtiyaclarim
karsilamak olarak degerlendirilmektedir (Erdem ve Sahin, 2008).

Kadin, is hayatina katilmaya ¢abaladiginda ise, toplum genellikle onu daha ¢ok
annelik ve kadinlik gorevleriyle 0Ozdeslestirilen mesleklerde ¢aligmaya
yonlendirmekte; aslinda bir bakima zorlamaktadir. Ayrica, is ve ev yasamini ayni1 anda
stirdiirme gibi zorlu bir sorumlulugu iistlenirken, evlilik ve dogum gibi sebeplerle is
giici piyasasindan kolayca c¢ikma veya c¢ikmaya zorlanma gibi zorluklarla
karsilasmaktadir (Bulut ve Kizildag, 2017). Kadinlarin is hayatina katilmasi sadece
ekonomik anlamda degil, sosyal, kiiltiirel, psikolojik anlamda kadina daha giiven

verebilir ve toplumda daha goriiniir olabilir ve aile i¢inde ki konumlaria olumlu yonde
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katki saglayabilir. Yasal olarak herhangi bir ayrim olmamasina ragmen, kadinlarin is
giiciine katiliminda toplumun kadinlara atfettigi rol nedeniyle aile yasamindaki
sorumluluklar agirdir. Aile hayatiyla is hayatin1 uzlastirmak i¢in, kadinin ailede
istlendigi gorevlerin esler arasinda adil bir sekilde paylasilmasi ve devletin bu konuda
saglayacagi destek biiyiik 6nem tasimaktadir (TCEUEP, 2008). Ulkemizde kadin ve
erkek esitligi yasalarda yer alsa da, bu alanda etkili bir uygulama saglanamamakta,
kadinlarin isgiiciine katilimini tesvik edecek uygun sistemler olusturulamamaktadir.
Bu durum, isgiiciine katilimin diigiik olmasinin énemli nedenlerinden biridir ve kadin
istihdamui, tilkemizin temel sorunlarindan biri olarak devam etmektedir (Pekel, 2019).
Bu katilim diisiikliigline ragmen ¢alisma hayatina giren kadinlarin bazilari, sigortasiz
calismanin neticesinde yasal haklardan yararlanamama ve ev eksenli kadinlagmis
calisma sekillerinde kadin ¢aligmasinin 6nemsizliginden kaynaklanan genel anlamda
goriinmezlik durumunu ortaya ¢ikarmaktadir (Tokman- Malatyali ve Ozel Ucuzal,
2013). Kadinlarin is giictine katilimi ile ekonomik ve sosyal gelisimi arasinda bulunan
sikt iliskiden dolay1, kadinlar istihdam dolayisiyla ekonomik bagimsizliklarini elde
etmekle kalmayip, beraberinde 6zgilivenleri ve sosyal sayginliklar1 artmaktadir. Bu
durum ise, kadmnlarin aileleri igindeki  konumlarini iyilestirmesinden
kaynaklanmaktadir (Kalkinma Bakanlig1, 2009:4).

Calisma hayatinda sikca rastlanan cinisyet ayrimeiligi, kadin ve erkegin ayni
is1 yapmalarina ragmen kadinlarin daha diisiik ticretllerle istihdam edilmesi veya aym
verimlilige sahip iki birey arasinda daha diisiik {cretli islerde degerlendirilmesi
bigiminde ortaya ¢ikmaktadir (Lordoglu ve Ozkaplan, 2003). Kadimlarin ¢alistiklari is
yerleri, orgiit kiiltliriine gore degisiklik gdstermesi halinde kariyer olanaklarinda bazi
zamanlar esit firsatlar sunabilmektedir. Baz1 orgiitlerde kosullar esit iken, bazilarinda

kadinlarin daha goriiniir olabilmek i¢in daha c¢ok miicadele etmek durumunda
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kalmasia neden olmaktadir. Bu durum otokratik yonetim, 6zerklik ve dikey iletisim
bicimi ile biitiinlesmis erkek odakli hiyerarsik bir yapmnin mevcudiyetini
gostermektedir. Boyle bir orgiit kiiltiiriinde kadinin ilerlemesi zorlagsmaktadir (Akin,
2006).
2.5.3 Kesisimsellik Teorisi

Kesisimselik teorisi, farkli kimlik kategorilerinin (6rnegin, cinsiyet irk, sinif,
cinsel yonelim) bireylerin deneyimlerinde birbirleri ile etkilesime girdigi ve birlestigi
bir perspektifi ifade eder. Bu teori bireylerin sosyal diinyada benzersiz deneyimler
yasamalarin1 anlamak icin birden fazla kimlik faktoriiniin bir araya geldigi noktay1
vurgular. Kesisimsellik teorisi, ilk olarak feminist teorisyen Kimberle Crenshaw
tarafindan 1989 yilinda ortaya atilmigtir. Crenshaw, 6zellikle siyah kadinlarin yasadigi
ayrimciligi anlamak icin cinsiyet ve irk faktorlerinin kesisimini ele almistir (Crenshaw,
1989). Bu yaklasim, kesisimselligin odak noktasinin tek bir sosyal grubun deneyimleri
yerine, ayni anda farkli sosyal gruplara {iye olan bireylerin deneyimlerine yonelik
oldugunu vurgular. Bu baglamda, kesisimsellik, bireylerin ¢esitli sosyal kimliklerinin
etkilesimini anlamak ve bu etkilesimlerin nasil 6zgiin anlamlar ve deneyimler ortaya
cikardigini arastirmak amaciyla kullanilan bir teorik ¢ercevedir (Sang vd., 2013).
Tiirkiyeli ve Suriyeli kadinlarin deneyimleri, 1irk, etnik koken, cinsiyet ve miilteci
statiisii gibi ¢esitli sosyal kimliklerin kesisiminde sekillenebilmektedir. Bu tez de,
calisan kadinlar 6zellikle hem cinsiyet hem de miilteci statiisii gibi gesitli sosyal
kimliklere sahip olmaktadir. Is yasaminda karsilastig: zorluklar, hem cinsiyet hem de
miilteci statlisiinden kaynaklanan ayrimcilikla ilgili olabilmektedir. Bu durum is
yasaminda calisan kadinlarin cinsiyet temelli stereotiplerle miicadele etmesine ayni
zamanda miilteci olarak karsilagtiklart Onyargilar1 agmak zorunda kalmalarina

sebebiyet vermektedir. Belirli sosyal gruba ait olan bu kadinlar, temel o6zellikleri
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nedeniyle diger kimlik 6zelliklerinin g6z ardi edilmesine veya gérmezden gelinerek
sosyal goriinmezlige maruz kalmalari durumunu ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu durum
smifsal ve irksal tahakkiimiin cinsel tahakkiimle nasil i¢ i¢e gegtigini ortaya koyan
sosyal dislanma ve ayrimciligin kesisimsel dogasina isaret etmektedir (Yamaner,
2020). Kesisimsellik, Tiirkiyeli ve Suriyeli ¢alisan kadinlarin sosyal goriinmezliklerini
teorilestirmek ve analiz etmek i¢in 6zel bir yol sunabilmektedir. Calisan kadinlarin
cinsiyetleri baglaminda yerel kadmlarin kimlikleri, miilteci kimlikleri ve sosyo-
ekonomik durumlart gibi ¢oklu faktorler onemlidir. Genel olarak kesisimsellik, 1rk,
toplumsal cinsiyet ve smif olmak iizere li¢ ana toplumsal boliinme iizerine inga
edilmistir. Stewart ve McDermott, kesisimselligi 3 ilke ile agiklamaktadir.

“(a) Higbir sosyal grup homojen degildir.

(b) Insanlar, bu yapilarin ima ettigi giic iliskilerini yakalayan sosyal yapilar
acgisindan konumlandirilmalidir.

(c) Birden fazla sosyal grupla 6zdeslesmenin benzersiz, eklemeli olmayan
etkileri vardir.” (Narvaez, Meyer, Kertzner, Ouelette ve Gordon, 2009).

Kadmlarin deneyimlerini toplumsal cinsiyet perspektifinden kabul etmek,
hakikati ve bilgiyi neyin olusturdugunu anlamamizi saglarken, “kadin” kategorisinin
diger kimlik kategorilerine dayanan bir¢ok varyasyona sahip oldugunu da ortaya
koymaktadir (Yamaner, 2020). Bu calisma, STK’da iki ayr1 milletten c¢alisan
kadinlarin, ¢ogul kimliklerinin is hayatina nasil sirayet ettigine 151k tutmaktadir.
Ayrica kadin ve miilteci olduklart i¢in maruz kaldiklar1 sosyal diglanma, cinsiyet
ayrimcilig1 ve bu durumlar nedeniyle sosyal goriinmezliklerinin nasil arttigina dair

ipuclart sunmaktadir.
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2.5.4 Cam Tavan Sendromu

Cam tavan, kadinlarin egitim, yetenek ve basarilarina ragmen iist diizey
pozisyonlara terfi etmelerini engelleyen, cinsiyete dayali nedenlerle ortaya ¢ikan
goriinmez engelleri ifade etmektedir( Alican ve Sallan Giil, 2008). Bu engeller,
kadinlarin kariyer basamaklarinda ylikselme cabalarin1 sinirlayarak, profesyonel
potansiyellerinin tam anlamiyla degerlendirilmemesine neden olabilmektedir. Ayrica
kadinin ylikselmesine mani olan gériinmez orgiitsel ve algisal engeller s6z konusudur
(Weyer, 2006). Cam tavan terimi, adeta bir cam tabaka gibi gériinmez ve ¢ogu zaman
farkinda olunmadan bilingsizce uygulanan toplumsal normlar, cinsiyet tabular1 ve
Onyargilarla iliskilidir. Bu durum bireyin kariyer yolundaki yiikselme potansiyelini
etkilemekle kalmaz ayni zamanda is performansini da etkileyebilmektedir. Bilhassa
kadinlarin is yerlerinde, en iist mevkilerden uzak tutan goériinmez ve asilmasi giic
bariyerler mevcuttur (Burke, 1997). Calisanlar, kariyerlerinde ilerleyemedikleri
vaziyette motivasyon kaybina ugrayabilir ve bu is verimliligi iizerinde olumsuz bir
etkiye yol acabilir. Bu goriinmez engel olan cam tavan, kadmlarin yilikselme
motivasyonunu disiirmesinden Otiirii ¢calisma hayatindaki genel performansi da
diismektedir. Bu durum da, tepe yoneticilik pozisyonlarina belirli aglara sahip olan
kisilerin ve erkeklerin daha fazla erisim saglamalarina neden olabilmektedir (Y1lmaz,
2019). Toplumsal normlarin ve cinsiyet stereotiplerinin etkisi altinda olan cam tavan
durumu belirli rollerin kadinlara veya erkeklere daha uygun goriilmesi, liderlik
pozisyonlaria yilikselme siirecinde engeller yaratabilmektedir. Goodman, Fields ve
Blum (2003)’ e gore, kadinlarin egitim seviyeleri, yetenekleri ve deneyimden yoksun
olduklarindan dolay1 degil, sadece kadin olmalarindan dolay: iist diizey mevkilerden

dislanmaktadir.
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Cam tavan sendromunu bir baska boyutuyla ele aldigimizda, erkek
hegemonyasi tarafindan olusturulan toplumda kadina yiiklenen annelik, mazbut es,
calisan, durumu idare eden-dengeleyen ve fedekar birey olma olgusu nedeniyle yiik
altinda kalan kadinlar, bilhassa aile sorumluluklarina dncelik veren, esnek c¢alisma
ortamindan yoksun kalmasina ragmen, yaptig1 emek ve fedakarliga ragmen terfi
alamamaktadir. Toplumsal cinsiyetciligin kiiltiirel ve cinsiyet¢i stereotiplerin
dayatmalar1 yiiziinden kadinlar, kariyer hayatlarinda umutsuz ve isteksiz
davranabilmektedir. Bunun temel sebeplerinden biri de kadin calisanlara yillardir
dayatilan bu bakis agisin1 deneyimlemesi lizerine, kendi hayatinin kontroliinii eline
alamayarak ogrenilmis caresizlige kapilmalaridir (Karamert, 2023). Ogrenilmis
caresizlik kavrami, siklikla kontrol edilemeyen ve yonetilemeyen durum ve olaylar
karsisinda bireyin, kontroliin ve yonetimin miimkiin oldugu baska durumlarda bile,
icinde bulundugu durumu degistirebilecegine dair inancin1 kaybetmesidir. Bu olanlar
karsisinda hareketsiz kalmasi ve hicbir ¢ikis yolu olmadigi inanci ile timidini yitirmesi
ve farkindalik bilincini yitirmis oldugu durumlar demektir (Kocacik ve Gokkaya,
2005). Bu baglamda calisan kadinlar gegmis deneyimlerinden kaynakli olarak belirli
seviyede yetkin olduklaria dair siipheler gelistirebilmektedir. Toplumsal normlar ve
cinsiyet beklentileri, kadinlarin liderlik rollerine yiikselme konusundaki giiven
eksikligini de pekistirmektedir. Kadinlar, cam tavamin varligmmi fark etmeleri
durumunda, 6grenilmis caresizlik hissi nedeniyle bu goriinmez engellerle basa ¢ikmak
konusunda daha ¢ekingen olabilmektedir. Kadinlar kendilerine dayatilan geleneksel
diisiince tarzin1 benimseyerek is hayatinda, uzak mesafeye seyahat etmek veya uzun
mesai saatlerine sicak bakmamaktadir. Temel hedefin iyi bir partner ve iyi bir ebeveyn

olmast ve ev isi sorumluluklarinin genelde ondan sorumlu olmasi Onceligini
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gelistirmektedir. Bu durumda kadinlarin ataerkil diisiincesini kaniksamalarini ve erkek
calisanlara kiyasla daha farkli statiide oldugu algisina kapilmaktadir (Karamert, 2023).
2.5.5 Cam Ug¢urum Sendromu

Cam ugurum terimi ilk kez 2005 yilinda Ryan ve Haslam tarafindan ortaya
konulmustur. Isletmelerin kriz dénemlerinde ve zorlu durumlarinda genellikle riskli
ve basarisizlik ihtimali yiiksek olan gorevlere kadinlarin atanmasini tanimlamaktadir
(Yildiz vd., 2016). Ryan ve Haslam (2006), cam ugurum varligin1 su sekil ortaya
koymaktadir. Daha zahmetli ve az ¢ekici kosullar1 olan pozisyonlarin, erkeklerin
aksine daha ¢ok kadinlarin atandig1 bir yapilanmanin gergekligidir. Bagka bir ifadeyle,
liderlik yolunda ilerleyen kadin yoneticilerin cam tavani kirarak iist diizey pozisyon
yoneticiligi ve temsil durumuna gegmemeleri i¢in erkek olan yoneticilerin gelistirdigi
bir kavramdir (Hect, 2017). Bir bagka goriise sahip olan yazar Alhas (2016)’ ya gore
ise, isletmenin finansal acgidan kotii ve zorlu oldugu doneminde, kadin yoneticilerin
erkek yoneticilere nazaran daha fazla atanmalarinin gézlemlendigini belirtmektedir.
Bu durumun sebebini agiklarken “sadece kadin oldugu i¢in yonetici olamaz, kadinin
konumu-yeri ev islerini yapmak, annelik yapmaktir.” Bu durumun, “kadin yoneticinin

3

isletmeyi batirdigr ve bircok kisiyi issiz biraktigi “ gibi stereotiplerle kadinlari
etiketleme egiliminden kaynaklandig: ifade etmektedir. Is yasamlarinda kadinlarmn
goriinmez olan bu engeller ile bas etmeye calismasi, isletmelerde islerin aslinda iyi
yonde gitmedigi zamanlarda cam tavandan farksiz, cam ugurum pozisyonlarina
itildikleri fark edilmektedir (Yildiz, Alhas, Sakal ve Yildiz, 2016). Tim bu bilgiler
dogrultusunda cam ugurum; kadinlar, belirli bir diizeye kadar terfi edebilirler ise, iist
diizey pozisyonlarina yiikselirken karsilastiklar1 gériinmeyen engelleri ifade eder. Bu

durum, cinsiyet esitsizliginin, liderlik rollerine yiikselme konusunda kadinlarin

karsilagtig1 belirgin veya belirsiz engellerle birlestigi bir fenomeni ifade eder. Kariyer
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merdivenlerinin zirvesine ¢ikan kadinlarin, erkeklerden daha fazla zorluklarla
ylizlesmesi durumu kacinilmaz olmaktadir. Fakat tiim engellere ragmen zirveye
ulasmay1 basaran kadmlar oldugunda, erkeklerden daha fazla denetlenip,
elestirilmektedir. Tiim yeteneklerini, tecriibelerini sergilemis olsalar bile olumlu
degerlendirilme ihtimalleri genelde diisiik olmaktadir (Eagly, 2007). Ayrica cam
ucurum sendromunda, kadinlarin yiikselme firsatlarinin azalmasi ile kadinlarin
fikirleri, katkilar1 ve becerileri goz ardi edilebilmektedir.
2.5.6 Kralice Ar1 Sendromu

Bu terim, ilk olaral Staines, Travis ve Jayerante tarafindan, 1973 yilinda kadin
kurtulus hareketine destek vermeyen ancak basar1 gdstermis kadinlari tanimlamak
amaciyla ortaya konmustur. Terim, list kademe yonetici mevkilerinde yer alan
kadinlar1 ifade eder ve bu baglamda bu kadinlarin hemcinslerinin ilerlemesine destek
saglama konusunda geri planda kalmalar1 durumunu tanimlar (Smith, 2012). “Kralige
Art Sendromu” ifadesi genellikle kadin liderlerin veya calisanlarin bu tiir
davraniglarini tanimlamak ic¢in kullanilmistir. Bu terim aslinda daha genel bir terim
olan “egosantrik davranig” veya “liderlikte asir1 Ozgiiven” gibi kavramlarla da
baglantilidir. Elbette bu genel terimler erkekler i¢in de gecerli olmasiyla beraber,
tutumlarin ve davranislarinin cinsiyet ayrimi yapilmaksizin gegerliligi oldugu
gozlemlenmektedir. Kadinlarin is hayatinda yasadiklar1 problemin bir baska boyutu da
kadin yoneticilerin hemcinslerine kars1 bulunduklar1 tutum ve davraniglardir. Kadin
yoneticiler erkek tutumlarini benimsemekte ve hemcinslerine karst kullanmaktadir.
Zaman zaman diger kadinlarin rekabetlerini gecersiz kilmaktadir. Bu durum cinsiyetci
yaklagimin belirtilerinin gérmezden gelinmesine neden olmaktadir (Zel, 2002). Erkek
hegemonik yapilanmasiyla olusan is ortaminda belli basarilar ve pozisyonlar elde

etmis olan yonetici kadinlarin bilingli olarak diger kadin c¢alisanlardan uzak durup
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mesafe koymaktadirlar. Bu durum ydnetici olmayan kadinlarin hem is ortaminda hem
de sosyal hayatta iglerinin daha zor hale gelmelerini saglamaktadir. Burada ki en
onemli kisim, szl edilen sendromun yonetici konumunda ¢alisan ve is arkadaslarina
gore basarilar ile daha 6n plana ¢ikan kadin ¢alisanlar arasinda goriilmesidir. Bu
bireyler, erkek egemen Orgiit kiiltiiriine ayak uydurmus ve kadin ¢alisanlari kendilerine
esit gormeyen hegemonik erkek profesyonelleri gibi asti veya rakibi konumundaki
kadinlar icin hayati daha cekilmez hale getirirler ve desteklerini diger kadin
calisanlardan esirgemekten ¢ekinmezler (Baykal, 2018).

Kralige sendromu, genellikle kisinin kendini digerlerinden iistiin veya ozel
hissetmesiyle iliskilendirilir. Ancak bu durum, c¢evresindeki insanlarla iliskilerinde
bazi sosyal goriinmezlik tiirlerine yol agabilir. Empati eksikligi, manipiilatif
davranislar, ilgisizlik veya reddedilme hissi gibi durumlara neden olmaktadir. Yapilan
bir ¢aligmada bazi1 kadin ¢alisanlarin diger hemcinslerinden kendilerini izole ederek
farkli olmaya ¢aligmalarinin temelinde, ge¢mis is hayatinda yasadiklari cinsiyet odakli
olumsuz deneyimler yiiziinden ait olduklari cinsiyet grubundan ayrismay: ve

uzaklasmay1 anlamli bir strateji olarak kabul etmektedir (Derks, vd., 2011).
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Bolim 3

YONTEM

Bu boéliimde arastirmanin modeli, arastirmanin katilimecilari, veri toplama
araclari, verilerin toplanma stireci, verilerin analizi ve gecerlik giivenilirlik basliklarina

yer verilmektedir.
3.1 Arastirmanin Modeli

Arastirmanin bu boliimiinde, Hatay ilindeki Sivil Toplum Kuruluglarin da
calisan Tiirkiye’li ve Suriye’li kadinlarin 6znel durumlarini ve ¢alisma hayatindaki
deneyimlerini ele almay1 amaglayan arastirmada, nitel arastirma yontemi kullanilmig
ve nitel aragtirma yontemlerinden olan fenomenoloji deseni kullanilmistir.
Kiimbetoglu (2017)’ye gore, arastirmacinin odak noktast anlamlandirma ve
yorumlama siireglerini igeren nitel arastirmadir. Bu tiir aragtirmanin amaci, sosyal
gercekligi anlamak ve derinlemesine incelemek, ayni zamanda sosyal diinyay1
sekillendiren bireylerin profillerini olusturmaktir. Nitel aragtirma, disiplinler aras1 bir
bakis agisina dayanarak, arastirma probleminin yorumlayici bir yaklagimla incelemeyi
tercih eden bir yontemdir. Arastirma konusu olan durumlar ve olaylar kendi kosullari
icerisinde ele almir ve kisilerin bu durumlara yiikledikleri anlamlar agisindan
degerlendirilir (Altunigik ve ark., 2010).

Fenomenolojik arastirma deseni ise, bireylerin belirli bir fenomeni, kavrami
veya deneyimi nasil algiladiklarini, duygusal olarak nasil deneyimlediklerini ifade
etmelerine olanak tanimak i¢in kullanilan nitel bir aragtirma yontemidir (Rose ve ark.,

1995). Fenomenolojinin temel hedefi, insan deneyimini derinlemesine anlayabilmektir
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(Van Manen, 2007). Arastirmacilar fenomen ile ilgili deneyime sahip olan bireylerden
verileri toplar ve bu veriler dogrultusunda biitiinciil bir betimleme olusturulur.
Betimleme ise, katilimcilarin deneyimlerinin 6ziinii tanimlayarak onlarin “neyi”,
“nasil” deneyimlediklerini ortaya cikarir (Moustakas, 1994). Her insanin deneyimi
kisisel ve 6zgilindiir. Bu baglamda fenomenolojik yaklasim, bir fenomenle ilgili farkli
bireylerin deneyimlerini anlamak ve ortak noktalarini ortaya c¢ikararak evrensel
nitelikteki agiklamaya indirgemektir.

3.2 Arastirmamin Katihmcilar:

Bu aragtirma Hatay ilinde Sivil Toplum Kuruluslarinda calisan toplam 6
kadinin katilimlar ile gergeklesmistir. Katilimcilara ulasmak i¢in kartopu yontemi
kullanilmistir.

Pilot ¢alisma Oncesi birgok ulusal, yerel ve uluslararasi kuruluslar ile irtibata
gecilmigtir. Olumlu geri doniis veren kurulusglar ile randevu alarak yerinde ziyaretler
yapilip goriisiilmiistiir. Bu ziyaretler esnasinda ¢ogu Tiirkiyeli ve Suriyeli ¢alisanlar
ile miilakat imkani bulunulmus, arastirma hakkinda genel ¢ergevede bilgiler aktarip bu
yonde yerinde gozlemler ve goriisme ile pilot ¢alisma gerceklestirilmistir. Katilimcilar
25-35 yas araliginda olup 3 Tiirkiyeli kadin Hatay’m yerli halkindandir. Ikisi
tiniversite mezunu ve biri lise mezunudur. Tirkiyeli kadinlardan ikisi farkl1 STKlarda
yonetici olarak gorev almaktadir. 11k katilime1 K1, ulusal bir sivil toplum kurulusunun
sorumlusu olan Tiirkiyeli kadin calisandir. K1 araciligiyla yerel kurulusta yonetici
calisan diger K2 katilimciya ulagilmistir. Tiirkiyeli lise mezunu ¢alisan kadin is¢i
konumundaki K3 ise ulusal bir STK’da ¢alismaktadir.

3 Suriyeli kadinlardan biri yiiksek lisans mezunu ikisi {iniversite mezunudur.
Yiiksek lisans mezunu olan Suriyeli ¢alisan uluslararasi bir STK’da sorumlu bir yetkili

olarak gorev almakta olan K4 katilimcidir. Diger iki Suriyeli kadin K5 ve K6 ise yerel
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ve uluslararast STK’da is¢i olarak caligmaktadir. Suriyeli ¢alisan kadinlarin hepsi
Suriye savast ¢iktiktan sonra, farkli zaman araliklar ile Tiirkiye’nin Hatay iline go¢
etmis ve siire¢ iginde kendilerine bir yasam kurmusglardir.

6 Subat 2023 tarihli deprem Oncesi gerceklesmis olan pilot ¢calismada birgok
katilimcr ile goriisme s6zii alinmis olmasimna ragmen, deprem sonrasinda bir¢ok
katilimciya ulagilamamastir.

3.3 Veri Toplama Araclar

Gorlisme, arastirmaya katilan katilimcilarin belirli bir konuda duygu ve
diisiincelerini ifade etme faaliyeti olarak tanimlanir. Gérlisme tekniginin temel amaci,
bireyin i¢ diinyasina girerek onun bakis agisini anlamaya c¢alismaktir. Gorlismenin
araciliiyla incelenen konu hakkinda, bireyin zihinsel algilari, diistinceleri, niyetleri,
deneyimleri ve yorumlar1 gibi gozlemlenemeyen bilgilere ulagsmayr umut eder
(Sonmez ve Alacapinar, 2011). Bu aragtirmada yar1 yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmistir. Goriisme verileri ¢evrimigi platformda goriintiilii ve sesli goriisme
esnasinda notlar alinarak elde edilmistir.

Pilot c¢alismasinda yapilan yerinde goézlemler 1siginda, bu arastirmanin
verilerini olusturan katilimcilar ile goriismeler c¢evrimigi platform olan Skype ve
Whatssapp’ ta gerceklesmistir. Online goriismeler esnasinda katilimcilarin ¢ogu
kaldiklar1 konteynir veya ¢adir gibi yerlerde zaman zaman internet baglantis1 sorunu
yasamig olsalar da, goriismelerimiz 30-40 dakika arasinda gerceklesmistir. Bazi
katilimecilarin goriismeleri esnasinda, rahat bir konumda olmadiklarindan veya internet
baglant1 kalitesinin uzun siireli sorun yaratmasindan kaynakli goriismeler ertelenmis
ve daha sonra katilimcilarin kendilerini daha miisait hissettikleri bir vakitte

gerceklestirilmistir. Bazi katilimcilarla iki kez goriisme yapilmistir. Arastirmaci,
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katilimcilarin  bulunduklart durumun ve siirecin zorluguna hassasiyet gostermis,

giindelik hayat ve kisisel deneyimlerine de 6nem vermistir.
3.4 Verilerin Toplanma Siireci

Arastirma siireci oncesi ilk olarak, Dogu Akdeniz Universitesi Lisansiistii
Egitim, Ogretim ve Arastirma Enstitiisii’'nden, Yiiksek Lisans Tez Oneri formu
doldurulmus ve onay alinmistir. Daha sonra Bilimsel Aragtirma Etik Uygunluk formu
doldurularak, Dogu Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Kurulu’na iletilmistir. 21 Aralik 2022 tarihinde basvuru onaylanmistir. Pilot
caligmasinda ise, Aralik ve Ocak aylarinin 2022 yilinda diizensiz araliklar seklinde
Hatay ilinde bulunan birgok sivil toplum kuruluslarina yerinde ziyaretler
gerceklestirilmis, orda c¢alisanlarla sohbet edilmis ve yerinde gozlemler yapma firsati
olmustur.

Arastirmanin verilerini olusturan toplama siireci ise, 12 Kasim 2023 tarihinde
baglanip 24 Aralik 2023 tarihinde son bulmustur. Ancak Hatay’da yasanan depremden
dolay1 goriismeler ¢evrimici gerceklesmistir. Yar1 yapilandirilmig goriisme formu
hazirlanarak 3 Tiirkiyeli 3 Suriyeli toplam 6 kadinla goriisiilmiistiir. Arastirma
hakkinda baz1 bilgiler verilmistir. Gizlilik ve goniilliiliik esas1 hakkinda katilimcilara
bilgi verilmistir. Bu siiregte katilimcilardan katilim onayi alinmis gizlilik geregi
katilimcilardan isim soy isim gibi kisisel hi¢bir bilgi istenmemistir. Analiz siirecinde
veriler titizlikle incelenmis ve deger niteligi olan veriler igerik analizi ile
degerlendirilmistir.

Suriyeli katilimeilarin dil sorunu olup olmadiklaria bakilmistir. Tiirkiye’de
uzun siire bulunmalar1 ve egitim hayatlarina Tiirkiye’de devam etmis olmalar1 nedeni

ile katilmcilarin Tiirkgeyi gayet akici ve anlasilir konustuklari, Tiirk¢e dilini
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konusmakta ve goOriisme esnasinda sorular1 yanitlamakta zorlanmadiklari

gbzlemlenmistir.
3.5 Verilerin Analizi

Genellikle Sosyal Bilimler alaninda kullanilan bir yOntem olan nitel
aragtirmalar yontemi, veriler analiz edilirken, anlam {iretmek ve tiim verilerin neyi
temsil ettigine dair agiklamalar sunabilmek amaciyla olusturulan bir siniflandirma ve
yorumlama siirecidir (Celik ve ark., 2020). Nicel ve nitel arastirma yontemleri
arasindaki en dikkat cekici farkin verilerin analiz siireci olmasidir (Ozdemir, 2010).

Nitel calismalarda en ¢ok kullanilan analizlerden biri igerik analizidir. Icerik
analizinin konusu, iletisim siirecindeki metinlerin kendisidir. Amaci ise, metinlerin
iceriginden ¢ikarilabilecek sosyal gerceklikleri belirlemektir. Bu analiz, metnin
igerigini degerlendirmenin yani sira, metinle iligkili olan daha genis igerikleri de g6z
oniinde bulundurmay1 hedefler. Bu baglamda, igerik analizi yalnizca metnin kendisini
degil, ayn1 zamanda metnin 6tesindeki baglantilar1 da ele alir (Gokge, 1995). Baska
bir ifade ile, icerik analizinin temel hedefi, metinlerdeki bilgi yiginini diizenli bir
sekilde minimize etmektir. Bu perspektifle, arastirma sorusu, yontem ve igerik
acisindan ana belirleyici 6l¢iit olarak karsimiza ¢ikar (Tavsancil ve Aslan, 2001).

Nitel igerik analizinde, metnin belirli temalar lizerinden kategorilere ayrilmasi
ve sosyal gercekliklerin gesitli tanimlar ile betimlenmektedir. Diizenli kodlama ve
kategorilestirme sistemleri, yeni teorilerin ve modellerin gelisimine olanak saglar.
Ayrica mevcut teorilerin dogrulanmasina ve belirli fenomenler hakkinda ¢ikarimlar
yapilmasina yardimci olmaktadir (Giil ve Nizam, 2021). Bu dogrultuda arastirma i¢in
tercih edilen fenomenolojik yaklasim ise, farkinda oldugumuz ancak derin ve detayl
bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanir. Giinliik yasantimizda

karsilastigimiz olaylar, deneyimler, algilar veya durumlar gibi farkli bicimlerde ortaya
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cikabilir. Ancak s6z konusu olgular1 tam olarak anladigimiz anlamma da
gelmemektedir. Bu nedenle, fenomenoloji, giinliik hayatta sik¢a karsilastigimiz, bize
tanidik gelen ancak tam anlamini kavrayamadigimiz olgulari arastirmayi amaglayan
calismalar i¢in kullanilip, uygun bir aragtirma zemini olusturur (Yildirim ve Simsek,
2016).

Bu arastirmada calisan kadin katilimcilarin goriisme siirecinde vermis
olduklar1 yanitlar, arastirma probleminde sorulan sorular dogrultusunda tema haline
getirilmigtir. Bu temalara ulasilirken, fenomenolojik yaklasim ile, is yasamindaki
kadinlarin neler yasadiklari, nasil etkilendikleri ve sonucunda neler yasadiklarr gibi
durumlara odaklanarak deneyimlerinin farkli acilardan ne anlama geldigi ortaya
cikartilmasi hedeflenmistir.  Bu baglamda elde edilen ana temalar; sosyal
goriinmezlik, cinsiyet ayrimciligi ve goc seklinde olmustur. Bu temalara ait veriler ve
baglamlar belirlendikten sonra igerik analizi yapilmistir.

3.6 Gegerlik Giivenirlik

Gegerlik-giivenirlik, nicel ¢alismalarin aksine nitel arastirmalarda farkli ele
alinir. Nicel arastirmalarda gegerlik ve glivenirlik, giic analizi ve sayisal gostergelerle
kanitlanmaktadir. Nitel arastirmalarda ise, inanilirlik, sonuclarin tutarliig ve
dogrulugu gibi durumlarla ifade edilmektedir (Krefting, 1991). Ge¢gmisten giliniimiize
nitel arastirmalara yonelim daha da ¢ok artmakta oldugunu ve paralelinde tartisma
konusu oldugunu ifade eden (Braun ve Clarke, 2013), bu tartismanin bazi
nedenlerinden, nicel ¢alismalarda gecgerlik giivenirlik olmasinin, nitel arastirma da ise,
giiven duyulabilirlik olarak ifade edilen Olgiitlerin yerine getirilmesi s6z konusu
oldugunu ifade etmektedir. Nicel arastirmacilar duygusal ve fiziksel olarak

arastirmaya dahil olmaz ve veri seti olarak sayilar1 kullanirken, nitel arastirmacilar ise,
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dogrudan arastirmaya dahil olur ayrica, ortamlari, resimleri ve kelimeleri kullanarak
bir tarafiyla s6z konusu arastirmanin merkezinde olmaktadir.

Gegerlik, nitel ve nicel calismalarda ayn1 anlama gelmemektedir. Nicel
arastirmada gegerlik, var olan olgunun dogru Olglimlenmesi amaglanirken, nitel
aragtirmada ise, aragtirmacinin inceledigi c¢aligmayi, katilimcilar1 objektif bir
yaklagimla gozlemleyip degerlendirmesi olarak ifade edilmektedir. (Yildirim ve
Simsek, 2018). Giivenirlik ise, tipk1 gegerlilikte oldugu gibi nicel ve nitel aragtirmalar
da farklilik gostermektedir. Bir arastirmanin tekrar edilebilirligi nicel ¢alismanin
giivenirligini etkileyen onemli bir faktordiir. Nitel arastirmada ise, tekrari miimkiin
olmayan olay ve olgunun varligi iki ¢alisma arasindaki en belirleyici faktdr olmaktadir
(Buiyiikoztiirk ve ark., 2008).

Veri setindeki bir eylemin, yorumun en az iki kez tekrar etmesi diizenli ya da
tutarli olmast Oriintiiyii olusturabilmektedir. Arastirmaci, katilimcilarin yasam ve
calisma sekillerinin nispeten tutarli oldugunu gosterecek bu oriintiileri aramistir. Bu
Oriintliler insanlarin giinliik yasamlarinda ki aligkanliklarini ve onlar i¢in nelerin
onemli olduguna dikkat ederek giivenilirligin arttirilmasina ¢aba gostermektedir. Bu
arastirma da gegerligin bir 6zelligi olarak, karsilikli yapilan goriismeler siirecinde elde
edilen veriler bir araya getirilmistir. Yapilan goriismeler sonucunda verilerin
dogrulugu konusunda katilimecr teyidi alinmistir. Katilimeilarin ifadeleri yorum
yapilmaksizin sunulmustur. Katilimeilarin ¢ogu ile, en az iki kere goriisiilmesi sonucu

verilerin tutarlilig1 gozlemlenmis ve dikkate alinmistir.
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Bolum 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirmanin amaglarindan yola ¢ikilarak elde edilen bulgular ve

yorumlar yer almaktadir.
4.1 Arastirmaya Katilan Calisan Kadina Yonelik Bilgiler

Bu kisimda STK’da calisan kadinlarla gerceklesen goriismeler sonucu elde
edilen baz1 demografik bilgiler ‘Tablo 1’ de yer almaktadir. Goriismelerin gizliligi

nedeniyle katilimcilar ‘K’ olarak belirtilmistir.

Tablo 1: Katilimc1 Demografik Bilgileri

Katilimcilar Vatandaglik Egitim Durumu Yas
K1 Tiirkiye Lisans 31
K2 Tiirkiye Lisans 27
K3 Tiirkiye Lise 34
K4 Suriye Yiiksek Lisans 28
K5 Suriye Lise 26
K6 Suriye Lisans 27

4.2 Sivil Toplum Kuruluslarinda Cahsan Tiirkiyeli ve Suriyeli
Kadinlarin Sosyal Gériinmezlige Maruz Kalmalarma Iliskin
Bulgular

Aragtirmanin, Sivil Toplum Kuruluslarinda galisan Tiirkiyeli ve Suriyeli kadin

katilimcilara “sosyal goriinmezlige maruz kaliyor musunuz?” sorusuna dair, verilen
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yanitlarda tiim katilimcilarin ¢esitli nedenlerle gériinmezlige maruz kaldigi bulgular
elde edilmistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda sosyal goriinmezligin varligina
ulasilmaya calisilan goriismeler sonucu elde edilen yanitlar, detayl sekilde incelenmis
ve ‘sosyal gorlinmezlik’ ana temast belirlenmistir. Belirlenen bu temanin altinda yatan
etkinin ‘gdz ardi edilme’ oldugu gozlemlenmistir. Ayrica gorlinmezlik baglaminda
yasadiklar1 duygularini defalarca yinelemislerdir. Tablo 2’de temalar ve ortaya ¢ikan

kodlar yer almaktadir.

Tablo 2: Sivil Toplum Kuruluslarinda Calisan Tirkiyeli ve Suriyeli Kadinlarin Sosyal
Gorlinmezlige Maruz Kalmalarina Iligkin Bulgular

Tema Alt Tema Kodlar Katilimcilar
Emegin yok
say1lmasi K1, K2,
Gozard: edilme Kimse dinlemiyor, K3, K5,
gérmiiyor... K6
Dikkate alinmamak
Sosyal Erkegin daha ¢ok
Gortinmezlik saygl gormesi
Endiseliyim
Duygu durumu Cok lizgiiniim K1,K2,
Caresizim K3, K4
Motivasyon kaybi1

Tablo 2’de goriildiigii lizere katilimeilarin biiyiik cogunlugu, emeklerinin yok
sayildigini, fikirlerinin ve diislincelerinin 6nemsenmeyip dikkate alinmadiklarina dair
kodlar ortaya ¢ikmistir. Calisan kadin bireyler, goriinmezlige maruz kaldiklarinda
stirekli duygu durumlarina vurgu yaptiklar1 gézlemlenmektedir. Baz1 katilimeilarin is

yasaminda ve sosyal yagsamda dahi erkeklerin daha ¢ok sayg1 gordiiklerine ve daha ¢ok
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imkanlardan faydalandiklarma dair inanglarini dile getirmiglerdir. Katilimcilarin
ifadeleri su sekildedir;
“Suan yoneticiyim ve bu konuma gelene kadar ¢ok ¢alistim. Benden énce erkek bir
yonetici vardi. Aslinda benim daha erken bu pozisyona gelmem lazimdi. Ciinkii ben
gerc¢ekten ¢ok mesai harcryordum, ¢ok ¢calistyordum ona ragmen diger arkadasi tercih
ettiler. Cok iiziilmiistiim. Neden diye sordum kendi kendime giinlerce. Cok zoruma
gitmisti. Benden farkli bir sey yapmiyordu ben daha ¢ok ¢alisiyordum biliyorum.
Ustelik benim meslegimi ilgilendiren bir yerde ¢alistyorum. O ise, ¢ok farkl bir
alandan gelmisti. Onunla ¢alisirken bana pekte insancil davranmuiyordu. Bilgileri
benimle bilingli olarak paylagmiyordu. Burada bir ekip halinde ¢alistyoruz. Beni
beceriksiz biri olarak gostermeye ¢alistyordu. Beni basarisiz gostermeye ¢calisarak
kiigiik  diistirtiyordu. Yapmadigim, soylemedigim seylerle sorgulanmak zorunda
kaliyordum. Bu beni gercgekten ¢ok tiziiyordu. Siirekli kendimi ispat etmek, ve ¢ok
dikkatli davranmak zorundaydim. Beni kimse dinlemiyordu, gormiiyordu sanki.
Fikirlerim duyulmuyordu. Yaptiklarim goriilmiiyordu sanki. Hep endigeliydim,
stresliydim. Severek geldigim ise artik korkarak gelmeye baslamistim.” (K1)
“Bagh oldugumuz merkeze bazen, psikolog oldugum icin kendi bilgilerim
dogrultusunda cesitli egitim ve farkindalik gibi konularla ilgili onerilerde bulunup
yapmak istedigim ¢ok sey olurdu. Genelde onerilerim karsiliksiz kalirdi. Hi¢ dikkate
alinmazdi. Motivasyonumu kaybettim. Aslinda benim alanim, benim igim ama hi¢ orali
bile olmadilar.” (K2)

“Ofis sorumlusu olarak ise alinmama ragmen mutfak islerini yapiyorum.
Istemiyorum. Ama bu isleri maalesef ben yapmak zorunda kaliyorum. Cok caresiz
hissediyorum. Aksam eve gidiyorum orda ev isi cocuklar yemek derken, gece yarisini

buluyor igimin bitmesi... dinlenemiyorum. Oturdum agladim defalarca. Hayatima
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agladim, sanki sadece getir gotiir ayak isleri yapan biriydim iste, basit hi¢ degeri
olmayan biri.” (K3)

“Burada suan yéneticiyim. Ama buraya yonetici olarak girmek icin yillarca
¢ok miicadele ettim. Bir¢ok zaman yok sayildim her anlamda. Bir¢ok sorun yasadim
hangi birini anlatayim. O an ¢ok iiziiliiyordum, hatta ¢ok agladigim oldu, sonra
kafama takmamaya basladim ayrica burasi benim memleketim degil. Bir¢ok seyi
gormedim. Giiliip gectim. Eger kafama takip siirekli iiziilseydim suan bu konumda
olmazdim.”(K4)

“Erkeklerle herzaman aymi isi yapsakta daha yiiksek maas aliyor daha ¢ok
saygi gortiyorlardr. Onlara daha ¢ok imkan saglaniyor. Bu durum Tiirkiye de de
varmus. Is hayatina girince bunu farkettim. Ama bizim orasi, yani Suriye kadar degil,
tabi burasi daha iyi kalyyor. (K3)

“Bazen ne yaparsan yap, kimse seni gérmez, kimse seni diigiinmez bile. Buraya
geldigimden beri hep ¢alistim, kag senedir bu kurulusta ¢calistyyorum. Hayatim boyunca
calistm ama asla bir erkegin gordiigii saygiyi gormedim. Ustelik hem evde hem
disarda ¢aliymama ragmen, onceden c¢ok iiziiliirdiim, hasta olurdum. Ama yine
kimsenin umrunda degilsin ki, sonra tiziilmemeyi ogrendim boylesi daha rahat. Baska
care yok. Is yerinde de olsa evde de olsa gorevlerimiz var bizim kadin olarak...”(K6)

Toplumsal cinsiyet esitligine uymama ve ataerkil diisiincenin hakim olmas1 bu
ayrimcilik ve diglanma davranislarini tetikledigini ve bireylerin cinsiyetlerinden
bagimsiz ortaya sunduklart emek ve is kalitesinin goz ardi edilip, yok sayilmasina
onemli derecede etkili olmustur. Bu baglamda katilimcilar derin {iziintii duyduklarini
vurgulamis, degersiz hissettiklerini, endise duyduklarini ve motivasyon kaybina
ugradiklarina dair psikolojik ve sosyolojik problemlerle karsilasarak, caresizliklerini

ifade etmislerdir.
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4.3 Sivil Toplum Kuruluslarinda Cahsan Suriyeli ve Tiirkiyeli
Kadinlarin  Sosyal  Goriinmezlik Baglaminda  Yasadiklan

Deneyimlere Iliskin Bulgular

Sivil toplum kuruluslarinda ¢alisan Tiirkiyeli ve Suriyeli kadinlarin ¢alisma
hayatlarinda sosyal goriinmezlik baglaminda yasadiklar1 deneyimler nelerdir?
“Calisma hayatlarin1 ne yonde ve nasil etkilemektedir?” sorusuna verilen yanitlar
incelendiginde, cinsiyet ayrimciligr ana temasi belirlenmistir. Tablo 3’de ayrintili

bilgiler ile ortaya ¢ikan kodlar yer almaktadir.

Tablo:3 Sivil Toplum Kuruluslarinda Calisan Suriyeli ve Tiirkiyeli Kadinlarin Sosyal
Goriinmezlik Baglaminda Yasadiklar: Deneyimlere Iliskin Bulgular

Tema Alt Tema Kodlar Katilimcilar
Kamusal alan-Ozel Sahada ¢alisma K1, K2,
alan Kadin olma K3, K4
Oncelikli isten
Otekilestirilme ¢ikarilma K3, K5,K6
Cinsiyet Mutfak temizlik
Ayrimeiligi isleri
Dil becerisi K1,K2,K3,
Egitim Durumu Akademik gelisim K4, K5,K6
Cok calismaliyim
Savunma Yerimi K1, K2,K3
mekanizmasi sabitlestirmeliyim
Duyarsizlagma

Tablo 3’de goriildiigii iizere, bazi katilimcilarin saha da ¢aligmak istemelerine
ve saha da calisabilmek i¢in yeterli becerilere sahip olmalarina ragmen, kadin olmalar
dolaysiyla engellendikleri ve cinsiyet ayrimciligina maruz kaldiklar1 goriilmiistiir.
Kadinin kamusal alanda(saha da) ¢ok bulunmamasi gerektigi, bu alanin daha ¢ok

erkege tabi oldugu ve kadinin 6zel alanda(i¢ mekan de) bulunmasinin daha iyi oldugu

54



gibi algi ile, ¢alisan kadinlara dolayli ya da dogrudan yapilan dayatmalar: ifade eden
goriislere baktigimizda:

“Gidip sormustum. Neden onu(erkek) tercih ettiniz ben ger¢ekten alanimda iyi
oldugumu size ispatladigim diigiiniiyorum. Neyi eksik yaptim diye sormustum. En son
israrlarima dayanamayan biri ¢ikip sonunda itiraf etti. Dedi ki, sen iyisin ve bizimle
calismaya devam edeceksin, biz senden memnunuz. Ancak iglerimiz yogunlastyor
sahada ¢alismalarimiz olacak. Bir kadwn i¢in ¢okta uygun olmadigin diisiindiik.” (K1)

“Psikolog olmama ragmen saha da ¢alisma imkani bana verilmezdi pek.
Stirekli bina icindeydim. Ama ne kadar manidar ki, depremden sonra artik sahadayim.
Ne de olsa bizi kapatacaklari bir bina kalmadi... " (K2)

“Sahada da c¢alismak istiyorum benim de Arap¢cam var. Miiltecilerle
konugabilirim dedim. Ama benim gibi is¢i olan bir adam var onu alyorlar o
gidebiliyor. Biliyorum o erkek oldugu i¢cin daha ¢ok onu tercih ediyorlar.”(K3)

“Kadin oldugum igin zor olacagini biliyordum kendi iilkemden biliyorum. Ama
burda Suriyeli oldugum icin daha ¢ok zorlandim ben. Ozellikle erkekler tarafindan
daha ¢ok engellendim. Cok kisi bana evine git ¢ocuklarina bak senin ne isin var
disarda dediler.” (K4)

“Yani kadin oldugum i¢in ayrimciliga ugradim. Ciinkii Suriyeli erkekte olsa
Tiirkiyeli erkekte olsa benden daha yiiksek maas aliyorlar ve benden daha ¢ok
imkanlardan faydalaniyorlardi. Kadinlarin degeri pek yok biliyorum, ama burasi
Suriye den biraz daha iyi bence. K6)

Erkek hegemonyast diislincesini dogrular niteliginde, kadina yiiklenen
sorumluluklardan olan temizlik, mutfak hizmeti gibi islerin is yasaminda da ¢alisan
kadinlara bir sekil dayatildigina dair bulgulara ulagilmigtir. Kadini is yasaminda da

otekilestiren zihniyetin, ev igerisinde kadina yiiklenen sorumluluklarin is yagaminda
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da ayni1 sorumluluklar1 yapmas1 gerekliligi inanci, kadinla biitlinlestirilen bir eylem
durumuna gelmektedir. Ayrica isten ¢ikarilma gibi durumlar s6z konusu oldugunda
katilimcilardan bazilar1 kadinlarin oncelikle isten c¢ikarildiklarint ve bu durumu
yasadigini belirtmistir. Bu bulgulara ait ifadeler su sekildedir:

“Bir defasinda duydum konugsuyorlar. Ben ev gecindiriyorum ¢ocuk bakiyorum
daha ¢ok kazanmam gerekir. Burda kalip ¢ay kahve yapmaktan daha ¢ok sey
yapabilirim. Ben kadinmiyim servis yapayim demisti. Halbu ki ¢ayct olarak ise
alinmamistim.” (K3)

“Iik geldigim zamanlar is bulmakta zorlandim. Oncesinde hep temizlik isleri
gibi islerde ¢caligtirildim, ne de olsa temizlik kadin isi... " (K6)

“Deprem oldu sonrast isten ¢ikarmalar oldu. Benide ¢ikarmislardi. Genelde
kadinlart ¢ikardiklarim farkettim. Once kadinlar... Birde once Suriyeli kadinlar.
Demekki bir sorun oldugunda once kadinlar gozden ¢ikarilyyor hatta en énce gogmen
kadinlar sonra burdaki kadinlar ama en son erkekler kaliyor.” (K35)

Katilimcilar daha goriiniir olabilmek igin, profesyonel is yasamlarinda ve
sosyal anlamda ugradiklar1 baskinin yani sira kendilerine de ¢ok baski uygulamis
olduklar1 gézlenmektedir. Is yasaminda kendilerine daha kalic1 yer bulabilmek adina,
egitim anlaminda kendilerini daha ¢ok gelistirme ihtiyaci hissetmisler ve daha ¢ok
calisip emek ortaya koymuslardir. Baz1 katilimcilarin akademik kariyer yapmasi ve
cesitli egitimler almalarma kendilerini yonlendirerek daha goriiniir olmaya gayret
gosterdikleri ifade edilmistir. Kendilerini egitim anlaminda gelistirme veya daha farkli
alternatifler bulma konusunda imk&n bulamayan kadinlar olsa da, tiim calisan
kadinlarin ortak noktasi islerinden ¢ikmamak i¢in ellerinden gelen ¢abay1 gosterdikleri

bulgular arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda ki bazi ifadeler sdyledir:
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“Kendime siirekli daha ¢ok ¢alismalisin, baska ne farkli yapabilirim derken,
Arapga ogrenmeye basladim. Master yapmaya karar verdim. Her sekil daha iyi olmam
lazim diyordum. Kendimi ispat etmem lazimd siirekli.” (K1)

“Yani psikologum ben, buramin yerli halkindan oldugum igcin Arap¢a da
konusabiliyorum. Artik iiniversite mezunu olmakta yetmiyor. Baska ne yapabilirim
diye diistintirken Arap¢a okuma yazmayr ogrenmeye basladim. Kendimi isyerinde
sabitlestirmek icin elimden geleni yapmak zorundayim.”(K2)

“Ben bu ise ofis sorumlusu olarak alindim ama zamanla gérdiim ki isim harici
herseyi ben yapar olmusum. Yaptiriyorlar... Istemiyorum ama isimden olmak var. Bari
kendime dedim ki daha ¢ok ¢abalayim, kendimi gelistireyim, belki yiikselirim, arada
sirada egitimler olur burada bende kurulusun egitimlerine katilirim, Arapcamda var
zaten konugabiliyorum tek tiniversite mezunu degilim. Okuyamadim iste... Daha ¢ok
calisirsam daha ¢ok kazanirim ve deger goriiriim belki dedim. Ama ¢ok zor... " (K3)

“Tiirkcem ¢ok iyi, senelerdir ¢ok iyi okuma yazma o&grendim. Suan
yoneticiyim. Ama buralara gelene kadar ¢ok sey yasadim. Basima ¢ok seyler geldi.
Hem ben master mezunuyum. Kag dil biliyorum. Suan iyi pozisyondayim. Bence bunu
hakkediyorum. “(K4)

“Kocamin yardimlar: sayesinde ve Tiirk¢eyi de ogrendigim igin simdi burda
calistyorum. Burdan once hep temizlik isleri yaptim. Cok diisiik maaslarla. Simdi
burda terciimanlik yapiyorum.” (K3)

“Aslhinda kocam asla bu islerde calismama izin vermezdi. Bakti burda kadinlar
daha ¢ok ¢alisir bir sey diyemedi. Bu is yerinde simdi temizlik isi yapmiyorum.
Edebiyat mezunu oldugum icin evrak yazim islerine yardimct oluyorum. Universite

okudugum igin sanslyim sanirim.” (K6)
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Calisan kadimnlar istedikleri konumda ve durumda olamasalar bile, bu
goriinmezlige maruz kalmay1 kabul ederek, dislanmayi ve Gtekilestirmeyi kendileri
de g6z ard1 etmeye baglayarak kendilerince bir savunma mekanizmasi olusturduklari
durumu ortaya ¢ikmistir. Bu savunma, gerceklesen tiim sorunlar1 gormezden gelmek,
duyarsizlagsmak olarak goze ¢arpmaktadir.

“Ofis islerine bakacam diye girdigim is yerinde, ben mutfak islerine
bakiyorum. Sonra eve gidip orda da kadin iglerini yapryorum. Artik bunaldigimi
hissediyorum. Ama erkekler boyle degil. Bende artik pes ettim. Duygusuzca ise gidip
geliyorum iste... ”(K3)

“Bariz bir dislanmaya maruz kalmadim ama ¢ok sahit oldum baskalarina.
Dolaysiyla endiseliyim. Birgiin benim de basima gelebilir. Ben ¢ok problem
yvasamasam da her an sorun olabilir. Kadinlar bu sistemde kaygan zemindeler. Bazen
olanlart gérmezlikten gelmek zorundayiz. Yerimizden olmamak igin. Aslinda iiziicii,

ama baska ¢aresi yok gibi. Bu durum tek bir kisi ile diizelemez.” (K2)

4.4 Sivil Toplum Kuruluslarinda Cahsan Tiirkiyeli ve Suriyeli
Kadinlarin Sosyal Gorinmezlikleri Baglaminda Go¢ Nedeniyle

Yasadiklar1 Deneyimlere iliskin Bulgular

Aragtirma sorularindan, sivil toplum kuruluslarinda calisan Tirkiyeli ve
Suriyeli kadinlarin go¢ nedeniyle sosyal goriinmezlikleri baglaminda bir degisim
gerceklesmis midir? “Gergeklesmis ise bu degisim nasil ve ne yonde olmustur?”
sorusuna iligkin yapilan goriismelerde verilen yanitlara gére bulgular incelendiginde,
Tiirkiyeli yerel kadinlarin ¢ogunun Arapga konusabildikleri goriilmiistiir. Ayrica,
Suriye’nin kiiltiirel yapisindan kaynakli kadinlarini1 yabanci erkeklerle konusturup,
goriistirmemelerinden dolay1 yakin gecmiste yerel halktan olan kadin ¢alisanlara daha

cok istthdam olanaginin arttig1 belirtilmistir. Bu durum gog¢’iin yerel halka istthdam
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imkan1 sagladigini gostermektedir. Tirkiye’li kadinlarin, islerinde daha kalici
olabilmek adma, hi¢ Arapca bilmeyenlerin Arapga Ogrendikleri, sadece Arapga

konusabilenlerin de Arapg¢a okuma yazma 6grenmeye bagladiklari ifade edilmistir.

Tablo: 4 Sivil Toplum Kuruluslarinda Calisan Tiirkiyeli ve Suriyeli Kadinlarin Sosyal
Goriinmezlikleri Baglaminda Go¢ Nedeniyle Yasadiklar1 Deneyimlere Iliskin

Bulgular
Tema Alt Tema Kodlar Katilimcilar
Istihdam Savastan sonra K1,K2,K3
yerli halka is
imkani
Go¢ Arapga ve Tlrk¢e  Arapga okur yazar K1,K2,K3,
gelisimi olmak K4,K5,K6
Rekabet Tiirkge okur yazar
olmak
GoOgmen olma Entegrasyon K1,K4,K5,
K6

Tablo 4’ de goriildiigi iizere, dil becerisi edinme savas sonrasi yerel halkin
daha cok istthdam olanagi olmasi ve gdogmen olan bireylerin ve go¢ alan toplum
bireylerinin entegrasyon siireci belirtilmistir. Son zamanlar da Suriyeli kadinlarin
Tirkgeyi ¢ok 1yi 6grenmeleri, ayrica kendi ana dili olan Arapga da okur yazar olmalari
ve Ozellikle ihtisas sahibi olan Suriyeli kadinlarin ilaveten Ingilizceyi de biliyor
olmalari, istthdam anlaminda daha fazla yer almaya basladigina dair isaretleri
gostermektedir. Suriyeli ¢alisan kadinlarin ise, kadin olmalarindan 6nce savastan
kacan, muhta¢ durumdaki gé¢gmen olmalarindan, art1 kadin olmalarindan 6tiirii, ucuz
iscilige tabi olduklarini, dislandiklarimi defalarca vurgulamuslardir. Ozellikle egitimli
Suriyeli kadinlarin, daha c¢ok egitimler alarak ve yerlestikleri bu topluma entegre
olmaya ¢alisarak, sahip olduklar1 dil becerilerinin farkina vardiklar1 gézlemlenmistir.

Bu dogrultuda ki katilimcilarin bazi goriisleri su sekildedir:
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“Gog sonrast aklimda hi¢ olmazken tistelik isimde daha kalici olabilmek adina,
Arapca ogrenmeye basladim. Bu alanda kendimi daha gelistirmek ve miiltecilerle
iletisimi daha iyi kurmak i¢in. Kiiltiirlerini tamdim. Bazi sikintilar oluyor elbette.
Kiiltiir ¢atismasi, beraber yasama becerisi olusturmak gerekti. Ashinda Suriyeli
kadinlarla iletisim kurmak ve yardimci olmak icin daha ¢ok ¢alisan kadina ihtiyag
oldu. Ctinkii Suriyeli erkekler, kadinlarimin baska erkeklerle konusmalarina
vaklagmalarina izin vermiyorlar. Dolaysiyla bizim gibi is yerleri, kadin ¢alisan
sayisini biraz daha arttirmak zorunda kaldi. Sanirim bu yerli kadinlarimizin ¢calismasi
icin bir firsat olmustur. Ustelik burada Arapca dil sorunuda pek olmuyor. Yerel halkin
cogu zaten Arapga biliyor.” (K1)

“Benim i¢in Arap¢a konusabiliyor olmam bu ise oncelikli alinmami saglamis
oldu. Gog siirecinin, Arapga konusabilen kadin ¢alisan alinmasi konusunda iyi
oldugunu diisiintiyordum. Ancak son yillarda, Suriyeli, ozellikle egitimli kadin
sayisimin bagvurularimn artmasi, Tiirkgeyi zaten 6grenmisler, bir de Ingilizcelerinin
olmasi iizerine daha ¢ok tercih edilir oldular. Bu da yerli kadinlarimizin is hayatina
girmelerini sanki zorlastirdi. Artik terciimanlik isine gerek kalmiyordu. Okur yazar
Arapcast, Tiirkgesi, Ingilizcesi olan Suriyeli kadinlar varken ki bazilar: buna ragmen
diistik maagla ¢calismayr kabul ediyor, yerli kadinlarimizi bu anlamda geri plana
yittigini diigiiniiyorum. Ozellikle de iiniversite mezunu meslegi olmayan kadin ise...
Zaten erkekler konusunda bir sifir gerideyken kadinlarimiz birde miiltecilerin simdiki
durumundan sonra iki sifir geriye diistiiler.”(K2)

“Lise mezunu olmama ragmen eger ise alindiysam bence Arapga
konusabiliyorum diye. Yazmam okumam yok Arapcadan ama iyi konusurum. Buraya

gelenlere de arada terciime ediyorum.”(K3)
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“Burada ki ortama topluma alismam zor oldu. Is yerinde gé¢cmen bir kadin
olarak kabul edilmem kadin olarak ¢alisan olmamdan daha biiyiik sorun oldu. Benim
sansim okumus olmam ve burda hep egitimlere devam ettim. Bura da ilk basta ¢ok
diigiik maaslarla ¢calistirildim. Birde Suriyeli oldugum icin Tiirkler'den daha diisiik
maag aliyordum. Ama aslinda Suriyeli bir erkek ¢aligsa bile ondan da daha diisiik
maas alirdim. Ama suan iyi bir isim var ve yoneticiyim.Ustelik master mezunuym ve
Arapga okur yazar, Tiirkce okur yazar ayrica Ingilizce becerim ok iyidir”(K4)

“Savastan sonra buraya gelmek zorunda kaldik. Cok zorlandik. Once miilteci
kamplarinda yasadik. Sonra bir sekil yasamaya devam ettik. Benim kocam savasta
oldii. 3 ¢cocugumla bir basima kaldm. Ailem de olmiistii. Kampta veya disarda bir
basina cocuklar ile kalmak ¢cok zor ozellikle kadinsaniz. Ne koca ne baba ne abi kimse
yok. Erkeklerin direk hedefi oluyorsunuz. Kadin olmamdan énce gégmen oldugum igin
dislandim buna hepimiz inantyoruz. Burdan biriyle evlendim. Ilk basta ¢ok kétii seyler
soylediler bana ama simdi oyle degil. Kocamin yardimlari sayesinde Tiirkceyi de
ogrendim simdi burda ¢alisiyorum. Burdan 6nce hep temizlik isleri yaptim. Cok diisiik
maaslarla. Simdi burda terciimanlik yapryorum. Gogmen bir kadin oldugum i¢in bazi
firsatlardan faydalanamadim. Bunu biliyorum. Ama neticede burali degilim ki.. ”(K5)

“Ben edebiyat mezunuyum. Ama bu savas olduktan ¢ok sonra biz geldik.
Buranmin kiiltiiriine alismam zaman aldi. Tiirkiye’ye gelmek istemedik basta ama
mecbur kaldik.. Burda hayatta kalmak icin ekstra is yapmam gerekiyordu. Kadin
oldugum i¢n hep temizlik isleri gibi islerde ¢alistirildim. Aslinda Suriyeli oldugum icin
bazi zamanlar parami alamadim. Suriyeden gelen yabanci muhtag, diigmiis bir
kadindim. Bu is yerinde simdi temizlik isi yapmiyorum. Edebiyat mezunu oldugum i¢in
evrak yazim islerine yardimci oluyorum. Universite okudugum icin sansliyim

sanirim.”’(K6)
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Suriye’den go¢ eden kadinlarin, yasadiklari gé¢ sonrasi deneyiminde kadin
olmalarindan Once, savastan kacan, magdur, 6teki olan yabanci biri olarak yani
gocmen olduklart i¢cin daha ¢ok sosyal goriinmezlige maruz kaldiklarini ifade
etmislerdir. Tirkiyeli ve Suriyeli ¢alisan kadinlar arasinda da zaman igerisinde bir
rekabet ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. GO¢ siirecinin baslarinda, gociin yerel halka iyi
is imkanlar1 sunmasi, Son zamanlar da yerini gogmen kadinlarin daha ¢ok is hayatina
katilmasi ile, is hayatinda ki rekabeti kuvvetlendirdigi ortaya ¢ikarmaktadir. Genel
anlamda toplumsal cinsiyet rollerinin ingasi tizerine kadinlarin erkeklere oranla daha
cok goz ardi edildikleri, otekilestirildikleri, cinsiyet ayrimciligina ugradiklari ve gog
stirecinde ise go¢ eden kadinlarin gogmen olma olgusundan dolayr katilimcilarin
sosyal goriinmezlige maruz kaldiklar1 tiim bulgularda goriilmiistiir.

Ayn1 zamanda, hem Tiirkiyeli hem Suriyeli katilimcilarin, cinsiyet ve sosyal
kimlikleri tizerinden kesisimsellik gostermesinin yaninda, dil becerileri bu kadinlarin
sosyal goriinmezliklerine onemli bir etken olabilmektedir. Kiiltiirel farkliliklar
kadinlarin calisma hayatinda ki etkilesimlerini ve gelisimlerini
sekillendirebilmektedir. Tiim bu cinsiyet ayrimciligi, dislanma, sosyal kimlikler, gog,
goemen kadin olma durumu, egitim seviyesi, dil becerisi gibi durumlar her iki
topluluktan olan kadinlarin caligma hayatindaki Onemli kesisimselligi isaret

etmektedir.
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Boliim 5

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmanin ortaya koydugu bulgular ele alinmis ve elde edilen
sonuglar 1s181nda gelecekte benzer ¢alismalar i¢in 6neriler sunulmustur.

Arastirmanin katilimcilar1 Hatay’da halihazir da hizmet veren sivil toplum
kuruluslarinda c¢alisan ve o bolgede ikamet eden Tiirkiyeli ve Suriyeli ¢alisan kadilar
ile sinirlandirilmistir. Bu yiizden arastirmanin genellemeye yonelik temsil edilebilirligi
oldugu da soOylenebilir. Fakat ger¢eklesen deprem dolaysiyla Hatay’in ve Hatay
halkinin biiyiik zarar gdrmesi sonucunda katilimecilar ile yiiz yiize gelinememesi,
cevrimici goriismeler sonucu belirli sayida kisiye ulasilmistir. Bu yikim siireci
diizelme gosterdikce ve normal hayat diizeyine gecildikce, Hatay’da benzer bir
calisma yapilmak istenirse, daha genis bir katilimer kitlesiyle calisilarak, genel
gecerlilik ve temsil edilebilirlik a¢isindan daha kapsamli sonuglara ulasilabilecektir.

Is yasaminda sosyal goriinmezlige ait sivil toplum kuruluslarinda calisan
kadinlarin goriisleri incelendiginde bu aragtirmada 6ncelikli bulgu, ¢alismaya katilan
katilimcilarin neredeyse hepsi i¢in, is hayatlarinda maruz kaldiklar1 gériinmezlikle
ilgli ifadelerdir. Bu arastirmada, yerel halktan olan ¢alisan kadinlar ve Tiirkiye’ye goc
ederek yerlesmis olan miilteci kadinlarin, is yasaminda sosyal goriinmezlikleri,
toplumsal cinsiyet esitligi kapsamindaki literatiire dayandirilarak derinlemesine
yapilan goriismeler sonucunda elde edilen verilerle, nitel caligma yontemi ile
fenomenoloji yaklasimi benimsenerek igerik analizi yapilmistir. Arastirma da ‘sosyal

goriinmezlik, ‘cinsiyet ayrimcilii’ve ‘gd¢’ gibi temalara ulagilmistir.
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Arastirma  bulgularinda, Tirkiyeli kadmlarin ¢ogunlukla cinsiyet
ayrimciligina ugradiklar1 6zel ve kamusal alan ayrimi olan erkek kamusalligi- kadin
Ozel alani algisinin is yasamlarinda kendilerine, kadin olmalarindan dolay1 ¢esitli
nedenlerle dayandirildig1 gozlemlenmistir. Bu konumlandirma neticesinde erkekler ile
ayni is imkanlarina sahip olamadiklar1 ve galisan kadinlarin emeklerinin ve fikirlerinin
genellikle goz ardi edildigi ve otekilestirildikleri bulgulara ulagilmistir. Bu durum
kadinlarin hak ettikleri goriiniirligii alamadiklar1 ve karar alma siire¢lerinde yeterince
itibar edilmedikleri sonucunu da ortaya koymustur. Tiim bu sonuglarda ki kadinin
konumlandirilmasi, cinsiyet ayrimciligi ve Otekilestirme temelli dayanaklar
baglaminda, katilimcilarin kendilerini degersiz, lizglin ve ¢aresiz hissetmelerine neden
olduklarini belirtmeleri ile yer bulmustur. Baz1 katilimcilarin kadin olduklart igin,
temizlik ve mutfak hizmeti gibi islere yonlendirilmeleri ve bu isleri yapmak zorunda
birakilmalar1 bulgularina ulasilmistir. Calisan kadinlar, bu durumu ¢6ziimlemek i¢in
egitim durumlarini kendilerine 6nemli bir degisken olarak hedef tutmuglar ve ortaya
konulan emeklerini daha c¢ok arttirarak bu sorunlar1 asabileceklerine inanarak
kendilerince gelisim gosterme gayreti icinde olmuslardir. Dil becerilerini gelistirmek,
cesitli egitimler alarak ve akademik anlamda gelisimler gostererek goriiniirliiklerini
ortaya koyma ¢abas1 gosterip isten ayrilmamak ve daha iyi pozisyonlar da olmak igin
kendilerince miicadele ettiklerini ifade etmislerdir.

Arastirma bulgularinda Suriyeli kadimlarla goriigmeler sonucunda ise,
Tiirkiyeli kadinlar da oldugu gibi sosyal goriinmezlige maruz kaldiklar1 bulgularina
ulagilmistir. Ancak Suriyeli kadinlarin goriismelerinde vurguladiklar tema kadin
olmalarindan 6nce gogmen olma durumlaridir. Bu ¢alisan kadinlarin, kadin olduklari
icin cinsiyet ayrimciligina ve otekilestirmeye maruz kalmalarinin farkinda olduklar

goriismelerde anlagilmaktadir. Ancak savag magduru, ¢aresiz ve gdogmen olmalarindan
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dolay1 bu goriinmezlige maruz kaldiklari temel inanglarini olusturmaktadir. Bir

3

katilimcinin belirttigi su ciimle, * 6nce gogmen kadin, sonra yerel kadin, en son
erkekler isten ¢ikarilir’ ciimlesi bu inanci desteklemektedir. Suriyeli kadinlarin is
yasamlarin da kendilerini daha goriiniir olma ve var olabilme cabalarinda ise, tipki
Tiirkiyeli kadinlar da oldugu gibi egitim durumu seviyesi sik sik vurgulanmistir. G6¢
ettikleri siirecin baslangicindan simdiye kadar Tiirkge dil becerilerini ¢ok iyi
gelistirdikleri, ana dilleri olan Arapga’nin zaten okuryazarlik diizeyi iyi olmalar1 ve
yaninda baska dil becerisine sahip olup akademik anlamda egitimler alip kendilerine
yer edinme ¢abalar1 i¢inde olduklari bulgular arasinda yer almistir.

Gog¢iin yogun olarak basladigi ilk zamanlarda yerel halkin Arapca bilmesi
dolaysiyla daha c¢ok is imkani bulmasina olanak sunmustur. Fakat gilinlimiize
gelindiginde go¢ eden kadinlarin topluma entegre olmalart bunun yani sira kendilerini
sosyal ve egitim anlaminda gelistirmeleri daha fazla dil becerilerine sahip olup
terclimanlik gibi isler i¢in artik yerel halka ihtiyacin azalmasi sonucunu dogurmus ve
yerel halkin ig bulma veya is yerinde kalict olma imkénlarim1 dramatik bir sekilde
degistirdigi katilimcilarin goriislerinde belirtilmistir. Sonug itibariyle dolayli olarak bir
rekabet ortaya ¢ikmustir.

Giiniimiizde sivil toplum kuruluslarinin, toplumsal cinsiyet esitligi, insan
haklari, miilteci sorunlar1 gibi konulardaki rolii yadsinamaz bir gercektir. Gz ardi
edilemeyecek bir gercek var ki, bu arastirmada elde edilen bulgular ve literatiirde
ulagilan bilgiler 1s181nda sivil toplum kurulusu tarihinin, devletten ayrismasi ve 6zerk
yapt haline gelmesi amaciyla kurulurken dahi, ¢ogu teorisyenlerin kadin-erkek
konumlandirmasini ele alip, 6zel alan(kadin)- kamusal alan(erkek) ayrimi yaparak
temellendirdigi olgusuyla karsilagilmigtir. Belli basli reformlarda dahi, ataerkil

sistemin etkisi bir sekil sirayet etmis ve kadin erkek konumlandirmalar sekil
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degistirerek, bazen daha sert bazen daha yumusak sdylemler ve diizenlemelerin gegisi
ile glinlimiize kadar gelmistir. Tim bu toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda ki
gelisimlerin gecmisten simdiye kadar gelisim gostermesi goriililyor olsa da, bu
durumun ¢ok yavas ve yetersiz oldugu durumu, giiniimiiz sivil toplum kuruluslarinda
calisan katilimcilarin goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan sonug calisan kadinlar igin
hala esitlik diizeyin de yerini tam olarak alamadigi goriilmiistiir. Katilimcilarin
STK’larin hizmet kapsaminda bu esitlige uyduklar1 kamusal alanda biliniyor olsa da,
kuruluglarda c¢alisan kadinlarin is yasamlart ve 06znel durumlarinda birgok
goriinmezlige maruz kaldiklari deneyimleri bulgularda yerini bulmustur. Bu kuruluslar
da ¢alismak istemeye devam ederek, kesinlikle isten ayrilmama cabalar1 ise, baska is
yerlerine kiyasla STK’da calismanin daha iyi karsilastirmasi yapmalari inancina
dayanmakta ve baska is yerlerine kiyasla STK’larda toplumsal cinsiyet esitligi oldugu
soylemlerini dile getirmektedirler.

Arastirmanin bulgulari sonucu anlasilan diger bir durum ise, STK’da ¢alisan
kadinlarin ¢esitli nedenlerle sosyal goriinmezlige maruz kalmalarimin disinda
katilimcilarin kendilerini de goriinmez olduklar: kabulii ile, gordiikleri baski disinda
kendilerine de sosyal, fiziksel ve psikolojik baski yaptiklari gozlemlenmistir. Bu
durumla bas etme yontemi olarak, sosyal goriinmezligi kendileri goz ardi ederek
calistiklar1 is yerinden ayrilmamak, daha fazla emek sarf ederek konumlarim
saglamlastirmak, birtakim olaylara duyarsizlasmak oldugu anlasilmistir.

Sosyal goriinmezlik ifadesinin, bircok kavrami iginde barindiran
(otekilestirilme, diglanma, diislincelerin yok sayilmasi, varliginin yok sayilmasi,
taninma, ikincil konumda olma) vb. kavramlarin hepsini biitiinciil ele alan gati1 kavram
niteligi olusturabilmektedir. Bu ifade; psikolojik, fiziksel, sosyal, kiiltiirel bir¢ok

boyutu bir arada barindirip genel bir ifade olusturma anlaminda biitiinciil bir kavram
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olma niteligi olusturabilmektedir. Tiim bireylerin ve canlilarin fiziksel varoluslarinin
yaninda ruhsal diisiinsel ve eylemlerinin, hayatin her alaninda ve her deneyimin
icerisinde maruz kalabilecegi bir olgu olabilme niteligi tasiyan derin ve genis anlami
olan bir kavram olarak nitelendirilebilir. Ayrica Sivil Toplum Kuruluslarinda galisan
Tiirkiyeli ve Suriyeli kadinlarin sosyal goriinmezlikleri, arastirma konulu bir
calismanin var olmamasi bu eksikligi tamamlama niteligi tagimaktadir. Bu anlamda,
aragtirmanin alana katki saglayabilecegi inanci var olmaktadir.

Sosyal goriinmezligin farkli is alanlar1 ve sosyal hayatin her alaninda hem
erkekler, hem kadinlar, hem de gocuklar iizerine ¢alismalar yapilabilmesi miimkiin
olabilir. Annelik olgusu iizerinden, kadinin (ev-is-sosyal) yasamindaki gériinmezligi
hakkinda gelecek calismalara katki saglayabilir. Son zamanlarda diinyada siklikla
yasanan dogal felaketler ve savaglar sonucunda bu magduriyete maruz kalan bireylerin
goriinmezlik dereceleri, nedenleri ve sonuglari hakkinda g¢alismalar yapilabilmesi
mimkiindiir. Diger c¢aligmalara, bireylere ve toplumlara bu baglamda farkindalik

kazandirma konusunda yol géstermesi ve bir 6ngorii olusturmasi umudu tasimaktadir.
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