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Bu arastirma, KKTC’nin Lefkosa il¢esine bagli devlet anaokullarinda, okul
oncesi simiflar1 bulunan ve okul oncesi siniflart bulunmayan ilkokullarinda gorev
yapan okul miidiirlerinin kayirmacilik davraniglari ve bu davraniglarin 6gretmenler ve
orgiit tizerindeki etkilerini 6gretmenlerin bakis agisiyla incelenmis ve sunulmaya
calisilmigtir. Bu arastirma, nitel aragtirma yoOntemlerinden olgubilim deseniyle
yuritilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu belirlenirken amagli 6rnekleme
yontemlerinden Ol¢iitlii, benzesik ornekleme yontemi kullanilmistir. Calismaya,
merkez ilge olmasi nedeni ile Lefkosa’dan 10 okul ve 27 6gretmen dahil edilmistir. Bu
asamada, veriler yari-yapilandirilmig goriisme sorulariyla (Ek1) toplanmustir.

Aragtirmanin bulgularina gore, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki Lefkosa
ilcesine bagli devlet anaokullarinda, okul oncesi siiflar1 bulunan ve okul Oncesi
siniflar1 bulunmayan ilkokullarinda okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda yiiksek
oranda kayirmacihik uyguladigi gozlemlenmistir. Ogretmenler kayirmacilig
tanimlarken, okul miidiirlerinin adaletsiz ve esitliksiz davraniglar sergiledigini,
genellikle izinler, nébet gorevleri, ders saatleri, gorev ve sinif dagilimlari, okula gelis-
gidis saatleri gibi konularda kayirmaci davrandiklarinmi belirtmislerdir. Kayirmaciligin
sebepleri arasinda es-dost ve akrabalik iligkileri, siyasi kayirmacilik ve cinsiyete dayali
ayrimcilik ve kidem gibi faktorler one ¢ikmaktadir. Okul miidirleri tarafindan
uygulanan kayirmaciligin 6gretmenler lizerinde duygusal ve mesleki olumsuz etkiler
yarattigini1 Ogretmen goriislerine dayanarak tespit edilmistir. Ayni zamanda,
kayirmaciligin orgiitiin genel iklimini ve kiltiiriinii de olumsuz yonde etkiledigi

belirlenmistir.



Arastirmanin sonucunda, Ogretmenlerin, O0grencilerin ve Orgiitiin olumsuz
olarak etkilenmemesi i¢in okul miidiirlerinin kayirmaci davraniglardan uzak durmasi
amaciyla ¢esitli onlemler alinmasi gerektigi ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda, okul
miidiirlerine hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim calismalari yapilmalidir. Bu
caligmalar, adil yOnetim uygulamalar1 ve kayirmacilifin zararlar1 konusunda
farkindalik yaratmay1 amaclamalidir. Ayrica, kayirmacilikla miicadele stratejileri ve
etik yonetim prensipleri hakkinda bilgilendirme yapilmalidir. Kayirmaci davraniglarda
bulunan okul miidiirlerine karsi belirli disiplin cezalar1 uygulanmali ve diizenli

denetimler yapilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Kayirmacilik, Kayirmacilik Tirleri, Okul Miidiirleri



ABSTRACT

This study aims to examine and present favoritism behaviors of school
principals working in public kindergartens and primary schools with and without
preschool classes, within the Nicosia district of the Turkish Republic of Northern
Cyprus (TRNC) and the effects of these behaviors on teachers and the organization
from the perspective of teachers. The study was conducted using the phenomenology
design, which is one of the qualitative research methods. Purposeful sampling
methods, specifically criterion and homogeneous sampling were used in selecting the
study group. The study included 10 schools and 27 teachers from Nicosia, due to its
status as the central district. Data were collected through semi-structured interview
questions (Appx.1).

Data analysis revealed that, school principals in public kindergartens and
primary schools with and without preschool classes in the Nicosia district of the TRNC
engage in a high level of favoritism among teachers. Teachers defined favoritism as
the ‘unfair and unequal behaviors’ of school principals, often occurring in matters such
as permissions to leave, duty assignments, lesson hours, task and class distributions,
and school arrival and departure times. Factors such as close personal and
familial/kinship relationships, political favoritism, gender discrimination and seniority
were identified as key causes of favoritism. It was determined based on teacher
opinions that favoritism practiced by school principals has negative emotional and
professional effects on teachers. Furthermore, it was found that favoritism negatively
affects the overall climate and culture of the organization.

As a result of the study, it was revealed that measures should be taken to

prevent school principals from engaging in favoritism to avoid negative impacts on



teachers, students, and the organization. In this context, pre-service and in-service
training programs should be conducted for school principals. These programs should
aim to raise awareness about fair management practices and the harms of favoritism.
Additionally, information should be provided on strategies to combat favoritism and
ethical management principles. Disciplinary actions should be applied to school

principals who engage in favoritism and regular inspections should be carried out.

Keywords: Favoritism, Types of Favoritism, School Principals
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Bolim 1

GIRIS

Insan evrimi tarihinde, ferdi hayattan toplu hayata gecis dnemli gelismelerden
biri olarak goriilmektedir. Bu onemli gelisme sayesinde insanlar birbirleriyle olan
etkilesimlerini siirdiirerek beslenme, barinma, korunma ve iireme gibi temel
gereksinimlerini daha iyi karsilayabilecekleri topluluklar haline gelerek yerlesik
hayata gecmislerdir (Calik, 2016). Yerlesik yasama gecis, tarim ve hayvanciligin
insanlar arasinda yayginlagmasina yol agmistir (Yildirim ve Aytan, 2023). Bu siireg,
yeni liretim araclarinin kullanilmasini ve kalic1 yerlesim alanlarinin olusturulmasin
beraberinde getirmistir. Buna bagh olarak {iretim faaliyetleri de artmistir (Aytan,
2021). Insanlarin daha fazla yiyecek ve malzeme iiretmeleri, degis-tokusun artmasina
ve bdylece ticaret olgusunun ortaya ¢cikmasina neden olmugtur. Ticaretin yayilmasiyla
birlikte insan topluluklariin yapis1 ve isleyisi de 6nemli Sl¢lide degismistir (Uyanik
ve Berk, 2016).

Bu dénemde sosyal smiflarin olusmaya basladigi goriilmektedir. Insanlar
arasinda zenginlik-yoksulluk gibi kavramlar varligmi gostermeye bu donemde
baslamistir. Bu durum ise toplum i¢inde farkli sosyal siniflarin olusmasina yol
acmistir. Zenginler daha fazla kaynaga sahipken, digerleri daha simirli kaynaklarla
yetinmek zorunda kalmistir (Karatas, 2017). Bunun yaninda, bu dénemde ekonomide

goriilen ¢esitlenme, ticaretin artmasinin etkisiyle farkli ekonomik faaliyetlerin ortaya



¢ikmasina sebep olurken degisen ekonomik gereksinimlere yanit olarak, tarim, tiretim
ve ticaret gibi sektorler daha fazla gelismis ve genislemistir (Yurtseven, 2021).

Son olarak, toplumlarin daha karmasik hale gelmesiyle yonetim anlayis1 da
yeni kosullara uyum saglamak amaciyla evirilen bir olgu haline gelmistir.
Topluluklarin ¢esitli ihtiyaglarini karsilamak, kaynaklari daha verimli kullanmak ve
toplumsal dengeleri korumak igin yonetim anlayisi anlam kazanmistir. Yonetim,
karmagik toplumsal ve ekonomik yapilart etkili bir sekilde yonlendirebilmek igin
kendisini stirekli olarak gelistirmis ve adapte etmistir (Fidan, 2003).

Ayni zamanda neolitik donemde toplumsal yapidaki degisimler, bireylerin
etkilesimlerini farklilagtirarak toplumsal gorevlerin olusmasina ve yerlesmesine neden
olmustur (Kugak Toprak, 2020). Insanlar artik belirli {iretim faaliyetlerine odaklanarak
toplumsal gorevleri tstlenmislerdir. Tarim, hayvancilik, zanaat, ticaret gibi farkl
alanlarda c¢alisanlar arasinda isboliimii yapilmistir (Kilig ve Erdem, 2015). Bu donemin
getirdigi toplumsal karmagiklik, yoOnetim sistemlerinin gelismesine, yasalarin
olusturulmasina ve Kkiiltiirel zenginlifin artmasina sebebiyet vermistir (Onal ve
Capkin, 2019).

Yerlesik hayatta i bolimlerinin devamini saglamak ve 1§ gruplarim
yonlendirmek i¢in isi iy1 bilen, is akisini ve isleyisini saglayacak liderlere gereksinim
duyulmustur (Dogan, 2021). Toplulugun veya is gruplarinin lideri konumundaki bu
kisiler, toplumun ya da kitlenin ihtiyacin1 karsilamak i¢in gerekli isleri organize etmis
ve igbolimii yapmistir. Aynt zamanda bu kisiler, toplumun giivenligi i¢in de
sorumluluk almis ve savunma gibi toplumun veya Kkitlenin hayatta kalma
faaliyetlerinde onciiliik etmislerdir (Akyiiz ve Akyliz, 2022).

Sonug olarak yerlesik hayatin ortaya cikisi, toplumlarin yonetim ihtiyacim

dogurarak tarih boyunca yonetim kavraminin gelismesine yol agmistir (Childe 195;



Akt. Atila ve Uyar, 2022). Bu baglamda toplum veya is grubu liderleri, baslangigta bu
kavramlar1 net bir sekilde isimlendirmese de, 20. ylizyilda dile getirilen planlama,
orgiitleme, yonlendirme, esgiidiimleme, denetleme islevlerini istlenmigler ve
topluluga liderlikle birlikte yonetimi de yiiriitmiislerdir (Yenisu, Sahin ve Oztekkel,
2019).

18. yiizyillda sanayi devrimi ile gelisen teknoloji sayesinde iiretimde
fabrikalasma baslamis ve endiistrilesmenin hizlanmast biiyilk is Orgiitlerinin
kurulmasina neden olmustur. Boylelikle sanayi devrimi, topluluklarin tasralardan
sehirlere dogru yonelmelerini baslatmistir (Pustu, 2006). Tasralardan sehirlere gog
eden insanlar ile sehirde yasayan insanlar arasinda benzer kiiltiirlerin bulunmasi, ortak
islerde caligsmalar1 i¢in bir firsat yaratmistir. Ancak bu durum baslangigta kiiltiirel
baglar olusturmakla birlikte yonetim siireci igerisinde, ¢alisanlarin se¢imi ve ise alimi
esnasinda kayirmaciliga, esitsizlie ve adaletsizlige yol agan yeni bir boyut
kazandirmistir (Solmaz, 2014).

Sanayi devriminden sonra bir bilim dali olarak goériilmeye baslanan yonetim
bilimi, dogrusal bir ilerleme gostermemis aksine cesitli disiplinlerden gelen
arastirmacilar tarafindan farkli fikirler ve perspektifler sunularak gelistirilmistir
(Karaca, 2019). Bu sebeple yonetim alanindaki ilerlemeleri siniflandirmak zor olsa
da, birbirinden farkl fikirleri, ortaya ¢ikis nedenleri, hedefleri, i¢erikleri temel alinarak
siniflandiriima imkan1 bulunmustur (Ozer ve Ciftci, 2022).

Bu baglamda sanayi devriminden sonra, 19. yiizyilin sonu ile 20. yilizyilin
baslarinda orgiitlerin gelismesiyle birlikte liretimin 6nem kazanmasi ve kar amacinin
One ¢ikmasi, iiretim ve insan kaynaklari yonetimi siireclerini daha da karmasik hale
getirmistir. (Alkan ve Kurnaz, 2022). Bu dogrultuda yoneticilerin orgiitsel kaynaklari

en uygun sekilde kullanma istekleri, klasik yonetim yaklasimlarin1 dogurmustur (Bolat



ve arkadaglari, 2008:26). Klasik yoOnetim yaklasimi, iki temel fikir etrafinda
sekillenmektedir. Bu baglamda ilk olarak Frederick Taylor'mn yonetim anlayisi, orgiit
isleyisinde makinelesmeyle birlikte insan kaynaklarinin en etkin sekilde
kullanilmasina odaklanmaktadir. Yonetim biliminin ilk donemlerinde, oOrgiitteki
calisanlara deger vermeden yalnizca iiretim ve kazang tizerine yogunlasilmaktadir. Ek
olarak orgiit isleyisinde gorev dagilimi, uzmanlasmanin tesvik edilmesi ve parca
basina Odeme ile performansin artirilabilecegi Ongoriilmektedir (Akpinar ve
Ogiitogullari, 2016).

Klasik yonetim anlayisi, Henri Fayol ve Max Weber'in gelistirdigi bigimsel
Orgiit yapisinin tasarimiyla da iliskilidir. Weber, biirokrasi kavramini vurgulayarak
rasyonel ve hiyerarsik bir orgiit yapisin1 onerirken, Fayol orgiit yonetiminde temel
islevlerin tanimlanmasini ele almaktadir (Segtim ve Erkul, 2020).

Klasik yonetim yaklagimi, genel olarak orgiitleri mekanik bir perspektifle ele
almis ve adeta calisan1 robot gibi algilayan bir oOrgiit anlayisini benimsemistir.
Ozellikle 6rgiitsel yaprya biiyiik onem verirken, calisanlari sadece verimlilik agisindan
degerlendirerek, onlar1 ekonomik ve mekanik varliklar olarak gormektedir (Ekinci,
2019).

Orgiitlerin giderek biiyiimesi, degisen is dinamiklerine ayak uydurma
gerekliligi, kat1 bir hiyerarsik diizen, sendikal orgiitlenme, isgdren gereksinimi ve
beklentilerinin g6z ardi edilmesi gibi unsurlar, klasik yo6netim anlayisinin
yetersizligini ortaya koymus ve orgiitlerin verimliligini olumsuz yonde etkilemistir.
Bu zorluklarla basa ¢ikmak ve isletmeleri daha verimli hale getirmek amaciyla
yirminci ylizyilin ilk ¢eyreginden sonra neo-klasik yonetim yaklasimi gelistirilmistir

(Cetin, Mutlu, 2010: 67; Akt. Oztiirk ve Demir, 2017).



Neo-klasik yonetim anlayisi, orgiit isleyisini insan merkezli bir yaklagimla ele
alarak, calisanlarin motivasyonunu ve performansini artirmay1 hedeflemektedir. Bu
yaklagim, isletmelerin sadece makinelesme ve prosediirlerle degil, ayn1 zamanda
calisanlarin isten duyduklari memnuniyeti ve ise bagliligi artirarak basarili
olabilecegini savunmaktadir (Asunakutlu, 2001).

Eton Mayo, Rensis Likert, Frederick Herzbeg gibi 6nemli isimler, neo-klasik
yonetim anlayisinin  gelisimine katki saglamislardir (Oztiirk ve Demir, 2017).
Ozellikle Eton Mayo ve F. Roethlisberger'in liderliginde gergeklestirilen Hawthorne
Aragtirmalari, isyerinde maddi olanaklar ve dinlenme alanlarinin yaratilmasinin
verimlilik lizerinde sinirlt bir etkisi oldugunu gdstermistir. Ek olarak, ¢alisanlarin
isteki verimlilikleri i¢in istekleri, beklentileri ve iist-ast iligkilerinin biiyilikk 6nem
tagidigin1 vurgulamistir (Deniz ve Erdener, 2016). Hawthorne arastirmalari, insan
unsurunu ele alarak is yerlerinde sosyo-psikolojik ortamlar1 ve grup dinamiklerinin
gelisimine katkida bulunmustur (Macefield, 2007).

Modern yonetim anlayisi, neoklasik yonetim anlayisini takip eden ve
gilinlimiize kadar uzanan bir yonetim anlayisidir. Bu yaklasim, 6rgiitleri izole birimler
olarak degil, bir biitiin olarak degerlendirmekte ve ¢evresel kosullar1 dikkate alarak
orgiitii agik bir sistem olarak ele almaktadir. Temelinde yer alan yaklasimlar, sistem
teorisi ve durumsallik teorisi yaklagimlarina dayanmaktadir (Kara ve Cavus, 2014).

Sistem yaklasimi, bir Orgiitii biitiin olarak degerlendirmekte ve igindeki
etkilesimli, birbirine bagimli alt sistemlere odaklanmaktadir. Bu perspektif, orgiitii,
tiim ¢alisanlarin enerjisinin birlesiminden olusan sinerjiye sahip bir biitiin olarak
gormektedir. Ayrica herhangi bir organin bozulmasi veya aksamasi durumunda tedbir
alimnmadig1 siirece Orgiiti entropiye gotlirebilecek organlar aras1 etkilesimi

vurgulamaktadir. Sistem yaklasimi, 6rgiitii iginde bulundugu ¢evre ile iliski icinde agik



bir sistem olarak kabul etmektedir (Mili ve Nasrullah, 2014; Akt. Ferdous, 2017). Bu
baglamda orgiit, cevresel etkilesimlere ve degisen kosullara adapte olabilen bir yap1
olarak varsayilmaktadir. Bu anlay1s, i¢ ve dis ¢evre arasindaki siirekli bilgi ve enerji
akisini vurgulamaktadir. Ek olarak sistem yaklagimi, dongiisel iliskileri, geri besleme
mekanizmalarini ve siirekli 6grenmeyi tesvik ederek orgiitiin gelisme ve adaptasyon
kapasitesini artirmaktadir (Oneren, 2012).

Durumsallik teorisi, orgiitlerin ¢evresel degiskenlere uyum saglama ¢abalarini
inceleyen bir yonetim teorisidir (Mahmud ve arkadaslari, 2021). Bu teori, her orgiitiin
benzersiz oldugunu ve her Orgiit icin gegerli tek bir dogrunun olmadigin
savunmaktadir. Bu baglamda o6rgiitlerin basarisi, cevresel faktorlere uyum saglama ve
uygun stratejiler gelistirme yetenegine baglhidir. Her orgiit, kendi ¢evresel baglaminda
etkili olmak i¢in farkli stratejiler benimseyebilmektedir (Alatawi ve arkadaglari, 2012)

Durumsallik teorisi ayn1 zamanda ¢esitli faktorlere bagl olarak degisen liderlik
tarzlarinin varligini da vurgulamaktadir. Liderin kategorize edilmesi, durumun detaylh
bir sekilde tanimlanmasi ve orgiitiin ge¢gmisinin goz Oniine alinmasi liderligi etkileyen
onemli faktorlerdir (Bozbey, 1997). Ayni1 zamanda teori, liderligin karmasik bir yapiya
sahip olduguna vurgu yaparak, genel gecer bir liderlik modelinin her zaman uygun
olmadigini belirtmektedir (Sagir ve Emisoglu, 2013). Sagir’a (2013) gore liderlik,
mevcut durum ve kosullar dikkate alarak incelenmeli ve ¢esitli faktorlere bagli olarak
degisen bir silire¢ olarak anlasilmalidir. Bu g¢ercevede, her yonetici, orgiit i¢indeki
durumsal baglaminda basar1 elde etmek icin farkli liderlik stratejilerini
uygulayabilmektedir.

Sistem ve durumsallik yaklasimlari, orgiitlerin karmasikligini ve cesitliligini
anlayabilmek i¢in iistiinde durulan 6nemli yonetim yaklasimlaridir (Ekinci, 2019).

Ancak, 1990'li yillarda iglem maliyeti, kaynak bagimliligi, vekalet kurami gibi



kuramlarin giindeme gelmesi, Orgiit teorisi ve yonetim bilimi alaninda evrimin
habercisi olmugtur (Dogan, 2018). Oliver (1990), islem maliyeti kuramini bir 6rgiitiin
icsel ve digsal etkilesimlerinin maliyetlerini azaltarak verimlili§i artirmay1
hedeflemesi olarak tanimlamaktadir (Mert ve Sen, 2019). Kaynak bagimliligi kurami,
bir orgiitiin dis kaynaklara olan bagimliligim vurgulamaktadir. Orgiitlerin yalniz
baslarina var olamayacagini ve bir orgiitiin isgiicii, hammadde veya ekipman temini,
liriin satis1 i¢in ¢evresiyle iliski kurmak zorunda oldugunu 6ne siirmektedir (Wisnieski
ve Dowling, 1997; Akt. Meydan, 2011). Vekalet kuramu, bir kisinin (vekilin) bagka bir
kisi veya kurulus adina (yetkilinin) kararlar almasin1 ve bu siiregte ortaya ¢ikabilecek
c¢ikar catismalarini inceleyen bir ekonomik ve yonetim teorisidir (Kobal ve Ataman,
2018).

Bu kuramlar, post-modern diisiincenin altinda sekillenmektedir. Post-modern
yonetim, geleneksel Orgiit teorilerini sorgulayarak orgiitleri daha esnek ve cesitli bir
bakis agisiyla ele almaktadir (Dogan, 2007). islem maliyeti, kaynak bagimlilig1 ve
vekalet kurami gibi kuramlarin Gtesine gegerek, orgiitlerin karmagsikligini anlama ve
degisen i1s ortamlarina daha etkin adapte olma c¢abasini temsil etmektedir (Segtim ve
Erkul, 2020).

Ote yandan, post-modern ydnetimde liderlik, daha ¢ok isbirligi ve iletisim
tizerine odaklanmaktadir. Liderler, ekip tliyeleriyle etkilesimde bulunarak ortak
anlayislar1 gelistirmeye calisir ve karar alma siireclerine katilimi tesvik eder (Atilgan,
2020). Post-modern yonetimin liderlik yaklasiminin, orgiit igindeki ¢esitli
perspektifleri birlestirme ve inovasyonu tesvik etme 6zellikleri, toplam kalite yonetimi
(TKY) kavramiyla 6nemli bir baglanti olusturmaktadir. TKY, orgiitlerde siirekli
lyilestirme, miisteri memnuniyeti, ve ¢alisan katilimina vurgu yaparak kalite odakl1 bir

kiiltiir olusturmay1 amaclamaktadir (Acar ve Seving, 2013: 4; Akt. Dogan, 2015).



Post-modern liderlik ve TKY'nin bagdagmasi, liderlerin isbirligi ve iletisimle
orgiit icinde ortak anlayislar1 giliglendirmeye odaklanmasini igermektedir. Liderler,
TKY prensiplerini benimseyerek calisanlarin karar alma siireglerine aktif katiliminm
tesvik ederek oOrgiit icinde c¢esitli bakis acgilarinin bir araya gelmesini, {riiniin
kalitesinin ve hizmet verilen kitlenin memnuniyetinin artmasini saglamaktadir (Eren,
2008; Akt. Giilnar, 2021).

Bu birlesim, hem post-modern liderlik ilkelerinin esneklik ve ¢esitliligi
vurgulamast hem de TKY'nin siirekli iyilestirme ve miisteri odaklilik prensiplerini
icermesi bakimindan, Orgiitlerin inovasyonu ve siirdiiriilebilir basariyr artirma
¢abalarina etkin bir katki saglamaktadir (Alimoglu, 2010).

Toplam Kalite Yonetimi (TKY), liderlik, yonetim, is, sistem, iletisim ve siireg
kalitesi gibi unsurlarin birlesimini vurgulayarak, oOrgiit basarisinin bu cesitli
bilesenlerle etkilendigini ifade etmektedir (Giilnar, 2021). Bu perspektiften
bakildiginda, Masaaki Imai'nin sozleri, kalitenin oncelikle insan kaynakli oldugu
fikrini 6n plana ¢ikarmaktadir. Donanim ve uygulama kurallar1 ne kadar 6nemli olursa
olsun, Imai, insanin dogru yerine yerlestirilmedigi durumda kalite kavramimin eksik
kalacagin1 belirtmektedir. Boylelikle uzmanlasma, ¢alisanlarin niteliklerine gore
yerlestirilmesine (dogru &rgiitlemeye) vurgu yapilmaktadir (Imai, 1997; 41 Akt.
Aktan, 2012).

Bu baglamda, Imai'nin vurguladig1 gibi, insan faktorii 6rgiit kalitesinin temel
tasidir. Insanin motivasyonu ve dogru yerde yer almasi, donanim ve uygulama
kurallarmin etkili bir sekilde hayata gecirilmesini saglamaktadir. Bu durum sadece
tirtin kalitesi degil, ayn1 zamanda 1is siiregleri, iletisim ve yonetim kalitesi gibi diger
unsurlar1 da olumlu yonde etkileyerek orgiitiin genel basarisini artirmaktadir (Aktan,

2012).



Ayni zamanda, 1990’11 yillarda, Japonya’da TKY tartigilirken Amerikali bilim
adimi1 Peter Senge’nin katkisiyla 6grenen orgiit kavrami giindeme gelmis ve orgiitlerin
bu olguya ilgi duymasinda etkili olmustur (Marquardt ve Reynolds, 1995; Akt.
Bayraktaroglu ve Kutanis, 2002). Ogrenen orgiit, siirekli 6grenme ve gelisme
kiiltiirini benimseyen, bilgiyi etkili bir sekilde yoneten ve bu bilgiyi organizasyon
genelinde kullanarak adaptasyon saglayabilen bir organizasyon tipini tanimlamaktadir
(Oneren, 2008). Bu kavram, bireylerin ve 6rgiitiin bilgiyi etkili bir sekilde edinmesi,
paylasmasi, depolamasi ve uygulamasini 6n planda tutmaktadir (Karahan ve Yilmaz,
2010).

Ogrenen orgiitler, degisen kosullara adaptasyon saglamay1 ve siirekli gelismeyi
amaglayarak is siireclerini etkin bir sekilde yonetmektedir. Bu baglamda, calisanlar
arasinda bilgi paylasimini tesvik etme, hatalardan ders ¢ikarma ve yaraticilik gibi
unsurlar 6grenen orgiitlerin temel ilkeleridir (Bayraktaroglu ve Kutanis, 2002).

Bu model, sadece is siiregleriyle sinirli kalmayarak calisanlarin bireysel ve
kolektif 6grenme siireclerine odaklanilarak ¢alisanlarin gelisimine deger vermektedir.
Bu nedenle Ogrenen Orgiit modeli, calisanlara kariyerlerini sekillendirme ve
yeteneklerini artirma firsatlari sunmaktadir (Arslan ve Demirci, 2015).

Ogrenen orgiit kuram, adil is kosullar1 ve esit firsatlar prensiplerini de
icermektedir. Buna bagli olarak calisanlarin kisisel ve 6zliikk haklarina saygi gosteren
bir yap1 olusturmaktadir (Artantas, 2019).

20. ylizy1l da kazanilan ¢alisan haklar1 giiniimiizdeki neo-liberal yaklagimlarin
etkisiyle yok sayilmaya baglanmistir (Hendrikse, 2018). Bu etki, orgiitlerde ¢alisan
haklarinin torpiilenmesine veya onlara eksik verilmesine yol agmaktadir. Bu durum,

yoneticiler ve galisanlar arasinda gayriresmi veya gayriyasal iligkilerin varligiyla da



birleserek adaletsizlik, esitsizlik, kayirmacilik, liyakatsizlik gibi olgular1 da
beraberinde getirmektedir (Ozkanan ve Erdem, 2014).

Etik veya yasal dayanagi olmayan davranislardan olan kayirmacilik, Tiirk Dil
Kurumunca menfaat saglama amaciyla belirli bir kisi ya da gruba oncelik tanima,
onlart digerlerine tercih etme egilimi (Tirk Dil Kurumu [TDK], 2021) olarak
tanimlamaktadir. Ek olarak kayirmacilik, is orgiitlerinde yetkililerin, 6zel bir yakinlik
duydugu bireylere adaletsiz ve is etigine aykiri bir bigimde yardim etme egilimi olarak
da tanimlanabilmektedir (Aydin, 2012; Akt. Tabancali, 2018). Kayirmacilik bir diger
adiyla iltimas halk arasinda kollama, torpil, adam kayirma olarak da bilinmektedir
(Demirbilek, 2018).

Alan yazin taramasinda kaymrmacilik farkli kategoriler altinda ele
alinmaktadir. Bu kategoriler arasinda “es-dost kayirmaciligt (kronizm)”, “akraba
kayirmaciligi (nepotizm)”, “siyasal kayirmacilik”, “patronaj”, “cinsel kayirmacilik”
bulunmaktadir (Ozkanan ve Erdem, 2014; Demirbilek, 2018).

Kronizm olarak da bilinen es-dost kayirmaciliy, tist diizey kisilerin, istthdam,
terfi ve diger kararlarda liyakat yerine ahbap-¢avusluk iliskisine gore baz1 kisi veya
kisilere ayricalik tanimasi olarak bilinmektedir (Karakas ve Giiven, 2009; Akt.
Ozkanan ve Erdem, 2014). Tiirkiye’de benzer kayirmacilik uygulamalarina
rastlanmaktadir. Bu tiir durumlar, toplumda giivensizlik duygusunun artmasina neden
olmaktadir (Bayhan, 2002).

Nepotizm olarak da bilinen akraba kayirmaciligi, bir Orgiitiin yonetim
kurulunda bulunan bireylerin, aile baglarina dayali olarak belirli bir kisi ya da grup
lehine ayricalik tanimasi anlamina gelmektedir (Karacaoglu ve Yoriik, 2012). Bu tiir
uygulamalar, orgiite duyulan adalet algisini ciddi sekilde zedelemektedir (Yavuz ve

Giiger, 2021).
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Akraba kaymrmaciliginin yogun oldugu iilkelerde, kamu ve 0Ozel sektor
isleyisinde sik¢a sorunlar ortaya c¢ikmaktadir. Bu durumun yasanmasindaki temel
sebep, personel istihdam kriterlerinde ehil ve liyakat temelli yaklasim yerine, ailevi
baglara dayali tercihlerin 6ncelikli olmasidir (Erirengelebi ve Ertiirk, 2011).

Bu carpik diizen icerisinde en dikkat ¢ekici kayirmacilik uygulamalarindan biri
olan siyasal kayirmacilik diger adiyla partizanlik, siyasi partilerin iktidara gectikten
sonra destekgileri olduklar1 bireylere 6zel ayricaliklar taniyarak haksiz avantajlar
saglamalar1 olarak ifade edilmektedir (Bayhan, 2002). Bu baglamda bu uygulamalar,
liyakat temelli istihdamin saglanmasinin 6niinde ciddi bir engel teskil etmektedir. Bu
dogrultuda toplumsal giiveni de erozyona ugratmaktadir.

Siyasi kayirmacilik ve patronaj, benzer kavramlar gibi goriinse de aslinda
temelde farklilik gostermektedir (Ozkanan ve Erdem, 2014). Patronaj, yeni iktidara
gelen siyasi partinin, list diizey biirokratlik gorevi yapan kisileri gorevden alarak, kendi
partisine mensup yandaslarini liyakat esas alinmaksizin atamasi anlamina gelmektedir.
Bu siirecte, siyasi sadakat ve kisisel baglantilar, yetenek ve liyakatin Oniine
gecmektedir (Demirbilek, 2018).

Son olarak cinsel kayirmacilik, bir is orgiitiinde yonetici ve isgoren arasinda
romantik veya cinsel bir iligki sonucu isgorenin haksiz ayricalik kazanmasini ifade
etmektedir. Bu durum, isyerindeki giic dinamiklerini ve profesyonellik normlarina
ciddi sekilde zarar vermektedir (Sheridan, 2007; Akt. Erdem ve Merig, 2012).
Ozellikle bu tiir kayirmacilikta, isyerinde adil bir rekabetin ve objektif kriterlerin dne
¢ikmasi zorlagsmaktadir. Cinsel kayirmacilifin etkileri sadece bireyleri degil, aym
zamanda isyerinin genel iklimini ve c¢alisanlarin motivasyonunu da olumsuz yonde

etkilemektedir (Sahin, 2021).
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Sonug olarak orgiitlerde yapilan kayirmacilik davranislari, ¢alisanlarin bireysel
diizeyde yasadigi sorunlardan baglayarak kurumsal diizeyde orgiitiin genel sagligina
kadar ¢esitli olumsuz etkilere neden olmaktadir. Yapilan arastirmalar, kayirmaciligin
calisanlarin ise olan giivenini sarsarak motivasyonlarmi diistirdiigiinii (Biite, 2011;
Argon, 2016; Kiiciikgiiney Muca, 2019; Kahraman, 2020), is performanslarinin
azalmasina (Bolat ve ark, 2019; Akar, 2020; Karakavuz ve Cini, 2023) ve isten ayrilma
niyetlerinin artmasina yol actigr saptanmistir (Biite, 2011; Yilmaz ve Uzun, 2022;
Sezici ve Yildiz, 2017).

Diger aragtirmalarda ise is Orglitiindeki kayirmacilik uygulamalari, ¢alisanlarin
orgiitsel baghligi (Sariboga, 2017; Dogan ve Yaman, 2022; Ozdemir ve Giindiiz,
2022; Erdem ve Merig, 2012, Cagatay ve Oztiirk, 2023), 6rgiit i¢i isbirligini azalttigini
vurgulamiglardir (De Cremer, 2005; Ayas ve Atmaca, 2023).

Ek olarak, adil bir rekabet ortaminin olmamasi, g¢alisanlarin yaraticilik ve
inovasyonun zayiflamasina yol agmaktadir. Calisanlarin kendilerini degerli
hissetmedikleri bir ortamda, yeni fikirler ortaya koymak ve risk almak konusunda
cekinceler yasamalart muhtemeldir. Bu nedenle, orgiitiin devamliligini saglama
konusunda dnemli engeller olusturmaktadir (Iskele, 2009; Balli ve Ozgenel, 2021).

Sonug olarak, kayirmaciligin is orgiitleri lizerindeki bu olumsuz etkilerini
onlemek icin adil, seffaf ve etik ilkelere dayali bir ¢aligma ortami olusturmak hayati
Onem tagimaktadir.

Kayirmacilik, okullarin yonetimsel problemleri arasinda da goriilmektedir. Bu
baglamda, hem kiiltiirel hem de siyasi benzesmelerimizin ¢ok sayida oldugu
Tiirkiye'deki okullarda meydana gelen kayirmacilik uygulamalarinin detayli bir

sekilde incelenmesi, KKTC okullar1 i¢in dnemli bir referans olabilmektedir.
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Tiirkiye’de kayirmacilik uygulamalari, okullarin yonetimsel problemleri
arasinda da ¢cogu zaman karsimiza ¢ikmaktadir (Gider ve Okcgu, 2021). Bir okulun
yonetim bigimini yonlendiren kisiler ise okul miidiirleridir. Okul miidiirleri, okulun
egitim-Ogretim faaliyetlerini yonetmek, madde ve insan kaynaklarini etkili ve amaca
uygun kullanmak, kaynaklar1 esit paylastirmak, ortak paydaslar ile isbirligi saglamak,
ogrencilerin ve kurumun giivenligini saglamak, diger faaliyetleri organize etmek gibi
birgok gorevi bulunmaktadir (Cetin, 2019). Giliniimiizde okul
midiirlerinden/yoneticilerden idari gorevlerini yerine getirmeleriyle birlikte diger
calisanlara liderlik etmeleri, onlarin dilek, istek, beklenti ve sikayetlerini de dikkate
almas1 beklenmektedir (Sancar, 2013). Bunlarin yani sira birer lider olarak okul
miidirlerinden vizyon belirleme, stratejik planlama, &grencilerin  &grenme
deneyimlerini zenginlestirme, iletisim becerilerine sahip olma, olumlu okul kiiltiirii
olusturma ve mesleki etik ilkelere sahip olma gibi 6zellik ve becerilere de sahip
olmalar1 beklemektedir (Giirbiiz, Erdem ve Yildirim, 2013).

Egitim kurumlarinin temel tas1 olan okul miidiirleri, i¢ginde bulunduklar1 6rgiit
ve ¢evresi ile yakin ve insanlarla yogun etkilesim i¢inde olduklari i¢in, sergiledikleri
tutum ve davranislar toplum i¢in biiyiik bir 6neme sahiptir. Bu baglamda, bir okul
miidiiriinden beklenilen en 6nemli 6zelliklerden biri etik degerlere sahip olmasidir
(Taymaz, 2003). Etik deger, dogru ile yanlis arasindaki ahlaki degerlendirmeleri ifade
etmekte ve diirlistliik, adalet, seffaflik, esitlik, gilivenilirlik gibi temel evrensel
prensipleri igermektedir. Sonug olarak bireylerin davraniglarin1 yonlendiren ahlaki bir
rehber olarak kabul edilmektedir (Can, 2020).

Okul miidiirlerinin etik degerlere uygun davranmalari, yonetim becerilerini
olumlu yonde etkilemekte ve saglikli bir okul kiiltiiri ve egitim ortaminin

olusturulmasina katkida bulunmaktadir. Etik degerlerin g6z ard1 edilmesi durumunda,
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etik dis1 kabul edilen kayirmacilik uygulamalarmin ortaya c¢ikmasina neden
olabilmektedir (Kaya, 2022). Ozellikle okul miidiirlerinin adalet, esitlik, seffaflik gibi
etik degerlere dncelik tanimayarak, manevi baglara dayali, 6gretmenler arasinda birine
veya birilerine ayricalik saglamalari kayirmaci okul ortamini olusturmaktadir.
Alanyazin taramasina gore, okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda sagladigi
ayricaliklarin; ders saatlerinin ayarlanmasi, ndbet sayisinin belirlenmesi, gorev
dagilimi ve odiillendirme gibi kritik konular icerdigi saptanmustir (Giirbiiz, Erdem ve
Yildirim, 2013).

Etik yonetim anlayisi, egitim kurumunda giivenin ve sayginin artmasina katk1

saglayarak saglikli bir okul ikliminin ve okul kiiltiiriiniin olusmasina neden olmaktadir.

Yapilan arastirmalar da okul midiirleri tarafindan 6gretmenler arasinda
uygulanan kayirmacilik, 6gretmenlerin adalet algisini, is doyumunu, ige bagliligini, ise
duyulan giliveni ve motivasyonunu olumsuz etkiledigi goriilmiistiir (Polat ve Kazak,
2014; Argon, 2016; Ozdemir ve Giindiiz, 2022) Bu durum, sadece dgretmenler arasi
iliskileri degil ayn1 zamanda okulun biitiinliigiinti, okul kiiltiirlinii, okul iklimini,
derslerin niteligini ve 6grenci basarisin1 olumsuz bir sekilde etkilemektedir.

Sonug olarak, okul miidiirlerinin liderlik rollerini etik degerlere dayandirarak
adil ve seffaf bir yonetim anlayis1 benimsemeleri kurum i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.
Bu etik yonetim anlayisi, okulun siirdiirtilebilir basarisin1 destekleyerek 6grencilerin
egitim kalitesini olumlu yonde etkileyecektir (Kaya, 2022).

1.1 Problem Durumu

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Akdeniz'in {igiincii biiylik adas1 olan Kibris
adasimin kuzeyinde yer almaktadir. Kibris adasinin yiiz 6l¢timii 9.251 km?’ dir. KKTC,
bu kiiciik alaninin {igte birinden biraz fazlasini kapsayan ve TC disindaki diinya

iilkeleri tarafindan hukuken tanimmayan bir devlettir. KKTC merkezi yonetim
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acsindan 6 ilceye ayrilmistir. Bu ilceler; Gazimagusa, Iskele, Lefkosa, Girne,
Gtizelyurt ve Lefke’ dir (Erengin, 2019). En son yapilan 2021 yil1 niifus sayimina gore,
KKTC'nin niifusu 390.745 kisiden olusmaktadir (KKTC Istatistik Kurumu, Ekim
2022). Bu bilgiler dogrultusunda, KKTC’nin kii¢iik bir ada pargasi iizerinde olmasi ve
niifusunun gorece az olmasi, insanlarin birbirini tanima ve samimi iligskiler kurma
olasiligin1 artirmaktadir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, ada kiiltiirtine sahip bir toplum oldugundan,
diger iilkelerdeki toplumlardan farkli bir sosyal yapiya sahip olabilmektedir. Bu
nedenle, Kuzey Kibrislhi insanlar arasindaki aile, komsuluk, es-dost baglarinin giiglii
oldugu goriilmektedir (Sancar, 2013; Erbilen, Sénmez ve Eray, 2022). Bu baglar, es-
dost kayirmacilifi ve akraba kayirmaciligi gibi uygulamalarinin ortaya ¢ikma
olasiligimi da artirmaktadir. KKTC’de yapilan arastirmalar, KKTC’de kayirmacilik
uygulamalarmin yapildigindan bahsetmektedir. Ornegin, ABD’nin 2020 disisleri
raporuna gore, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin yasama ve yiiriitme organlarinda
iltimas, hesap verilebilirlik eksikligi gibi problemlerin yasandiina dair bir goriis
bildirmistir. Ayn1 kaynak Kibris Tirk Amme Memurlar1 Sendikasi’nin, 2020 yilinda
yayinladig1 bir basin agiklamasina referans vererek, Ulusal Birlik Partisi ve Halkin
Partisi (UBP — HP) koalisyonun se¢im Oncesi usulsiiz bir sekilde 209 personel alimi
gerceklestirdigini aciklamistir. Yine ayni kaynak eski ombudsman Emine Dizdarli’nin
raporunu referans gostererek 2021 yilinda Bakanlar Kurulu karari olmaksizin, Kibris
Tirk Elektrik Kurumu Calisanlar1 Sendikasi ve Kibris Tiirk Elektrik Kurumu arasinda
imzalanan toplu is sOzlesmesinde, nitelikli personellere terfi yapilmadigi, sinav
miinhalinin agilmadigi, kayirmaciligin 6ne ¢iktig1 bir yol izlendigi belirtilmistir. Bu

olaylar, siyasi kayirmacilik ile birlikte akraba kayirmaciligi ve es-dost kayirmaciligi
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gibi olgular1 da igerebilen bir dizi sorunun gdstergesidir (U.S. Department of State,
2020).

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'ndeki kayirmacilik uygulamalari, yalnizca
yiirlitme organlarini degil, KIB-TEK gibi diger devlet kurumlarini da etkilemektedir.
Bu baglamda, kayirmacilik toplumun cesitli kesimlerinde giiven eksikligi, adalet
duygusunun zedelenmesi ve sisteme olan inancin azalmasi gibi olumsuz sonuglara
neden olmaktadir.

KKTC’de devlet okullari, toplumun 6nemli bir parcasidir. 728 yonetici ve
5.477 ogretmen kadrosuyla genis bir calisan kitlesine sahiptir (MEB, 2023). Bu
sebeple, iltimasin siradan bir uygulama oldugu iddia edilen bu kiigiik toplumda etik
dist olan bu davranigin okullara da sigramasi kaginilmaz gibi goriinmektedir. Okul
midiirleri tarafindan uygulanan iltimas, kendilerine fayda saglayacak sekilde etik
ilkelerden saparak, arkadaslik (asker, okul), akraba/yakinlik (amca, hala, day1, yegen,
komsu) ve her tir ‘-dashk’ (dindaslik, mezhepdaslik, toprakdaslik, sendikadaslik,
cinsiyetdaslik, partidaslik) gibi manevi baglar dogrultusunda kurum igerisindeki
bireylere imtiyaz tanimast ve onlar1 yiiceltmesi seklinde ifade edilebilmektedir
(Demirtas ve Demirbilek, 2019). Okul miidiiriiniin 6gretmenler arasinda kayirmacilik
yapmasi, okul igerisinde haksiz bir ortam olusmasina ve kiiltiirliniin bozulmasina
sebep olmaktadir. Okul miidiiriiniin baz1 6gretmenlere daha az ders saati, daha az is
yiikii, okula gelig-gidis saatlerinde esneklik gibi avantajlar saglamasi §gretmenler
arasinda boliinmelere yol agmaktadir (Gider ve Okgu, 2022). Okul ikliminin
bozulmasi, c¢alisanlarin i3 motivasyonunu ve is doyumunu olumsuz yoOnde
etkilemektedir (Kaya, 2022). Dolayli olarak bu gibi davraniglar, egitim kalitesinin de

diismesine neden olurken, diisiik egitim kalitesi sayesinde insanlarin yetersiz bilgi ile
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hareket etmesine ve toplumsal problemlerin ¢oziimiinde yetersiz kalmalarina neden
olmaktadir (Korkmaz, 2017)

Tiim c¢evrimi¢i kaynaklar ve fniversite kaynaklar1 taranmasina ragmen
tilkemizde okul miidiirlerinin kayirmacilik tutumlart ve Ogretmenler iizerindeki
etkilerine iliskin herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Ancak, 2014 yilinda, o
zamanki KTOS baskan1 olan Sener Elcil’in 18 6gretmen ile birlikte yaptig1 basin
aciklamasinda, bir okul miidiiriiniin 6gretmenler arasinda ciddi kayirmacilik yaptigini
ifade etmistir (Yenidiizen, 2015 15 Haziran). Bu konunun iilkemizde egitim kalitesi
tizerindeki olumsuz etkileri diistintildiiglinde, konuyla ilgili bilgi ve veri eksikligi
konunun derinlemesine anlasilmasi yoniinde Onemli bir sorun olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu baglamda, kendimin de mensubu oldugu ve deneyimledigim
ilkdgretim okullarinda okul miidiirlerinin kayirmacilik davramiglarimi ve bu
davraniglarin 6gretmenler iizerindeki etkilerini derinlemesine incelemek amaciyla tez
danmismanim Yrd. Dog¢. Dr. Mine Sancar’in da goriislerini alarak nitel bir caligma
yapmaya karar verdim. KKTC anaokullar1 ve ilkokullar1 KKTC MEB ilkdgretim
dairesine baghdir. Bu calisma ilkogretim dairesine bagli Lefkosa ilgesi devlete ait
anaokullar1 ve ilkokullar1 ile bu okullarda gorev yapan Ogretmenleri ve onlarin
goriislerini kapsayacaktir.

1.2 Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bu aragtirmanin amaci, KKTC’nin Letkosa il¢esine bagli devlet
anaokullarinda, okul oncesi siniflar1 bulunan ilkokullarinda ve okul 6ncesi siniflari
bulunmayan ilkokullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin kayirmacilik davraniglarini
incelemek ve bu davraniglarin 68retmenler iizerindeki etkilerini 6gretmenlerin bakis
acistyla ortaya koymaktir. Yapilacak olan aragtirma, okul miidiirlerinin kayirmacilik

tutum ve davramiglar1 hakkindaki ilgili alan yazina katki saglamayir ve konuyu
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inceleyecek diger arastirmacilara da yol gostermeyi hedeflemektedir. Bunun yani sira
arastirma bulgular1 dogrultusunda topluma, akademisyenlere ve Milli Egitim
Bakanligi’na okul yonetimindeki kayirmacilik uygulamalari hakkinda bilgi verilmesi
de amaglanmaktadir. Bu amagclar dogrultusunda, okul miidiirlerinin kayirmaci tutum
ve davraniglari ile ilgili 6gretmen bakis agisindan asagidaki arastirma sorularina cevap
aranacaktir:

1) Katilimcilarin, okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda kayirmacilik yapip
yapmadigina dair gorisleri nelerdir?

2) Katilimcilarin, kayirmact davranis sergileyen okul miidiirlerinin dgretmenler
arasinda kimlere ve hangi tiir kayirmacilik uyguladiklarina iliskin goriisleri
nelerdir?

3) Katilimcilar, okul midiirlerinin 6gretmenler arasinda sergiledigi kayirmaci
davraniglarin 6gretmenler ve egitim-6gretim ortami tizerindeki etkilerini nasil
degerlendirmektedirler?

1.3 Arastirmanin Onemi

Egitim kurumlarinda yasanan kayirmacilik davraniglari, 6gretmenlerin
kurumlarina duyduklar adalet ve giiven duygularini zedeleyerek, okul biitiinliigiine ve
okul iklimine zarar vermektedir (Argon, 2016). Bu durum ise Ogretmen
motivasyonunu ve is performansini olumsuz yonde etkileyerek egitimin kalitesini
diisiirmektedir (Islek ve Giil, 2022). Egitim kalitesinin diisiik oldugu iilkelerde,
degisen ve gelisen diinyanin ihtiyaglarina uyum saglayamayan ve yeterli nitelige sahip
olmayan bireyler yetistirdigi goriilmektedir. Bu nedenle, kiiresellesen diinyaya uyum
saglayabilen, bilgi birikimi yiiksek, yenilige ve gelisime agik bireylerin yetistirilmesi
icin nitelikli egitim uygulamalarina ihtiya¢ duyulmaktadir (Cetin, 2019). Bu

baglamda, okul yonetiminin kayirmacilik uygulamalarina sifir tolerans gostererek adil,
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esit bir ortam saglamasi son derece dnemlidir. Adil bir okul ortami, 6gretmenlerin is
motivasyonunu ve i§ doyumunu olumlu yonde etkileyerek Ogretmenler arasi
isbirliginin saglanmasina yardimct olmaktadir (Sancak, 2021).  Bdylelikle,
ogrencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda kaliteli egitim almalarina imkan saglamaktadir.

Bu aragtirma sonuglari, okul yonetimindeki kayirmacilik uygulamalarinin
varligini belirleme ve 6gretmenler lizerindeki etkilerini ortaya koyma yoluyla, egitim
ortamlarinin iyilestirilmesi ve etik tutum ve davraniglarin benimsenmesi agisindan
okul miidiirlerine, iist diizey yOneticilere ve ddiil-ceza sistemlerini belirleyen egitim
politikas1 olusturucu mercilere 6nemli bir veri kaynagi sunacaktir.

Bu arastirma ayni zamanda, KKTC devlet anaokullari, okul dncesi siniflari
olan ilkokullar1 ve okul 6ncesi siniflar1 bulunmayan ilkokullarda okul miidiirlerinin
kayirmacilik davraniglarini ve bu davraniglarin 6gretmenler {izerindeki etkilerini nitel
analiz yontemiyle derinlemesine inceleyen Oncii ¢alismalardan biri olacaktir. Bu
baglamda 6gretmenlere, bilimsel bir ortamda seslerini duyurabilecekleri ve bilimsel
yayinlarda yer alabilecekleri olanaklar saglanacaktir.

Ek olarak, bulgularin yayinlanmasi araciligiyla toplumun bu konularda
bilgilendirilmesi ve ilgili kisilerin bulgulari, sonuclari, gorlisleri ve Onerileri
degerlendirerek  etik olmayan kayirmacilik  davraniglarindan  kaginmalari

umulmaktadir.
1.4 Varsayimlar

Bu arastirma, nitel arastirma yontemiyle gergeklestirileceginden siirece yonelik

varsayimlar ile birlikte felsefi varsayimlarini da icermektedir.
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1.4.1 Felsefi Varsayimlar

a.

KKTC’de okul miidiirleri tarafindan yapilan kayirmacilik uygulamalarinin,
Ogretmenlerin is motivasyonlarin1 ve is performanslarin1 olumsuz yonde

etkiledigi;

. Ogretmen motivasyonunu ve is performansinin azalmasindan dolay1 okul

iklimini, 6gretmen verimlili§ini ve dgretmenler arasi isbirligini olumsuz

yonde etkilendigi;

. Ogretmen verimliliginin azalmasindan dolay1 egitimin niteliginin olumsuz

yonde etkilendigi;

. Egitim niteliginin bozulmasindan kaynakli toplum i¢in donanimli, aydin,

yenilikg¢i ve gelisime agik bireylerin yetistirilemeyecegi varsayilacaktir.

1.4.2 Aragtirma Siirecine iliskin Varsayimlar

a.

Bu arastirmada katilimci olarak yer alacak olan Ogretmenlerin,

kayirmacilig1 etik dis1 bir davranis olarak kabul ettiklert;

. Katilimcilardan, yeterli veri toplanabilecegi;

. Yar1 yapilandirilmig goériisme sorularinin, arastirma sorularini yanitlayacak

gerekli verileri elde etmede yeterli olacagy;

. Bu arastirma i¢in katilimci 6gretmenlerin arastirma sorularina samimi ve

dogru cevaplar verecegi,

. Katilimcilar ile yapilacak olan gorlismelerin siiresinin veri toplamak i¢in

yeterli olacagi;
Katilimcilardan elde edilen verilerin arastirmaci tarafindan dogru sekilde

analiz edilip yorumlanacagt; ve

. Verilerin analizi i¢in igerik analizi yonteminin dogru bir yontem olacagi

varsayilmaktadir.
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1.5 Arastirmanin Kapsami

Bu calisma, KKTC Lefkosa ilgesine bagli devlet anaokullarinda, okul 6ncesi
smiflar1 bulunan ilkokullarda ve okul dncesi siniflar1 bulunmayan ilkokullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin kayirmacilik davraniglarimi sergileyip
sergilemedigi konusundaki goriislerini igermektedir. Ayrica, eger sergileniyorsa, bu
davraniglarin kimleri kapsadigina ve etkilerinin neler olduguna dair bilgileri de
icermektedir. Dolayli olarak, KKTC Milli Egitim Bakanligi'na bagli anaokullarinin ve
anasmifi olan veya olmayan ilkokullarin miidiir ve/veya miidiir vekillerini de

kapsamaktadir.

1.6 Sitmirhliklar

Bu arastirma;

1) 2023- 2024 egitim- 6gretim yilinda KKTC’nin Lefkosa ilgesi ve bu ilgeye
bagli devlet anaokullari, okul oncesi smiflar1 bulunan ilkokullart ve okul
oncesi siniflar1 bulunmayan ilkokullarinda gérev yapan 6gretmenler;

2) Veri toplama araci olarak kullanilan yari-yapilandirilmig goriisme formu;

3) Veriyi olusturacak olan arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri; ve

4) Arastirmacinin ulagabildigi alan yazin ile sinirlidir.

1.7 Tanmmmlar ve Kisaltmalar

1.7.1 Tammmlar
Bu boliimde arastirmada bahsedilen 6nemli kavramlarin tanimlari bulunmaktadir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti baglaminda:
Anaokulu: Bu ¢aligmada bahsedilen KKTC MEB'e bagli anaokullarinda, 36-72 aylik
cocuklara yarim giin egitim-6gretim veren okul 6ncesi kurumlar1 tanimlamaktadir. 4

yasta zorunlu olmasa da, 5 yas zorunlu egitim kapsamindadir.
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flkokul: Bu ¢alismada bahsedilen KKTC MEB'e bagh devlet okul &ncesi smifi
olmayan ilkokul ve okul éncesi siifi bulunan ilkokullari kapsamaktadr. Ilkokul, 6-11
yas araligindaki ¢ocuklarin zorunlu egitim gordiikleri ilkdgretim kurumlaridir.
1.7.2 Kisaltmalar

HP: Halkin Partisi

KIB-TEK: Kibris Tiirk Elektrik Kurumu

KKTC: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

KTAMS: Kibris Tiirk Amme Memurlart Sendikasi

KTOS: Kibris Tiirk Ogretmenler Sendikasi

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

UBP: Ulusal Birlik Partisi
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Bolim 2

ALAN YAZIN TARAMASI

Kayirmacilik, giinliik yasantida ve yonetim alaninda tarih boyunca sikga
karsilasilan bir sorun olmustur. Ozellikle kamu ve 6zel sektdrlerde bu tiir davranislar
yaygin bir sekilde gézlemlenmektedir (Karadirek, 2023). Kayirmacilik, haksiz ve etik
ilkelere aykir1 bir bigimde kisi veya kisilerin herhangi bir konuda haksiz kazang elde
etmeleri anlamina gelmektedir. Bu davranislar, 6zellikle adalet, esitlik, liyakat gibi
evrensel etik ilkelere balta vurmaktadir (Prendergast ve Topel, 1996).

Eryilmaz (2002), kayirmaciligr iki farkli sekilde meydana geldigini ileri
diirmektedir. Eryilmaz’a (2002) gore ya kamu istthdami siirecinde liyakat ilkesinin
thmal edilerek kayirici bir tutum sergilenmesi ya da kamu hizmetlerinin dagitiminda
gereksinim kriterleri yerine, ayni partide bulunma, ideolojik yakinlik, arkadaslik
iligkileri, akrabalik baglar1 gibi faktorlerin gozetilmesinden dolayr meydana
gelmektedir.

Kayirmacilik, toplumlar tarafindan etik dis1 kabul edilmesine ragmen, yapilan
alan yazin taramasinda Tiirkiye'de sik¢a rastlanan bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Ozkanan ve Erdem, 2014). Bu tiir uygulamalara kars1 Tiirk toplumu, genellikle tepki
gostermemekte ve bu tepkisizliklerin altinda yatan nedenler arasinda; toplumsal
degisim beklentilerinin diisiik olmasi, zaman igerisinde bu tiir davraniglarin toplum
tarafindan normallestirilmesi ve is kayb1 gibi korku faktorleri bulunmaktadir (Dirlik
ve Duman, 2022). Nitekim bu durum, kayirmaciligin koklesmis bir diizen haline

gelmesine ve engellenememesine neden olmaktadir.
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Yapilan aragtirmalara gore ortaklasa davranig¢ilik kiiltiiriine sahip bir toplum
olan Tiirk toplumunda, kayirmacilik egilimleri olduk¢a yiiksek ve yaygindir. Tiirk
toplumu yine yapilan aragtirmalara gore liyakat, adalet, esitlik gibi ilkelerden uzak,
kisisel iligkilerin 6n planda oldugu bir kiiltiire sahiptir. Bu baglamda, Tiirk toplumunda
akraba ve es-dost gibi kayirmacilik davraniglarinin sik¢a goézlemlenmesi, bdyle bir
kiiltiirin var olmasinin sonucudur (Kemikkiran, 2019). Tiirkiye'deki is orgiitlerinde
terfi, odil, firsat esitligi gibi konularda meydana gelen kayirmaciligin, genellikle
kisisel iligkilere dayandigi vurgulanmaktadir. Ek olarak, aile baglari ve dostluk
iligkilerinin, is orgiitlerindeki karar siireclerinde de 6n planda oldugu belirtilmistir. Bu
baglamda, is iliskilerinin kisisel baglara dayanmasi, orgiit basarisi, orgiitsel giiven ve
ise baglilik gibi hayati 6nem tasiyan faktorlere zarar vermesine yol agmaktadir (Toytok
ve Ugar, 2018). Bu faktorlerin olumsuz yonde gelismesi, orgiitiin devamliligi i¢in bir
tehlike unsuru olusturmaktadir. Bu nedenle, bir oOrgiitiin saghkli bir sekilde
yonetilebilmesi i¢in donanimli, etik degerlere sahip, nitelikli, yol gosterici, iletisime
ve liyakate 6nem veren yoneticilere ihtiya¢c duyulmaktadir (Koksal, Kara ve Meydan,
2018).

Bu kavramlarin igerigine baktigimizda; etik deger, bireylerin sosyal, ekonomik
ve ekolojik ¢evresiyle uyum i¢inde yasamasini diizenlemektedir. Aslinda, etigin temel
islevi, bir arada yasamak i¢in gerekli olan uyumlu davraniglara rehberlik etmektir
(Akkoyunlu, 1998). Bu degerler, bireylerin dogruluk, adalet ve esitlige dayali bir
yasam tarzini benimsemeleri anlamina gelmektedir (Cingi ve Yigit, 2012).Tiirk Dil
Kurumuna gore esitlik, her insanin ayni olanaklara sahip olma hakkini tanimlarken;
adalet, herkesin adil bir bicimde muamele gormesini ifade etmektedir. Ayrica ayni
kaynakta liyakat, isle ilgili sorumluluklar1 yerine uygun getirme yetenegi anlamina

gelmektedir (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2021).
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Ister is diinyasinda, isterse de kamuya ait hizmet sektériindeki drgiitlerde, her
yoneticinin Orgiitiin genel isleyisinde c¢alisanlar1 arasinda esitlik, adalet, liyakat
ilkelerine gore davranmasi beklenmektedir. Etik degerlere sahip olan bir yoneticinin
calisanlar arasinda kayirmacilik davranisi sergileme egilimi oldukca diisiiktiir. Bu tarz
bir yonetici, kararlarin1 objektif kriterlere dayandirarak ¢alisanlarin performansini ve
yeteneklerini adil bir sekilde degerlendirmektedir. Nitekim bu durum, is yerinde adil
bir ortamin olusmasina, yoneticiye duyulan giivenin artmasina, c¢alisanlarin ise
bagliligin yiikselmesine ve ¢alisanlar arasi igbirliginin gelismesine katki saglamaktadir
(Karatas, 2021). Dolayisiyla, bu etik degerlere dayali liderlik anlayisi, orglit kiiltiiri
ve orgiit ikliminin olumlu yonde sekillenmesine vesile olmaktadir.

Etik degerlere sahip olmayan yoneticilerin, orgiit i¢erisinde adil ve esitlik¢i
olmayan davranislar sergilemeleri, c¢alisanlarin motivasyonunu digiirerek is
performansinin azalmasina, orgiit i¢i iletigim ve isbirliginin zayiflamasina, is bariginin
bozulmasina ve orgiit i¢cinde ¢atigma ortaminin meydana gelmesini saglamaktadir. Bu
kosullar altinda orgiitiin basaris1 ve siirekliligini saglamak zorlasmaktadir (Erdem,
Ceribas ve Karatas, 2013; Konak ve Erdem, 2015; Su, 2015).

Sonu¢ olarak, etik degerlere sahip bir ydnetim anlayisi, is Orgiitlerinin
stirdiiriilebilir bagarisi i¢in temel bir yapi tagidir. Bu yonetim anlayisinin benimsenmesi
ayrica c¢alisan hognutlugunu artirmakta ve uzun vadede Orgiitiin basarisini
giiclendirmektedir (Kose, 2022). Bu nedenle, Tiirkiye'deki is oOrgiitlerinde etik
degerlere dayali liderlik anlayisinin benimsenmesi, is yasaminda daha adil ve
stirdiiriilebilir bir ortamin olusturulmasina neden olacaktir.

TC ve KKTC gibi merkeziyetci egitim yonetimine sahip iilkelerdeki okullar,
topluma hizmet veren kamu kuruluslaridir ve agik sistemlerdir (Bulut, 2019). Egitim

yonetimi alaninin énemli bir boyutu olan okul ydnetimi, nitelikli ve bilge bir toplum
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icin hayati 6nem tagimaktadir. (Saylan, 2001). Nitelikli egitimin ger¢eklestirilebilmesi
icin, hem finansal hem de duygusal zeka yoniinden gelismis bir okul yonetimine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu gelisimi saglayacak onemli kisiler ise okul miidiirleridir.
Okul miidiirleri, hem maddi kaynaklar etkin bir sekilde yoneterek okulun finansal
sagligin1 korumali hem de liderlik 6zellikleriyle dgretmen ve Ogrenciler arasinda
olumlu bir egitim ortami olusturmalidir (Tanridgen, Erol ve Karaca, 2011). Bu
dogrultuda nitelikli egitim hedefleri daha etkili bir sekilde gerceklestirilebilmektedir.
Liderlik 6zelligi tasiyan okul miidiirleri sergiledikleri esitlik¢i ve adil davranislarla
bulunduklar1 ortamda giiven duygusunu olusturmaktadirlar (Ozgan ve Bozbayindir,
2011).

Giliven, bir insanin bulundugu ortama aidiyet duymasi, gercek benligini
gosterebilmesi ve potansiyel performansini ortaya koyabilmesi agisindan dnemli bir
unsurdur (Akdogan ve Koksal, 2014). Yapilan arastirmalar, gliven duygusunun
olmadig1 is orgiitlerinde calisanlarin motivasyon diisiikliigii yasadigini ve ise aidiyet
duymadiklarint gostermistir. Bu nedenle giivensiz ortamlar, is verimliligi ve ¢alisan
memnuniyeti tizerinde olumsuz etki yaratmaktadir (Erdogan, 2006). Aynmi sekilde
giiven, is orgiitlerinde oldugu gibi egitim kurumlar1 i¢in de 6nemli bir olgudur. Giiven
iklimi olmayan okullarda, Ogretmenler arasindaki isbirliginin azaldigi, egitim
kalitesinin  diistiigli, Ogretmenlerin ise olan baglhiliginin azaldig1 ve dissal
motivasyonunun diistiigli saptanmistir (Argon, 2015; Aydug ve Agaoglu, 2017;
Demirtas ve Demirbilek, 2019). Bununla birlikte, yonetici, 6gretmenler ve diger
paydaslar arasindaki biitiinligiin koptugu da goriilmektedir (Karademir ve Meral,
2020). Okullar, sadece 6grencilere egitim verilen yerler degil; ayn1 zamanda diger
paydaslarin da egitim siirecinde yer aldig1 ortamlardir. Bu noktada, okul miidiirlerine

biiylik sorumluluklar diismektedir (Cemaloglu ve Kiling, 2012). Ciinkii iist yonetim,
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aileler ve yerel kuruluslar tarafindan okul yoneticisine duyulan giiven, okulun
islevlerini ve iliskilerini 6nemli 6lciide etkilemektedir (Sarag, 2019).

Okul midirleri, adil ve esitlik¢i bir yonetim anlayis1 benimseyerek
Ogretmenlerin, diger personellerin, 6grencilerin ve velilerin glivenini kazanmalidir.
Kazanilan giliven sayesinde egitim siirecinin verimli ve etkili bir sekilde ilerlemesine
neden olmaktadir (Konan, Cetin ve Yilmaz, 2017). Bu baglamda, okul miidiirlerinin
etik dist kabul edilen ve okula duyulan gilivene zarar veren kayirmacilik
davraniglarindan uzak durmasi beklenmektedir. Okul yoneticilerinin adalet, seffaflik
ve tarafsizlik ilkelerine bagh kalarak yonetim anlayislarini sekillendirmeleri, egitim
kurumlarinda saglikli iliskilerin kurulmasina ve glivenin pekismesine dénem vermelidir

(Kahraman, 2020).
2.1 Kayirmacihik Kavram

Kayirmacilik, yetki sahibi bir kisinin, tanidiklarin1 yasa dist ve haksiz bir
sekilde desteklemesi ve mesleki performanslarina bakilmaksizin, digerlerine gore daha
1yi muamelede bulunmasi anlamina gelmektedir (Prendergast ve Topel, 1996). Diger
bir deyisle, kayirmacilik; hak etmeyen kisilerin terfi ettirildigi ve ayni isi yapanlardan
daha fazla para, statii kazandi1g1 durumlar ifade etmektedir (Aydogan, 2009). Tiirk Dil
Kurumuna gore kayirmacilik ise “birine haksiz yere kolayliklar saglamak; iltimas
etmek” olarak tanimlanmaktadir. Kayirmacilik davranisi sergileyen bir kisinin temel
amaci, ‘bizim tanidigimiz olsun’, ‘bizimki mevki sahibi olsun’, ‘bizimkinin sozii
gecsin’ gibi egemenlik ve giic taleplerinden kaynaklanmaktadir (Shaw, Descioli,
Olson, 2012). Halk arasinda kayirmacilik “torpil”, adam kayirmaciligi, “iltimas”
seklinde ifade edilmektedir. Bu farkli tanimlar, kayirmacilig1 anlatan bir anlam

icermektedir (Bilgi¢, 2023). Kayrilan bireylere ayricaliklar taninmakta, digerleri
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(kayrilmayan bireyler) cezalandirilmakta veya goz ardi edilmektedir (Ozkanan ve
Erdem, 2014).

Insanlik tarihi, kayirmacilik uygulamalarina cesitli sekillerde taniklik etmistir.
Kayirmaciligin ilk 6rneklerine, Siimer tabletlerindeki yazilan yazilarda rastlanilmistir.
Stimer tabletleri, kayirmaciligin tarihsel izlerini tagtyan ilk yazili dokiimanidir (Cariket
ve Arslan, 2010: 28; Akt. Kiigiikgliney Muca, 2019). Bir bagka kaynakta ise Ronesans
doneminde yasayan papalarin, {ist diizey islere yegenlerini getirdigi belirtilmistir
(Asunakutlu ve Avci, 2010). Bir diger kayirmacilik 6rneginde, Birinci Diinya Savasi
oncesi Amiral Sir John Jacky Fisher'n Ingiliz deniz kuvvetleri donanmasina
yegenlerini ve tanidiklarini kilit personel olarak atadigi goriilmektedir (Tikkanen,
2016). Ayrica 1828 yilinda ABD bagkan1 Andrew Jackson’in memur aliminda yaptigi
kayirmacilik, kamuda gergeklestirilen ABD tarihinde ilk resmi kayirmacilik olarak
tarihte yer almigtir (Biite, 2011a). Bu noktadan hareketle ydnetimde yapilan
kayirmaciligin pek de yeni olmayan etik davranis oldugu anlasilmaktadir.

Yapilan alan yazin taramasi 1s18inda, gecmis tarihte kayirmaciligin varliginin
bilindigi ancak bilimsel olarak ele alinmamis konulardan biri oldugu goézlemlenmistir.
Ancak zaman igerisinde toplumlarda kayirmaci davranisi arttikga bu konuya duyulan
ilgi artmis, kayirmacilik tizerine yapilan ¢alismalar gesitlenmis ve derinlesmistir (Biite,
2011; Unver, 2023). Bu nedenle kayirmaciligin giiniimiizde en gok arastirilan konular
arasinda oldugu goriilmektedir. Ozellikle okul yonetimi (Merig ve Erdem, 2013; Polat
ve Kazak, 2014; Cesur ve Erol, 2020; Gider ve Okgu, 2022) ve kamu sektorii (Polat,
2016; Murat ve Sezer, 2018; Yilmaz ve Ustiin, 2023) calisanlar1 iizerinde yapilan
bilimsel arastirmalara oldukca fazla rastlanilmaktadir. Yapilan arastirmalar, okul
yoneticilerinin kayirmacilik davranislari sergiledigini ortaya koymakta ve bu egilimin

zaman i¢inde belirgin bir sekilde arttigin1 gostermektedir (Okcu, Adigiizel, Gok, 2018;
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Akar, 2020). Ek olarak, yiiksekdgretim de fazlaca bu konuyla ilgili aragtirma
bulunmaktadir. Akademik ortamlarda kayirmaciligi inceleyen calismalar, dgretim
gorevlileri arasinda terfi firsatlar1 (Bozan, 2015), karar verme siiregleri (Dirlik ve
Duman, 2022) gibi konularda kayirmaciligin varligina dair kanitlar sunmaktadir.

Bazi arastirmacilar, kayirmacilik davranislarini profesyonellikten uzak oldugu
icin elestirmistir (Arasli ve Tumer, 2008). Bu baglamda Karimi (2008), tanidik
iligkilerin bir oOrgiitteki yonetimsel kararlar1 olumsuz yonde etkileyebilecegini
gbzlemlemistir. Bir baska aragtirmaci, orglit ¢alisanlar1 arasinda, yoneticilerin haksiz
muamele ve 0Oznel yaklasimlar nedeniyle calisanlarina objektif performans
degerlendirme siiregleri yapamadigi konusunda yaygin bir inang oldugunu belirtmistir
(Namazie ve Frame, 2007; Abubakar ve arkadaslari, 2017). Ancak tam tersine
kayirmaciligin dogru ve etik bir davranis oldugunu diisiinen aragtirmacilar ve tilkeler
de bulunmaktadir. Ornegin, Abdalla ve arkadaslari (1998), kayirmaciligin Arap
diinyasinda giiglii bir temele sahip oldugunu ve yapilmasi gerektigini belirtmektedir.
Ayn1 zamanda Asya'da birgok mevki sahibi kisinin isini devrederken ailesinden birine
birakmasinin etik oldugunu ifade etmektedir (Sharma ve Chua, 2013). Ayrica
Asya'daki kayirmacilik uygulamalarinin inceledigi bilimsel ¢alismalarda, yetersizlige
hosgorii gosterilmedigi siirece kayirmaciligin diger yonetim segenekleri kadar etkili
oldugunu da 6ne stirmektedir (Khan, 1999). Latin Amerika'da kayirmacilik, bir norm
olarak kabul edilmekte ve bu uygulamaya karst ABD'nin olumsuz tutumu sagkinlikla
karsilanmaktadir (Williams ve Laker, 2010). Latin Amerika tilkelerinde sik¢a duyulan
ifadeler arasinda "Eger kendi ailemi ise almaz ve gilivenmezsem, baska kime
giivenebilirim ki?" gibi akraba kayirmaciligin1 destekleyici ifadeler bulunmaktadir

(Demaj, 2012).
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Kayirmacilik uygulamalar1 toplumun goziinde, yolsuzluk, riisvet, gorevi
kotiiye kullanma gibi adaletsiz ve etik dig1 uygulamalarla iliskilendirilmektedir (Ay ve
Oktay, 2020). Tirkiye ve birgok iilkede kayirmacilik etik digi bir davranis olarak
tanimlansa da, hukuki boyutta dogrudan bir cezast bulunmamaktadir (Yiicel ve
Ozmen, 2020). Ancak, kayirmact davramislar sonucunda goérevi kotiiye kullanma,
kamu ihalelerinde yasa dis1 avantaj saglama, rant elde etme gibi bir sug islenirse ciddi
boyutlarda cezalara carptirilmaktadir (Altay, 2023). Amerika Birlesik Devletlerinde
anayasa geregince yetkili bir kiginin 3. derece akrabalarina ve evlilik iligkisi i¢inde
olduklar1 partnerlerine kamuda istihdam saglamalari, usulsiiz terfi ettirmeleri
kesinlikle yasaktir. Bu tiir bir su¢ islendigi takdirde para cezasi veya 6 ay1 gegmeyen
hapis cezasi uygulanmaktadir (Tytko ve arkadaglari, 2020).

Alan yazin taramasina dayanarak oOzellikle kayirmacilik uygulamalarinin,
gelismemis veya gelismekte olan iilkelerde daha yaygin oldugu goézlemlenmistir.
Ornegin; Tunus'ta, Devlet Baskan1 Ben Ali ve esinin genis aile iiyelerinin ekonomik
firsatlar1 diizenli olarak gasp etmeleri ve birbirlerine 6zel ayricaliklar tanimalar1 (Coco
ve Lagravinese, 2014); Afrika ve Arjantin’de ciddi kayirmacilik vakalarinin goriilmesi
(Roberts, 2010); Endonezya’da ise yolsuzluklar ve adam kayirmaciligi ornekleri
karsimiza ¢ikmaktadir (Brown, 2006).

Bu durumlarda kayirmacilik apagik ortada iken, kisilerin sergiledigi kayirmaci
davraniglar bazen farkinda olmadan 6rtiik olarak yapilmaktadir. Ortiik kayirmacilik,
bireylerin bilingli olarak sergilemedigi kayirmaci tutumlar kayirmacilik tiiriinii ifade
etmektedir (Aydogan, 2012). Bazen ortiik kayirmacilik yapan kisilerin bu eylemi
gerceklestirdigini fark etmemeleri de miimkiindiir. Bu tarz durumlar, stereotipik
yargilar, toplumsal statii gibi etkenlere bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir (Czopp ve

Monteith, 2006). Yapilan arastirmalarda, maddi durumu diisiik olan kisilerin, zengin
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insanlara kars1 ortlik kayirmacilik yapma egiliminde olduklar1 gézlenmistir. Bu kisiler,
bilingaltinda zengin kisileri, kendi grup iyelerine gore daha olumlu
degerlendirmektedir (Gradwohl ve arkadaglari, 2024). Bdyle olmasinin nedeni, maddi
durumu diisiik kisilerin yasantilarinda statii agisindan dezavantajli olmasidir. Ornegin,
maddi durumu diisiik kisilerin stirekli olarak maruz kaldiklar stereotipler ve yliksek
statiilii grup tiyelerinin prestijli pozisyonlar1 daha sik iggal ettiklerini gozlemlemeleri,
zengin kisilerin Ustlinligiinii veya ayricaligini bilingsizce icsellestirmelerine neden
olmaktadir (Smith, Levinsen ve Robinson, 2014).

Inang birligi ayr1 bir kayrrmacilik tiirii olarak arastirilmaktadir. Turner ve
arkadaslar1 (1987) ile Sidanius ve Pratto'nun (1999) calismalari, sosyal kimlik teorisi
ve sosyal psikoloji iizerine yapilan arastirmalarin, insanlarin benzer tutumlar, inanglar
ve davraniglara sahip olanlara karsi ayricalik tanima egiliminde olduklarini
gostermektedir (Aydogan, 2012). Bu egilim, bireylerin kendilerini ait hissettikleri
gruplarda olumlu bir kimlik olusturma ¢abasiyla iliskilidir. Bu baglamda, bireyler
kendilerini ait hissettikleri gruplar1 kayirmaya ve ayni zamanda diger gruplari
kiigimsemeye egilim gosterirler. Bu olaya i¢-grup kayirmaciligi da denilmektedir
(Demirtas, 2003). Ornegin, 2016 yilinda Kenya baskaninin ise alimlarda ve egitim
alaninda kendi etnik grubuna kayirmacilik yapmasi, i¢-grup kayirmaciligina bir
ornektir (Kramon ve Posner, 2016).

Kayirmacilik toplumsal boyutta yoneticilere saygr ve giiveni azaltirken,
genellikle gizlice yapildigi icin de orgiit igerisinde seffaflik ilkesini zedelemektedir.
Seffafligin, bir orgiitte kaliteli iletisim ve gliven ortamini olusturdugu bilinmektedir.
Bu nedenle seffaflik ilkesinin géz ardi edilmesi orgiit agisindan oldukga tehlikelidir
(Karaevli ve Levent, 2014). Seffaflik ilkesinin goz ard1 edilmesi orgiitiin, kapali veya

yart kapali bir sistem haline gelmesine neden olmaktadir. Bu baglamda, personel
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yonetiminde 6nemli olan esitlik ve seffaflik ilkesi unutulmamalidir (Sakgak, Arslan ve
Polat, 2023). Ayrica, yoneticiler tarafindan sergilenen kayirmaci davranslar, igyerinde
calisanlarin stres diizeylerinin artmasina, c¢alisanlarin istifaya yonelik niyetinin
artmasina ve is dedikodusunun yogunlagmasina neden olmaktadir (Toytok ve Ugar,
2018). Bununla birlikte, kayirmacilik yapilan ortamlarda ¢alisan motivasyonunu ve ige
bagliligi olumsuz yonde etkiledigi de bilinmektedir. Bu baglamda, yoneticilerin
igsyerindeki ¢alisanlarin duygu ve diisiincelerine 6nem vermesi ve olumlu ortamlarin
olugmasini saglamasi gerekmektedir. Calisanlar olumlu duygu ve diisiincelere sahip
olduklar1 zaman daha yaratici ve iiretken hale gelmektedirler. (Van der Walt ve De
Klerk, 2014).

2.2 Kayirmacilik Tirleri

Alan yazin taramasi yapildiginda, kayirmacilik tiirleri ile ilgili bir¢ok
siniflandirmanin yapildig1 goriilmistiir. Bu siniflandirmalar, farkli iligki tiplerinden ve
kayirmaciligi olusturan farkli nedenlerden ortaya ¢ikmaktadir (Erdem ve Merig, 2012).
Bu tiirler arasinda “Akraba Kayirmaciligi (Nepotizm)”, “Es-Dost Kayirmaciligi
(Kronizm)”, “Siyasi Kayirmacilik (Partizanlik)”, “Patronaj”, “Klientizm”, “Hizmet
Kayirmacilig1”, “Cinsel Kayirmacilik”, “Cinsiyete Dayali Kayirmacilik” ve
“Tribalizm” yer almaktadir (Ozkanan ve Erdem, 2016; Argon, 2016; Sahin, 2021).
Ancak, bu calismada kayirmacilik tiirlerinin hepsi ele alinmayacak; yalnizca
calismayla iliskili oldugu diisiiniilen “Akraba Kayirmaciligi (Nepotizm)”, “Es-Dost
Kayirmaciligi (Kronizm)”, “Siyasi Kayirmacilik (Partizanlik)”, “Cinsel Kayirmacilik”
ve “Cinsiyete Dayali Kayirmacilik™ tiirleri incelenecektir.

2.2.1 Akraba Kayirmaciligi (Nepotizm)
Kayirmacilik ile nepotizm kavramlari siklikla birbirinin yerine kullanilan iki

kavramdir. Bu yanlis bir kullanimdir. Kayirmacilik, genis bir yelpazeyi kapsamakta
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ve nepotizm gibi alt alanlar icermektedir (Eken, 2015). Nepotizm sadece akrabalik
baglarina gore yapilan kayirmact davranislar icin kullanilmaktadir. Akraba
kayirmaciligi olarak bilinen "nepotizm" kelimesinin Latince kdkeni "Nepos"tur.
"Nepos" Latince'de yegen, torun anlamlarina gelmektedir (Lokaj, 2015). Bellow
(2005) ise nepotizm kelimesinin kokeninin Italyanca "Nipote" oldugunu 6ne
siirmektedir. Italyancadaki “Nipote” sozciigiiniin de kokii Latincedir ve Latince'deki
sOzciikle ayn1 anlamda kullanilmaktadir. Orta Cag’da 6zellikle Katolik kiliselerinde
papalarin yegenlerini ve mesru olmayan ogullarini, yiiksek kilise gérevlerine atamalari
akraba kayirmaciliginin ge¢mis yillardan beri var oldugunu gostermektedir (Ciulla,
2005). Akraba kayirmaciligi, farkli durumlarda ortaya ¢ikabilmekte ve ¢ikis durumuna
gore farkli isimler alabilmektedir. Ornegin, bir yoneticinin isletmesinde ailesinden
birini igse almasi, aile nepotizmi olarak adlandirilirken, yiiksek mevki sahibi bir kiginin
akrabalarin1 herhangi bir politik makama yerlestirmesi siyasi nepotizm olarak
tanimlanmaktadir (Williams ve Laker, 2010).

Sidani ve Thornberry (2013)’ye gore de akraba kayirmaciligi, belirli bir orglitte
gii¢ sahibi bir kisinin, akrabasinin bireysel yeteneklerine bakmaksizin ise alinmasi i¢in
etkili bir baski uyguladigi durum olarak tanimlamaktadir (Ignatowski, Sulkowski ve
Stopczynski, 2020). Aynmi zamanda, akraba kayirmaciligimi Ozler, Ergun ve
Glimiistekin (2007) ise bir yoneticinin kisilerin becerileri, yetenekleri, basar1 ve egitim
diizeyleri gibi faktorleri géz Oniline almadan, aile veya akrabalik iligkilerine dayali
olarak ise almasi veya terfi ettirmesi olarak ifade etmektedir. Yani, akraba
kayirmaciligr sadece ise alim siireclerinde degil, ayn1 zamanda terfi, odiil gibi
durumlarda da goriilmektedir.

Alan yazin taramasi 15181nda, kendi kan bagindan olan kisilere kars1 ayricalikli

davranilmasini genetik temele dayandigini gosteren bir model bulunmaktadir.
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Hamilton (1964), “Kin Selection” (Akraba Se¢ilimi) modeli yoluyla nepotik
davraniglarin evrimini agiklamistir. Hamilton (1964) Akraba Secilimi modelinde
primatlarin, ayn1 genlere sahip akrabalarina karsi koruma iggilidiisii oldugunu
belirtmistir. Ayrica, bir erkek primat, ayni yas grubundaki diger akrabalariyla bir
koalisyon olusturarak, rakiplerine karst giiclii bir sekilde rekabet edebilmektedir. Bu
baglamda Akraba secilimi (Kin Selection), akrabalar arasinda yardimlagsmanin
evrimsel bir avantaj sagladigini 6ne siiriilmektedir. Bu nedenle, Hamilton’un (1964)
modeli, ayni aileye ait olan bireyler arasinda isbirligi ve dayanismanin, giiglii genlerin
gelecek nesillere aktarilma olasiligini artirabilecegine vurgu yapmaktadir (Silk, 2009).
Sonug olarak, Hamilton’un modeline gore nepotizm, primatlarin (insanlarin yakin
akrabalar1) genlerinde kodlanmis bir 6zellik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Az niifuslu tlkelerde, geleneksel aile baglarina dayali kiiltiirel yapilarin
etkisiyle akraba kayirmaciligi goriilme egilimi artmaktadir. Mevki sahibi kisiler,
istihdam siirecinde akrabalarina ayricalik taniyarak liyakat ve adalet ilkelerini istismar
etmekte ve bu durum toplumda hosnutsuzluk yaratmaktadir. Bu durum ise halkin
giiveninin sarsiimasina neden olmaktadir (Ustiik, 2018; Ay ve Oktay, 2020).

Ozel ve kamu sektorlerinde akraba kayirmaciligi farkli sekillerde karsimiza
cikmaktadir (Sipahi ve Yasin, 2018). Yapilan arastirmalar, 6zel ve kamu sektdrlerinde
istihdam, terfi, degerlendirme gibi konularda nepotik davranislarin siklikla yapildigini
vurgulamistir (Barbaros, 2015). Ozellikle kamu sektdriinde yapilan kayirmaci
uygulamalar, Tiirkiye genelinde adaletsiz bir memur rejimini meydana getirmistir. Bu
durumun, isin ehli olmayan kisilerin akrabalik baglar1 sayesinde kolayca memur
olabilecegi bir diizen olusturdugu Aydin (2012) tarafindan belirtilmistir. Bu siirecte,
uzun yillar boyunca kilit noktalara liyakatsiz atamalarin yapilmasi, kamu

kaynaklarmin israfina yol agmis ve Tiirkiye Cumhuriyeti ekonomisini olumsuz yonde
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etkilemistir (Tungbilek ve Akkus, 2017; Akar, 2020; Karaca ve Aksoy, 2022).
Ulkemizde de nepotik uygulamalar sonucu niteliksiz memur rejimi olusmus ve carpik
bir diizen ortaya ¢ikmistir (Vatan, 2015). Ornegin, 2023 yilinda yayinlanan bir
haberde, halen milletvekili olan E.Y .'nin siyasi giiciinii kullanarak gida mithendisi olan
esini ilkokul 6gretmeni olarak atamasini saglamasi, akraba kayirmaciliginin bir 6rnegi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Haber Kibris, 2023 10 Ekim).

Akraba kayirmaciligy, 16. yiizyilda Osmanli Devleti’nde {ist diizey kisilerin aile
tiyeleri ve uzak akrabalarinin miiderris olmak {izere atanmasi (Kul ve Cevik, 2023);
Amerika Birlesik Devletleri'nde kamu alaninda yapilan kayirmacilik uygulamalar
(Sundell, 2014) ve Birlesik Krallik'ta alt meclis {iyelerinin eslerinin mecliste sekreter
olarak galigmasi (Allen, 2011) gibi 6rnekler, farkli devlet diizenlerinde kayirmaciligin
nasil kendini gosterdigini ortaya koymaktadir.

Akraba kayirmaciligimi en bariz sekliyle gozlemledigimiz Orgiitler aile
isletmeleridir. Aile isletmeleri, bir ailenin yonetici pozisyonunda oldugu ve miras
boliinesini 6nlemek amaciyla siiregelen kiiciik veya biiyiik 6lcekli isletmelerdir (Chua
ve digerleri, 1999:25; Akt. Wale Oshinowo, 2017). Bu baglamda aile sirketlerinde
akraba kayirmaciligi olduk¢a yaygindir. Bu tiir davranislar olmadan aile isletmelerinin
stirdiiriilebilirligi miimkiin olmamaktadir. Sirket icerisinde kilit mevkilere, liyakat ve
yetenek kriterleri goz ard1 edilerek aile tiyeleri tercih edilmektedir (Finelli, 2011). Bu
nedenle, bazi arastirmacilar aile igletmelerinin yonetim anlayisinin, profesyonellikten
uzak oldugunu savunmaktadir. Profesyonellikten uzak oOrgiitlerde, aile iiyesinden
olmayan c¢alisanlarin, isteki liyakatsiz atamalar veya ise alimlardan dolay1
motivasyonlarinin diistiigli ve bundan dolayr da orgiite duyulan giivenin sekteye
ugradig1 ifade edilmektedir (Keles ve arkadaslari, 2011; Jeong ve arkadaslari, 2020).

Ancak bazi aragtirmacilar, aile sirketlerinde akraba kayirmaciliginin dogru oldugunu
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savunmaktadir. Bu arastirmacilar, kisinin kendi isine olan bagliliginin motivasyonunu
artiracagini ve performansini yiikseltecegini ne siirmektedir. Ayrica, yoneticinin aile
tiyesinin donanimini bildigi i¢in dogru pozisyona atanmasini saglayabilecegini de
ifade etmektedirler (Miller ve Le Breton-Miller, 2005). Bu durum yine de yonetici
pozisyonundaki bireyin egitim ve is deneyimine baghdir. Sonug olarak, is yerinde
sadece aile baglar1 degil, liyakat, deneyim ve egitimle elde edilmis donanim da dikkate
alimmalidir.

Aile sirketleri lizerinde yapilan arastirmalar sonucunda iki farkli sonuca
ulagilmistir. Bazi1 aile sirketlerinde liyakat ilkesinin Onemsendigi ve akrabalik
iligkilerinin g6z ard1 edildigi bir 6rgiit yapisinin oldugu saptanmistir. Bu tiir isletmeler
de calisanlarin orgiite duydugu giivenin arttigi belirtilmistir (Kolay, 2014). Tam
tersine, akrabalik baglar1 goz ardi edilmeyen aile sirketlerinde ise ¢alisanlarin orgiit ici
adalet algisinin azaldigi, motivasyonlarinin diistigli ve ise olan bagliliklarinin azaldig:
vurgulanmistir (Liu, Eubanks ve Chater, 2015). Bu dogrultudan hareketle, aile
isletmelerinin ~ varligimin  siirdiiriilebilirligi  icin  liyakat ve esitlik ilkesinin
benimsenmesi Onemlidir. Bu baglamda isletme ortaminda giiven ikliminin
olusturulmasi, c¢alisanlar arasi igbirligi artirmakta ve orgiit kiiltiiriiniin gliclenmesini
saglamaktadir (Cetiner, 2019).

2.2.2 Es-Dost Kayirmacihig: (Kronizm)

Es-Dost kayirmaciligi olarak da bilinen kronizm, 17. ylizyilda Cambridge
Universitesi'nde  6grenim  goren Ogrenciler tarafindan da uzun siireli
arkadaglik/dostluk anlaminda kullanilan “Crony” sozctigiinden gelmistir. Aym
zamanda bu terim, Yunancada ki “khronios” kelimesinden de tiiretilmistir. Kronizm
terimi 1840 yillarinda yayginlagsmaya baslamistir (Oxford English Reference

Dictionary, 1995; Akt; Khatri ve arkadaslari, 2008). Bu terim, siyasi baglamda ilk kez
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1952 yilinda kullanilmistir. O dénemin Amerika bagkani Roosevelt’in, yakin
arkadaslarini liyakatsiz bir sekilde kamu gorevine atamasindan dolay1 suglu bulunmasi
ve bunun da siyasi baglamda kronizm olarak nitelendirilmesine bir 6rnektir (Turhan,
2013).

Orgiitteki iist pozisyonlarda bulunan arkadaslar1 sayesinde yetenekleri ve
donanimlarina  bakilmaksizin  iltimas saglanmasina es-dost  kayirmaciligi
denilmektedir. Diger bir deyisle, yetki sahibi kisilerin arkadashik veya dostluk
baglarindan dolay1 bazi kisilere dncelik taninmasini ifade etmektedir (Erdem, Ceribas
ve Karatas, 2013). Es-dost kayirmaciligi terimi arkadaslik, dostluk iligkilerinin yani
sira hemgericilik, ayni sendikada bulunma gibi sosyal baglar1i da igerisinde
barmndirmaktadir (Ak ve Sezer, 2018).

Yapilan bir arastirmada, Tiirkiye'de en yaygin kayirmacilik tiiriiniin es-dost
kayirmaciligi oldugu saptamistir. Es-dost kayirmaciliginin Tiirkiye’de 6zellikle kamu
sektoriinde yaygin oldugu gériilmektedir. Ozel veya kamu orgiitlerinde es-dost
kayirmaciligi; ise alim siireci, karar mekanizmalari, hizli terfi ve odiillendirme gibi
konularda yapilmaktadir (Kahveci, G., Glinay ve Bahadir, 2019).

Insanlarin birbirleriyle iliski kurma istegi, insan dogasmin temel bir parcasi
olarak kabul edilmektedir. Yasamlar1 boyunca insanlar bir¢ok arkadaglik tiirleri
gelistirir. Bu iliskilere cocukluk arkadasi, okul arkadasi, is arkadasi, askerlik arkadasi
gibi isimler verilmektedir. Bireyler, bu tiir arkadasliklara sahip olduklar1 insanlara
diger insanlara gore daha fazla 6nem verir ve i¢giidiisel olarak birbirlerine baglanirlar
(Giiner, 2019). Fiske’in iliskisel modeline gore, insanlar icgiidiisel olarak temel
iliskilere yonelir ve kendilerini bunlara uymaya mecbur hissederler. Ozellikle
arkadagligin getirdigi vicdan ve sorumluluk duygusu, kronizm kiiltiiriiniin devam

etmesini saglamaktadir (Haslam ve Fiske, 1992). Bu nedenle, ise alimlarda ve
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terfilerde liyakat, deneyim ve donanim gibi 6nemli unsurlarin etkisi net olarak
belirlenmediginde, es-dost kayirmaciliginin oniine ge¢cmek daha da zor hale
gelmektedir (Bilal, Fatima ve Imran, 2020).

Khatri ve Tsang (2003), orgiitlerde kronizmin yatay ve dikey kronizm olmak
tizere iki sekilde gergeklestigini agiklamiglardir. Yatay kronizm, 6rgiit igerisinde ayni
seviyede bulunan calisanlar/meslektaslar/arkadaslar arasindaki kayirmaciliga
dayanirken; dikey kronizm, yoneticiler ile ¢alisanlar arasindaki kayirmaciligi ifade
etmektedir. Dikey kronizm, iistiin, astina terfi, maas artist gibi konularda liyakat
yerine, astin kisisel sadakatine bakarak hareket ettigi kayirmacilik tiirtidiir (Turhan,
2013). Yatay kronizm, calisanlar arasi isbirliginin bozulmasina, ¢alisanlar arasi
rekabetin artmasina ve takim ruhunun kaybolmasina neden olurken; dikey kronizm,
orgiite ve yonetime duyulan adalet algisina ve giiven duygusuna zarar vermektedir. Bu
noktada, yapilan tiim kayirmaci davraniglarin 6rgiit icinde pargalanmaya ve ayrismaya
neden oldugu sonucuna varilmaktadir (Khatri, Tsang ve Begley, 2006; Khatri ve Tsang
2003).

Tiirkiye Cumhuriyeti gibi Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ’de insanlar arasi
iligkilere 6nem veren bir kiiltiire sahiptir. Bu kiiltiirlerde, es-dost kayirmaciliginin
onlenmesi olduk¢a zor goriilmektedir (Can, 2020). Ozellikle Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti'nde, {ist diizey atamalarda 3'lii kararname sistemine gecilmesi ve iist
diizey yoneticilerin ilgili bakan, bagbakan ve Cumhurbaskaninin onayiyla tayin
edilmesi, siyasi kayirmacilik ve es-dost kayirmaciliginin artmasina neden olmaktadir
(Vatan, 2015). Bu durum, KKTC’de ayn1 partiden dolay1 dogan siyasi ve arkadagslik
iligkilerinin atamalarda belirleyici olmasina yol agmaktadir. Kamu kaynaklarinin veya
devlet pozisyonlarmin dagitiminda es-dost kayirmaciligi  belirgin  olarak

gozlemlenmektedir. Ayn1 masada yemek yeme, ayni sosyal ortamlarda bulunma es-
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dost kayirmaciligini dogurmaktadir (Khatri ve Tsang, 2003; Aktan ve Acar, 2021). Bu
durum, igin ehli olan kisiler yerine, ahbap-cavus iliskisine dayali iligkilerin 6n plana
¢tkmasina neden olmaktadir (Iyiisleroglu, 2006: 44; Akt. Biite, 2011). Bu baglamda
KKTC’de en ¢ok tanidigi veya yakini olanlarin ddiillendirilmesi, terfi ve istihdam
almasi, toplumsal adalete ve toplumsal giivene balta vurmaktadir (Ozel, 2021; Celik
ve Uzun, 2024).

Es-dost kayirmaciligi, genellikle ahbap-cavus iligkilerinden sekillenmektedir.
Bu iliskide, kayiran taraf genellikle gii¢ ve otorite saglamay1 diisiiniirken; kayrilan
taraf maddi ve manevi ¢ikar saglama pesindedir. Aslinda, her iki tarafin da ortak bir
noktas1 bulunmaktadir. Bu noktada, iligkilerinin temelinde menfaat saglama arzusunun
bulunmasidir. Bu menfaat saglama arzusu, bir orgiitiin hatta bir toplumun kaderinin
kotiiye gitmesine sebep olabilmektedir (Xinzhi, Hua ve Fei, 2010; Zhang ve Gill,
2019). Yapilan uluslararas: alan yazini taramasinda, es-dost kayirmaciligi sayesinde
Endonezya'da yasanan ekonomik kriz ve Misir, Libya, Tunus gibi iilkelerde yasanan
ahbap kapitalizminin ekonomiyi olumsuz etkiledigi goriilmektedir (Brown, 2006;
Kirsanli, 2023). Bu baglamda es-dost kayirmaciligi, yalnizca toplum gilivenini
sarsmakla kalmamakta, ayni zamanda iilke ekonomisinin ¢okmesine de sebep
olabilmektedir.

2.2.3 Siyasi Kayirmacilik (Partizanhk)

Gelismemis ve gelismekte olan {ilkelerde demokrasi ve adalet kavramlari
genellikle esitsizlik ve liyakatsizlik gibi kavramlarin gélgesinde kalmaktadir (Easterly,
2007). Ancak gelismis iilkelerdeki biirokraside, liyakatli sistem uygulanmakta ve
boylelikle kayirmaci uygulamalarin Oniine gecilmektedir (Sahin, 2016). Bunun
nedenleri arasinda, anayasal yaptirimlarin gerekli noktalarda herkese esit bir sekilde

uygulanmasi ve yarginin bagimsiz hareket etmesi yer almaktadir. Yasalarin tarafsiz
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bir sekilde uygulanmasi daha adil ve gilivenilir bir iilke sistemi olusturmaktadir (Aktan,
2008). Tiirkiye Cumbhuriyeti gibi gelismekte olan {ilkelerde, Anayasa tarafindan
demokrasi ve adalet kavramlarina vurgu yapilmasina ragmen, hiikiimet tarafindan
apacik anayasanin ¢ignendigi goriilmekte ve kayirmaci davranislart yargiya
tasinmamaktadir (Ak ve Sezer, 2018). Bu durumda, yarginin hiikiimetin etkisi altinda
oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla, Tiirkiye Cumhuriyeti’nde siyasi kayirmacilik gibi
usulsiizliiklerin ve yasa tamimamugliklarin rahatlikla yapildigir gortilmektedir. Siyasi
kayirmacilik bu baglamda devlet diizenine ve biirokrasinin 6zerkligini kaybetmesine
zarar vermektedir (Ozsemerci, 2003).

Hicken (2011), siyasi partilerin, devlet kaynaklarini siyasi yandaslarina
odiillendirme veya tahsis etme eylemi siyasi kayirmacilik olarak tanimlarken;
Ozkanan ve Erdem (2015) ise siyasi partililerin hiikiimete gectikten sonra kendilerini
destekleyen se¢menlerine haksiz kazang saglamasi seklinde tanimlamistir. Siyaset
biliminde politikacilarin segmelerine 6zel muamele gostermesi “siyasi kollamacilik”
olarak da bilinmektedir (Aktan, 2001: 58; Akt. Demirbilek, 2018). Ayn1 zamanda
siyasi kayirmacilik, “partizanlik”, “siyasi yandaslik” olarak da ifade edilmektedir
(Luca ve arkadaglari, 2018). Siyasi kayirmacilifin ¢esitli alt tiirleri vardir. Bunlar
arasinda “patronaj”, “hizmet kayirmaciligr” ve “klientelizm” bulunmaktadir (Ozkanan
ve Erdem 2014; Sahin, 2021)

Siyasi partilerin iktidara gectikten sonra kendi parti liyelerini 6diillendirmek
amactyla kamuda istihdam saglamasi, {ist diizey biirokrasi ve bakanliklara atama
yapmasli, is ihalelerinde kendi se¢menlerine avantaj saglamasi olduk¢a yaygin bir
durumdur. Bu noktada, toplum yarar1 yerine parti ¢ikarlar1 ve parti sadakati 6n plana
cikmaktadir. Yapilan bu uygulamalar, liyakati zedelemektedir. Liyakatsiz atamalar

sonucunda, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilamamasi, tilke

40



ekonomisine zarar vermekte ve lilke kaynaklarinin israf edilmesine neden olmaktadir
(Yildiz, 2018; Zeeshan ve arkadaslari, 2022). Ayrica siyasi partilerin, kamuda kendi
yandagslarin1 aktif gorevlere atarken, diger memurlar1 pasif konuma getirmesi, is bilen
kisilere, birikim, deneyim ve egitimine gdre is vermemesi biirokraside ihtiyag¢ disi
memur alimina da yol agmaktadir. Ihtiyac dist memur alimmin oldugu durumlarda ise
siyasi kayirmacilik, tamamen devlet kaynak ve olanaklarini partidaglari i¢in kullanma,
onlara ¢ikar saglama ve bu sayede partiye oy toplama amagl olarak yapilmaktadir
(Oguz, 2011; Bassey ve Edemidiong, 2021). Bu durum ise kamu sektoriinde
atamalarin ve ylikselmelerin donanim ve nitelik gibi Olgiitler yerine siyasi parti
sadakatine dayandirilmasina, kamu sektorli isleyisinin verimsizlesmesine veya
¢okmesine neden olabilmektedir (Aykag, Altunok ve Gedikkaya, 2018).

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti diizensizlik, usulsiizliik ve yolsuzluklarin sik
yasandigi bir iilkedir (Kuzey Kibris’ta Yolsuzluk Algisi: 2019 Raporu, 2019).
KKTC’de siyasi kayirmacilikla ilgili bilimsel ¢aligmalara az rastlansa da, ABD’nin
yaymladig1 Insan Haklar1 raporunda (2020), 2020 Agustos aymnda UBH-HP ikili
koalisyonunda adaletsiz bir sekilde 290 kisinin ise alindig1 belirtilmistir. KTAMS 1n
buna iligkin yaptig1 aciklamada ise yasanilan bu siirecin se¢im Oncesi yatirim oldugunu
aciklanmistir. Ulkemizde siyasi kayirmacilik, gegmisten giiniimiize kadar bircok kamu
kurum/kurulusunda yapilmis ve yapilmaya devam etmektedir. Ornegin, UBP
hiikiimeti 2023 yilinda UBP’li bir milletvekilinin gida miihendisi esini ilkokul
Ogretmeni olarak atamistir (Haber Kibris, 2023 10 Ekim). Yapilan bu tiir siyasi
kayirmaci uygulamalar, isin ehli olan bireylerin atanmasi gereken makamlara
atanamamasina neden olmakta ve calisanlarin verimliligini olumsuz yonde

etkilemektedir (Yilmaz ve Cakici, 2021).
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Siyasi kayirmacilik yapan iktidar, halkin ¢ikarindan ziyade parti se¢gmeninin
lehine politikalar izlemekte ve toplumu ayristirarak "biz" ve "onlar" gibi boliinmelere
stiriiklemektedir. Bu tutum, iktidarin lehine isleyerek iktidarin giiclenmesine ve
kontroliinii saglamlastirmasina imkan tanirken, ayn1 zamanda rant sisteminin ve
yolsuzluk diizeninin kurulmasina da zemin hazirlamaktadir (Lyengar ve Krupenkin,
2018).

2.2.4 Cinsel Kayirmacihk

Isyerinde ozellikle iist-ast arasinda yasanan romantik iliskiler, fiziksel
begeniler ve ¢ekicilik, cinsel kayirmaciligi dogurmaktadir (Meri¢ ve Erdem, 2013).
1970’11 yillarda cinsel kayirmacilik, bilimsel alanda yeni bir olgu olarak kullanilmaya
baslanmistir. Isyerlerinde kadim-erkek, erkek-erkek, kadin-kadin arasinda yasanan
romantik iligkilerin ve/veya begenilerin her zaman yasanabilecegi belirtilmektedir
(Quinn, 1977). Sahin (2021), bir orgiitte yonetici veya herhangi bir iist diizey
pozisyonlarda bulunan kisilerin, ¢alisanlarin rizasiyla romantik iliski veya cinsel
birliktelik kurmasina bagl olarak, bu kisilere diger calisanlara gére oncelikli veya
ayricalikli muamele gostermesi cinsel kayirmacilik olarak tanimlamaktadir. Cinsel
kayirmacilik, ise alim, terfi, gorev dagilimi, maas artis1 gibi konularda goze
carpmaktadir (Sahin, 2021).

Orgiit i¢inde yasanan iist-ast arasindaki iliskiler, hassas bir ¢izgi iizerindedir.
Bu iliski tiirleri ortamin iklimini olumlu ya da olumsuz yonde degistirebilmektedir
(Urdzik ve Toner, 2005). ABD’deki bir sirkette, bir yonetici ile bir ¢alisan arasinda
romantik iligki olmas1 nedeniyle cinsel kayirmacilik yasanmistir. Bu durum, nitelikli
calisanlarin dezavantajli duruma diismesine yol agmistir. Magdur olan calisanlar bu
nedenle mahkemeye bagvurmustur. Davacilar davayr kazanmistir (EEOC, 1990)

Mahkeme, cinsel kayirmaciligin bu durumda yasadisi oldugunu savunmustur. Ayrica
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bu dava sonucunda, iist-ast arasinda riza dis1 cinsel iligki olmasinin da dava konusu
olabilecegi ve cezaya tabi bir su¢ oldugu belirtilmistir. Ancak, bir sirkette yonetici ve
calisan arasinda rizaya dayal1 yaganan birliktelik su¢ olarak goriillmemektedir (EEOC,
1990). Bu iligki, herhangi birine ayrimcilik yapilmasi icin bir neden olarak ortaya
¢ikarsa bunun yasalara aykir1 oldugu ve ayn1 zamanda etik olmadig1 vurgulanmastir.
Ayni davada mahkeme, kadin-erkek fark etmeksizin bir kisinin, ise alim, terfi gibi
konularda sirket yoneticisiyle cinsel iligskiye girerek oncelik veya ayricalik almaya
calismasinin, cinsel taciz boyutunda degerlendirilecegini dile getirmistir (Cavico ve
Mujtaba, 2021).

Y onetici, cinsel kayirmacilik yaparken romantik ve/veya cinsel iligski kurdugu
personeli yetenek, donanim, egitim durumu gibi faktorler yerine, cinselligini temel
alarak degerlendirmektedir (Watkins, Smith ve Aquino, 2013). Bu durum, orgiit i¢i
iletigsim dinamiklerini yipratmakta ve ¢alisanlar arasi igbirligini sekteye ugratmaktadir
(Demirbilek, 2018). Bununla birlikte, kayirmaciligin farkinda olan diger ¢alisanlarin
motivasyonlari, ise bagliliklar1 ve verimlilikleri de diismektedir. Bu tiir kayirmaci
davraniglar, orgiit kiiltiirtinii ve orgiit iklimini olumsuz yonde etkileyerek orgiitiin
sinerjisini zayiflatmaktadir (Gomes, Owens ve Morgan, 2006).

2.2.5 Cinsiyete Dayah Kayirmacilik

Herhangi bir orgiitte, calisanlarin is performansina bakilmaksizin kadin ya da
erkek olmasindan dolayr yapilan 6zel muamele cinsiyete dayali kayirmacilik olarak
tanimlanmaktadir (Sheridan, 2007; Akt. Ozdemir ve Giindiiz, 2022). Cinsiyete dayal
kayirmacilik, diger kayirmacilik tiirlerinde oldugu gibi istihdam, terfi ve maas artig1
gibi konularda yapilabilmektedir. Bu tiir kayirmacilik, is yerinde esitlik ve adaletin

saglanmasini engellemektedir (Bode, Rogan ve Singh, 2022).

43



Yapilan arastirma (Friedmann ve Efrat-Treiste, 2023) sonucunda, is
diinyasinda kadin ¢aligsanlarin erkek calisanlara kiyasla dezavantajli oldugu sonucuna
varilmigtir. Genellikle erkek yoneticiler, ise basvuran adaylar arasinda uzun siire
calisabilecek ve fiziksel olarak daha giiclii olan erkekleri tercih ederken, kadin
yoneticiler ise adaylarin problem ¢6zme becerilerine odaklanmistir. Bu noktada, erkek
yoneticilerin ortiik cinsiyet kayirmacilig: sergiledigi saptanmistir. Bu baglamda, erkek
yoneticiler erkek adaylara 6ncelik tanirken, kadin yoneticiler ise adaylarin cinsiyetine
bakmadan degerlendirme yapmaktadir. Diger yandan, feminist diigsiinceye veya
cinsiyetsiz toplum inancina sahip bir yoneticinin, bazen kadin ¢alisanlar i¢in pozitif
ayrimcilik yapmasi da cinsiyete dayali kayirmacilik olarak sayilmaktadir (Zwiech,
2009). Bir baska ornekte, Cin'deki en seckin bilim akademilerinde yapilan 10 yillik
aragtirmada, ise alim gibi konularda erkek adaylarin avantajli, kadin adaylarin ise
dezavantajli oldugunu ortaya koymustur. Bilime katki saglama konusunda, erkek
akademisyenlerin ¢ogunlukta oldugu ve kadin akademisyenlerin bazi durumlarda
engellendigi belirtilmistir (Bao ve Huang, 2014). Son olarak bagka bir drnekte ise
savci-sanik iliskisine odaklanan bir arastirma bulunmaktadir. Arastirma sonucunda,
savcilarin kendi cinsiyetlerine benzer cinsiyette olan saniklara daha hafif cezalar
verdigi belirtilmistir (Didwania, 2022).

Makama (2013), is yerlerinde cinsiyete dayali kayirmaciligin toplumsal
cinsiyet esitsizliginin pekismesine neden oldugunu belirtmistir. Muhafazakar
toplumlarda, is yerlerinde cinsiyete dayali kayirmaciligin goriilme egilimi artmaktadir.
Bu durumun nedeni, muhafazakar toplumlarda geleneksel cinsiyet rollerinin daha
belirgin olmasidir; yani erkek bireylerin genellikle ¢aligma diinyasinda daha aktif rol
alirken, kadin bireylerin ev isleri ve bakim gorevleriyle daha ¢ok iliskilendirilmesidir.

Bu baglamda, kadin calisanlar genellikle isyerinde esit firsatlardan yoksun
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birakilabilmekte veya oOn yargili davranislarla karsilasabilmektedir. Bu tiir
esitsizliklerle miicadele etmek i¢in ig yerlerinde cinsiyet esitligi politikalar1 hayati
onem tasimaktadir (Castafio, Fontanil ve Garcia-lzquierdo, 2019).

Toplumsal cinsiyet esitsizligi hemen hemen tiim toplumlarda farkli bi¢imlerde
kendini gostermektedir. Ozellikle kadin ¢alisanlarin, erkek ¢alisanlara oranla ydnetici
olma konusunda engellerle karsilastigi sikg¢a goriilmektedir. ABD’de yapilan bir
arastirmada (Mujtaba ve Sims, 2011), bir orgiitiin yonetim kurulu, erkek calisanlara
terfi konusunda kolaylik saglarken, kadin ¢alisanlara terfi firsatlarin1 kisitlamaktadir.
Bu tiir esitsizlikler, oOrgiit i¢inde gruplasmaya ve kadin c¢alisanlarin s
memnuniyetsizligine yol agmaktadir (Yaghmour ve arkadaglari, 2021).

Cinsiyete dayali kayirmacilik sergileyen kurumlar, kadin-erkek caliganlar
arasinda firsat esitligi sunmamakta ve potansiyel yetenekleri géz ardi etmektedir. Bu
durum, kayirmaciliga maruz kalan calisanlarin motivasyonunu ve performansini
olumsuz yonde etkilemektedir (Yan, Yan ve Zhang, 2009). Ayrica, bu durumla basa
c¢ikmaya calisan ¢alisanlarin ige olan bagliliklar1 ve is tatmin algist azalirken, aym
zamanda Orglit i¢i adalet algis1 da zedelenmektedir (Ali, Mangi ve Atta, 2024).

2.3 Okul Yonetiminde Kayirmacihik

Egitim kurumlarinin yapi tasi, toplumdan gelen ve yine topluma gidecek olan
insanlardir. Egitim kurumlari sayesinde insanlar bilgi, deger ve beceri kazanmaktadir.
Bu noktada, okul yénetimine ve dgretmenlere bilyiik sorumluluk diismektedir (Ozalp,
2023). Ogrencilere nitelikli egitimin saglanabilmesi icin, diizenli ve planli egitim
programlarina, diger paydaslarla isbirligine, yiiksek performanslhi bir 6gretim
kadrosuna ve etkili bir okul miidiiriiniin liderligine ihtiya¢c duyulmaktadir (Erdem,

2005). Nitelikli egitim i¢in okul ortaminda duyulan ihtiyaclar saglandiktan sonra etkili
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bir 6grenme ortami meydana gelmekte ve 0grencilerin iyi bir kariyer insa etmeleri,
yeni diinya goriislerine sahip olmalar1 saglanmaktadir (Ali, Khan ve Hussain, 2018).

Okullar, agik sistemlerdir ve insanlarla iliskiler iist seviyededir. insan
iligkilerinin bozuldugu noktada okullar kapali sistem haline doniisebilmektedir (Calik
ve Sehitoglu, 2006). Bu nedenle, okul miidiirlerinin sahip oldugu etik ilkeler, yonetim
tarz1 ve insan iligkileri, okul isleyisine dogrudan yansimaktadir. Okul miidiirleri, insan
iliskilerinde yasal haklar1 ve etik ilkeleri géz ardi etmemelidir. Eger okul miidiirleri
etik ilkeleri ihmal ederse, okul i¢cinde kaotik bir ortam olusturmakta ve kayirmacilik
gibi sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir (Taymaz, 2003). Okul yonetimi agisindan yasanan
kayirmacilik, bir okul midiiriiniin kisisel iliskileri veya c¢ikarlar1 nedeniyle bazi
Ogretmenlere iltimas gostermesiyle meydana gelebilmektedir. Bu baglamda, kayrilan
Ogretmenlere ayricalik saglanirken, kayrilmayan ogretmenlerin yasal haklarinin
cignendigi goriilebilmektedir. Kayirmact uygulamalarin oldugu okullarda, egitim
hedeflerine ulagsmak zorlagsmakta ve okul basarisi olumsuz yonde etkilenmektedir
(Oztiirk, 2022; Yesilyurt, 2023)

Kayirmaci davranig sergileyen okul miidiirleri, hesap verilebilirlik, esitlik,
adalet gibi etik ilkelerden oldukc¢a uzak bir yonetim tarzi sergilemektedir. Bu tarz okul
miidiirlerinin bulundugu okullarda, 6gretmenler arasi isbirligi zayiflamakta ve
Ogretmenler aras1 gruplasmalar meydana gelmektedir (Katip, 2019). Bu gruplasma
icinde genellikle kayrilan taraf, okula mutlu gelerek pozitif bir tavir sergilerken;
kayrilmayan bireyler ise okula gelmek istemediklerini ifade ederek kendilerini mutsuz
hissettiklerini  belirtmektedir (Macleod, 2003). Kayirmaciligin gdzlemlendigi
okullarda kayirmaciligin farkinda olan ve bunu dile getiren 6gretmenler, okul yonetimi
tarafindan diglanmakta; fakat dile getirmeyip sessiz kalan 6gretmenler ise notralize

edilmektedir. Bu grup genellikle ne yonetimden yana, ne de diglanmis olan 6gretmen
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grubundan yana bir tavir ortaya koymamaktadir (Falk ve arkadaslari, 2018; Akt. Li,
2019). Bu gruplasmalar sonucunda, pozitif okul ikliminden ve okul kiiltiiriinden
bahsetmek pek miimkiin olmamaktadir.

Ogretmenlerin, okul miidiirleri tarafindan kayrilmak isteme veya istememe
sebeplerini inceleyen caligmalar da bulunmaktadir. Tiirkiye'de yapilan bir calismada
(Ayas ve Atmaca, 2023), okuldaki kayirmaci davranmiglarla ilgili 6gretmenlerin
deneyimlerine basvurulmustur. Bu aragtirmanin sonuglarina gore, kayrilan
Ogretmenlerin ya ¢ikar saglamak amaciyla boyle davrandiklar1 ya da yetenek ve
donanim bakimindan yetersiz olduklar1 saptanmistir. Ayrica kayrilan 6gretmenler,
kayrilmadiklar1 siirece ilerlemelerinin miimkiin olmayacagini diisiindiikleri ig¢in
kayrilmay1 tercih etmektedirler. Bu durum, bu kisilerin etik degerlere sahip
olmadiklarini1 gostermektedir. Diger bir arastirmada (Sakcak, Arslan ve Polat, 2023)
ise kayrilmayan 6gretmenlerin genellikle kendi tecriibe ve donanimlarina giivendigini,
baskalarimin yardimina ihtiyagc duymadigimi ve etik degerlere sahip oldugunu
vurgulamaktadir.

Okul miidiiriiniin baz1 6gretmenleri kayirirken bazi 6gretmenleri goz ardi
etmesinin, genel olarak Ogretmenleri olumsuz etkiledigi ile ilgili bircok calisma
yapilmistir. Demirtas ve Demirbilek (2018), okul miidiirleri tarafindan yapilan
kayirmaci davraniglarin 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarii olumsuz yonde
etkiledigini saptamistir. Kahraman (2020), kayirmaci okul ortamlarinda 6gretmenlerin
isten ayrilma isteginin arttigini belirtmis, Kaya (2022) ise kayrilmayan 6gretmenlerin
orgiite duydugu giivenin sarsildigini vurgulamistir. Yesilyurt (2023), kayrilmayan
Ogretmenlerin performansinin diistiigiinii saptamistir. Lahiri, Yariv ve Butnaru (2022)
ise kayirmacilik yapilan ortamlarda §gretmenlerin motivasyonlarinin  ve

verimliliklerinin diistiigiinii ifade etmistir.
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Sonug olarak, yapilan c¢aligmalara gdre kayirmaciligin 6gretmenleri birgok
acidan olumsuz yonde etkiledigi goriilmektedir. Verimliligi diisen bir 6gretmenin,
anlattig1 dersin niteligi de azalmaktadir. Bu durum, 6grencilerin 6grenme siirecini ve
akademik basarisini olumsuz etkilemektedir. Bu zincirleme etkiler, okulun genel
basarisini ve okul misyonuna ciddi zararlar vermektedir (Oztiirk, 2022).

Tim toplumlarin gelismesinde ve iiretkenliginde egitim Onemli bir yere
sahiptir. Egitim kalitesi arttik¢a, topluma kazandirilan bireylerin donanimi da dogrusal
bir yonde artmaktadir. Gelismis veya gelismekte olan toplumlarda, egitimli bireyler
toplumsal refaha 6nemli katkilar saglamaktadir. Bunun nedeni, egitimli bireylerin
yaraticl/ yenilik¢i diigiinceye ve elestirel bakis agisina sahip olmalaridir. Bu noktada,
nitelikli egitim saglayan {ilkeler, kiiresellesen diinyada geri kalmamakta ve gelisen
diinyanin bir pargasi olmaktadir (Demirtasli, 2014; Aksoy, 2016).

Yapilan aragtirmalarda (Memduhoglu ve Zengin, 2011; Ayik ve Sayir, 2014;
Akgekoce ve Bilgin, 2016; Kazak ve Yaylali, 2023) saptanmustir ki, adil davranan okul
miidiirleriyle calisan 6gretmenler, ise mutlu bir sekilde gelmekte, islerini hevesle
yapmakta ve performanslart ile verimlilikleri list seviyede gézlemlenmektedir. Bu
durum, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilariin ve oOrglitsel giivenlerinin arttigim
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, adil bir okul ortaminda okul ikliminin ve okul
kiiltiiriiniin de olumlu etkilendigi belirtilmektedir. Olumlu bir okul iklimi, 6gretmenler
arasinda iyi bir isbirligi ve dayanisma saglayarak egitim niteligini artirmaktadir. Bu
nedenle, okul yoéneticilerinin adil bir liderlik sergilemesi, Ogretmenlerin ve
Ogrencilerin basarisini artirmak i¢in bilyiik 6nem tasimaktadir.

Okul miidiirleri tarafindan yapilan kayirmacilik konular1 arasinda; odiil
dagitiminin bazi 6gretmenlere yapilmasi, nobet sayilarinin bazi 6gretmenlere az

verilmesi, sinif dagilimlarin baz1 6gretmenlerin isteklerine gore yapilmasi, takdirin
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baz1 Ogretmenlere verilmesi, digerlerine ise verilmemesi, ders sayilarinda bazi
Ogretmenlere azaltma yapilmasi, baz1 6gretmenlerin stirekli ayni diizeydeki siniflara
veya ayni gorevde gorevlendirilmesi, okula gelis-gidis saatlerinde bazi 6gretmenlere
esneklik gosterilmesi, kasten ilk saatlerde bazi 6gretmenlere ders konulmamasi, bazi
Ogretmenlerin gorlislerine Oncelik verilmesi, izin kullanilirken bazi 6gretmenlere
imtiyaz gosterilmesi, torenlerde ise adil olmayan gorev dagilimlarinin yer aldigi
goriilmektedir (Demirtas ve Demirbilek, 2019).

Okul midiirlerinin 6gretmenler arast kayirmacilik yaptigi konular kadar bu
kayirmaciligi yapma nedenleri de dnemlidir. Tiirkiye’de yapilan bazi aragtirmalar,
okul miidiirlerinin kayirmacilik yapma nedenleri arasinda, akraba kayirmacilig
(nepotizm), es-dost kayirmaciligi (kronizm), siyasi kayirmacilik (partizanlik), cinsel
kayirmacilik ve cinsiyete dayali kayirmacilik bulundugunu gostermektedir (Argon,
2016; Ayas ve Atmaca, 2023). KKTC'de ise bu konuda yapilmis bilimsel bir arastirma
bulunamamasi nedeniyle, bu konuda giinliik haberler tizerinden bilgi edinilmektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda akraba kayirmacilig1 yaptigi yaygin
bir sorundur. Burgaz ve Biiyilikgdze (2015) tarafindan yapilan arastirmada, Ankara'da
ortaokul ve liselerde gorev yapan 17 Ogretmen yer almistir. Arastirmaya katilan 14
ogretmen, okullarinda miidiirleri tarafindan akraba kayirmaciligiin her konuda
uygulandigin1t vurgulamistir. Bayar ve Koca (2023) calismasinda, Amasya'daki
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenlerinin gézlem ve algilarina dayanarak,
okul yoneticilerinin aile baglarina sahip olan kisilere ders programi hazirlama gibi
konularda akraba kayirmaciligi yaptiklarini ortaya koymustur. Ayrica, Demirtas ve
Demirbilek (2019) tarafindan Tiirkiye'deki ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan

ogretmenlerin katilimiyla yapilan bir aragtirmanin sonucuna gore, okul yoneticilerinin

49



yakin akrabalarina okul isleyisinde esneklik saglayarak nepotizm yaptigi ve bu
okullarda yoneticilerin kayirmacilik davranisi sergiledigi goriilmistiir.

Kahraman (2020) tarafindan yine Tiirkiye'de yapilan bir arastirmada, ¢esitli
egitim kademelerinde gorevli 6gretmenlerin katilimiyla elde edilen sonuglara goére, bir
katilimc1 sahsen kendisinin okul miidiiriiniin akrabasi oldugu i¢in okul icinde
kayirildigini belirtmistir.

Yapilan arastirmalar, okul miidiirlerinin O&gretmenler arasinda es-dost
kayrrmaciligi yaptigini ortaya koymaktadir. Oztiirk (2022) tarafindan yapilan
arastirmada, Tiirkiye'de ortaokulda gorev yapan 20 brang Ogretmeni, okul
yoneticilerinin ders saatleri ve izinler gibi konularda es-dost kayirmacilig1 yaptiklarini
ortaya koymustur. Kaya (2022) ise ¢alismasinda, Tiirkiye'de 6zel ve devlet ilkokul ve
ortaokul 6gretmenlerinin, okul yoneticilerinin arkadaslarina okul isleyisinde esneklik
saglandigini vurgulamustir. Ulkemizde 2015 yilinda yayinlanan bir giinliik gazetede
cikan haberde, o dénemin KTOS Genel Sekreteri Sener Elcil’in yaptig1 bir basin
aciklamasinda, bir okul miidiiriiniin belirli 6gretmenlere siirekli olarak 4. ve 5. siniflar
verdigini, diger Ogretmenlere ise yillardir bu siniflar1 vermedigini ve arkadaslik
iliskilerinden kaynaklanan benzeri kayirmacilik durumlarinin yasandigini aktarmistir.
Buna bagh olarak, okul ikliminin de bozuldugunu ayni basin agiklamasinda ifade
etmistir (Kibris Postasi, 2016 24 Subat).

Siyasi kayirmacilik, okullarda sikca karsilasilan bir sorun olarak karsimiza
cikmaktadir. Argon (2016) arastirmasinda, Tiirkiye’de ilkokulda gorev yapan 15
Ogretmenin goriiglerine dayanarak okul miidiirlerinin 6gretmenlerin siyasi goriislerine
gore izin ve ders saatleri gibi konularda ayrimcilik yaptigini saptamistir. Benzer

sekilde, Ayas ve Atmaca (2023) tarafindan okul Oncesi, ilkokul ve brang
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Ogretmenlerinin katilimiyla yapilan bir arastirmada, okul miidiirlerinin tanidiklarina
esneklik sagladigini vurgulamistir.

Okullarda nadir goriilen ancak var olan bir diger kayirmacilik tiirii ise cinsel
kayirmaciliktir. Kaya (2022) arastirmasinda, arastirmaya katilan Tiirkiye'de 6zel ve
devlet ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin goriisleri dogrultusunda, kadin okul
miudiiriiniin erkek 6gretmenlerin diisiincelerini 6nemserken, kadin 6gretmenlerin
diistincelerini 6nemsemedigini saptamistir.

Cinsiyete dayali kaymrmaciligin yasandigi egitim kurumlarinda, okul
miudiiriiniin adalet ve esitlik ilkelerini ihlal ettigini soylemektedir (Khatun, 2023).
Ayrica, cinsiyete dayali kayirmacilik hem kadin hem de erkek 6gretmenlerin igsel
motivasyonlarini etkilemekte ve egitim ortaminda haksizlik algisini arttirmaktadir
(Pak ve arkadaslari, 2023). Tiirkiye'de yapilan bir arastirmada (Argon, 2016), ilkokul
ogretmenleri, okul miidiirlinlin cinsiyet kayirmacilig1 yaptigini belirtmistir.

Bu bilgiler dogrultusunda ¢ikarilan sonug, okul miidiirleri sorumluluklarini
yerine getirirken evrensel etik davranislara uygun hareket etmesi gerektigidir. Bir okul
miidiriiniin, esitlik ve adalet ilkelerinden sapmamas1 egitim kurumu i¢in hayati 6nem
tagimaktadir. Okul midiriiniin etik davramis sergileyip sergilemedigini, adil ve
esitlikci  davranip davranmadigimi  Ogretmenlerle birlikte diger ¢alisanlar
belirlemektedir (Erdogan, 2012). Ciinkii her sey onlarin gozii 6niinde yasanmaktadir.
Okul miidiiriiniin sorumluluklar1 arasinda yer alan egitimin amaglarina ulagmasi
hedefi, adil, esitlik¢i ve etik ilkelere uygun bir okul ortami i¢inde Ogretmenlerin
kendini kuruma ait, giivende ve huzurlu hissetmeleriyle miimkiindiir. Ayn1 zamanda,
bu durum Ogrencilerin huzurunu ve basarisini da olumlu yo6nde etkilemektedir

(Karademir ve Oren, 2020; Kazak ve Yaylali, 2023).

51



BOLUM 3

YONTEM

Bu boéliimde, bu ¢alismada kullanilan nitel arastirma yontemi detayli bir sekilde
aciklanmistir. Ardindan, arastirmanin amacina uygun olarak secilen arastirma deseni
ve c¢aligma grubunun olusumuna deginilmistir. Ayrica ¢aligsma grubu olusturulduktan
sonra, nitel verilerin toplanma yontemlerinden ve siire¢lerden bahsedilmis, daha sonra
toplanan nitel verilerin nasil analiz edildigine dair bilgiler sunulmustur. Devaminda
arastirma siirecinde izlenen adimlarin inandiricilik, giivenilebilirlik, onaylanabilirlik
ve aktarilabilirlik iizerinde durulmus; yontem boliimiin sonunda aragtirma siirecinde

devamli g6z oniinde bulundurulan bilimsel arastirma etigi ilkeleri agiklanmistir.
3.1 Arastirmanin Yontemi

3.1.1 Nitel Arastirma Yontemi

KKTC'deki Lefkosa ilgesine bagli devlet anaokullar1 ve okul dncesi sinifi
bulunan veya bulunmayan ilkokullardaki okul miidiirlerinin kayirmacilik davraniglari
ve bu davranislarin 6gretmenler {izerindeki etkilerini 6gretmen bakis agisindan
arastiran bir nitel ¢aligma gerceklestirilmistir. Nitel arastirma; olay veya fenomenlerin
dogal ortamda, gercek¢i ve kapsamli bir sekilde ortaya ¢ikarilmasini amaglayarak
gdzlem, goriigme ve dokiiman incelemesi gibi niteliksel bilgi toplama yontemlerinin
kullanildig1 arastirma yaklasimi olarak agiklanmaktadir (Yildirim, 1999). Nitel
aragtirma yontemleri ile kii¢iik drneklem gruplartyla ¢alisarak daha derin ve 6zgiin
verilere ulagilmaktadir. Bu yontem, genellemelerden ziyade derinlik ve 6zgiinliige

odaklanarak bilgiyi daha kapsamli bir sekilde anlamamizi saglamaktadir (Baltaci,
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2019). Bu baglamda, olaylar1 dogal ortamlarinda 6gretmenlerle yiiz ylize gortigmeler
yaparak ve onlarin dogrudan goriislerini alarak gercek verilere ulasmayr saglamak
amaciyla nitel analiz yontemi kullanilmistir.

Nitel analiz yontemi kullanilarak yapilan yari-yapilandirilmig goriismeler
aracilifiyla 6gretmenlerin deneyimlerini detayli bir sekilde kesfetme firsati sunmustur.
Ek olarak, ogretmenlerin bakis acisindan okul miidiirleri tarafindan yapilan
kayirmaciligin boyutlarinin, nedenlerinin ve sonuglarinin derinlemesine ele alinmasini
saglamigtir.

Nitel aragtirma yontemleri, yirminci yiizyilin baslarinda antropoloji, sosyoloji
ve psikoloji gibi bilimlerde insan hayatinin karmasik dogasini kesfetmek amaciyla
ortaya ¢ikmistir. Nitel arastirma, dogal arastirma, yorumlayici arastirma ve alan
arastirmasi gibi farkli isimlerle anilmistir. Etnometodoloji, fenomenoloji ve durum
calismalar1 gibi yaklagimlart iceren nitel arastirmalar, insanlarla ilgili olaylarin
derinlemesine anlasilmasini saglamaktadir (Baltaci, 2017).

Nitel arastirmacilar, olaylar1 baglam icinde detayli bir sekilde inceleyerek
olaylarin ve baglamlarin dilini kullanarak agiklamaktadirlar (Neuman, 2012: 224; Akt.
Karatag, 2017).

Nitel arastirma yoOntemlerinde, arastirmacinin katilimci ile etkilesim
halindeyken esnek olmasi, kisisel deneyimleri ve dnyargilar: bir tarafa birakmasi ve
goriismeci tarafindan aktarilan bilgileri dogru bir sekilde anlamaya caligmasi
onemlidir (Yasar, 2018). Bu nedenle yapilan aragtirmada, arastirmactya tez danigsmani
tarafindan gerekli egitimler detayli ve yogun bir sekilde verilmistir.

Nitel aragtirmalarda sik¢a kullanilan ii¢ c¢esit veri toplama yoOntemi
bulunmaktadir. Bunlar: goriisme, yazili dokiiman analizi ve gozlem olarak

bilinmektedir. Bu yontemler arasinda en ¢ok kullanilani ise goriisme yontemidir
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(Yildirim, 1999). Goriisme, katilimcilarin konuya ilgili goriislerini onlarin bakis
acilarindan 6grenmeyi ve anlamayi1 saglamaktadir (Tekin, 2006). Bu yontem, kisinin
gizli ve gergek diisiincelerini daha kolay 6grenmesine olanak tanimaktadir (Kvale,
1996:1; Akt. Tiirniikli, 2000). Goriisme yontemi kolay gibi diisiiniilse de aslinda zor
bir yontemdir. Bu zorluklar arasinda, katilimciy1 goriismeye katilmasi konusunda
tesvik etmek ve etkili sorular olusturmak gibi siiregler bulunmaktadir (Tirniikli,
2000). Arastirmada goriisme yontemi tercih edilmis ve detayli sorularla katilimeilarin
gercek diisiinceleri objektif (nesnel) bir bakis agisiyla anlasilmaya caligilmigtir.

Bir diger veri toplama yontemi olan yazili dokiiman analizinde ise aragtirmaci,
metin, belge veya yazili materyalleri inceleyerek anlam ¢ikarmaya ¢alismaktadir. Bu
analiz, yazili materyallerin igerigini anlamak, temalar1 belirlemek, desenleri ortaya
¢ikarmak ve anlamlandirmak i¢in kullanilir. Yazili dokiimanlar genellikle mektuplar,
giinliikler, raporlar, makaleler, kitaplar veya diger yazili kaynaklar1 igermektedir
(Morgan, 2022). Yazili dokiiman analizinin bir¢ok dezavantaji bulunmaktadir. Bunlar
arasinda, yazili kaynaklar1 olusturan arastirmacilarin 6znel yorumlari nedeniyle
calismanin objektifli§inin azalmasi, tiim gerekli yazili dokiimanlara erisimin kisith
olmasindan dolay1 ¢aligmanin kapsamini daraltarak sonuglar1 etkilemesi gibi faktorler
yer almaktadir. Bu nedenlerden dolay1 bu arastirmada gazete haberleri gibi yazili
dokiiman analizi tercih edilmemistir.

Gozlem yoluyla veri toplama yontemi, arastirmacinin, katilimcilar: olumsuz
yonde etkilemeden olaylar1 dogal ortaminda gdzlemlemesini ifade etmektedir. Bu
yontem, katilimcilarin davraniglarini, etkilesimlerini ve dogal ortamlarii kavramak
icin tercih edilmektedir. Bu sayede arastirmacilar verileri sistematik bir sekilde
kaydedebilmektedir (Gephart Jr, 2004). G6zlem konusunda iyi egitim almamis bir

arastirmaci, arastirmanin gidisatint olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Gozlem
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yontemi, arastirmacinin olaylari deneyimlerine ve algisina gore yorumlamasiyla
yakindan iligkilidir. Bu durum, arastirmacinin siibjektif yorumlar yapmasia neden
olmaktadir. Arastirmaci, gdzlem yaparken belli bir ortam da uzun siire vakit gecirmesi
gerekmektedir. Bu siirenin kisitli olmasi nedeniyle arastirmacinin olaylarin tamamini
degerlendirmesini engellemekte ve genel gecerliligi etkilemektedir. Ek olarak,
aragtirmaci gozlem yapilan ortamin giinliik akisi etkilemekte ve insanlarin oldugundan
daha farkli davranmasma neden olabilmektedir. Bu durum ise tutarlilifi
azaltabilmektedir. Bu nedenlerden dolayi, aragtirma da gozlem yoluyla veri toplama
yontemi de tercih edilmemistir.
3.1.2 Arastirmanin Deseni

Bu arastirma, nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseniyle
sekillendirilmistir. Fenomenoloji olarak da bilinen olgubilim deseni, bireylerin ¢esitli
olaylar karsisinda kazandiklart deneyimlere yogunlagmakta ve bu deneyimlerden
cikarilan anlamlar1 incelemektedir (Tekindal, 2021). Baska bir deyisle, bu desen,
bireylerin kendine 6zgli deneyimlerine ve bu deneyimlerden edindikleri bilgi
birikimine dnemli bir vurgu yapmaktadir.

Olgubilim deseni, daha 6nce detayl bir sekilde incelenmemis ancak varligi
sezinlenen veya gozlemlenen durumlar1 (olgular1) derinlemesine anlamak amaciyla
tercih edilmektedir (Goger, 2013). Bu sebeple, bu calismanin daha 6nce hig
arastirtlmamis olmasi ve kulaktan duyulan bilgiler ile medya organlar1 araciligryla
giindeme gelen okul miidiirleri tarafindan Ogretmenler arasinda uygulanan
kayirmacilik uygulamalarini detayli bir sekilde irdelemek ve giin yiiziine ¢ikarmak
adina bu desenin kullanilmas1 uygun goriilmiistiir. Bu desen araciligiyla, katilimcilarin
bu olguya dair 6znel diislincelerine, olguyu anlamlandirmalarina, olguya iliskin

algilarina ve deneyimlerine daha kapsamli ve detayci bir bakis agisindan bakilmistir.
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Okul miidiirleri tarafindan gergeklestirilen kayirmacilik uygulamalarinin
ogretmenler, 6grenciler ve okul basarisi iizerindeki etkilerini ve katilimer goriislerini,
olgubilim deseni yardimiyla detayli bir bi¢imde inceleyip analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sayesinde olgunun net bir sekilde ortaya konmasini
saglamigtir.

3.2 Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubu, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda KKTC MEB'e
bagh Lefkosa Ilgesindeki 10 devlet anaokulunda, okul éncesi kurumu bulunan veya
bulunmayan ilkokullarda gorev yapan 27 Ogretmeni kapsamaktadir. Arastirmada,
calisma grubu belirlenirken amagli 6rnekleme yontemlerinden Olgiitlii, benzesik
ornekleme yontemi kullanilmistir. Katilimei olmayi kabul eden 6gretmenlerin, su anki
okul miidiirleriyle ilgili kayirmaci davraniglara dair goriisleri oldugundan emin olmak
adina, calistiklar1 okulda ayni okul miidiiriiyle en az iki y1l deneyime sahip olmalari
dikkate alinmistir. Ek olarak bu yontemle, evreni temsilen kiigiik ve benzer 6zelliklere
sahip alt gruplar tamimlanarak cesitlilik azaltilmis ve goriismelerin kolaylastirilmasi
hedeflenmistir (Neuman, 2014). Burada dikkat edilen en 6nemli unsur, aragtirmanin
tekrarlanabilir ve inandirici sonuglar sunabilmesi i¢in Orneklemin evrenin tiim
ogelerini icermesi olmustur (Creswell, 2013). Nitel aragtirmalarda 6rneklemin niceligi
degil, niteligi 6nemlidir (Baltaci, 2018; Neuman ve Robson, 2014). Bu baglamda
arastirmaya Kibris Tiirk Ogretmenler Sendikasi ile goriisiilerek okul miidiirleri
tarafindan kayirmacilik uygulandigina dair sikayetler alinan okullarda gorev yapan

ogretmenler tercih edilmistir. Calisma grubunun 6zeti tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 3.1: Calisma Grubu Ozeti

Anaokullar Katilimer Sayisi
Gonyeli Fazil Pliimer Anaokulu 3
Gazikdy Anaokulu 2
Yenicami Anaokulu 2
Okul Oncesi Siiflar1 Bulunan Katilimci Sayisi
Ilkokullar
Cihangir-Diizova Ilkokulu 3
Alaykoy Ilkokulu 4
Sehit Mehmet Eray Ilkokulu 3
Balikesir-Merig Tlkokulu 3
Okul Oncesi Smiflar1 Bulunmayan Katilimer Sayisi
Tlkokullar
Gonyeli Tlkokulu 3
Necati Taskin Ilkokulu 2
Sehit Dogan Ahmet Ilkokulu 2
TOPLAM 27

Arastirmanin ¢aligma grubu, daha fazla 6gretmen icermesi nedeniyle Lefkosa
ilgesindeki okullardan se¢ilmistir. Bu baglamda Gonyeli Fazil Plimer Anaokulu,
Gazikdy Anaokulu ve Yenicami Anaokulu olmak ftizere toplam 3 anaokulu
belirlenmistir. Orneklem, Goényeli Fazil Pliimer Anaokulu'ndan 3, Gazikdy
Anaokulu’ndan 2, Yenicami Anaokulu'ndan ise 2 6gretmen olmak iizere 7 6gretmen,;
biinyesinde okul &ncesi smifi bulunduran Cihangir-Diizova Ilkokulu, Alaykdy
[lkokulu, Balikesir-Meri¢ ilkokulu, Sehit Mehmet Eray Ilkokulu olmak iizere toplam
4 ilkokul belirlenmistir. Bu ilkokullardan Cihangir-Diizova Ilkokulu’ndan 3, Alaykdy
[lkokulu’ndan 4, Balikesir-Meri¢ {lkokulu’ndan 3, Sehit Mehmet Eray Ilkokulu’ndan
3 olmak iizere 13 O6gretmen; biinyesinde okul Oncesi sinifi bulunmayan Gonyeli
Ilkokulu, Necati Taskin Ilkokulu ve Sehit Dogan Ilkokulu olmak iizere 3 ilkokul
belirlenmistir. Calisma grubu, Gényeli ilkokulu’ndan 3, Necati Taskin Ilkokulu 2,
Sehit Dogan Ahmet Ilkokulu’ndan 2 olmak iizere 7 gretmenden secilerek toplam 24

o0gretmenden olusan ¢alisma grubu belirlenmistir.
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3.3 Veri Toplama Siireci

Bu arastirma, okul miidiirlerinin kayirmacilik davraniglarmin  varligiin
incelenmesi ve bu durumun ogretmenler iizerindeki etkilerinin belirlenmesini
amaglamaktadir. Veriler, aragtirmact tarafindan Onceden hazirlanan yar
yapilandirilmig gorlisme yontemi ile toplanmistir. Yart yapilandirilmis goriisme
yontemi, arastirmacinin onceden belirledigi bir konu hakkinda veri toplamak igin
aragtirmact ile katilimci arasinda dogal ortamda yiiz ylize gergeklestirilen
goriismelerdir. Yar1 yapilandirilmis goriismelerde, arastirmaci tarafindan 6nceden
hazirlanan bir soru listesi bulunmaktadir ancak bu sorularin siras1 veya hangi sorularin
sorulacagina goriismenin gidisatina gore degisiklik gosterebilmektedir. Buna ilaveten,
gerektiginde soru eklenebilip cevabr alinmis sorular sorulmayabilmektedir (Baltaci,
2019). Bu arastirmada kullanilacak goriigme sorulari aragtirmacinin tez danigmani
tarafindan incelenmis, gerekli diizeltmeler yapilmis ve sonunda onaylanmustir.

Bu yontemin avantajlar1 arasinda, katilimcilara diistincelerini ve deneyimlerini
derinlemesine agiklama imkani1 bulmaktadir. Arastirmaci, verilerin teyit edilebilirligi
acisindan 'Bunu mu anladiniz?', 'Dogru mu anladim?', 'Bunu mu demek istediniz?' gibi
teyit edici sorular sorma firsati yakalamistir. Diger bir avantaj ise, arastirmacinin
katilimecinin goriisme esnasinda jest ve mimiklerini izleyebilmesidir (Baltaci, 2019).
Bu baglamda arastirmaci, katilimeinin konusma esnasinda jest ve mimiklerini takip
ederek, katilimecinin diislincelerini gercekten ifade edip etmedigini, espri yoluyla ironi
yapip yapmadigini veya ger¢ek olmayan bilgiler mi verdigini anlayabilmektedir.

Arastirmaya baslamadan 6nce, arastirmact MEB’e, DAU Bilimsel Arastirma
ve Yaymn Etigi Kurulu’na bagvurmus ve onay almistir. Onay aldiktan sonra
arastirmaci, goriismelere baslamadan once kriterlere uygun bir katilimciyla pilot

goriisme gerceklestirmis ve goriisme sorularinin islevselligini kontrol etmistir.
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Ardindan arastirmaci, gidilecek okullarin okul miidiirleriyle goriiserek aragtirma
hakkinda detayl bilgi vermis ve okul miidiirlerinden de onay almistir. izin alinan
okullarin 6gretmenleri ile goriisiilerek arastirma hakkinda bilgi verilmis ve katilimlar
icin davet edilmislerdir. Kabul eden Ogretmenler, bilgilendirilmis onam formunu
okuyarak imzalamis ve onlara uygun belirlenen bir giin ve saatte goriisme
ayarlanmigtir. Bu goriismeler esnasinda gizlilik ilkesine uyulmus ve katilim tamamen
goniilliiliik ¢cergevesinde olmustur.

Goriismeye baslamadan Once, katilimciya arastirma hakkinda tekrardan
ayrintili bilgi verilmis ve konuya iligkin sormak istediklerinin olup olmadig:
sorulmustur. Ayrica, kayit cihazini kullanimi i¢in katilimeidan izin alinmistir (Uguz
Arsu ve Tekindal, 2021). Goriisme sirasinda, katilimciya herhangi bir baski veya
yonlendirme yapilmamig, rahat bir ortam saglanmis ayrica istedigi zaman
arastirmadan c¢ekilebilecegi sOylenmistir. Gergeklestirilen goriismeler ortalama 45
dakika stirmustiir. Katilimeilarin goriigmelerde siirekli ayn1 olgulardan bahsetmeleri
nedeniyle 27. katilimcida doyum noktasina ulasilmis ve goriismeler sonlandirilmastir.
Elde edilen veriler, arastirmacinin kisisel fikirlerinden ve dnyargilarindan uzak, seffaf
bir sekilde icerik analizine tabi tutulmus ve bulgular raporlastiriimistir (Celik, Baykal
ve Memur, 2020).

3.4 Verilerin Analizi

Yar1 yapilandirilmis goriisme sorulari ile elde edilen veriler, igerik analizi
yontemiyle analiz edilmistir. Baltaci’ya (2019) gore bu ydntem, verilerin
derinlemesine incelenmesini saglayarak kavramlari kodlara, temalara ve kategorilere
ayirmay1 kolaylikla saglamaktadir. Bu calismada da, goriismelerde katilimcilarin
siklikla tekrarladig1 ve doygunluga ulasan bilgilere odaklanarak birbiriyle benzer ya

da yakin iliskisi olanlar arasinda kodlama yaparak temalar ve kategorileri
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olusturulmustur. Bu sayede Baltaci’nin (2019)’da Onerdigi gibi verilerin
yorumlanmasi ve veriler arasinda baglantilarin kurulmasi saglanmstir.

Icerik analizinin ilk asamasinda, goriismelere katilan her bir katilimcinin ses
kayitlart 6zenle dinlenerek desifre edilmis ve yazilt metin haline getirilmistir. Daha
sonra, yazili metinler defalarca okunarak arastirma sorularina uygun boyutlar
belirlenmis, bu boyutlar farkli renklerle gruplandirilarak genel bir yap1
olusturulmustur. Belirlenen boyutlar tiimevarimsal bir sekilde kodlanarak belirli
kategorilere ulagilmis ve daha sonra temalar ve alt temalar ortaya ¢ikarilmistir. Elde
edilen bulgular, tez danisman1 Yrd. Dog¢. Dr. Mine Sancar ile birlikte kontrol edilmis
ve son halini almistir. Analizin son asamasinda, elde edilen bulgular yorumlanmis ve
analiz tamamlanmustir.

Bulgular yazilirken akici ve anlasilir bir dil kullanilarak yazilmistir. Verilerin
analiz edildigi silirecte bagdasiklik ve aktarilabilirlik konularina 6zen gosterilmistir.
Bagdasiklik, farkli aragtirmacilar tarafindan yapilan analizlerin benzer sonuglar
tiretebilmesini ifade etmektedir. Bu nedenle, arastirma sonuglari daha 6nce yapilmis
arastirmalarla siirekli karsilastirilarak benzerlik ve farkliliklara bakilmistir (Slevin ve
Sines, 1999).

Arastirmaci, ¢alismanin giivenirligini saglamak amaciyla veri analiz siireci
boyunca tutarli ve 6n yargisiz bir yaklasim benimsemis, kayitlar1 diizenli bir sekilde
tutmus ve analiz siirecini detayli bir sekilde agiklamistir. Ayrica, giivenirligi
sarsmamak i¢in ses kayitlar1 ve kayitlarin yazili metinleri 2 yil siireyle saklanacaktir
(Noble ve Smith, 2015). Ek olarak yapilan analizler ve bulgular, tez danismani
tarafindan da detayl bir sekilde kontrol edilmistir.

Arastirmanin amacina ulagmak i¢in etkili veri toplama stratejisi olarak yari-

yapilandirilmis goriismeler tercih edilmistir. Bu baglamda, katilimcilara yoneltilen
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yar1 yapilandirilmig goriisme sorulari (Ek1l) onceden belirlenmis ancak goriisme
esnasinda esneklik saglanarak, goriismenin gidisatina gore ek sorular sorularak konu
derinlemesine  irdelenmistir. ~ GoOriismede  yart  yapilandirilmig  sorularin
kullanilmastyla, katilimcilarin bakis agilarina ve deneyimlerine odaklanilarak
arastirmanin amacina ulasmada detayli ve gilicli bir temel olusturulmustur (Polat,
2022). Yar1 yapilandirilmis goriisme sorulart Ek1’de verilmistir.

3.5 Arastirmacinin Rolii

Bu ¢alismada, arastirmaci katilimer roliinii istlenmis ve nitel arastirmada veri
toplama aracinin kendisi olarak goriilmistir (Tekindal ve Uguz Arsu, 2020).
Arastirmaci, bir ilkdgretim kurumunda Ogretmen oldugu i¢in olguya iliskin
deneyimlere sahiptir. Bu nedenle, katilimcilarin goriis ve diisiincelerine bagvururken
kendi goriislerinden, diisiincelerinden ve deneyimlerinden yararlanmistir. Sorular
hazirlanirken olgunun incelenmesi gereken noktalarina dikkat edilmistir. Ayrica
goriismeler yapilirken On yargilar ve yanlis anlasilmalardan sakinmak icin
katilimcilardan teyit almak tizere*...m1 demek isteniz?’ veya °....bundan ben bunu mu
anlamaliyim?’ gibi sorular sorulmus ve c¢alismanin teyit edilebilirligi artirilmistir.
Bununla birlikte, 6znelligi 6n plana ¢ikarmadan, katilimcilarin deneyim ve goriisleri
dogru ve nesnel bir sekilde degerlendirmeye 6zen gostermistir. Veri analizi siirecinde
arastirmaci, toplanan verileri tarafsiz bir sekilde analiz etmis, kendi 6n kabullerini
bertaraf ederek verilere dayali sonuglara ulasmay1 hedeflemistir.

3.6Inandiricilik, Giivenilebilirlik, Onaylanabilirlik ve Aktarilabilirlik

Arastirmanin inandiriciligini - giiclendirmek i¢in  arastirmaci, goriisme
yapilacak okulda uzun siire vakit gegirerek ortami anlamaya calismistir. Uzun siire
etkilesim i¢inde olmasi nedeniyle arastirmaci 6n yargilarini bir kenara birakmustir.

Aragtirmaci, katilimcilarla uzun siire vakit gecirdiginden dolayr goriisme sirasinda
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sorulan sorulara samimi ve dogru cevaplar almistir. Ayrica katilimcei, teyidi teknigini
de kullanmistir. Yapilan goriismelerin analiz sonuglar1 katilimcilara gonderilmis ve
katilimcilar kendi diisiincelerinin dogru aktarildigi, sonucun gergeklikle uyustugu
hakkinda goriis bildirmeleri istenmistir. Ayrica inandiriciligi artirmak igin nitel
arastirmalar konusunda uzman kisilerin tarafsiz goriisiine de basvurulmustur.
Giivenilirligi artirmak i¢in benzer aragtirmalarin siire¢ ve sonuglari detayl bir sekilde
incelenmis, arastirma yoOntemleri aciklanmistir. Onaylanabilirligi artirmak igin
arastirmanin amaci ve beklentileri belirlenmis, goriisme esnasinda ses kayit cihazi
kullanilmis, goriismeler analiz edilerek bulgular yazilmistir. Veriler analiz edilirken
temalara ve kategorilere gore ayrilmis, veri toplama aract olan yar1 yapilandirilmis
goriisme sorulart belirlenmis ve goriisme sorularinin teyidi agisindan pilot goriisme
gerceklestirilmistir. Aktarilabilirligi giiclendirmek i¢in aragtirmada hangi 6rneklem
yontemi segildigine dair detayli bir sekilde bilgi verilmis, katilimcilarin 6zellikleri
belirtilmis ve okul isimleri/sayilar1 detayli bir sekilde yazilmistir (Baskale, 2016;
Guba, 1981; Leininger, 1994; Shenton, 2004). Boylelikle benzeri ¢aligmalarin veya
karsilastirmali caligmalarin yapilabilmesine olanak saglanmastir.

3.7 Arastirmanin Etigi

Arastirmaya baslamadan once, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti Milli Egitim
Bakanligi’na bagli Tlkdgretim Dairesi’ne arastirmanin amaci ve gerekcesi hakkinda
yazil1 bilgi sunulmus ve arastirmanin yapilabilmesi icin ilgili daireden gerekli izin
alinmigtir (Ek3). Ardindan, tez Onerisi, yart — yapilandirilmig goriisme sorulari,
bakanlik izni ile birlikte DAU Bilimsel Arastrma ve Yaym Etigi Kurulu’na
bagvurulmus ve aragtirmanin etik olduguna dair onay alinmistir (Ek4). Onay alindiktan
sonra, bazi okullarin miidiirleriyle birebir goriismeler gerceklestirilmis; baz1 okullarin

miidiirleri ise telefonla aranarak konu hakkinda bilgilendirilmis ve okul miidiirlerinden
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gbriisme icin izin alinmugtir. Izin alindiktan sonra, goriisme yapilacak okul
Ogretmenleri ile iletisime gecilmis, goniilliik esasina gore katilim saglanmis ve
konunun amacit ve gerekgeleri hakkinda bilgi verilmistir. Calismaya katilmak
istemeyen katilimcilara herhangi bir baski yapilmamistir. Goriismeyi kabul eden
katilimcilara  Bilgilendirilmis Onam Formu (Ek2) okutup, imzalatilmistir.
Katilimcmin adinin sadece arastirmaci tarafindan bilinecegi, hi¢bir kosul ve durumda
herhangi bir kurum, makam veya kisiye bunun agik edilmeyecegi ve toplanan verinin
yalnizca arastirmaci tarafindan aragtirmanin amaglart i¢in kullanilacagi konusunda
giivence verilmistir. Arastirmanin gizlilik esasina dayandigi ve ayrica katilimcinin
istedigi zaman goriismeden cekilme hakkina sahip olduguna dair bilgilendirme de
yapilmistir. Goriismelerde ses kaydinin kullanimi i¢in katilimeidan izin alinarak
yapilmistir. Ses kayitlart desifre edilirken katilimeilarin isimlerini yazmak yerine
“KA()-0(), KAI()-O(), Ki()-O()” gibi rumuzlarla kodlanmistr.

KA-O: Anaokulunda goérev yapan katilimci

KAI-O: Okul éncesi siiflar1 bulunan ilkokulunda gorev yapan katilime1

Ki-O: Okul éncesi siniflart bulunmayan ilkokulda gorev yapan katilimei

KAl(Say1)-O(Say1)

Katilime1 J Okul Sayist
Sayis1
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Boliim 4

BULGULAR

Bu boéliimde Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde bulunan devlet anaokullari,
okul 6ncesi egitim kurumu bulunan ilkokullar ile okul dncesi egitim kurumu olmayan
ilkokullarda c¢alisan 6gretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen veriler analiz
edilmistir. Gorlismeler sonucunda 5 ana kategoriye ulasilmistir. Bu kategoriler:
Ogretmenlere gore kayirmaciligin tanimi, kayrrmacihia iliskin kisilik 6zellikleri,
okullarda kayirmacilik davranisinin olup olmadigi, kayirmaciligin 6gretmenlere etkisi
ve kayirmaciligin orgiite etkisinden olusmaktadir. Bu boliimde, bu 5 kategori detayli
bir sekilde incelenmektedir.

10 okulda gorev yapmakta olan 27 dgretmenle yapilan yar1 yapilandirilmig

goriismeler sonucunda, icerik analizinden elde edilen kategori, tema ve alt temalar

asagidaki tabloda sunulmustur.
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4.1:Analiz Tablosu

1.2.Yanlilik

Kategoriler Temalar Alt Temalar
1.0gretmenlere Gore 1.1. Adaletsizlik ve 1.1.1. Nobet Tutma
Kayirmaciligin Tanimi Esitsizlik 1.1.2. Ders Saatleri

1.1.3. Gorev Dagilimi

1.1.4. Sinif Dagilimi

1.1.5. izinler

1.1.6. Okula Gelis-Gidis
Saatleri

1.2.1. Karar Alma
Siireci
1.2.2. Odiillendirme

2 Kayirmaciliga Iligkin 2.1. Kayirmaci 2.1.1. Egoist
Kisilik Ozellikleri Miidiirlerin Kisilik 2.1.2. Benmerkezci
Ozellikleri 2.1.3. Kolay ikna Edilen
2.2 Kayrilan
Ogretmenlerin Kisilik
Ozellikleri 2.2.1. Ozgiiveni Diisiik
2.3.0tekilestirilen/ 2.2.2. Cikarci
Kayrilmayan
Ogretmenlerin Kisilik
Ozellikleri 2.3.1. Ozgiivenli
2.3.2. Etik Degerlere
Sahip
3.0Okullarda kayirmaci 3.1.Vardir 3.1.1.1. Tamisiklik
davranis olup, olmadigi 3.1.1. Arkadaglik Bag1 | 3.1.1.2.Ayn1 Okuldan
(Kronizm) Mezun Olmak
3.1.2. Siyasi 3.1.1.3. Okulda Olusan
Kayirmacilik Arkadashk
(Partizanlik) 3.1.1.4. Sendika
3.1.3. Akrabalik Bag1 | Arkadashg:
(Nepotizm)
3.1.4. Kidem 3.1.2.1. Siyasi
3.2. Yoktur Yandaslik

3.1.3.1. Yegen iliskileri
(Kuzen/Yegen)

65




3.1.4.1. Kidemli/Kidemsiz
Ogretmen

4 Kayirmaciliin
Ogretmenlere Etkisi

4.1.Duygusal Etkileri
4.2 Mesleki Etkileri

4.1.1. Uziintii
4.1.2. Degersizlik Hissi
4.1.3. Tiikenmislik Hissi

4.2.1. Motivasyon Kaybi
4.2.2. Verimsizlik

4.2.3. Isten Ayrilma
Istegi

4.2.4.Performans
Diistikliigii

5.Kayirmaciligin Orgiite
Etkileri

5.1.0kul iklimi
5.2.0kul Kiiltiirti

5.1.1. Iletisim Kopuklugu
5.1.2. Isbirliginin
Azalmasi

5.1.3. Giivensiz Okul
Ortam1

5.2.1. Egitim Kalitesinin
Bozulmasi

5.2.2. Okul Basarisinin
Diismesi

5.2.3. Etik Degerlerin
Sarsilmasi

4.1 Giris

Aragtirma sorusuna yanit bulabilmek i¢in 6ncelikle katilimcilarin kayirmacilik

kavramini nasil tanimladiklarinin bilinmesi gerekmektedir. Yapilan tanimlamalar,

katilimcilarin kayirmaciligi nasil algiladiklarini ve hangi olaylar1 kayirmacilik olarak

gordiiklerini bilmek arastirmanin yonlendirici bir kismi olarak diisiiniilmektedir.

Ayrica, kayirmacilik davranisi sergileyen okul miidiirlerinin, okul miidiirleri

tarafindan kayirilmak isteyen ve istemeyen Ogretmenlerin sahip olduklart kisilik

ozelliklerinin 6grenilmesi, arastirma siirecinde bilingli bir sekilde hareket edilmesini
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saglamaktadir. Tablo 4.1.1°de de goriildiigli iizere, kategoriler su sekilde
belirlenmistir:

1. Kategori: Kayirmaciligin Tanimi1

2. Kategori: Kayirmaciliga Iliskin Kisilik Ozellikleri

4.1.1. Ogretmenlere Gore Kayirmaciigin Tanim

Ogretmenlerde kayirmacilik kavrammin hangi diisiinceleri uyandirdigini
anlamak i¢in “Kayirmacilik kavrami size neyi ¢agristirmaktadir?” sorusu sorulmustur.
Verilen yanitlar icerik analiziyle degerlendirildiginde, kayirmaciligin genellikle
adaletsizlik ve esitsizlik, Ogretmenler arasinda taraf tutulmasi gibi kavramlar
cagristirdigi goriilmektedir. Bu noktadan anlasildigi {izere, katilimcilar igin
kayirmacilik kavramu etik ilkelerin g6z ardi edildigi durumlari ¢agristirmaktadir.

Ogretmenler, kayirmaciligin tanimimi yaparken hem adaletsizlik ve esitsizlige
hem de yanli davranista bulunulmasina vurgu yapmaktadirlar. Adaletsizlik ve
esitsizlik temasina vurgu yapilirken 6gretmenler, ndbet sayisi, ders saatleri, gérev ve
sinif dagilimlari, izinler ve okula gelis-gidis saatleri konularinda kayirmacilik yapan
okul miidiirlerinin adil ve esit davranmadigini belirtmektedirler. Ayrica §gretmenler,
kayirmacilik yapilirken yanli davranan okul miidiirlerinin okul isleyisi i¢in karar
alirken ve takdir gibi 6diil olarak nitelendirilen konularda taraf tuttugunu ifade
etmektedirler.
4.1.1.1 Adaletsizlik ve Esitsizlik

Kayirmaciligi adaletsizlik ve esitsizlik olarak géren KAI4-O2 tarafindan “Adil
olmamasi. Oncelikle kayirmacilik dedik mi bu gelir aklima. Ayrica, miidiirlerin
gerekli, yeterli ortam1 her 6gretmene esit firsatlarda saglamamasi gibi esitsizlikler

gelir” seklinde ifade etmektedir. KAI5-O3 ise “Miidiiriin okul icinde adaletsiz
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davranmasii aklima getirir... Her 6gretmene esit firsati sunmamasi aklima gelir”
seklinde aktarmaktadir. KAI16-06 diisiincelerini soyle dile getirmistir:

Bence miidiirler okul i¢inde bazi 6gretmenlere adaletten ve esitlikten uzak
davranir. Ozellikle ders sayilarinda veya ndbet dagilimlarinda yasanan
adaletsizlikler... Ayrica kayirmaci davranig sergileyen okul miidiirlerinin
Ogretmenler arasinda esitsizlik yapmasi da kayirmaciligi ¢agristirir. Yani
kisacasi adaletsizlik ve esit sartlarda olmama halini bana ¢agristirir.

Okulun belli standartlar1 ve kurallar1 vardir. Bu kurallara uyulmasi beklenir.
Normalde, kurallara uymayanlarin alacagi yaptirimlar belli olmalidir. Ancak,
bazi kisilerin kurallara uymadiginda yaptirim alip, bazilarinin ise yaptirim
almamas1 ve herkese adaletli ve esit davraniimamasi durumunda kayirmacilik
s6z konusu olur. (Ki6-05)

Elde edilen veriler incelendiginde, 6gretmenlerin adaletsizlik ve esitsizlikten
en cok yakindigt konunun izin alma siireci oldugu goriilmektedir. K21-0O9
diisiincelerini, "Izin alma konusu da olabilir. Bazen miidiirler yakin 6gretmen
arkadaslarina izin verir, diger 6gretmenlere ise izin vermez" seklinde belirtirken, K23-
09 ise diisiincelerini," Okullarda en ¢ok izin alma konularinda kayirmacilik yapilir
bence. Ornegin miidiir, sevdigi kisilere istedigi saat izin verir ama diger 6gretmenlere
kesinlikle izin vermez. Burada bir adaletsizlik ve esitsizlik s6z konusu bence" seklinde
aciklamaktadir.

Aragtirmaya katilan diger 6gretmenler de meslektaslarinin yakindigi izin alma
konusuna deginmislerdir. Kendi okullarinda okul miidiiriiniin izin konusunda
kayirmacilik yaptigini diistindiikleri i¢in, kayirmacilik tanimi onlara izin konusundaki
adaletsizligi ve esitsizligi cagristirmaktadir. Bu Ogretmenler, miidiirlerin bazi
ogretmenlere kolaylikla izin verirken, digerlerine ayni kolaylig1 gdstermedigini
belirtmislerdir. Ogretmenler diisiincelerini sdyle aktarmaktadirlar:

Miidiir bazilarma izin verirken, ben izin isteyip ayrilmak istedigim halde ret
cevabi alirdim. Yani orada kayirma vardi ve ondan sonra artik son saatim bos
oldugunda izinsiz ayrilirdim eger bir ndbet gorevim yoksa, ¢iinkii bakardim ki
onlar izin almadan ayrilir, ben de izin almadan ayrilirdim. (Ki20-010)
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Okulumda maalesef oldu. Bir dgretmen cumalari izin alirdi, hafta sonuna
baglardi gelmezdi. Kimse bir sey sdyleyemezdi. Baska 6gretmene kolayina izin
verilmezdi. Bu bence ciddi bir adaletsizliktir, kayrrmaciliktir. (Ki20-02)

Bazi 6gretmenler miidiiriin arkadaslaridir diye izin konusunda falan daha esnek
davraniliyor... Bence bu nokta, is yerindeki adil davranisi etkileyen bir
durumdur. Ayrica esitsizligi de beraberinde getiriyor bence. (Ki18-07)

... Okul disina ¢ikmamiza izin verilmez ama nasil deyim izin alabilecek bir
insansa ona izin verilir. Onlar miidiirin arkadasidirlar diye istedikleri zaman
izin aldilar, ben istedigim zaman alamadim. Adaletsiz diizen okulumuzda hat
sathadadir. (K119-010)

Bazi dgretmenler, kayirmaciligi tanimlarken okullarinda izin konusundan
sonra ders saatleri ve gorev dagilimlarinda adaletsizlik ve esitsizlik yasandigini ifade
etmektedirler. Miidiir tarafindan bu konularda kayrilmayan 6gretmenler durumu sdyle
aktarmaktadur:

Ders saatleri diizenlenirken 6gretmenlerin bazilarina ayricalik taniabilir.
Bizim okulda da maalesef bu durum vardir. Miidiir arkadas oldugu
Ogretmenlere ders saatlerini daha az ayarlamaya calisir, onlar daha ¢ok bos
yapsinlar seklinde ayarlamaya caligirken, bizim ders saatlerinde yasal saati
ayarlar. Cidden yapilan bu durum adaletsizliktir... yapilan bu durum bana
kayirmaciligi ¢agristirmaktadir. (KA11-0O8)

Bizim okulumuzda bdyle bir durum var diye kayirmacilik bana direkt ders
saatlerini cagristirir, ¢linkii brang 6gretmeni okulumuzda miidiir sayesinde
stirekli bosa ¢ikar. Ders saatleri yasal olmayan sekilde azaltilmaya calisilir. Biz
ne kadar konustuysak fayda gormedik. Diisiindiikce Uziiliirim, bodyle bir
adaletsizlik olmamali. (KAI15-O3)

Mesela ders saatlerimiz olur bizim. Herkesin siniflarina girecegi ders saatleri
bellidir. Fakat gelmeyen arkadas olur. Doldurmalara girdigimiz donemler olur.
O doldurmalara siirekli ayni kisiler girerse ve bazi insanlar stirekli bosta kalirsa
burada bir kayirmacilik olur. (KA12-0O8)

Kayirmacilik denildiginde aklima gorev dagilimi gelir. Okulumuzda brang
ogretmenimize sinif 6gretmenleri kadar sorumluluk verilmez. Brang 6gretment
dans calistirmaz, téren olur, bir sey olur gorev almaz. Okulumuzda gorev
almada herkes bence esit gorevi almaz. Bu durum her Ogretmenin esit
kosullarda ¢alismadigini gosterir. (KA24-09).

Kayirmacilik kavrami benim géziimde gorev dagilimini aklima getirir. Bizim
okulumuzda brang 6gretmeni miidiiriin arkadasidir diye ona ¢ok dokunulmaz.
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Toren, gosteri hazirligi gibi durumlarda pek ilgilenmez. Miidiir resmen onu
korur, yorulmasin diye. Bu durum ydnetimin adaletine inanci sarsar bence.
(KA25-09)

Bir¢ok 6gretmen ayrica okullarinda kayirmaciliktan kaynaklanan adaletsizlik ve
esitsizlik sorunlarmin smif dagilimi konusunda da belirgin oldugunu ifade
etmektedirler. Ogretmenler sdyle agiklamaktadirlar:

Ben daha 6nce 4 yas sinif 6gretmeniydim. Birden okula geldigimde Eyliil
ayinda artik oyun 6gretmeni olarak gérev yapacagimi 6grendim... Ciinkii beni
haksiz yere, durduk yere, sonugta 7 yildir 4 yas grubu 6gretmeni iken aniden
oyun Ogretmeni olarak gorevlendirilmem giicime gitti diyebilirim.
Kayirmacilik bu olay1 c¢agristirir bana. Adaletsiz bir okul yOnetimi var
maalesef. (KA14-009)

Istedigim smifi alamadim ¢iinkii miidiiriimiiz bir 6gretmenle daha yakind1 diye
tercihini ondan yana kullandi. Tamamen adaletsiz bir sistemdir bu. Miidiir o
Ogretmenle arkadastir, tamidiktir diye istedigini verecek. Ben isteyince
vermeyecek. Kesinlikle yanlis bir sistemdir bu. (Ki6-O5)

Ayrica gretmenlerden Ki6-O5, simif dagilimlar1 yapilirken miidiirlerin
Ogretmenlerin deneyim ve uzmanlik alanlarini baz alarak adaletli bir sekilde siniflari
dagitmas1 gerektigine dikkat cekmektedir. Ayrica, yanlis smif dagilimlarinin
ogrencilerin egitim kalitesi lizerinde olumsuz etkiler yarattigini da ifade etmektedir.
Ki6-O5'e gore, "Gegici ogretmenlere 4. ve 5. siniflar verilmemesi gerektigini
diisiiniiyorum. Ciinkii gecici 0gretmenler genellikle baska bransglarda uzmanlagmis
ogretmenler olur. Bizim okulumuzda diigiindiiglimiin tam tersi oldu... Bu 6gretmenlere
4. Ve 5. Smuflar verildiginde ¢ocuklarin aldig1 egitimin kalitesi de duistii" seklinde
belirtmektedir.

KAI5-03, KA12-08, KAIi8-O3’gore okullarinda yasadiklar1 deneyimler,
ayrimcilik konusunda onlara Ozellikle nobet giinlerinde yapilan ayrimciliklar
cagristirmaktadir. Ogretmenler diisiincelerini s6yle aktarmaktadir:

Bizim ndbet giinlerimiz anaokulu oldugumuz i¢in daha fazladir ilkokula gore
ornegin, sabah ndbetimiz var, okul ¢ikisindan sonra nobetlerimiz var. Bazi
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arkadaglar bu nobetlere katilmadiklar1 halde sanki katiliyormus gibi
gosterilmeye devam ediliyor idare tarafindan. (KA15-0O3)

Bu konuda magdur oldugumu diisiinliyorum. Bu arada sadece ben degil, diger
ogretmen arkadaglarim da aym fikirdedir. Nobetgilik konusunda adaletsizlik
yasandigim1 diisliniiyoruz. Miidiir herkese gorev verirken, sadece sevdigi
arkadaslar1 nobetcilik yapmiyorsa hemen bir mazeret bulur, insanlik hali der.
Stirekli olarak onlar1 kayirdig: i¢in aklima kayirmacilik geliyor... Adaletsizlik
ve esitsizlik bizim okulumuzun yapi tast haline gelmistir. (KA12-08)

Ogretmenler arasinda nobet sayilarimiz esit degildir. Bazi 6gretmenler daha
fazla gilin nobet tutar. Listede herkese esit sayida verilmis gibi goriiniir ama is
ndbeteilik yapmaya gelince bir-iki 6gretmen ortalarda yoktur. Nedense hep o
giinler isleri vardir. (KAI8-03)

Arastirmaya katilan katilimcilar arasinda 2 6gretmen, kayirmaciligi okula gelis-
gidis saatlerinde gbzlemlenen ayrimcilik olarak betimlemektedirler. Bu katilimcilara
gore, bazi 0gretmenlere, ise gelis-gidis saatlerinde digerlerine nazaran daha esnek
davranilmasi ve avantajli sartlara sahip olmalar1 kayirmaciligin kaniti olarak
goriilmektedir. Bu durum, Ki13-O4 tarafindan sdyle agiklanmaktadir:

Sabah gelis saatlerinden baslayarak herkesin okulda bulunmasi gereken belirli bir
zamani vardir ve 6gretmen toplantilarinda ya da dgretmenlere izin verilmedigi
durumlarda uyulmasi gerektigi sOylenir. Ama bir siire, ilk baslarda, bu kurala
uyulur sonrasinda uyulmaz. Laf sdylenebilen ya da disinin gectigi kisilere yonetim
tarafindan yine baski uygulanir. Ama disini gegiremedigi insanlarla boyle daha
geriden, sesini ¢gikarmadan hani hi¢ ses edilmeden mesela, sene bitirilir. Hep dyle
olur.

Ki7-O5'e gore ise “Bence herkes esit kosullarda ve adaletli bir okul ortaminda
caligmalidir. Bizim okulda miidiriin kayirdiklart ge¢ gelir, biz kayrilmayan
ogretmenler geg gelirsek laf isitirdik” seklinde vurgulamistir. Ayrica, Ki7-O5 yasadig
bu ayrimcilik ve baskilar nedeniyle 6zel hayatinda panik atak yasadigini ve sabahlari
ise gelirken tedirginlik hissettigini “Okula ge¢ kalma tedirginligim 6zel hayatimda da
panik ataklar yasamama neden oldu” seklinde agiklamistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda, arastirmaya katilan 6gretmenler kayirmacilik

kavramini betimlerken, 15 6gretmenin, miidiirlerin en ¢ok izin verme konusunda
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adaletsizlik ve esitsizlik yaptigmmi belirtmistir. Bu durum, izin taleplerinin
karsilanmasinda veya izin siireglerinin yonetiminde gozlemlenen ayrimcilig
cagristirmaktadir. 7 6gretmen, midiir tarafindan ders sayilari, goérev dagilimi, sinif
dagilim1 gibi konularda adaletsizlik ve esitsizlik yasandigini ifade etmistir. Bu durum,
Ogretmenler arasinda yapilan gorev dagilimlarinda veya siif atamalarinda
gbzlemlenen ayrimciligi yansitmaktadir. 3 6gretmen nobet sayilart gibi konularda
adaletsizlik ve esitsizlik yasandigini ifade etmistir. 2 6gretmen ise okula gelis-gidis
saatleri konusunda miidiiriin adaletsizlik yaptigini1 vurgulamistir. Bu durum, ise gelip
gitme saatlerindeki yonetimsel uygulamalarda gézlemlenen esitsizligi ve ayrimcilig
ifade etmektedir. Ek olarak, bazi 6gretmenlerin toplantilara katilim gdstermelerinde
belirlenen saatlere uyulmadigi da gézlenmektedir.
4.1.1.2 Yanhhk

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bazilari, kayirmaciligi miidiiriin belirli
ogretmenlere yonelik taraf tutmas: seklinde tanimlamaktadirlar. KAI3-O1 tarafindan
“Kayirmacilik denilince bir 6gretmeni tutmak aklima gelir. Okulda bir ya da iki
ogretmeni miidiir tutar demek. Onlarin ¢ikarini korur. O 6gretmenlerin istediklerine
yonelik kararlar alir” seklinde agiklamaktadir. KAI1-O1 ise “Kayirmacilik agikcasi
miidiirin yanlilik yapmasin1 aklima getirir... Gergekten bazi miidiirler, 6gretmenler
arasinda taraf tutar ve onlar1 dnemser” seklinde aktarmaktadir. Ki6-O5 tarafindan
“Kurum igerisinde kayirmacilik dedigim sey, bir miidiiriin karar alirken bazi
Ogretmenler arasinda taraf tutmasi olabilir” seklinde diisiincesini ifade etmektedir.
Miidiiriin 6gretmenler arasinda taraf tutmasinin 6zellikle karar verme siireglerinde ve
odiillendirme konularinda gergeklestigi ifade edilmektedir. Karar alma siirecinde,
KA25-09 tarafindan "Ornegin, otobiis tutulmasi, otobiisle gidilip gidilmeyecegi veya

gidilecek yer gibi durumlarda, ya da 23 Nisan etkinlikleriyle ilgili kararlarda, sorumlu
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O0gretmen daha fazla arkadasi olan 6gretmene danisir ve karari onunla birlikte verir"
seklinde aktarmaktadir. Okulunda karar alma noktasinda taraf tutuldugunu dile getiren
ogretmenlerin diisiinceleri soyledir:

Genelde toplantilar yapilir ya, herkesin fikri sunulur. Bu toplant1 6gretmenler
odasina yapilir. Bir de kiigiik bir toplant1 vardir, gizli yapilan toplantilar. Daha
bdyle yakin gordiiklerinin fikirlerini alip aslinda 6gretmenler toplantisinda
yonlendirme yapilip, karar birlikte alinmis siisii verilir ama kiicliik grubun
izinden gidilir. (Ki13-04)

Bir karar alinacagi zaman maalesef midir kayirdigt O6gretmenlerin
diistincelerini 6dnemser. Onlarin dedikleri olur. Demokratik bir ortam yoktur.
Kayrilmayan 6gretmenlerin diislincelerine karst hep on yargihidir. Bizim
diisiincelerimiz begenilmez zaten. (K17-05)

Biz okul 6ncesi sinifi olan bir okuluz. Kararlar alinirken, bizim diistincelerimiz,
fikirlerimiz pek sorulmaz. Miidiiriin kayirdig: birkag kisi var. Onlara sorulur,
kendi aralarinda tartigirlar ortak bir karar ¢ikar ve biz kayrilmayan 6gretmenler
o karara uyariz. Karar alma noktasinda Ciddi anlamda sikintilarimiz var.
Ozellikle anaokulu tarafinin karar alma noktasinda diisiincelerine 6nem
verilmez. On yargiyla yaklasir bize miidiir bence. (KAI5-03)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden sadece bir tanesi, ddiillendirme konusunda
taraf tutuldugunu dile getirmektedir. Arastirmaya ayni okuldan katilan diger
ogretmenlerin bu konuda rahatsizlik duymadiklarinin gozlemlenmis olmasi dikkat
cekicidir. Bu durum, 6diillendirme siireclerindeki kayirmaciligin yaygin bir problem
olmayabilecegini ve daha ¢ok bireysel deneyimlere dayandigii gostermektedir. Ki6-
OS5 diistincesini soyle aktarmaktadir:

Ciinkii kayrilmayan bir gruptayim ben... O yiizden mesela bu beni rahatsiz eden
bir durumdur. Yani ben ne yaparsam yapayim takdir, tesekkiir gormeyecegim,
sOylenmeyecek. Ama bagka bir 6gretmen kiigiiciik bir sey yapsa bile duyurulur,
Facebook'ta paylasilir, gelip 6gretmenler odasinda tebrikler, tesekkiirler denir.

4.1.2 Kayirmacihiga iliskin Kisilik Ozellikleri
Yapilan bu calismada, kayirmacilik yapan okul miidiirlerinin, kayrilan

Ogretmenlerin ve kayrilmayan ogretmenlerin belli kisilik 6zellikleri gosterdikleri,
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katilimcilarin yar1 yapilandirilmisg goriisme sorularina verdikleri yanitlarin icerik
analizi sonucuna gore bulgulanmistir.
4.1.2.1 Ogretmenlere Gore Kayirmaci Davrams Sergileyen Okul Miidiirlerinin
Kisilik Ozellikleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugu, kayirmact davranig
sergileyen okul miidiirlerinin egoist oldugunu ifade ederken, egoistlik kavramini kendi
c¢ikarlart dogrultusunda hareket eden kisiler i¢in kullandiklar1 anlagilmaktadir. KA11-
O8 tarafindan “Bence kayirmaci bir midiir tam bir egoisttir. Kendi ¢ikarlar1 ugruna
hareket eder” seklinde ifade etmektedir. KAI22-02 ise “Kaywrmaci davranis
sergileyen bir miidiir bana egoistligi cagristirir... Cikarlart ve mutlulugu igin
kayirmacilik yapabilir bence ¢linkii kayirdigi kisi veya kisiler onu &vmekte ve
yalakalik yapmaktadir” seklinde aktarmaktadir. Ki13-O4 ise soyle bir yorum
yapmaktadir:

Bu tarz davranislar sergileyen okul miidiirleri bence egoist bir kisilik 6zelligine
sahiptir. Kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda okulda fayda saglayacak 6gretmenleri
desteklerken, geri kalan diger 6gretmenleri umursamaz... Egoistlik kavramin,
bireyin kendi ¢ikarlarina odaklanan ve baskalarmin ihtiyaglarina duyarsiz
kalan kisi olarak tanimliyorum. Bu tarz miidiirlerin 6gretmenler arasinda

acikca taraf tuttugunu ve kendine taraftarlar olusturdugunu diistiniiyorum.

Egoist kisilik 6zelligine sahip miidiirlerin kendisine ¢ikar saglayacak kisileri
desteklerken, diger 6gretmenlerle pek ilgilenmedigi diisiiniilmektedir. Ki6-O5 “Egoist
midirler, taraf tuttugu Ogretmenlerin isteklerini yerine getirirken, kayrilmayan
Ogretmenleri hi¢ umursamamaktadir” seklinde konusmaktadir. KA24-09 ise
“Egoistlik yapan bir miidiir isine gelenleri tutar, geri kalan 6gretmenlerin resmen cani
cehenneme” seklinde vurgulamaktadir. KA11606 ise soyle agiklamaktadir:

Bence boyle bir miidiir egoisttir zaten... Boyle egoist bir miidiir de isine gelen
ogretmenleri sarar sarmalar, bir sey istediklerinde hemen ihtiyaclar1 karsilanir.
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Cilinkii orada cikar iliskisi girer isin igine ve egoist oldugu i¢in ¢ikarlari igin her
seyi yapar. Bu taraftan da kayrilmayan 6gretmenlerin ihtiyaglari ve isteklerine
kesinlikle kulak verilmez.

Arastirmaya katilan 8 6gretmen, kayirmaci davranig sergileyen miidiirlerin
benmerkezci kisilige sahip olduklarini diisiinmektedir. Katilimcilar, genellikle
benmerkezciligi miidiiriin kendi diislincesine asir1 derecede 6nem vermesi seklinde
tanimlamakta ve bu tarz bir miidiiriin kendi diisiincesiyle uyumlu olan 6gretmenlere
bilingli veya bilingsizce kayirdigina deginmektedirler. Ogretmenlerden KAi1-O1
“Aklima benmerkezcilik gelir. Oyle bir miidiir her seyin kendi etrafinda déndiigiinii
sanir” seklinde aktarmaktadir. Ki13-O4 ise “Kendini o kadar bir énemser ki okulda
sadece kendi diislincelerini bize dayatmaya calisir ve kendi diistincelerini benimseyen
Ogretmenleri tutar” seklinde agiklamaktadir. Baz1 6gretmenler ise soyle aktarmaktadir:

Oyle bir miidiir kesinlikle benmerkezci bir kisilige sahiptir. Okulda yapilacak
her seyde kendini diisiiniir ve Syle hareket eder. Ogretmenlerden de onun
fikirlerini benimseyenler tabii bu durumdan dolay1 avantaj saglamis olur. Biraz
da bu noktada fark etmeden de olsa kayirmacilik yapiliyor bence. Ciinkii miidiir
kendi diisiincelerini  Oonemsediginden ve onlarda bu diisiinceleri
desteklediginden dolay1 onlarin da istedikleri olmus gibi olur. Aslinda o
ogretmenler miidiir tarafindan bilingli kayrilmiyor ama yine de kayirmacilik

olmadigi anlamina gelmez. (KA21-0O11)

Bence kayirmaci davranis sergileyen okul miidiirlerinin en 6nemli 6zelligi
kendi diisiincelerine 6nem vermesidir. Kendi diisiincelerine 6nem verdigini
fark eden bazi 6gretmenler sirf yalakalik olsun diye miidiiriin her dedigine
katilir, destekler. Bu sekilde, miidiiriin goziine girmis olurlar ve midiir de

yakinlik duyar onlara. Bu sefer her istedikleri olur. (KAI27-06)

Baz1 6gretmenler ise kayirmact davranis sergileyen okul miidiirlerini agz1 laf
yapan, ikna kabiliyeti yliksek 6gretmenler tarafindan kolay ikna edilebilen kisilik

ozelligine sahip olarak gérmektedir. Ogretmenlerden KAI5-O3 “Baz1 6gretmenlerin

75



ikna kabiliyeti oldugu i¢in miidiirii de ¢ok kolay ikna edebilmektedir... Boylelikle o
tarz 6gretmenler her istedigini yaptirir” demistir. KAI1-O1 ise bu durumun “Bazi
midiirler yetersizlikten midir bilinmez, ¢ok kolay ikna edilebilir bence. Bu nedenle
okuldaki bazi 6gretmenler de bu durumu kullanarak kendine ¢ikar saglar” seklinde
aciklamistir.
4.1.2.2 Ogretmenlere Gore Kayrilmayr Kabul Eden (Benimseyen) Ogretmenlerin
Kisilik Ozellikleri

Gortigmenin gidisatina gore katilimcilara “kayrilan &gretmenlerin kisilik
ozellikleri sizce mnasildir?” sorusu yonlendirilmistir. Katilimcilar, kayrilan
ogretmenlerin 6zgilivenlerinin diistik ve ¢ikarct kisiler olduklarini belirtmektedirler.
Birc¢ok katilimci, okul miidiirii tarafindan kayrilan 6gretmenlerin 6zgiivenlerinin diisiik
olmasindan dolay1 mesleklerinde yetersiz olduklarini ve gii¢ sahibi kisiler tarafindan
kayrilmaya ihtiyag duyduklarmi belirtmektedirler. Ogretmenlerden KA25-09
tarafindan “Bence bu tiir kisilerin 6zgiivenleri diisiik oldugundan dolay1 mesleklerinde
yetersizdirler ve miidiiriin giiciine ihtiya¢ duyarlar” seklinde aktarmaktadir. KI18-O7
1se “Midiir tarafindan kayrilan kisiler bence kendilerine giiven duymazlar. Miidiire
yalakalik yaparak kendi mesleki yetersizliklerini tamamlayip, kendilerine giiven
duyarlar” seklinde agiklamaktadir. Diger katilimcilar da benzer goriisler dile getirerek,
kayrilan Ogretmenlerin siirekli olarak okul miidiirleriyle uyum iginde hareket
ettiklerini aktarmaktadirlar. KAI2-O1 “Ozellikle miidiir tarafindan kayrilmak istenen
ogretmenler resmen kendi fikri, zikri yokmus gibi davranir. Siirekli olarak miidiiriin
dediklerine tamam, olur der” seklinde ifade etmektedir. KA23-O11 ise “Kayrilan
kisiler bence kendine giivenmez... Bu tarz kisiler miidiiriin sdylediklerine gore hareket

eder c¢iinkii zaten kendisinin bir fikri yoktur” seklinde agiklamaktadir.
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Okul miidiirlerinin 6zgiiveni diisiik olan 6gretmenlere kayirmacilik yapmalari,
diger 6gretmenler arasinda olumsuz diisiincelere yol agmaktadir. KAi4-O2 tarafindan
“Miidiirtin boyle 6zgiiveni diisikk olan 6gretmenlere kayirmacilik yapmasi diger
Ozgliveni yliksek ve bilgili 6gretmenleri de olumsuz yonde etkilemektedir” seklinde
aciklarken KA23-O11 ise “Bu tiir insanlara midiiriin iltimas saglamasi diger
Ogretmenlerin motivasyonunu her agidan disiiriiyor” seklinde ifade etmektedir.

Ozgiivensizligin yani sira, baz1 gretmenler okul miidiirii tarafindan ayricaliga
sahip olan kisililerin ¢ikarct insan olduklarini diigiinmektedirler. Kayrilan kisilerin
genellikle kendi ¢ikarlarini 6n planda tutarak hareket ettiklerini ve miidiirle olan
iliskilerini bu dogrultuda kullandiklarmni ifade etmektedirler. KAI27-06 “Bu tarz
kisiler kesinlikle ¢ikarci kisilerdir. Cikarlar1 ugruna miidiirle yakinlik kurarlar”
demistir. KAI26-02 ise “Aklima cikarlari icin her seyi yapabilecek insan ozellikleri
gelir... Bence ¢ikarlari i¢in miidiiriin yaveri olurlar” seklinde ifade etmektedir. Bir
O0gretmen ise s0yle aciklamaktadir:

Yani ne bileyim, bdyle miidiir acisindan kayrilmak isteyen biri bence
cikarlarin1 6nemseyen biridir. Kesinlikle bu kisi, ¢ikar i¢in miidiirtin arkadasi
olur ve her istedigini yapar. Ciinkii giin gelip miidiirden bir sey istemesi
gerektiginde, miidiiriin ona izin verecegini, yeri geldiginde miisamaha

gostermek zorunda kalacagim diisiinerek boyle davranir. (Ki20-O10)

4.1.2.3 Ogretmenlere Gore Otekilestirilen/Kayrilmayan Ogretmenlerin Kisilik
Ozellikleri

Aynit zamanda aragtirmaya katilan oOgretmenlere "Sizce kayrilmayan
ogretmenlerin kisilik ozellikleri nedir?" sorusu da yoOnlendirilmistir. Bdoylelikle,
kayrilan ve kayrilmayan 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerinin karsilagtirilmasi yapilarak
kayirmaciligin  etkilerine daha genis bir perspektifle bakilmasi saglanmak

istenmektedir. Aragtirmaya katilan 6gretmenlerden elde edilen veriler dogrultusunda,
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kayrilmayan 6gretmenler, kayrilan 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerini “6zgilivenli” ve
“etik degerlere sahip” kisiler olarak tanimlamaktadir. Ogretmenler, 6zgiivenli kisilerin
miidiir tarafindan kayrilmaya ihtiya¢ duymadiklarini diisiinmektedir. KAI3-O1
“kendine giivenen bir kisi bence miidiir tarafindan kayrilsin istemez” seklinde ifade
ederken KAI2-O1 “Ozgiivenli bir kisi baskasinin giiciine ihtiyag duymaz” seklinde
aciklamaktadir. Ki13-04 ve KAI9-O3 ise diisiincelerine sdyle aciklik
getirmektedirler:

Bana gore kendine giivenen, 6zgiivenli bir 6gretmen baskasina ihtiya¢ duymaz.
Ogretmen dedigin kendine giivenecek, baskasina ihtiyac duymadan hareket
edecek. Bir 6gretmenin sirf kendine ayricalik yapilsin diye miidiire yalakalik
yapmamasi gerekir. Ozgiivenli 6gretmenler zaten boyle bir sey yapmaz. O
yilizden aklima kayrilmayan 6gretmenlerin 6zgiiven sahibi kisiler oldugu gelir.
(Ki13-04)

Aklima direkt 6zgiliveni yiiksek olan insanlar gelir. Boyle insanlarin 6zgiiveni
yiiksek oldugu icin bagkalarma ihtiyag duymazlar. Ozgiivenli insanlar
kendilerine kayirmacilik yapilsin kesinlikle istemezler. Dedigim gibi

ihtiyaglar1 yoktur zaten. (KAI9-O3)

Bir¢ok katilimel, kayirmaciligr etik dist bir davranig olarak gérmektedir. Bu
katilimcilar, miidiir tarafindan kayirmacilik yapilmasini kabul etmeyen 6gretmenlerin

etik degerlere sahip olduklarini ¢arpici bir sekilde agiklamaktadirlar:

Bana gore miidiirlerinin onlara kayirmacilik yapmasini kabul etmemesi onlarin
etik degerlere sahip oldugunu gosterir. Boyle insanlar etik degerlere sahip
oldugu i¢in miidiiriin onlar1 korumasinin veya onlara esneklik saglamasinin
onlar1 rahatsiz ettigini diigiinliriim. Boyle insanlarin kisilik 6zelliklerinde etik

degere sahip oldugu ortadadir benim fikrimce. (KAI15-03)

Miidiirtin onlara kayirmacilik yapmasinm1 kabul etmemesi, bu kisilerin etik

degerlere sahip olduklarini gosterir. Bu tiir insanlar diger 6gretmenlerden
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ayricalikli olmayi kesinlikle kabul etmez. Ciinkii belli etik degerlere sahiptirler.

(Ki20-010)

Katilimeilar, etik degerlere sahip olduklarini diistindiikleri 6gretmenleri,
miidiirler tarafindan iltimas gosterilmesinden kesinlikle hosnut olmayacaklarini net bir
islupla belirtmektedirler. Bu konu hakkinda 6nemli ifadeler igeren 6gretmen goriisleri
su sekildedir:

Kesinlikle, etik degerlere sahip bu kisiler bence kayirmacilik durumundan

rahatsiz olurlar. Evrensel olarak varsaydigimiz etik degerlere sahip olduklar

i¢in vicdanlar1 da sizlar ilk basta. Kimseden iistiin olmak istemezler. Miidiir

yakini olsa bile kesinlikle baskasindan ayricalikli durumda olmak istemezler.

(Ki19-010)

Bazi kisilerin bazi degerleri vardir ki kesinlikle baskasina iistiinliik taslamak
istemezler. Bu kisiler gergekten diger 6gretmen arkadaslarini da diisiiniir ve
Oyle hareket eder. Miidiiriin herkese ayn1 davranmasini isteyecegi igin higbir

konuda kendisine kayirmacilik, ayricalik yapilmasini kabul etmez. (Ki18-O7)
4.2 Arastirma Sorusu 1 ve 2: Okul Miidiirlerinin Ogretmenler
Arasinda Kayirmacilik Yapip Yapmadigina Dair Goriisleri Nelerdir?
Kayirmaci1 davramis sergileyen okul miidiirlerinin 6gretmenler
arasinda kimlere ve hangi tiir kayirmaciik uyguladiklarina iliskin
goriisleri nelerdir?

Arastirmaya katilan Ogretmenlere, "Gorev yaptiginiz okulda, okul
miidiiriiniiziin kayirmacilik yapip yapmadigina iliskin goriisleriniz nelerdir?" sorusu
sorulmustur. Katilimcilardan 18 6gretmen, okullarinda miidiirlerinin 6gretmenler
arasinda ciddi anlamda kayirmacilik yaptigimi dile getirirken, 9 6gretmen ise okul
miidiirlerinin kesinlikle hi¢gbir konuda kayirmacilik yapmadigini net bir sekilde

belirtmektedir. Okul miidiirlerinin kayirmacilik yaptigini ifade eden katilimcilar,
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gorev yaptiklar1 okullarda okul miidiirlerinin bazi 6gretmenlere 6zel ayricaliklar
saglanmasimin sebeplerini “arkadaslik bagi (kronizm)”, “siyasi kayirmacilik”,
“akrabalik bag1 (nepotizm)” ve “kidem” olarak dile getirmektedirler.

4.2.1 Arkadashk Bag (Kronizm)

Katilimcilar, okul miidiirlerinin belirli 6gretmenlere kayirmacilik yapmasini en
cok arkadaslik bagindan kaynaklandigi vurgulamaktadir. Bu durumdan mustarip olan
dgretmenlerden KAi2-O1 “Okula ilk geldigimde de aralarmnin iyi oldugunu gérdiim.
Diger 6gretmenlere nazaran midiir o 6gretmenle resmen arkadas gibidir” seklinde dile
getirirken K113-04 ise “kiiciik iilkede yasamanin verdigi birbirini tanima olay1
nedeniyle miidiir o 6gretmene bizlere gore daha yakindir” seklinde ifade etmektedir.
Ki605 ise sdyle agiklamaktadir:

Bizim okulda en ¢ok arkadaslik iligkilerinden dolay1 kayirmacilik yasandigin
diisiiniirim. Miidiir resmen ahbap oldugu i¢in bir iki 6gretmene hi¢ dokunmaz.
Onlar hep rahattir. Neden? Ciinkii miidiiriin en sevdigi kankalaridir. O yilizden
onlarin her istedigi olur okulda. Diger 6gretmenler kat1 kurallarin igindeyken

miidiiriin arkadaslarina esneklik taninir.

Elde edilen veriler, diger katilimcilarin da benzer diisiincelerde oldugunu
ortaya koymaktadir. Ayn1 zamanda bu veriler, benzer diisiincelere sahip olan bu

kisilerin miidiir tarafindan kayrilmayan kisiler oldugunu gostermektedir.

Katilimeilar, okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda kayirmaciliga sebep olan
arkadaglik baglarimin, okulda birlikte zaman gecirdikten sonra dogan arkadaslik

iliskilerinden kaynaklandigmi agiklamaktadirlar. KAI2-O1, Ki6-O5 ve KA11-O8

diisiincelerini ¢arpici bir sekilde soyle 6rneklendirmektedirler:

I1k basta okul miidiiriimiizle ve belirli §gretmenler arasinda yakinlik yoktu diye
okulumuzda kayirmacilikta hi¢ sezinlemedim agikg¢asi. Zamanla okulda vakit

gecir de gecir bir baktim bizim miidiir o birkag 6gretmenle arkadas oldu. O
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zamandan sonra zaten bagladi zaten ayrimciliklar diyebilirim. Miidiir ger¢cekten

o kisilere 6zel ilgi gdsterir resmen.

Okul miidiiriimiizle hem o 6gretmenin bir arkadaslik bag1 yoktu diye okulumuz
giillik giilistanlikt1i daha sonraki bagladilar dedikodular, sohbetler,
meyhaneler... Bizim miidiir degisti. Eskisi gibi degil vallahi. O 6gretmen

okulumuzun dokunulmazidir vallahi.

Okul miidiirimiiz hem brans 6gretmenimiz yenile yakin oldular. Gegen sene
hi¢ bdyle bir sey yoktu vallahi bu sene yakin oldular diye brang dgretmeni
rahata erdi diyebilirim. Miidiiriimiiz sag olsun elinden geldigince kendisini
destekler, yaninda olur. Ayrica brans Ogretmeninin diisiinceleri diger

ogretmenlerden daha 6nemlidir galiba. Ben dyle hissetmeye basladim.

Elde edilen verilere gore, KAI201, Ki605 ve KA1108 okulda miidiir-
O0gretmen/O6gretmenler arasinda is ortaminda olusan arkadaslhik iliskilerinden
rahatsizlik duymaktadir. Ayrica, is ortaminda arkadaslik iliskilerinin giiniin sonunda

kayirmaciliga sebep oldugu da diisiiniilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden Ki7-0O2 ve Ki6-O2, kendi okullarinda
okul miidiiriiyle bir 6gretmenin aynmi okuldan mezun olmasindan dolay1 okul
miidiiriiniin o 6gretmene kayirmacilik yaptigini aktarmaktadirlar. Ki7-O2 konu ile
ilgili  diistincelerini  "Miidiir, o Ogretmenin Akademi’den mezun oldugunu
ogrendiginde baz1 konularda resmen ona dncelik tanir" seklinde aktarirken, Ki6-O2
ise diistincelerini, “Ayn1 okuldan mezundurlar diye miidiir 6nceligi o 6gretmene verir”
seklinde dile getirmektedir. Ayn1 zamanda Ogretmenlerden KIi19-010, okul
miidiiriiniin  KKTC'nin ilk ve tek Ogretmen koleji olan Atatiirk Ogretmen
Akademisi'nden mezun olmasindan dolay1 6gretmen kolejini ve oradan mezun olan
kisileri diger 6gretmenleri rahats1z edici sekilde dvdiigiinii dile getirmektedir. Ki6-O2

ve KI702’nin diisiinceleri ise sdyledir:

81



Ogretmenler odasinda otururken ansizin baslar miidiir §gretmen kolejini &vsiin.
Oradan mezun olan 6gretmenleri dvsiin. Okuldaki herkes de ordan mezun
degildir yani. Gegici olan, farkli {iniversiteden gelen 6gretmenlerimiz vardir. O
ogretmenlerin ylizlerine bakinca bozulduklarini da hissederim ayrica. Hi¢ hos

bir davranis ve konugma degil yani.

Bazen kulak misafiri olurum miidiir ve o 6gretmenin konusmalarina ve
duyarim ki birbirlerine akademiden ¢ikis yapan Ogretmenleri Gverler.
Birbirlerini destekleyici sekilde konusurlar. Yani ne bileyim bu tarz davranislar

okulu boler bence. Ayrica biitiinliigii da bozar. Boyle seylere gerek yok.

Katilimcilardan KAi8-03, KAI15-O3 okullarinda okul miidiiriiniin 6nceden
tanisik oldugu dgretmenlere 6zel bir muamele gosterdigine deginmektedir. KAi8-O3
diisiincelerini “Miidiir, o 6gretmenlerle baska bir ortamda tamisiklig1 var diye okul
icinde onlara sanki farkli davranir” seklinde dile getirirken, KAI5-O3 ise “Onceden
tanisirlar yani, bellidir o ylizden miidiir onlar1 her zaman destekler” seklinde ifade
etmektedir. Farkli bir okulda &gretmen olan KAI1-O1 ise, okul miidiirii ile bir
Ogretmen arasindaki dnceden gelen arkadashigin okul i¢inde huzursuzluk yarattigini
belirtmektedir. KAI1-O1 diisiincelerini “Miidiir, okuldan bir 6gretmenle dnceden
arkadagliklart var diye her ikisi de igle 6zel hayati1 birbirine karistirirlar. Diger
ogretmenler de bazen bu yakinliktan huzursuz olur” seklinde aktarmaktadir. KA14-09
ise okul miidiirii ve birka¢ 6gretmen arasindaki yakinligin 6nceden gelen tanisikliga
dayandigindan emin olmadigin1 “Tam emin degilim bu yakinliginin nereden geldigini

ama sanirim 6nceden tanisirlar” seklinde ifade etmektedir.

Katilimcilardan sadece KAI8-O3, kendi okul miidiiriiniin birka¢ 6gretmene
gosterdigi  kayirmaciligin  sendika iligkilerinden kaynaklandigini belirtmektedir.
Katilimci, okul miidiiriiniin sendikadan dolay1 olan bu arkadasliklari nedeniyle bazi

ogretmenleri siirekli olarak korudugunu dile getirmektedir. Katilimcinin bu konudan
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bahsederken ses tonunun sinirli oldugu fark edilmistir. Katilimc1 diisiincelerini sdyle

ifade etmektedir:

Size bir an bir sey daha sOylemeyi unuttum. Bizim okulumuzda sendika
arkadashigindan dolay1 dogan ayrimcilikta vardir. Miidiirimiiz birkag
ogretmene sendikadan dolay: diisiincelerini destekler. Ornegin, sendika
arkadas1 olan 6gretmenlerle, farkli fikir ve goriise sahip O0gretmenler vardir.

Miidiir hep sendikadan &gretmenlerle ilgilenir. (KAI8-O3)

Elde edilen bulgularda, sendika arkadasligindan kaynakli kayirmaciligin az da
olsa okullarda mevcut olabilecegi gézlemlenmistir. Dikkat ¢eken nokta, ayn1 okulda
Ogretmen olan diger iki 6gretmenin bu konuya deginmemis olmasidir.

4.2.2 Siyasi Kayirmacilik (Partizanhk)

Katilimcilar, okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda kayirmacilik yapma
sebepleri arasinda siyasi kayirmaciligin da oldugunu belirtmektedirler. Ek olarak,
katilimcilar siyasi kayirmaciligin altinda yatan nedenin ise siyasi yandaslik konusu
olduguna dikkat cekmektedirler. Ogretmenlerden KAI8-O3, okullarinda miidiir
tarafindan 0gretmenler arasinda siyasi kayirmacilik yapmakta ve diger 6gretmenler
tarafinda da hissedildigini su sekilde agiklamaktadir:

Okul midiiriiniin siyasi goriisleri kendisi ile ayni olan Ogretmenleri
onemserken, farkli siyasi goriisten olanlar1 ¢cok da 6nemsemedigini gérdiim. Bu
durum, baz1 6gretmenler tarafindan hissedildi bence. Kisacasi siyasi denilir
galiba tam emin degilim ama siyasi kayirmacilik bizim okulda ciddi anlamda

vardir.

Aym okulda dgretmen olan KAI9-O3 ise okul miidiiriiniin ilk zamanlarda
adaletli davranirken, gegici 6gretmenlerin siyasi goriislerini 6grendikten sonra onlara
yonelik ders saatlerini azaltma egilimine girdigini aktarmaktadir. Ayni zamanda,
miidiir tarafindan kendi ders programinda degisiklik yapilmaya calisildigin1 ve bu

nedenle miidiirle tartismaya girdigini sOyle agiklamaktadir:
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Okulun ilk baslarinda, midiir heniiz daha gecici O6gretmenlerin siyasi
goriiglerini bilmedigi i¢in okula adaletli bagladik. Fakat miidiir onlar1 tanidikga,
mesela ders saatleri 15 saatten 12 saate diistii, 10 saate diistii... Kendi
kayirmacilik yaptigr 6gretmenin ders sayisi azalsin diye benim programimda
degisiklik yapmaya c¢alisildi. Ders programimda degisiklik yapmaya
calistiginda kendisine bunu kabul etmedigimi, benim miihiirlii programim bu
oldugunu, kesinlikle bana verilmis saatlerde bosa ¢ikacagimi, onun disinda bir
sey kabul etmedigimi bildirdim. Miidiir de bana her seyin bizim istedigimiz
gibi olamayacagini sdyledi. Ben de kesinlikle kabul etmiyorum. Benim
miihiirlii programim budur. Gereken neyse yaparim, bagvurmam gereken yere

de basvururum dedim.

Aynm okulda gérev yapan Ogretmenlerden KAI9-O3 ve KAI15-03, okul
miudiiriiniin 6zellikle gecici 6gretmenlere yonelik siyasi kayirmacilik yaptigini dile
getirmektedirler. Bunun nedenini ise gegici 6gretmenler ile okul miidiiriiniin ayni

siyasi goriige sahip olmalar1 olarak karsimiza soyle ¢ikmaktadir:

Mesela kendi siyasi goriisiiyle ayn1 siyasi goriise sahip olan kisiler var. Bunlari
miidiir, okul i¢inde yanina aldi. Bunlar da zaten gecici 6gretmenlerdir ki yanina
aldi. Okul i¢inde boyle hep birliktedirler. Okul miidiirii de hep o gegici
ogretmenleri destekler, korur, kollar diyebilirim. (KAI9-O3)

Bizim okul miidiirii siyasi goriislere dnem verir diyebilirim. Okula yeni gelen
gecici 0gretmenlerle de ayni siyasi goriise sahip olduklari i¢in onlar1 yanina
ceker, diger 6gretmenler de ne hali varsa gorsiin modundadir. Bizim miidiirde

ciddi anlamda siyasi goriislere 6nem verir. (KAI15-03)

Arastirmaya katilan dgretmenlerden Ki19-O10 ise kendi okul miidiiriiniin
siyasi kayirmacilik yapip yapmadigina yonelik ¢ekimser bir agiklamada bulunmustur.
Ki19-010 diisiincelerini “Yani ne bileyim, tam emin degilim. Bizim miidiir sanki
siyasi yonli benzeyen Ogretmeni destekler gibi” seklinde ifade etmektedir.
Katilimciin jest ve mimikleri, goriislerini agikca ifade etmek istemedigini ve bu

nedenle ¢ekimser bir cevap verdigini gostermektedir.
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4.2.3. Akraba Kayirmacihgi (Nepotizm)

Arastirmaya katilan &gretmenlere gore, okul miidiirlerinin okul ortaminda
kayirmacilik yapma nedenlerinden biri de akrabasi olan ogretmene ayricalik
tanimasidir. Katilimcilar, okul midirlerinin akrabasi olan Ogretmen veya
Ogretmenlerin her konuda yanlarinda oldugunu dile gitmektedirler. Bu tarz durumlarin
yasandig1 okullarda, adalet ve esitlik ilkelerinden bahsetmek miimkiin olmamaktadir.
Ayrica katilimeilar, okul miidiiriinlin akrabalik iliskilerinin okul ortamina
yansimasinin diger 6gretmenleri olumsuz yonde etkiledigini belirtmektedirler.

Katilimeilardan K190-10, okul midiiriiniin okuldaki yegenine kayirmacilik
yaptigindan yakinmaktadir. K190-10 diisiincesini “Okul miidiiriiniin yegeni okulda
ogretmendir diye suclu oldugu konularda bile arkasindadir” seklinde agiklamaktadir.
Ayni okulda 6gretmen olan K20-O10 ise ““Yani okul miidiirii o 6gretmenin akrabasidir,
yegenidir diye resmen taraf tutar” seklinde ifade etmektedir. Ayrica Ki19-020 ve

Ki20-010 diger 6gretmenlerin olumsuz etkilendigini su ciimlelerle agiklamaktadirlar:

Sadece ben farkinda degilim bu arada midiiriin yaptig1 kayirmaci
davraniglarin. Tiim okul 6gretmenleri bu durumun farkindadir agik sdyleyim
size. Diger 6gretmenlere baktigimda da agik agik durumu kimse konusmaz ama
boyle kendi aralarinda fisir fisir konusulanlar1 duyarim. Gercekten diger
ogretmenler de bu durumdan etkilenir. Ydneticinin hi¢cbir zaman akrabasini

kayirmamasi gerekir. (K119-010)

Yonetimin yaptigr kayirmacilik durumunu acgikgasi birka¢ arkadasimla
konusurum. Onlar da yani olaym farkindadir ve herkes bu durumun
yasanmasini istemez. Herkes de ¢ok haklidir bence. Ne yani? O miidiiriin
yegenidir diye rahat ettirilecek biz de kendi aramizda mag1 idare edelim?
Vallahi hepimiz bu durumdan rahatsiziz. Bu kayirmacilik sisteminden biz

ogretmenler hig iyi etkilenmiyoruz. (Ki20-010)
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4.2.4 Kidem Kayirmacihigi

Arastirmaya katilan Ogretmenler, okullarinda yasanan kayirmacilik
problemlerin nedenlerinden biri olarak meslekteki kidem durumuna gore yapildigina
isaret etmektedirler. Ogretmenler, bazi okul miidiirlerinin kidemli olan 6gretmenleri
destekledigini diisiinmektedirler. Kidem kayirmaciligi, okullarda sik karsilagilan bir
problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimeilar, okul yonetiminde yonetim
kademesinden sonra kidemli 6gretmenlerin s6z hakki oldugunu diisiinmektedirler.

Kidemli-kidemsiz 6gretmen kayirmacilifina maruz kalan o6gretmenlerden
KA25-09 disiincelerini  “Kidemli  6gretmene bir ayrimcilik  saglandigini
soyleyebilirim. Kidem dogrultusunda” seklinde aktarirken Ki6-O5 “Okul miidiirii
kidemli 6gretmenlere esnek davranirken, yeni mezunlara, deneyimi daha az olan
ogretmenlere kars1 daha serttir” seklinde ifade etmektedir. Ki12-O5 okulundaki kidem
kayirmaciligina deginirken “Bizim okulda miidiir kidemli 6gretmenleri kayirir...
Ayrica miidiir gelmediginde miidiir muavini yerine sanki kidemli 6gretmenler okulu
yonetir” seklinde diisiinesini ifade etmistir.

Diger katilimcilar da okullarinda kidem konusunda kayirmacilik yapildigini
ifade etmektedirler. Katilimeilar, yapilan kidem kayirmaciligin daha ¢ok karar verme,
izin alma, sinif dagilimi konularinda yapildig: diisiinmektedir. KA24-09 diistincelerini
“Sorumlu 6gretmen karar alirken kidemli 6gretmeninin diisiincelerini onemser”
seklinde aktarirken, KAI5-03 ise “Okul miidiirii kidemli gretmenlere izin konusunda
hicbir zorluk ¢ikarmazken biz zor izin aliyoruz” seklinde dile getirmektedir. Ayrica
KA25-09 ise simf dagiliminda haksizlik yapildigini iddia ederken “Okul miidiirii
kidemli 6gretmenlere istedikleri siniflar1 verir. Bizde kidemli 6gretmenlerden geriye
hangi smiflar varsa onu okutuyoruz” seklinde ifade etmistir. Baz1 6gretmenler ise

sinirli bir ses tonuyla diigiincelerini s0yle drneklendirmektedirler:
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Bizim okul miidiirii, kidemli 6gretmenin her zaman sdylediklerini dinler.
Ornegin, bir geziye gidilecekse kidemli 6gretmenin sdyledigi yere gideriz. Biz
yenilerin pek diistinceleri onemsendigini diisiinmiiyorum. Bir bagka ornek ise
23 Nisan kutlamalari i¢in karar alinirken de yasandi. Kidemli 6gretmen karar

verdi, biz diger 6gretmenler ise uyguladik. (Ki11-O5)

En rahatsiz oldugum konulardan biri kidemli dgretmenlere sinif tercihinde
oncelik verilmesidir. Ben mesela 1. Siif okutmak istemiyorum. 2 yildir
resmen mecbur kaldigim i¢in 1. Simif okuturum. Bunun nedeni ise kidemli
Ogretmenin biiylik siniflar1 okutmak istemesidir. Miidiir de sene basinda onlara
oncelik verdigi i¢in ben hi¢bir zaman sanirim istedigim sinifi okutamayacagim.

(Ki6-05)

Bulgular dogrultusunda, 6gretmenlerin kidem kayirmaciligi yapilan konular
arasinda en fazla so6zii edilen konunun karar alma siireclerine iliskin oldugu tespit
edilmistir. Ayrica, ders saatlerinin dagilimi1 ve izin konular1 hemen hemen ayni
diizeyde bahsedilmektedir. Ayn1 zamanda, katilimcilarin, kidemli 6gretmenlere bu
konularda 6ncelik taninmasindan rahatsizlik duyduklari da anlagilmaktadir.

Arastirmaya katilan toplam 10 okuldan 2’sinde hi¢bir konuda ve herhangi bir
nedene bagli olarak kayirmacilik yapilmadig: tespit edilmistir. 7 6gretmen ise okul
miidirlerinin hi¢bir konuda 6gretmenler arasinda kayirmacilik yapmadiklarini dile
getirmistirler. Bu 6gretmenlere gore, okul miidiirlerinin esitlik, adalet, seffaflik, hesap
verilebilirlik gibi etik ilkelere sahip oldugu gézlemlenmistir. KA21-O11 diisiincelerini
“Okulumuzda hi¢bir konuda kayirmacilik yoktur. Gergekten miidiirimiiz
hakkaniyetlidir” seklinde aktarirken KAI27-06 ise “Okul miidiiriimiiz de simdiki
miidiir muavinimiz de ¢ok adaletlidir. Herkes okul i¢inde esittir. Hicbir 6gretmen
digerinden farkli tutulmaz” seklinde dile getirmistir. KA16-06 ise diislincelerini sOyle
aciklamistir:

Gergekten okul miidiirtimiiz, miidiir muavinimiz bu tarz konularda ¢ok dikkatli

hareket eder. Okulda tiim 6gretmenler esittir. Kimse kimseden tistiin tutulmaz.

87



Her zaman miidiiriimiiz her konuda &gretmenlerine esit davranir. Okuldaki
diger 6gretmenlerden de miidiir kayirmacilik yapar gibi séylemler duymadim.

Gergekten de higbir zaman duymam diye diistiniirim.
4.3 Kayirmaciigin Ogretmenler Uzerindeki Etkileri

Katilimcilara, “Kayirmacilik sizi duygusal ve mesleki olarak nasil
etkilemektedir?” sorusu sorulmustur. Katilimcilar, duygusal olarak iiziintiilii
hissettiklerini ayn1 zamanda degersiz hissettiklerini, tiikenmislik sendromuna
girdiklerini ve Ozsaygilarin1 kaybettiklerini belirtmektedirler.  Bu baglamda,
kayirmaciligin katilimcilart duygusal olarak ¢okiise gotiirdiigii ve olumsuz etkiler
yarattig1 gorilmektedir. Ayn1 zamanda katilimcilar, duygusal oldugu gibi mesleki
olarak da olumsuz etkilendiklerini ifade etmektedirler. Mesleki olarak katilimcilar,
motivasyon kaybi, verimsizlik, isten ayrilma isteginde artis ve performans diisikligi
yasadiklarini agiklamaktadirlar.
4.3.1 Duygusal Etkiler

Arastirmaya katilan ve midiir tarafindan kayrilmayan ogretmenler, en ¢ok
{iziintii hissiyle basa ¢ikmaya calistiklarini belirtmektedirler. Ogretmenlerden KAI1-
O1 disiincelerini “Kayrilmayan tarafta oldugum i¢in ve siirekli magdur edilen tarafta
oldugum icin acikgast ¢ok {izgiiniim” seklinde ifade ederken KAI2-O1 ise
“Kayirmacilik konusunda {izgiin hissederim” seklinde aktarmaktadir. Ogretmenlerden
KAI3-O1 duygularini tanimlarken “Acikcast bu konuyla ilgili iizgiiniim. Sadece is
hayatimda degil, bu eve de yansir ve esime de olumsuz duygularimi yansitirim”
seklinde agiklamaktadir. Anlasildigi iizere, okul miidiirii tarafindan sergilenen
kayirmacilik davranislart kayrilmayan oOgretmenleri hayatlarinin her noktasinda
olumsuz etkilemektedir. Ogretmenlerden KAI5-O3 de duygularimi iizgiin bir ses

tonuyla soyle agiklamaktadir:
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Okul miidiiriiniin kayirmadig: taraftayim. Bu durum beni sadece okulda degil,
ev hayatimda da etkiler. Esim siirekli beni iizgiin goriir. Kendisi de ne
yapacagini sasird1 artik. Diisliniiriim miidiir neden boyle bir sey yapar diye ama
cevabini bulamiyorum. Samimi sdylerim size ben bu kayirmaci davraniglar
gordiikge liziintiim hi¢ gegmeyecek sanirim. Gergekten okuldayken, evdeyken

stirekli iziintiiliytim. Her seyimi etkilemis duruma geldi artik.

Arastirmaya katilan bazi 6gretmenler, okul miidiirlerinin sergiledigi kayirmaci
davraniglardan dolayr kendilerini degersiz hissettiklerini de belirtmektedirler.
Ogretmenlerden KAI1-01 diisiincelerini “Bir kere ilk hissettigim duygu kesinlikle
degersizliktir. Kendime dedim ki ben bu kadar kotii ve basarisiz bir 6gretmen miyim
ki bana boyle davraniliyor” seklinde dile getirmektedir. Ki6-O5 duygularmi “Her
konuda magdur edilen taraf oldugum i¢in kendimi artik okul i¢inde degersiz
hissetmeye basladim” seklinde agiklarken, KAI9-O3 ise “Bu okuldayken ben kendimi
gercekten kendimi degersiz hissediyorum” seklinde belirtmektedir. Arastirmaya
katilan diger katillmcilarin da aynmi duygulart hissettikleri belirtmektedir.

Katilimcilardan KA125-09 duygularimi tanimlarken sdyle drneklendirmektedir:

Bu kayirmacilik konusu benim yarali oldugum bir konudur. Gergekten
diisiindiik¢ce okulda ne yasadigimi sorgularim. Bu konular insanlar1 degersiz
hissettirir bence. Diisiiniin ki, bir okulda bir grup 6gretmen siirekli rahat olsun,
diger 6gretmenler de hi¢ desteklenmesin. Insan baslar bir yerde kendini
sorgulamaya agik¢asi. Benim o dgretmenlere gore hi¢ mi degerim yok diye

diigtinliyorum.

Arastirmaya katilan 10 Ogretmen ise okul miidiirlerinin kayirmaci
davraniglarina siirekli olarak maruz kalmalarindan dolayr tiikenmiglik hissi
yasadiklarini belirtmektedirler. Ogretmenlerden Ki18-O7 duygularin1 “Ben artik bu
kayirmaci davraniglardan bikmis durumdayim. Resmen tiikenmislik yasarim. Okulda

ve bazen sosyal ortamlarda higbir seyden zevk almiyorum” seklinde aktarirken KAIS8-
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03 ise “Okul miidiirtimiiziin bu davranislar1 beni artik duygusal olarak yipratti. Okulda
beni gorseniz resmen tlikenmis birini goriirsiinliz” seklinde dile getirmektedir.

Ogretmenlerden KA24-09 duygularini soyle ifade etmektedir:

Miidiirtin karar konularinda siirekli kayirmacilik yapmasi beni agikcasi yipratti.

Okuldaki etkinliklerde baslangicta ¢ok hevesliydim ve istekliydim. Ancak

zamanla, bu tarz haksizliklarla karsilastikca hevesimin giderek azaldigini

hissettim. Yaraticihigimin da azaldigimmi diisiintiriim. Duygusal olarak

yipranmigligim giinliik hayatimin bir parcasi haline geldi.
4.3.2 Mesleki Etkiler

Arastirmaya katilan katilimcilar, okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda
ayrimcilik yapmasinin kendilerini mesleki agidan da olumsuz etkiledigini ifade
etmektedirler. Katilimcilar 6zellikle motivasyonlarinin diistiigiinii belirtmektedirler.
Kayrilmayan &gretmenlerden Ki7-O5 mesleki agidan motivasyonunu diistiigiinii
“Miidiiriin kayirmaci davraniglarini siirekli olarak gérmem, benim motivasyonumu
inan1lmaz diisiirdii” seklinde ifade ederken, Ki2-O1 ise “Baz1 8gretmenlere ayrimcilik
saglanmasi, motivasyonumun azalmasina neden oldu” seklinde dile getirmektedir.
Bazi katilimcilar ise diisiincelerini soyle aciklamaktadir:

...Benim motivasyonumu ¢ok disiirdii diyebilirim. Eskiden bir gorev
verilecegi zaman hemen ben alirdim, ben yapayim derdim. Su an artik dyle bir
sey yoktur. Resmen zorunan gorev alirim ve kendimi zorlayarak tamamlamaya
calisirim. Eski ben olsaydim bir giinde alinan gorevi tamamlardim. Simdi ise
motivasyonum yoktur diye giinlerce verilen gorevi tamamlamaya g¢alisirim.

(KAi5-03)

...Eskiden okulda motivasyonu yiiksek Ogretmenlerden biriydim. Zaman
icerisinde okul miidiiriimiiziin baz1 6gretmenlere ayrimciliklarini fark etmem

nedeniyle motivasyonumun azaldigini fark ettim. Bir¢ok konuda o enerjili,
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motivasyonlu halim yoktur. Artik sadece yapmam gereken neyse onu yaparim.

Bazen onu yaparken bile zorlanirim. (KA113-04)

Iki Ogretmenin ifadeleri incelendiginde, okullarinda okul miidiirlerinin
Ogretmenler arasinda ayrimcilik yapmasina ragmen motivasyonlarmin bu durumdan
etkilenmedigi dikkat ¢ekmektedir. Ogretmenlerden KA11-O8 diisiincelerini
“Okulumuzda evet kayirmacilik yapiliyor ama bu durum beni kesinlikle etkilemiyor.
Ben sadece kendime odakliyim” seklinde aktarirken KA12-O8 ise “Ben kayrilmayan
taraftayim... Kesinlikle bu durum benim motivasyonumu diisiirmiiyor” seklinde dile

getirmektedir.

Okullarinda, okul miidiirleri tarafindan kayirmacilik yapilmayan 6gretmenlerin
ise motivasyonlarinin yiiksek oldugu fark edilmektedir. KA21-O11 mesleki
motivasyonunun Yyliksek oldugunu “Okul miidiiriimiiz ¢ok adildir. Okulumuzda
gercekten kayirmacilik yoktur... Bundan dolay1 ger¢ekten motivasyonum yiiksektir”
seklinde ifade ederken KA23-Ol1 ise diisiincelerini “Okulumuzda ¢ok stkiir
kayirmaci davraniglar yoktur... Okula ¢ok istekle ve sevkle gelirim” seklinde dile

getirmektedir.

Okullarinda kayirmacilik yapilan 6gretmenler, motivasyonlarinin azalmasiyla
birlikte verimliliklerinin de diistiigiinii belirtmektedirler. Ogretmenlerden KA12-08
“Gergekten okul miidiiriinlin bu davraniglar1 okuldaki verimliligimi azaltt1” seklinde
aciklarken KAI9-O3 ise ... Hicbir konuda verimliligim kalmadi resmen” seklinde

dile getirmistir. KAI5-O3 ise diisiincelerini sdyle aktarmaktadir:

Okulda ilk basta ¢cok mutluydum. Her sey yolundaydi. Bir an goziim agild1 ve
fark ettim ki miidiir ve birka¢ 6gretmen gizlice bizim arkamizdan bir seyler
cevirir. Okul miidiirii onlar1 destekler. Bu yapilanlar1 gér da gor en sonunda

okuldaki verimliligim azaldi. Derslerde gereken ne ise onu yapmaya calisirim
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fakat okula geldigim ilk yillardaki verimliligim yoktur. Ekstradan hicbir sey
yapmak istemem.

Katilimcilar en ¢ok verimliliklerinin okul etkinliklerinin diizenlenmesi gibi
konularda belirgin sekilde azaldigin dile getirmektedirler. KAI15-O3 diisiincelerini
“...Verimliligimin en ¢ok okul etkinliklerinin diizenlenmesine yardim etme
konusunda azaldigin1 sdyleyebilirim” seklinde ifade ederken KA1-O1 ise “Bu sene
piknigin nerde yapilacagina, nasil yapilacagina ¢ok yardimci olmadim ¢linkii benim
fikrim 6nemsiz diye diisiindiim” seklinde aciklamaktadir. Ogretmenlerden KAI2-O1

ise diisiincelerini soyle aktarmaktadir:

Okulumuzda bir 6zel giin i¢in etkinlik diizenlenecekti, hatta bu etkinlik veli
katiliml1 bir etkinlikti. Eski okulumda olsaydim, fikrimi hemen sdyleyecektim.
Gerekirse geg saatlere kadar okulda kalarak, elimden geldigince yardim etmeye
calisirdim. Bu yapilanlardan dolay1 simdiki okulumda agikcasi 2 yildir higbir
sey yapmam. Bu 6nemli etkinlikte sessiz kaldim. Sadece bir sey yapmam

gerektigi sdylenirse yaptim.

Bu durumun aksine, iki 6gretmenin ise okullarinda kayirmacilik yapilmasina
ragmen  verimliliklerinin  higbir  sekilde azalmadigi goze ¢arpmaktadir.
Ogretmenlerden KA11-O8 “Herkes istedigini yapsin... Higbir zaman boyle seylerden
dolay1 okuldaki cabalarim azalmaz” seklinde aktarirken KA12-O8 ise “Ben isimi
seviyorum. O yiizden kayirmaci davraniglar benim verimliligimi azaltamaz” seklinde
ifade etmektedir.

Bu ifadeler incelendiginde, bu iki 6gretmenin 6zgiivenlerinin yiiksek oldugu,
kendilerine odaklandig1 ve okul miidiiriiniin kayirmaci davranislardan dolay1 mesleki
acidan etkilenmedigi diistintilmektedir.

Arastirmaya katilan baz1 6gretmenler, okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda

ayrimcilik yapilmasina katlanamadiklarina ve isten ayrilma isteklerinin arttigina
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dikkat cekmektedirler. Ogretmenlerden Ki18-O7 “Samimi sdyliiyorum sana,
gercekten bunlari géormeye daha fazla tahammiilim kalmadi. Elimde olsa istifa
ederdim” seklinde aktarirken, KAI5-O3 ise “Ben bu davranislardan dolay1 isimden
sogudum... Gergekten birakip gitmek istiyorum” seklinde ifade etmektedir. Bazi
Ogretmenlerin diisiinceleri ise soyledir:

Herkesin bir sabr1 vardir. Bende sabrimin son demlerindeyim artik. Ben bu
kayirmacilik dediginiz olaylar1 iki yildir izlerim ve yasarim. Etimle kemigimle
biktim artik. Inanin, su an elimde olsa artik isimden uzaklasacagim ama elimde
olan bir sey degil. Evime yakindir diye de baska okula da gitmek istemem ama

benim i¢in bu okulda yolun sonu goriiniiyor. (KAI8-03)

Okul miidiiriimiiz, sag olsun, 6gretmenler arasinda o kadar kayirmacilik yapar
ki size anlatamam. Ben artik bu konulardan dolay1 meslegimden soguyorum.
12 yillik 6gretmenim bu siirede ancak 2 defa rapor alip okula gelmemisimdir.
Bu sene dua ederim hasta olayim da gelmeyim okula da artik. istifa ettirme

boyutunda soguttu beni okuldan miidiir. (KA 14-09)

Aragtirmaya katilan ve okullarinda kayirmaci uygulamalara maruz kalan
KAI9-03, KA25-09 ve KA14-09, is performanslarinda ciddi bir diisiis yasadiklarimi
belirtmektedirler. Bu performans diislikliigliniin katilimcilara olumsuz duygular
hissettirdigi goriilmektedir. Ogretmenlerden KAI9-O3 performansi hakkindaki
diisiincelerini “Bu okula geldigimden beri performansim ¢ok azaldi. Bu durum beni
rahatsiz ediyor” seklinde aktarirken, KA25-09 ise “Okulda yapilanlardan 6tiirii var
olan hedefimi kaybettim sanki. Buna bagli olarak performansim da diistii. Kendimi iyi
hissetmiyorum” seklinde ifade etmektedir. KA14-O9 ise diisiincelerini agiklarken

lizgiin bir ses tonuyla sOyle 6rneklendirmektedir:

Kendimi performansi yiiksek bir Ogretmen olarak gormiiyorum. Okul
miidiiriiniin bu tavirlart performansimi inanilmaz diisiirdii. Sinif i¢i hedefleri
yerine getirmekte zorlantyorum. Okula gelirken eve gitmeyi diisenen bir

ogretmenden performansinin yiiksek olmasini bekleyemezsin. Bu konuda da
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ayrica kendimi kotii hissediyorum. Elimde olan bir sey degil artik bu durum.

Sadece nakilleri bekliyorum.

4.4  Ogretmenlere Gore Okul Miidiirlerinin  Sergiledigi
Kayirmacih@in Egitim- Ogretim Ortamina Etkileri

Aragtirmaya katilan katilimcilara “Sizce okul miidiirlerinin kayirmacilik
davraniglarinin egitim-6gretim ortamina ne gibi etkileri vardir?” sorusu yoneltilmistir.
Katilimcilar en ¢ok okul yonetimi ile 6gretmenler arasindaki iletisim kopukluguna
deginmektedirler. Ayrica, katilimcilar iletisim kopukluguyla birlikte okulda
isbirliginin de azaldigina vurgu yapmaktadirlar. Bazi katilimcilar ise kayirmaci
davraniglarinin giivensiz okul ortam1 olusturduguna da dikkat ¢cekmektedirler. Bunun
yani sira katilimcilar, okul yoOnetiminin sergiledigi kayirmaci tutumlarin egitim
kalitesini diigtirdiigiinii, okul basarisini azalttigini, deger yargilarinin degistigini ve son
olarak da etik degerlerin kaybolduguna dikkat ¢ekmektedirler.
4.4.1 Okul Iklimi

Arastirmaya katilan katilimcilar, oncelikle kayirmaci uygulamalarin okul
midiri ve oOgretmenler arasindaki iletisim kopukluguna neden oldugunu
belirtmektedirler. Ki6-O5 diisiincelerini “Bizim okul miidiiriimiiz ve miidiiriin
kayirdigr ogretmenlerden olmayan Ogretmenler arasinda iletisim yok diyebilirim.
[letisimimizi miidiir muavini ile saghyoruz” seklinde ifade ederken, KAI5-O3 ise
“Boyle bir midiirle iletisim kurulmaz zaten. Kayrilmayan 4-5 6gretmeniz zaten, onun
bizimle ¢ok bir iletisimi yok” seklinde yakinmaktadir. Ogretmenlerden KA14-09 ve
KAI2-O1 diisiincelerini tepkili bir ses tonuyla sdyle 6rneklendirmektedirler:

Huzursuzluk yagamamak adina miidiirimle ¢ok bir iletisim kurmuyorum. Bu
kayirmaciliklar1 ki yapar gergekten kalkip bir sey soyleyecegimden korkarim.
Bir sey soylersem de kavga edecegiz. Bu nedenle pek fazla iletisimimiz yok.

Bazen zaten okulla ilgili bir plan-program oldugunda ben en son duyarim.
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Ornegin, piknikte benim ¢ocuklarim serbest kiyafet giyindi. Diger biitiin
siiflardaki cocuklarda okul tiniformasi giydi. Piknik giinii boyle de bir
rezillik yasadim. En son ben duyarim. Piknik gilinii mesela serbest kiyafetle
gidilmeyecegini hi¢ bilmezdim. Bir sekilde duyurular bana gelmiyor. Ben de

bilmiyorum. Anlayamadim nedenini.

Katilimcilarin  goriisleri incelendiginde, kayrilmayan o6gretmenler ile okul

midiirleri arasinda ciddi bir iletisim problemi yasandigi goriilmektedir. Bu iletisim

kopuklugu, 6gretmenlerin bazen dogru bilgiye erisememesine neden olmaktadir.

Iki dgretmen kendi okullarmda okul miidiiriiniin kayrilmayan &gretmenlere

kars1 hakaret ettigini ve iletisime kapali oldugunu belirtirken, kayrilan 6gretmelerde

ise profesyonellikten uzak bir iletisim yolu sergiledigine sdyle deginmektedirler:

Midiirimiiz maalesef profesyonel davranmadigi i¢in herhangi bir konuda
kayrilmayan 6gretmenlerden biriyle kavga edip, kiiser. Catistig1 ya da fikir
ayrilig1 yasadigir kayrilmayan 6gretmenlere kars1 daha da ¢ok hakaret etme, laf
sOyleme gibi iletisim yontemlerini seger. Kayirmacilik yaptigi 6gretmenlere
kars1 da bebegim kelimesini kullanir. Miidiir miidiirliikten ¢ikti. Bebegim,

canim, giiliim gibi ifadelerin is profesyonel bir ortamda ne isi var? (KAI9-03)

Biz zaten burada dislanan O6gretmenler oldugumuz i¢in midiirimiiz pek
bizimle muhatap olmuyor. Muhatap olmaya c¢alisirsa da zaten hakaret
boyutunda laf sdyleyebiliyor. Ancak, kayirdig: 6gretmen kendisiyle iletisime
gectiginde glizelce dinliyor. Onun istedigi yerine getiriliyor. Saygi ve sayginlik

kalkiyor bu arada (KAI5-03)

Katilimcilar, okul miidiirii ve kayrilmayan Ogretmenler arasindaki iletisim

kopuklugunun yani sira 6gretmenlerin de kendi aralarinda iletisim kopukluguna da

vurgu yapmaktadirlar. Bunun nedeni ise okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda

sergiledigi kayirmaci davramslar oldugunu belirtmektedirler. Ogretmenlerden KAIS-

03 “Okul miidiiriiniin bu davraniglar1 6gretmenlerin kendi aralarindaki iletisime de

zarar verdi” seklinde acgiklarken, Ki13-O4 ise “Miidiiriimiiz, kayirmaciliklariyla
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ogretmenler arasindaki iletisimi de kotiilestirdi” seklinde ifade etmektedir. Ki7-O5

diisiincelerini soyle ifade etmektedir:

Okul miidiirimiiziin takindigr bu davraniglar nedeniyle Ogretmenlerde
birbirinden uzaklastirdi. Herkes birbirinden habersiz miifredatini ilerletiyor.
Iletisim yok &rnegin, bir sey duyurulacaksa kimse kimseye bir sey demez.

Herkes kendi isini yapar ve evine gider diyebilirim.

Ogretmenler aym zamanda iletisim kopuklugu ile birlikte okulda isbirliginin
azaldigma vurgu yapmaktadirlar. Ogretmenlerden Ki6-O5  diisiincelerini
“Miidiirtimiiz sayesinde okulumuzda Ogretmenler arasinda isbirliginin olmadigini
diisiiniiyorum” seklinde dile getirirken Ki7-O5 ise “Bizim okulda da isbirligi yok
diyebilirim. Her 6gretmen ¢ogu zaman kendi basina materyal hazirlar” seklinde
aciklamaktadir. Ogretmenlerden KA19-O3 ve KAI8-03, okullarinda okul miidiiriiniin
anaokulu tarafinda bulunmamasi nedeniyle okul Oncesi Ogretmenler arasinda
isbirliginin oldugunu vurgulamaktadirlar. Ancak, idarenin bulundugu ilkokul tarafinda
ise okul miidiirlinlin kayirmaci davranislarinin daha ¢ok goze carpmasindan dolay1

isbirliginin olmadiginm sdyle dile getirmektedirler:

Bizler anaokulu tarafinda okul midiiriini gérmeyiz diye kenetlenmis
durumdayi1z. Gergekten Ogretmenler arasinda gilizel bir isbirligi var. Her
ogretmen materyalini, programini mutlaka paylasir. Ancak, okul miidiirii hep
ilkokul tarafinda oldugu i¢in orada bir igbirligi oldugunu diistinmiiyorum. Okul
miidiirii 6gretmenler arasinda kayirmacilik yaptig1 i¢in 6gretmenlerin de kendi

icinde igbirligini bozdu.

Ben okul 6ncesi 6gretmeni oldugum i¢in anaokulu tarafindayim. Miidiiriimiiz
bizi burada kendi kaderimize biraktig1 icin 6gretmenler arasi igbirligi gercekten
cok giizeldir. Resmen kenetlendik. Herkes her seyini paylasir, kimse kimseden
bir sey saklamaz. Diger taraf i¢in sunu sOyleyebilirim size, gercekten bir
isbirligi yoktur o tarafta. Miidiiriin bu davranislari, kayrilmayan 6gretmenlerin

cok goziine carpar. Bu yiizden o tarafta 6gretmenler boliinmiistiir.
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Katilimeilar, dgretmenler arasinda ozellikle materyal paylagimi konusunda
bireysellesme oldugunu belirmektedirler. Katilimcilardan Ki18-O7 diisiincelerini
“Herkes kendi materyalini yapar. Bir paylasim s6z konusu degildir” seklinde dile
getirirken KAI2-O1 ise konuya “Pek bir paylasim s6z konusu degildir. Herkes derste
kullanacaklarmni kendi hazirlar” seklinde deginmektedir. Ogretmenlerden KAI5-03,
okulda herhangi bir yemek diizenlenecegi zaman isbirliginin olmadigini1 da dile
getirmektedir. Bu durum, okul midiiriiniin sergiledigi kayirmaci davraniglarin
dogrudan bir yansimasi oldugunu diisiinmektedir. KAI5-O3 diisiincelerini soyle

acgiklamaktadir:

Okul miidiirii mesela yemek diizenlemek ister fakat bazi 6gretmenler miidiiriin
okulda sergiledigi davranislardan dolay1 zorla katilir. Katildiklarinda ise kimin
ne yapacagi veya nasil katkida bulunacagi konularina karismak istemezler. Bu
durum, bence 6gretmenler arasinda isbirliginin ve sosyal birligin ciddi sekilde

eksik oldugunu gosterir.

Okullarinda kayirmacilik yapilmadigmi dile getiren Ogretmenler, okulda
isbirliginin var oldugunu ve Ogretmenlerin birbirini kolladigini belirtmektedirler.
Ogretmenlerden KA23-0O11 diisiincelerini “Bizim okulumuzda gercekten ¢ok giizel
bir isbirligi vardir. Herkes materyalini, planin1 birbiriyle paylasir” seklinde dile
getirirken KA21-O11 ise “Tiim 6gretmenler birbirine her konuda destek olur. Kimse
kimseden bir sey gizlemez, saklamaz” seklinde ifade etmektedir. KAI4-O2 ise

diistincelerini sdyle paylasmaktadir:

Bizim okulumuzda kayirmacilik olmadigi i¢cin 6gretmenlerin kendi arasindaki
paylasimi gercekten ¢ok iyidir. Bir 6gretmen okula gelmediginde kimse sesini
cikarmiyor hatta o dersi herkes doldurmaya heveslidir. Birine gidip, materyal

istediginde sana seve seve veriyor. Herkes igbirligine agiktir diyebilirim.
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Arastirmaya katilan Ogretmenler, okul miidiirlerinin &gretmenler arasinda
sergiledigi kayirmaci davranisglarin okul ortaminda giivensizlik yarattigimi dile
getirmektedirler. Ogretmenler, okulda bulunduklarinda giivenli bir okul ortaminda
hissetmediklerini belirtmektedirler. Ogretmenlerden KAI9-03 “Okul miidiiriiniin baz1
Ogretmenlere ayrimcilik yapmasi sebebiyle kendimi giivenli bir okul ortaminda
hissetmiyorum. Yalnizlik hissediyorum” seklinde agiklarken, KAI2-O1 ise “Okul
miudiiriiniin herkese esit davranmadig1 i¢in herhangi bir yanlisimda kimsenin beni
desteklemeyecegini  diisiinliyorum” seklinde aktarmaktadir. Ayrica okulunda
kayrilmayan tarafta oldugunu diisiinen KAi15-03, bir veli ile ilgili yasadig: herhangi

bir probleminde okul miidiiriiniin yaninda olmadigini sdyle aciklamaktadir:

Bir velim ile ilgili kot bir sey yasadim. Gergekten bu konu beni yipratan bir
konuydu. Ben kayrilmayan tarafta olan bir 6gretmen oldugum icin arkamda
kimse durmadi. Tek basima miicadele etmek zorunda kaldim ama kayrilan bir
ogretmen olsaydim kesinlikle suglu bile olsam miidiir beni destekleyecekti.
Ben ve kayrilmayan diger oOgretmenler, gilivenli bir okul ortaminda

oldugumuzu diistinmiiyoruz.

Iki dgretmen, okullarinda okul miidiiriiniin kayirdigi 6gretmenlerle sik sik
dedikodu yapmasinin diger Ogretmenler acisindan olumsuz bir okul atmosferi

olusturdugunu su sekilde aciklamaktadirlar:

Miidiire Hanim dedikoduyu seven biridir. Okulda birka¢ 6gretmen var ki
siirekli onlar1 destekler. Onlarla birlikte ne bizim dedikodumuz kalir, ne veli
dedikodusu kalir. Her seyin dedikodusunu yaparlar. E bodyle bir okulda

firtinalar eser, sicak bir ¢catisma ortamindan s6z edilemez.

boyle kosede falan birilerini gekistirirler. Bir miidiire yakismayacak hareketler
sergiler. Ben bdyle bir miidiire nasil gliveneyim? Ne sdylesem gidecek bagka

bir 6gretmene benim dediklerimi sdylesin. Diger 6gretmenlerde bu durumun
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farkindadir. Bu yiizden de herhangi bir birliktelik ortaminda soguk riizgarlar

eser. Bence herkes rahatsizdir bu durumdan dolayi diyebilirim.

Ogretmenlerden KAI2-O1, &gretmenler arasindaki bu  sogukluk ve
giivensizligin 6grencilere de yansidigini “Gergekten, 6gretmenlerin hissettigi duygular
cocuklart da etkilemektedir. Ogretmenler arasindaki sogukluk ve birbirine
giivenmeme nedeni ile olusmus samimiyetsiz durumun 6grenciler tarafindan da fark
edildigi ortadadir” seklinde agiklamaktadir.

Katilimcilarin - goriislerine gore, okul miidiiriiniin kayirmaci davranislari,
giivenli bir okul ortamin1 zedelemektedir. Ogretmenler, kendilerini yalniz ve dislanmus
hissettikleri i¢in okulu gilivenli bir yer olarak gérmemektedir. Ayrica, okul miidiiriiniin
dedikodu gibi eylemlerde bulunmasi, okulun iklimini etkilemekte, samimiyetsiz ve
soguk bir hava olugsmasina neden olmaktadir. Bu durumdan G&grencilerin
etkilenmemesi imkansizdir.

4.4.2 Okul Kiiltiirii

Katilimcilar, okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda yaptigr her tiirlii
ayrimciligin, egitim kalitesini olumsuz etkiledigini dile getirmektedirler. Katilimcilar,
ozellikle okul miidiirlerinin siif dagilimi gibi konularinda kayirmacilik yapmasinin
bazi simniflar1 o smiflarda deneyimi olmayan veya bazi brans derslerini o branstan
olmayan Ogretmenlere vermesinin egitimin niteligini olumsuz ydnde etkiledigini
belirtmektedirler. Ogretmenlerden KAI15-O3 diisiincelerini “Ben kidemli bir
ogretmenim ve son siniflart almak istedim ancak okul miidiirii, o sinifi kendi 6gretmen
arkadasina vermeyi tercih ettigi icin beni kiiciik siniflara koydu. Emekliligine yakin
bir 6gretmenden kiigiik ¢ocuklara gerekli sabr1 gostermesini veya uygun yontem
kullanmasini bekleyemezsin” seklinde agiklarken KA2-O1 ise sdyle agiklamaktadir:

Ben buraya brans 6gretmeni kadrosuyla geldim. Okul miidiirii diger 6gretmeni

onceden tanidig1 i¢in, onu kirmamak adina sanirim, miizigi ona verdi. Bana da
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birinci siif zorla verildi. Dedim ki alanim degil, yapamam, kotii olacak. Kimse
beni dinlemedi. Miizik bransi1 ad1 altinda geldim buraya. Ama onu yapmadim,
birinci siifa gecirildim. Dogal olarak ilk basta ¢ok zorlandim. Ogretim
materyalleri, teknigi hicbiri bende yoktu. Egitim de tabii ki ilk baslarda

olumsuz etkilendi.

Ayni okulda gérev yapan dgretmenler KAI5-03 ve KAI9-03, okul miidiiriiniin

kayirdig1 0gretmenlere materyal alma konusunda yardim saglarken, kayrilmayan

Ogretmenlere materyal yardiminda bulunmadigini belirtmektedirler. Bu 6gretmenler,

zaman zaman yagadiklari materyal yetersizliginin egitim kalitesini diisiirdiigiinii sdyle

acgiklamaktadir:

Okul miidiirimiiz bizi pek bu tarafta kale almadigi i¢in cogu materyal
ihtiyactmiza karsilik bulamiyoruz. Yanmna gittigimizde sonugsuz kaliyoruz.
Sevdigi arkadaslarina karton parasina kadar verirken, biz her seyimizi
kendimiz karsilamaya calisiyoruz. Bazen alamadigimiz materyaller oluyor. Bu
sikint1 bence egitimin kalitesini de diisiiriir yani. Bende yardim alsam ¢ok daha

etkili materyaller hazirlayabilirim. (KAI5-O3)

Tiim materyalleri kendimiz karsiliyoruz acik¢asi. Bazen sikisik bir ay olur yani
blitcemiz yetemeyebilir. Ancak bu konuda idareden pek bir yardim aldigimiz
sOylenemez. E dogal olarak da egitimin niteligi de diiser. Ciinkii o derste
istedigimiz materyali kullanamayiz. Bu arada bazi1 6gretmenlerin ihtiyaglar

karsilanir. (KA9-O3)

Katilimer 6gretmenler, okul miidiirlerinin baz1 6gretmenleri takdir ederken,

diger 6gretmenlerin emeklerini gérmezden geldigini ve kendilerine bir tesekkiir bile

etmedigini belirtmektedirler. Bu durum, kayrilmayan 6gretmenlerin sevkini kirdig:

icin dersteki ¢abasini olumsuz yonde etkilemekte ve egitim kalitesinin diismesine

neden olmaktadir. Katilimcilardan KA12-O8 tarafindan “Her seyimi okuldayken

ortaya koyarim ama karsiliginda baskalarina herkesin i¢inde tesekkiir edilirken, bana

edilmez. Ben de emegimin fark edilmedigi yerde artik canimi yemiyorum. Derste de

100



fazlasini yapmak igin ¢aba harcamam” seklinde aciklamaktadir. Ki7-O5’in
diisiinceleri ise soyledir:
...Ben ne yaparsam yapayimm miidiir tarafindan takdir gérmiiyor, tesekkiir
edilmiyorum. Ancak bagka bir 6gretmen kiicilik bir sey yapsa bile okul i¢inde
duyurulur, Facebook'ta paylasilir ve 6gretmenler odasinda ekstra tebrikler

edilir. Smif i¢inde de biraz etkiler yani bu durum beni agikgasi. Sinifta da yani

egitim aksar bazen. Ben niye fazlasini yapayim ki diye diisiintiriim.

Bu veriler 15181nda, okul miidiirlerinin isin ehli olan kisileri dogru sinifa veya
branga vermemesi, Ogretmenlere materyal yardiminda bulunulmamasi materyal
yetersizligi sorununu daha da biiyliterek egitim kalitesini olumsuz etkilemektedir.
Ayrica, okul miidiirlerinin baz1 6gretmenleri takdir etmemesi de Ogretmenlerin
gosterdigi ekstra cabay1 olumsuz yonde etkilediginden egitimin niteligini de olumsuz

yonde etkilemektedir.

Arastirmaya katilan &gretmenler, okul miidiirlerinin sergiledigi kayirmaci
davraniglarin 6gretmenleri her acidan olumsuz yonde etkilemesinden dolay1 okul
basarisinin  da  diistiigiine vurgu yapmaktadirlar. Ogretmenlerden KAI9-O3
diisiincelerini “Miidiiriin bu davraniglar1 sayesinde oOgretmenler mesleki agidan
olumsuz etkilenmistir. Yasanilan bu durum da okul basarisini etkiler” seklinde
aktarirken, KI18-O7 ise “Okul yo6netimin bu ayrimciliklart nedeniyle biitiin
ogretmenler bikmis durumdadir ve bu yiizden okulun genel basaris1 da bu durumdan
olumsuz etkilenmistir” seklinde agiklamaktadir Ayrica 6gretmenlerden KA12-O8

diisiincelerini sOyle dile getirmektedir:

Okul yonetimi ciddi bir kayirmacilik yapar bence. Bu 6gretmenler arasi yapilan
kayirmaciligi goren kayrilmayan Ogretmenler ise okulda bence olumsuz
etkilenmistir. Dogal olarak miidiiriin tutumu okulun her seyine olumsuz yansir.

Ogretmenin siniftaki isleyisinden, miifredat: uygulayisina kadar. Ogrenciler de
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bu durumdan etkilenir tabii ki. Okulumuz eskiden bence daha basarili bir

okuldu ama zamanla bu durumun azaldigin1 diisiiniiriim.

Ayrica bazi dgretmenler, kayirmacilik yapilan egitim kurumlarinda ¢aligan
Ogretmenlerin egitimde istikrar1 saglayamamasindan dolayr okul basarisinin
diismesine neden oldugunu  belirtmektedirler.  Ogretmenlerden KA11-O8
diistincelerini “Okul yonetimi tarafindan belirli 6gretmenlere gosterilen ayricaliklar,
diger Ogretmenleri olumsuz etkiliyor... Bu da o6grenciye verilen akademik ve
psikolojik destekte tutarsizliklara sebep oluyor. Sonug olarak, okulun genel basarisini

etkiliyor” seklinde dikkat gekmektedir. Ki20-O10 diisiincelerini sdyle agiklamaktadur:

Yonetim tarafindan belirli 6gretmenlere gosterilen kayirmacilik, 6gretmenleri
olumsuz etkiler. Yipranmis duygulara sahip bir 6gretmen, o giin 6grencilere
vermesi gereken miifredat: eksik veya etkisiz bir sekilde verebilir. Ogrencilere
kars1 sabr1 veya anlayis1 azalmis olabilir. Sorunlar: etkili yanitlamayabilir. Bu
durum ise Ogrencilerin 6grenme siirecini ve ders i¢i etkilesimleri olumsuz

yonde etkiler. Egitimde istikrar saglanamadigi icin de okul basaris1 diiser.

Okul midiirleri, sergiledikleri davranislarla ogretmenlerine etik degerler
konusunda 6rnek olmalidir. Katilimcilar, okul miidiirlerinin, okulun degerlerini ve etik
standartlarini dikkate almas1 gerektigini ve 6gretmenlerine de bu yonde liderlik etmesi
gerektigini vurgulamaktadirlar. Ogretmenlerden KAI16-O6 diisiincelerini “Okul
midiri dedigin sadece idari islerle ilgilenmeyecektir. Ayni1 anda Ggretmenlerine
adalet, esitlik, isbirligi gibi degerleri de asilayacaktir” seklinde ifade ederken KAI27-
06 ise “Okul miidiirlerinin en 6énemli olan rolii etik ve iistiin toplumsal degerlere sahip
olmasidir. Yalanci, taraf tutan ve seffaf olmayan bir kisi, miidiir olmamalidir.
Ogretmenlerine her davranisi ile drnek olmaly, izinden gidilerek bir lider olmalidir”

seklinde aciklamaktadir. KA122-02’in diisiinceleri ise sdyledir:
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Midiir giinliik yonetsel isleri yapmakla kalmayip, toplumsal ve etik degerleri
ogretmenlerine kazandirmaya caligmalidir. Bunu basaramayan bir miidiir ki
konunuz kayirmaciliktir diye ondan &rneklendireyim: Ogretmenleri arasinda
kayirmacilik yapan bir miidiiriin, okulda 6gretmenlerine, 6grencilerine ve diger
personellerine esitlik, adalet, dogruluk, diiriistliik, ¢aliskanlik ve ¢abaya bagl
basar1 gibi degerleri kazandirmasi zordur. Bu degerlere sahip bir 6gretmen bile
zamanla ortama uyar ve bu Kkiiltiire ayak uydurur. Bu ylizden miudiir, etik
degerlere sahip olacak ki okulunda her sey acik, seffaf ve adaletli olsun.

Ogretmenler de bdyle bir ortamda olmaktan gurur duysun.

Etik degerlerin sarsildigi bir okulda, okul kiiltiiriiniin olumsuz yonde
etkilenmesi  kagmilmazdir. Ogretmenlerden KAI1-O1 diisiincelerini  “Okul
midiriimiiz kayirmacilik yaptigr icin etik degerlerden bahsetmek miimkiin
olmamaktadir. Bu durum, okulda yayginlasmis bir sorundur. Bu tiir davranislar,
okulun degerlerini sarsarak Ogretmenleri de olumsuz etkilemektedir” seklinde
aciklarken, KAI3-O1 ise “Miidiiriin bazi konularda taraf tutmasi, diger tutulmayan
ogretmenlerin de davramislarmi etkiledi. Ornegin, yalan sdylemeyen dgretmen yalana
bagvurur hale geldi veya okuldaki baz1 6gretmenler birbirlerine duyduklar1 saygiy1

kaybettiler” seklinde deginmektedir. KA8-O3 ise sOyle drneklendirmektedir:

Miidiiriimiiziin okulda yaptig1 kayirmaciliklar nedeniyle okulda &gretmenler
arasinda sayginin azaldi@ini diislintirim. Bircok oOgretmen diiriistliiglini
kaybetti ve siirekli izin almaya basladi. Miidiire 6gretmenler saygi duymaz,
miidiir baz1 6gretmenlere sayg1 duymaz. Degisik bir okul ortami oldu. Kimse
kimseyi gercekten empati yaparak anlamaya ¢alismaz. Adaletsizlik deseniz hat

sathadadir. Degerlerimizi miidiir sayesinde kaybettik sanirim.
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Boliim 5

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirmadan elde edilen verilerin analiziyle ortaya ¢ikan bulgular
ele alinacak ve bu bulgularin KKTC baglaminda nedenlerine, sonuglarina ve bu

konuda yapilmas1 gerekenlere yonelik onerilere yer verilecektir.
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5.1 Tartisma

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde anaokulu ve ilkokullarda okul
midiirlerinin kayirmacilik yaptigina dair diisiinceler 6gretmenler arasinda her ne kadar
konusulsa da kayirmaciligin egitim kurumlarinda ne derece yaygin oldugu bilimsel
verilere dayanarak tartisiimamistir. KKTC’de bu konu hakkinda herhangi bir bilimsel
veriye rastlanilmamasi onemli bir veri eksikligine isaret etmektedir. Yapilan bu
aragtirma, okullarin biiyiik cogunlugunda kayirmaciligin var oldugunu, 6gretmenlerin
ve egitim kurumlarinin bu durumdan ciddi zararlar gordiigiinii ortaya koymaktadir.
Yapilan uluslararasi ¢caligmalar, okullarda kayirmaciligin yaygin bir yonetim problemi
oldugunu gostermekte ve bu konuda Onlem alinmasi gerektigini vurgulamaktadir
(Cesur ve Erol, 2020; Giindeyerli ve Aypay, 2022; Beyioku, Orunbon ve Isaac-Philips,
2024). Bu arastirma, KKTC'deki egitime iliskin politika yapicilarin kayirmacilik
konusundaki eksik politikalarin1 gézden gegirip, durum degerlendirmesi yapmalari
gerektigini ortaya koymaktadir. Bu davranisi sergileyen veya sergilemeye meyilli olan
okul miidiirleri igin caydirict yaptirimlar konmasi, egitim kurumlarinda kayirmaciligin
etkili bir sekilde engellenmesinde etkili olacaktir.

Aragtirma sonuglarindan dikkat c¢eken bulgu, arastirmaya katilan tiim
ogretmenlerin kayirmaciligi etik dist bir kavram olarak tanimlamalaridir. Higbir
katilime1, kayirmaciligi etik bir davranis olarak algilamamaktadir. Bu bulgular,
kayirmacilikla ilgili yapilan alan yazin taramasiyla (Yiiksel, 2022; Erkog, Oztaban ve
Kiral, 2024) ortiismekte ve katilimcilarin kayirmaciligi etik bir davranis olarak
benimsemedikleri gézlemlenmektedir. Bu arastirmada, kayirmaciligin 6gretmenler
'adaletsizlik ve esitsizlik' ile 'yanliligil' cagristirdigi sonucu ortaya c¢ikmaktadir.
Okullarda karsilasilan temel etik disi davranislar “adaletsizlik ve esitsizlik™ ile

“yanlilik”tir. Okul miidiirlerinin bu davraniglart sergilemesi kayirmaciligr da
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beraberinde getirmektedir. Alan yazini (Ayas ve Atmaca, 2023; Gokgedag ve
arkadaslari, 2023) incelendiginde, kayirmaciligin oldugu okullarda adalet, esitlik ve
yansizlik gibi etik ilkelerin géz ard1 edildigi goriilmektedir.

5.1.1 Kayirmacilik: Adaletsizlik ve Esitsizlik

Bu calismada, 6nceki arastirmalardan farkli olarak “adaletsizlik ve esitsizlik”
kavramlar1 birlikte ele alinmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenler, kayirmaciligi
tanimlarken Ozellikle okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda bazi konularda
“adaletsizlik ve esitsizlik” yarattiklarini belirtmiglerdir. Katilimcilarin “adaletsizlik ve
esitsizlik” olarak betimledikleri konularin, 6gretmenlerin daha ¢ok kendi gec¢mis
deneyimlerine dayanarak bizzat yagsamis veya gozlemlemis olduklari durumlar oldugu
anlagilmaktadir. Bu konularin genellikle “izinler”, “nobet tutma”, “ders saatleri”,
“gorev ve smif dagilimlar”, “okula gelig-gidis saatleri” gibi konular oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin dikkat cektigi konular ile alan yazin taramasinda
(Argon, 2016; Demirtas ve Demirbilek, 2019) dikkat ¢ekilen okul miidiirlerinin yaptigi
kayirmacilik konular1 ortiismektedir. Ancak Kahraman (2020) arastirmasinda okul
midirlerinin performans degerlendirme siirecinde de kayirmacilik yaptigim
saptamistir. Bu calisma da ise performans degerlendirmesiyle ilgili herhangi bir
kayirmacilik bulgusuna rastlanilmamistir. Bunun nedeni ise KKTC’de okul
midiirlerinin gorev ve sorumluluklar1 arasinda her yil 6gretmenlerin performansini
degerlendirmesi gereken bir sistemin olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Bu c¢alismada, katilimcilar okul miidiirlerinin &gretmenler arasinda
kayirmacilik yaparken en ¢ok “izin” kullaniminda adaletsizlik ve esitsizlik yarattigini
vurgulamaktadir. Katilimcilar, miidiirlerin baz1 6gretmenlere izin konusunda esnek
davranirken diger 6gretmenlere kolayina izin vermedigini belirtmiglerdir. Argon'un

(2016) caligmasina gore izin konusu, okul miidiirlerinin kayirmacilik yaptig1 konular
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arasinda ikinci sirada yer alirken Polat ve Higyilmaz (2017) yaptig1 ¢alismasinda en
cok izin konusunda &gretmenlerin ayrimcilia maruz kaldiklarini tespit etmistir.
Yapilan bu c¢alismada, katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugu (8/19) “izin kullanim1”
konusunda adaletsizlik ve esitsizlikle kars1 karsiya kaldiklarimi dile getirmektedirler.

Nobet ayarlamalar1 6gretmenlerin soziinii ettigi bir diger adaletsizlik ve
esitsizlik konusudur. Bu arastirmada yirmi yedi 6gretmenden iicii, okul miidiirlerinin
“nobet tutma” konusunda adaletsizlik ve esitsizlik yaptigin1 belirtmektedirler. Bu
ogretmenler, okul miidiirlerinin sevdigi kisilere ayricalik taniyarak, nobet tutma
konusunda onlara esneklik sagladigini ifade etmektedirler. Kahraman (2020) ve Argon
(2016) arastirmalarinda, okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda ndbet konusunda
adaletli ve esitlik¢i davranmadigini belirtmektedirler.

Ogretmenlere  kayirmaciligi  hatirlatan  bir  diger konu ise “ders
dagilimlarindaki” adaletsizlik ve esitsizliktir. Katilimeilar, okul miidiirlerinin belirli
ogretmenlerin ders sayilarini yasal olmayan bir sekilde azalttigini ifade etmektedirler.
Ayrica katilimer 6gretmenler, okul miidiirlerinin ders doldurma konusunda da adalet
ve esitlige aykirt davrandigina deginmektedirler. Gelmeyen 6gretmenlerin dersinin
doldurulmasi gerektiginde hep ayni kisilerin gorevlendirildigi gézlemlenmektedir.
Gelmeyen 6gretmenlerin yerine hep ayni kisiyi ders doldurmasi i¢in gorevlendirmesi,
bu 6gretmenin ders yiikiiniin haksiz bir bicimde artirmaktadir. Bu bulgular, Demirtag
ve Demirbilek (2020) ile Kaya (2022) caligmalarinda elde edilen bulgularla
ortiismektedir. Bu arastirmalar, okul miidiirlerinin bazi1 6gretmenlere siirekli ders
doldurmalarda yiiklendigini, ders sayilarinda haksizlik yapildigini saptamaktadirlar.

Ogretmenlere kayirmaciligi ¢agristiran  bir  diger konu ise “gdrev
dagilimindaki” adaletsizlik ve esitsizlik yapilmasidir. Katilimcilar, bazi gretmenlere

toren organizasyonu gibi gorevlerin verilmedigini, bu kisilere ayricalik tanindigini ve
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diger 6gretmenlere ise siirekli olarak gorev verildigini dile getirmektedirler. Kahraman
(2020) ve Gogmen ve Arkadaslari’nin (2023) calismalarinda da benzer bulgular elde
edilmistir. Bu arastirmalarda, okul miidiirlerinin gérev dagiliminda bazi 6gretmenlere
gorev verilmedigi ve bu durumun belirli 6gretmenlere ayricalik tanindigini ortaya
konmustur. Ayrica Meri¢ ve Erdem (2013) ise calismasinda ise bu konu ile ilgili
nadiren kayirmacilik yapildig1 bulgulamistir.

Ogretmenlerin kayirmacilig1 ¢agristiran bir diger konu ise “sinif dagilimlarr”
konusunda miidiirlerin adalet ve esitlik ilkelerinden uzak olmalaridir. Katilimeilar,
okul miidiirlerinin sevdigi veya tanidig1 6gretmenlere istedigi sinifi verirken diger
Ogretmenlerin goriis ve isteklerini dnemsemedigini belirtmektedirler. Bu durum,
kayirmaci okul miidiirlerinin 6gretmenlere uzmanlik alanlarina ve donanimlarina gore
siif dagilimi1 yapmadigini gostermektedir. Polat ve Higyilmaz (2017) da ¢alismasinda
okul midiirlerinin sinif dagilimi1 konusunda bazi 6gretmenlere ayrimcilik yaptiklarini
tespit ederken, Ozerbas ve Ozgiil (2022) ¢alismasinda okul miidiirlerinin en gok siif
dagilimlar1 konusunda kayirmacilik yaptigini belirtmektedirler.

Bu arastirmada, katilmecilarin kayirmaciligt ¢agristiran okula gelis-gidis
saatlerine de dikkat cektigi, ancak bu konunun diger konular kadar 6n plana
cikarilmadigr gorilmistiir. Katilimeilar, okul midiirlerinin, belirli 6gretmenlerin
okula ge¢ gelmelerine veya okuldan erken ayrilmalarina g6z yumarken diger
ogretmenlere daha kati bir tutum sergilediklerini belirtmektedirler. Hatta bir katilime1
okul miidiiriinlin tutum ve davranislarinin, okula zamaninda gidememe korkusunun
kendisinde ciddi kaygi ve endise yarattigimi da ifade etmektedir. Bu baglamda,
kayirmaci okul miidiirlerinin tutumlar1 &gretmenler arasinda psikolojik gerginlik
yaratabildigi de goriilebilmektedir. Bu c¢aligma ile elde edilen bulgular, diger

caligmalarla (Polat ve Higyilmaz, 2017; Giindeyerli ve Aypay, 2022) uyumlu

108



goriinmektedir. Bu ¢alismalarda da okul miidiirlerinin, okula gelis-gidis saatlerinde
baz1 6gretmenlere esneklik saglandigi saptanmustir.
5.1.2 Kayirmacilik: Yanhhk

Yapilan arastirmada, katilimecilarin  kayirmaciligt  ‘yanlilbik’ olarak da
tanimladiklar1 goriilmektedir. Gokcedag ve Arkadaslari’nin (2023) calismasiyla
bulgular benzerlik gostermektedir. Bu arastirma, okul miidiirlerinin 6gretmenler
arasinda taraf tuttugunu saptamiglardir. Yapilan bu ¢alismada, katilimcilardan elde
edilen verilerin analizinden okul miidiirlerinin 6zellikle karar verme siiregleri ve
odiillendirme gibi konularda yanli davrandiklart tespit edilmistir. Katilimcilar,
miidirlerin yalnizca birka¢ 6gretmenin katilimi ile karar aldigini, bu 6gretmenlerle
birlikte karar aldiktan sonra diger 6gretmenlerle, 6gretmenler odasinda formalite icab1
toplantilar diizenledigini ifade etmektedirler. Bu durum yine katilimcilarin ifadelerine
gore, miidiirlerinin diger 6gretmenlerin tepkisini 6nlemek amaciyla bu tiir gostermelik
toplantilar yaptiklarini diisiindiirmektedir. Ayrica katilimcilar, bazi okul miidiirlerinin
toplantilar sirasinda tarafini tuttuklar1 bazi Ogretmenlerin goriislerine Oncelik
verdiklerini de dile getirmislerdir. Bu durum, okul miidiirlerinin karar siirecinde
Ogretmenler arasinda taraf tutmasinin, diger Ogretmenleri sessizlestirdigi ve
goriislerini agiklamaktan c¢ekinmelerine neden oldugu seklinde yorumlanmaktadir.
Alan yazin taramasinda, kayirmaci davranis sergileyen okul miidiirlerinin karar
sirecinde yanli davrandiklari ve bunun da Ogretmenleri olumsuz etkiledikleri
bulgusuna ulasilmistir (Argon, 2016; Beyioku, Orunbon ve Isaac-Philips, 2024).
Ancak bu bulgular, Demirbilek’in (2018) c¢alismasindaki karar alma siireci
bulgulartyla ¢elismektedir. Demirbilek’in  (2018) ¢alismasina katilan okul
miidiirlerinin, tim Ogretmenleri karar alma siirecine dahil etmekte, tarafsizlik

gostermekte ve gerekli agiklamalar1 yaparak karar almakta olduklarini saptamistir.
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Bulgularin ¢elisme nedenleri arasinda, arastirma yontemlerindeki farkliliklar,
calismanin yapildig: bolge veya okul tiirii, zaman dilimi ve okul kiiltiirii gibi etkenler
yer almaktadir.

Bu calismaya katilan katilimcilar arasinda sadece bir 6gretmen, kayirmaciligi
tanimlarken Odiillendirme siireclerindeki yanlilik durumuna deginmektedir. Bu
Ogretmen, okul miidiiriiniin baz1 6gretmenleri en ufak basarilar1 i¢in bile ovdiigiinii,
ancak diger 6gretmenlere bu tiir bir geri bildirimde bulunmadigini dile getirmektedir.
Bu bulgular, Polat ve Kazak'in (2024) calismasindaki bulgularla benzerlik
gostermektedir. S6z konusu c¢alismada, okul miidiirlerinin bazi &gretmenlere
odiillendirme konusunda tarafli davrandiklari tespit edilmistir. Yapilan ¢aligmaya,
ayni okuldan katilan diger Ogretmenin ise bu konuyu dile getirmedigi
gbzlemlenmektedir. Diger 6gretmenin bu durumu ya fark etmemis olabilecegi ya da
bu konuda ayni hassasiyeti hissetmemis olabilecegi diisiiniilmektedir. Ek olarak, bu
ogretmen fark edilme ihtiyacini dile getirmis olabilmektedir. Bu bulgu, miidiirlerin
odiillendirme siireclerinde daha seffaf ve adil olmalar gerektigini ve tim
ogretmenlerin esit sekilde degerlendirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir.

5.1.3 Kayirmac1 Miidiirlerin Kisilik Ozellikleri

Yapilan c¢alismada, katilimcilarin  kayirmaci davranis sergileyen okul
midiirlerinin kisilik 6zelliklerini “egoist”, “benmerkezci” ve “kolay ikna edilebilen”
olarak tanimladiklar1 goriilmektedir. “Egoist” ve “Benmerkezci” kisilik 6zelliklerine
sahip kisiler genellikle kisisel ¢ikarlarii 6n planda tutarlar. Alwerthan, Swanson ve
Rogge (2018) calismasinda, insanlarin kisisel ¢ikarlar1 igin birini/birilerini
kayirdiklarii ortaya koymustur. Bu bulgu, egoist ve benmerkezci kisilik 6zelliklerine

sahip okul midirlerinin neden kayirmaci davraniglarda  bulundugunu
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desteklemektedir. Bu tiir miidiirlerin yonetimde yasal gii¢ veya yetkilerini ¢ikarlar
dogrultusunda kullandiklar1 bir yonetim tarzi benimsedikleri anlagilmaktadir.

Egoist ve benmerkezci kisiligin yani sira katilimcilar, baz1 okul miidiirlerin
“kolay ikna edilebilir” olmasi nedeniyle etkileme yonii giliclii olan &gretmenler
tarafindan okul isleyisiyle ilgili kolayca yonlendirildiklerini belirtmektedirler.
Liderlikle ilgili calismalar (Bakan ve Biiyiikbese, 2010; Akbaba, 2020), kolay ikna
edilen bir miidiiriin degil, kolay ikna eden bir miidiiriin iyi bir lider olabilecegini ve
kayirmaciliktan kaginilabilecegini belirtmektedir. Kolay ikna edilebilen okul
mudiirlerinin, bazi Ogretmenler tarafindan kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
yonlendirildigi ve 6gretmenler aras1 kayirmacili§in yasanmasinin kaginilmaz oldugu
anlasilmaktadir.

5.1.4 Kayrilan Ogretmenlerin Kisilik Ozellikleri

Ayrica aragtirmaya katilan Ogretmenler, kayrilan Ogretmenlerin kisilik
ozelliklerine de deginmektedirler. Katilimcilar, kayrilan ve bunu kabul eden
ogretmenlerin diisiik 6zglivene ve cikarc1 kisilik oOzelliklerine sahip oldugunu
diisiinmektedirler. Kayrilan 6gretmenlerin, diisiik 6zgiivenlerinden dolay1 gii¢ arayist
icinde olduklarin1 ve bu nedenle kayirmaciligi hos gordiiklerini belirtmektedirler.
Katilimcilar, kayrilan 6gretmenlerin kayirilma siirecinde, 6zgiiven eksikliklerini telafi
etmeye calistiklarini ve bu durumun onlarin davraniglarii biiyiik dl¢tide etkiledigini
diistinmektedirler. Bu 6gretmenlerin, diisiik 6zgilivenlerini gizlemek ve daha giiglii
goriinmek amaciyla kayirmacilig1 kendi faydalarina kullandiklar1 yoniinde yorumlar
yapilmaktadir. Blazar ve Kraft’in (2017) calismasindaki bulgularla da ortiismektedir.
S6z konusu ¢aligmada, 6zgiiven eksikligi yasayan 6gretmenlerin, kendilerini yetersiz
hissettiklerinde bu hislerini telafi etmek amaciyla kayirmacilik gibi etik olmayan

uygulamalara yoneldikleri saptanmigtir. Ayni zamanda katilimcilar, kayirilan
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Ogretmenlerin okul midiirleriyle kisisel ¢ikarlar1 dogrultusunda iyi iliskiler
kurduklarint diisiinmektedirler. Kayirilan &gretmenlerin, izinler, ders ve siif
dagilimlari, nobet saatleri, okula gelis-gidis saatleri konularinda kendilerine yanl
davranilmasini istediklerinden dolay1 bu iliskiden fayda sagladiklar1 ve bu nedenle
kayirmaciligi  kabullendikleri disiiniilmektedir. Polat ve Kazak’in (2024)
caligmasinda, kayrilan 6gretmenlerin okul mudiirleriyle ¢ikarlari dogrultusunda iyi
iliskiler kurduklarint ve bu durumun kayirmacilia egilimlerini artirdigini
saptamiglardir.
5.1.5 Otekilestirilen / Kayrilmayan 6gretmenlerin Kisilik Ozellikleri

Katilimeilar, otekilestirilen/kayrilmayan o6gretmenlerin 6zgiivenli ve etik
degerlere sahip olduklarini belirtmektedirler. Bu 6zelliklere sahip 6gretmenlerin, okul
miidirleri tarafindan kayrilmaya ihtiyag duymayacaklari yoniinde bir algi oldugu
diistiniilmektedir. Katilimcilar, 6zgiivenli O0gretmenlerin, kendi yeteneklerine ve
donanimlarina giivenerek, okul midiirlerinden herhangi bir konuda iltimas
beklemediklerini vurgulamaktadirlar. Benzer calismalarda da o6zgiivenli kisilerin
kendilerine giivendikleri i¢in baskalarindan kayirma talep etmedikleri saptanmistir
(Walker, Kutsyuruba ve Noonan, 2011; Lambersky, 2016). Ayrica katilimcilar, etik
degerlere sahip Ogretmenlerin herhangi bir durum veya kosulda okul miidiirleri
tarafindan kayrilmay:1 istemeyeceklerini diislinmektedirler. Bu 06zelliklere sahip
Ogretmenlerin, islerini diirtistlik ve adalet ilkelerine uygun sekilde yiiriitecekleri
¢ikarimi yapilmaktadir. Yapilan arastirmalar da, bu bulguyu desteklemektedir. Ayas
ve Atmaca (2023) yaptig1 calismada etik degerlere sahip olmayan O6gretmenlerin
kayrilmak istediklerini bulgulamistir. Cesur ve Erol’un (2020) calismasinda etik
degerlere sahip kisilerin genellikle kayirmaciliktan kagindiklarini ve iglerini adalet ve

esitlik ilkelerine gore yiiriittiikklerini ortaya koymustur. Bu bulgular, etik degerlere

112



sahip olmanin, kayirmaciligin ve adil olmayan uygulamalarin 6nlenmesinde 6nemli
bir faktor oldugunu gostermektedir. Etik konusu toplum yagaminin her alaninda
oldugu gibi okul kiiltiiriinde de 6nemli bir yere sahiptir.

5.1.6 Arastirma Sorusu 1: Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Arasinda
Kayirmacilik Yapip Yapmadigina Dair Goriisleri Nelerdir?

Arastirmaya katilan 6gretmenlerle yapilan goriismelerden elde edilen verilerin
analizine gore, 27 6gretmenden 18 6gretmen, okullarinda okul miidiirlerinin kayirmaci
davraniglar sergiledigini diisiinmektedirler. KKTC'nin Lefkosa ilgesinde bulunan
anaokullari, okul 6ncesi siniflar1 bulunan ilkokullar1 ve okul dncesi siniflari olmayan
ilkokullarin bir¢ogunda kayirmacilik yapildigi saptanmistir. Bu bulgular, egitim
kurumlarinda adil ve esitlik¢i yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi gerektigine
isaret etmektedir. Bu konuda yapilan arastirmalar, okullarda okul miidiirlerinin
Ogretmenler arasinda kayirmacilik davranislarinin - yaygin - oldugunu ortaya
koymaktadir (Glilenay, 2018; Giiner, 2019; Giindeyerli ve Aypay, 2022). Ancak, az
sayida da olsa, baz1 aragtirmalar okullarda okul miidiirlerinin kayirmacilig1 hi¢ ya da
nadiren yaptigim1 gostermektedir (Polat ve Kazak, 2014; Kolukirik, 2019). Bu
caligmalarda kayirmaciligin varligi veya yoklugu, arastirmanin yontemine, desenine,
incelenen okul tiirline, cografi bolgesine ve orneklemin 6zelliklerine baglh olarak
degisiklik gostermesinden kaynaklanabilmektedir.

5.1.7 Arastirma Sorusu 2: Kayirmaci davranis sergileyen okul miidiirlerinin
ogretmenler arasinda kimlere ve hangi tiir kayirmacilik uyguladiklarmna iliskin
goriisleri nelerdir?

Bu arastirmada, katilimcilar okul miidiirlerinin Ogretmenler arasinda
kayirmacilik yapma nedenlerini "arkadaslik bagi (kronizm)", "akrabalik bagi

nn

(nepotizm)", "siyasi kayirmacilik (partizanlik)" ve "kidem" olarak tanimlamaktadir.
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Kahraman (2020) ve Kaya (2022) caligmalarinda benzer bulgulara ulasmistir. Ancak,
Kazak (2021) c¢aligmasinda okullarda cinsel kayirmaciligin da varligmmi ortaya
koyarken, Akar (2022) c¢alismasinda okul miidiirlerinin etnik kokene dayali
kayirmacilik yaptigini da saptamigstir.

Bu arastirmada, katilimcilar tarafindan okul midiirlerinin kayirmacilik yapma
nedenleri arasinda en ¢ok es-dost kayirmaciligr (kronizm) dile getirilmistir. Argon
(2016) c¢alismasinda da en yaygin kayirmacilik tiirlerinden birinin es-dost
kayirmaciligr oldugunu belirtmistir. Bu kayirmacilik tiiriiniin yaygin olmasi, KKTC
ve Tirkiye gibi iilkelerde topluluklarin gorece kiiclik ve birbirine siki sikiya bagh
olmasindan kaynaklanabilmektedir. Katilimcilar, okul miidiirlerinin es-dost
kayirmaciligt yapma nedenlerini aciklarken, birka¢c Onemli faktore dikkat
cekmislerdir. Oncelikle, okul miidiirleri ile kayirilan 6gretmenler arasindaki énceden
var olan tanisiklik, ayni1 okuldan mezun olma, sendika arkadaslig1 ya da okulda birlikte
calisarak gelisen arkadaslik baglar1 seklinde acgiklanmaktadir. Giiner’in (2019)
calismasi bu durumu desteklemektedir. Ek olarak, Giiner (2019) ¢alismasinda, es-dost
kayirmaciliginin (kronizm) alt boyutlarindan biri olarak memleket (hemsericilik)
kayirmaciligina rastlandigini saptamistir. Bu arastirmada hemseri kayirmaciliginin
saptanmamis olmasi, KKTC'nin kii¢iik ylizol¢iimii ve yasam tarzinin, ayni ilden olma
kayirmaciligina elverisli olmamasindan kaynaklanabilmektedir.

Genel olarak bu bulgular incelendiginde, okul ortamindaki dinamiklerin
onceden var olan sosyal iliskilerden nasil etkilendigini ortaya koymaktadir. Baz1 okul
midiirlerinin, is profesyonelliginden uzak bir yoOnetim yaklagimi sergiledigi
goriilmektedir. Okul miidiirlerin arkadaslik iligkilerini is ortamina tasimamasi okulun

huzuru, biitiinliigii icin 6nem arz etmektedir.
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Cografi ve toplumsal yapisindan dolayr KKTC’de hemsericilikten ziyade
akrabalik baglarinin 6ne ¢ikmasina neden olmaktadir. Caligmanin bulgularina gore,
okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda akraba kayirmaciligi (nepotizm) yaptigi
belirtilmektedir. Alan yazin taramas1 sonucunda, Kahraman (2020) ve Ozgelik (2022)
bulgulariyla uyumlu sonuglar elde edilmistir. Bu ¢alismaya katilan 6gretmenlerden
bazilari, okul miidiirlerinin 6gretmen yegen ve kuzenlerine okul isleyisinde avantaj
sagladigin1 vurgulamaktadir. Ayrica, katilimcilar yasanilan bu durumun diger
Ogretmenler lizerinde olumsuz etki yarattigin1 da ifade etmektedir. Celik ve Uzun
(2024) calismasinda da akraba kayirmaciliginin ogretmenler iizerindeki olumsuz
etkilerine deginmis ve bu ¢alismanin bulgular1 arasinda okul miidiirlerinin nepotizm
yaptig1 goriilse de bunun diisiik diizeyde oldugu gézlemlenmektedir. Ciinkii bu konuya
vurgu yapan az sayida 6gretmen vardir.

Elde edilen veriler dogrultusunda, miidiirlerin akraba kayirmacilig1 yapmasinin
diger Ogretmenleri rahatsiz ettigi goriilmektedir. Ayrica, arastirmaya katilan on
okuldan sadece birinde Ogretmenler arasinda akraba kayirmaciligi uygulandig
belirlenmistir. Bu durum, yalnizca bu okulda iki akrabanin birlikte gorev yapiyor
olmasindan kaynaklanabilmektedir.

Bu c¢alismada, okul midiirlerinin 68retmenler arasinda akraba
kayirmaciligindan sonra siyasi kayirmaciligi da yaygin olarak yaptiklari katilimeilar
tarafindan dile getirilmektedir. Alan yazin incelendiginde, Argon (2016) ¢aligmasinda
okul miidiirlerinin en ¢ok siyasi kayirmacilik yapildigina deginmistir. Yapilan
calismada katilimcilar, okul miidiirlerinin ayni siyasi goriiste olan 6gretmenlere 6zel
ilgi gosterdigini belirtmektedirler. Bu bulgular, Akyol Altun (2018), Giilenay (2018)
ve Giiner (2019) tarafindan yapilan ¢alismalarin bulgulariyla da desteklenmektedir.

Bu calismanin bulgular1 arasinda, bir okulda gecici kadrodaki bir 6gretmenin siyasi
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goriisii nedeniyle okul midiirii tarafindan kayirildigini ortaya koymaktadir. KKTC'de,
gecici Ogretmenlerin atamalar1 Egitim Bakanligi'nin inisiyatifinde gerceklestiginden
ve bakanlikta bu atamalar sirasinda es-dost kayirmacilifi, akraba kayirmaciligl ve
siyasi kayirmaciligin yapildigir gozlemlenmektedir. Okul miidiirlerinin, bakanlikla
olan iligkilerini giiclendirmek amaciyla gegici Ogretmeni kullanma egiliminde
olmalar1, bu 6gretmene karsi siyasi baglantilarindan dolay1 kayirmacilik yapmalarina
neden olmaktadir.

Bu aragtirmanin bulgulari, okul midiirlerinin 6gretmenler arasinda kidem
nedeniyle de kayirmacilik yaptigini gostermektedir. Katilimcilar, okulda kidemli
Ogretmenlerin karar verme, izin alma ve sinif dagilimi gibi konularda okul miidiirleri
tarafindan ayricalikli muamele gordiiklerini diisiinmektedirler. Ayrica, bazi okullarda
kidemli 6gretmenlerin, miidiir muavinlerinden daha fazla s6z hakkina sahip olduklari
da vurgulanmaktadir. Alan yazin taramasinda, Akyol Altun (2018), Demirbilek (2018)
ve Giilenay (2018) calismalarinda okul miidiirlerinin kidemli 6gretmenlere 6zel
muamele gosterdigini ve bu 6gretmenlerin yonetici diizeyinde séz hakkina sahip
oldugunu ortaya koymusturlar. Okullarda kidemin getirdigi deneyim ve bilgi birikimi
onemli olsa da, yonetim siireglerinde tiim 6gretmenlere esit firsatlar taninmalidir.

Arastirmanin bulgularima gore, yirmi yedi O6gretmenden sekizi, okul
midiirlerinin 6gretmenler arasinda herhangi bir kayirmacilik yapmadigini belirtmistir.
Bu sekiz 6gretmenin, ti¢ farkli okulda gorev yaptig1 ve bu okullarda okul miidiirlerinin
kayirmacilik yapmadigi ortaya c¢ikmaktadir. Ug farkli okuldan gelen bu sekiz
Ogretmenin benzer goriislerde oldugu goriilmektedir. Meri¢ ve Erdem (2013)
tarafindan yapilan nicel bir arastirmada, 362 6gretmenin gorev yaptigir okullarda
kayirmaciligin nadiren gergeklestirildigi saptanmistir. Arastirma sonucunda, sekiz

Ogretmen okullarinda 6gretmenlerin esit ve adil kosullarda ¢alistiklarina dair bir algiya
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sahip olduklart goriilmektedir. Bu durum, okul yonetiminin adil ve esit bir ortam
saglamak konusundaki basarisini yansitmaktadir. Yapilan arastirmalar, kayirmact
davranig sergilemeyen bu okul miidiirlerinin etik degerlere sahip oldugunu ortaya
koymaktadir (Eraml ve Ozbilen, 2017; Harmanl, 2019) Ayrica, bu miidiirlerin
idaresindeki okullarin olumlu bir okul iklimi ve okul kiiltiirine sahip oldugu da
dillendirilmistir (Kilig ve Yildirim, 2017; Ozgenel ve Aksu, 2020). Bu arastirmada
da, arastirmaya katilan katilimcilarin goriislerine gore, okullarinda olumlu bir okul
iklimi ve okul kiiltiirii oldugu bulgulanmistir. Bu baglamda, az sayida da olsa bazi okul
miidirlerinin tiim 6gretmenlere esit ve adil davranmalari, olumlu bir okul iklimi ve
okul kiiltlirtiniin temel unsurlart olan esitlik, adalet ve etik davranig agisindan umut
verici bir durum olarak degerlendirilmektedir. Bu tiir okul miidiirlerinin adil kalmast,
Ogretmenlerin is doyumunu ve motivasyonunu artirabilmektedir.
5.1.8 Arastirma Sorusu 3: Okul Miidiirlerinin Kayirmaci Davranislarinin
Ogretmenler Uzerindeki Etkileri

Yonlendirilen arastirma sorusuna gore katilimcilar, okul miidiirlerinin
Ogretmenler arasinda sergiledikleri kayirmaci davranislarin, Ogretmenlere olan
etkilerine deginmislerdir. Elde edilen verilerin analizine gore, katilimcilar okul
miidirlerinin 6gretmenler arasinda sergiledikleri kayirmaci davraniglarin 6gretmenler
tizerinde duygusal ve mesleki agidan olumsuz etkiler yarattigini belirtmislerdir.
5.1.8.1 Kayirmaciigin Ogretmenler Uzerindeki Duygusal Etkileri

Katilimeilar, bu tiir kayirmaciliklarin iiziintii, degersizlik hissi ve tiikenmislik
hissi gibi duygusal tepkilere yol actigini ifade etmislerdir. Bu bulgular, Kim ve George
(2005) ile Hallinger ve Piyaman (2017) ¢alismalarinin sonuglariyla ortiismektedir. Bu

caligmalar, okul miidiirlerinin sergiledigi kayirmaci davraniglarin kayrilmayan
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Ogretmenler lizerinde iizlintli, degersizlik hissi gibi duygusal ¢Okiintiilere neden
oldugunu saptamistir.

Arastirmada, KKTC’de okul miidiirlerinin kayirmacilik yaptigi durumlarda
Ogretmenlerin en ¢ok iizlintli hissini yasadiklar1 tespit edilmistir. Bu bulgu, Ertiirk
(2011) ile Demirtas ve Demirbilek'in (2019) calismalariyla benzerlik gostermektedir.
Ozellikle, Demirtas ve Demirbilek (2019) calismasinda da katilimeilarin en ¢ok iiziintii
hissettikleri belirlenmistir. Ancak, Ozkanan ve Erdem (2015) tarafindan yapilan
calismada, kayirmaciligin ogretmenlerde olumsuz duygular yaratmadigi ifade
edilmektedir. Bu bulgu, kayirmaciligin her zaman olumsuz sonuglar dogurmadigini ve
baz1 baglamlarda farkli etkiler yaratabilecegini gostermektedir. Bazi durumlarda,
kayrilmayan 6gretmenler bu durumu dnemsemeyerek, bu tiir davraniglarin kendilerini
etkilemesine izin vermemektedir. Bu ¢alismada katilimecilarin goriislerine gore tiziintii
hissinin okul yasami ile sinirlt kalmayip, 6zel hayatlarinda da devam ettigi ve onlari
olumsuz etkiledigi belirlenmistir. Bu baglamda, okuldaki tiziintiilii ruh halini 6zel
hayatina tasiyan bireylerin depresyona girme ihtimallerinin yiiksek olabilecegi
diistiniilmektedir. Senses (2018) tarafindan yapilan ¢alismada, kayrilmayan
ogretmenlerin iiziintii hissiyle miicadele ettiklerini ve bu duygusal durumun 6zel
hayatlarin1 da olumsuz etkiledigini belirtmistir.

Bu calismada, katilimcilar okul miidiirlerinin kayirmaci davraniglari nedeniyle
kayrilmayan tarafta kalan, Otekilestirilmis Ogretmenlerin degersizlik duygusu da
yasadigin1 belirtmektedir. Okul miidiirleri tarafindan kayrilmayan 6gretmenlerin
kendilerini degersiz hissettigi ve mesleki acidan kendilerini sorgulama evresine
girdikleri ifade etmektedir. Bu siirecte, Ogretmenlerin kendi bagarilarindan,
yeteneklerinden, bilgi ve donanimlarindan siiphe duymaya basladig1 goriilmektedir.

Alan yazin taramasinda, Ertiirk (2011) ile Demir ve Comert’in (2019) bulgulariyla
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desteklemektedir. Bu yapilan aragtirmalar, kayrilmayan Ogretmenlerin kendilerini
degersiz hissettigini ve mesleki acgidan kendilerinden emin olmadiklarin
vurgulamiglardir.

Arastirma bulgularia gore, katilimeilarin ¢ogunun ayn1 zamanda tiikenmislik
sendromu yasadiklari tespit edilmistir. Bu sendromu yasamakta olan katilimcilarin
hicbir sosyal ortamdan zevk almadiklarin1 belirtmeleri, onlarin hayatlarinin olumsuz
yonde etkilendigini ve sosyal iliskilerinde ciddi kopukluklara yol actigini
gostermektedir. Bu bulgular, Turan'in (2020) yaptigi arastirmadaki sonuglarla da
paralellik gostermektedir. Turan (2020) calismasinda, kayrilmayan bireylerin
tikenmislik sendromu yasama egilimlerinin arttigini ve sosyal ortamlardan zevk
almadiklarint belirtmistir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin kayirmacilik yapmasi
Ogretmenlerin yalnizca is yerindeki duygu durumunu etkilemekle kalmayip, ayni
zamanda kisisel ve sosyal yasamlarindaki duygu durumunu da olumsuz olarak
etkileyebilecegi goriilmektedir.
5.1.8.2 Kayirmaciigin Ogretmenler Uzerindeki Mesleki Etkileri

Bu ¢aligmanin bulgulari, katilimcilarin okul miidiirlerinin sergiledigi kayirmaci
davraniglardan dolayr mesleki olarak olumsuz etkilendiklerini gdstermektedir.
Kayrilmayan 6gretmenlerin motivasyon kaybi, verimsizlik, isten ayrilma istegi ve
performans diistikliigli yasadiklar1 gozlemlenmektedir. Tiim bunlar yapilmis benzer
calismalarin sonuclariyla 6rtiismektedir (Giilay, 2018; Okgu, Adigiizel ve Gok, 2018).
Bu calismada, Ogretmenler, okul miidiirlerinin kayirmacilik davranislarimi
gozlemledikten ve deneyimledikten sonra, daha dnce istekle yaptiklari gérevleri yerine
getirmekte zorlandiklarini ifade etmektedirler. Aydin ve Celik'in (2018) ile Cesur ve
Erol'un (2020) gergeklestirdikleri calismalarda elde edilen sonuglar benzerlik

gostermektedir. Yapilan c¢aligmalar, kayirmaciliga maruz kalan Ogretmenlerin
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motivasyonlarinin diistiiglinii tespit etmislerdir. Ancak Yiiksel ve Kazak (2022)
tarafindan yapilan ¢alismada, kayirmaciligin 6gretmen motivasyonu lizerinde diisiik
bir etkisi oldugunu saptanmistir. Yapilan ¢aligmada, okul miidiirlerinin sergiledigi
kayirmact davraniglardan etkilenmeyen Ogretmenlerin isine odakli oldugu
goriilmiistiir. Bu durum, okul midiirlerinin yonetim tarzlarinin ve kayirmaci
davraniglarinin  6gretmenler iizerindeki etkisinin degiskenlik gosterdigini ortaya
koymaktadir. Bu yiizden, kayirmaci davranislarin 6gretmen motivasyonu tizerindeki
etkilerini degerlendirirken, deneyim, yas, egitim diizeyi gibi bireysel farkliliklar ve
algilarin dikkate alinmas1 dnemlidir.

Yapilan bu ¢alismanin bulgularina gore, katilimcilar, okul miidiirleri tarafindan
yapilan kayirmacilik nedeniyle islerinde verimsiz olduklarini ifade etmektedirler. Bu
durum, Sakcak, Arslan ve Polatin (2023) c¢alismalarindaki sonuglarla tutarlidir.
Katilimcilar, ozellikle etkinlik  diizenlemeye yardim etme konusundaki
verimsizliklerini 6ne ¢ikarmaktadirlar. Argon’un (2016) calismasi da kayirmaciligin
ogretmenlerin i§ verimsizligine yol a¢tiZin1 ortaya koymaktadir. Yapilan bu ¢aligsmada,
yirmi yedi katilimecidan iki katilimeinin, okul miidiirlerinin sergiledigi kayirmaci
davraniglardan dolay1 verimliliklerinin olumsuz etkilenmedigini belirtmektedirler.
Doe ve Smith’in (2018) yaptiklar1 ¢calismada da benzer bulgulara ulagsmaktadir. Bu
baglamda, yine kayirmaciligin verimlilik {izerindeki etkisinin her bireyde ayni sekilde
algilanmadig1 yoniinde yorumlanabilmektedir. Bu g¢aligmada ayrica dikkat ¢eken
durum katilimcilarin, okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda kayirmacilik davranisi
sergilememesinin dgretmenlerin verimliligini artirdiga dikkat ¢ekmesidir. Ozerbas
ve Ozgiil (2022) da ¢alismasinda kayirmaciligi olmadig1 okullarda verimliligin artt131

sonucuna ulagmustir.
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Kayirmaciligin, 6gretmenlerin isten ayrilma istegini artirdigi da elde edilen
bulgular arasindadir. Katilimcilar, bu duygunun ise gelmemek i¢in hasta raporu almak,
nakil istemek veya caresiz kalip istifa etmek seklinde tezahiir ettigini belirtmektedirler.
Alan yazininda, bu bulgulara benzer sonuglara ulasan ¢aligmalar mevcuttur (Polat ve
Kazak, 2014; Jackson, 2020; Kahraman, 2020). Kayirmaciligin, 6gretmenlerin isten
ayrilma kararlarini tetikleyen bir faktdr olarak ortaya ¢ikmasi, egitim ydneticilerinin
bu tir uygulamalardan kaginarak daha esitlik¢i ve adil bir g¢alisma ortami
saglamalarinin 6nemini bir kez daha ortaya koyabilmektedir.

Bu bulgular incelendiginde, Ogretmenlerin her ne sebeple olursa olsun
kayrilmayan tarafta olmalari, genellikle basarilarini, isteklerini, heveslerini ve
yaraticiliklarini korelttigi goriilmektedir. Bu durum, sadece is hayatlarin1 degil, ayni
zamanda sosyal hayatlarin1 da olumsuz etkilemektedir. Ayrica, okulda duygusal olarak
kayirmaciliga maruz kalmalari, 6gretmenlerin kendilerini duygusal yonden bitkin
hissetmelerine de yol agmaktadir.

5.1.9 Kayirmacihgin Orgiite Etkileri

Yapilan ¢alismada, katilimcilar okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda
sergiledigi kayirmaci davraniglarin orgiitsel etkilerinden de bahsetmislerdir. Aragtirma
bulgulari, kayirmaci davranmislarin okul iklimi ve kiiltiirii izerinde olumsuz etkiler
yarattigin1 gostermektedir. Bu bulgular, yapilan diger ¢aligmalarla da uyumlu sonuglar
gostermektedir (White ve Clark, 2019; Thompson ve Johnson, 2020). Katilimcilar,
okul miidiirlerinin sergiledigi kayirmact davraniglarin iletisim kopukluguna,
isbirliginin azalmasina ve giivensiz bir okul ortaminin olugmasina yol agtigini ifade
etmektedirler. Katilimcilar iletisim kopukluguna deginirken, hem okul miidiirii ile
kayrilmayan 6gretmenler arasindaki iletisimi hem de 6gretmenlerin kendi aralarindaki

iletisim kopuklugunu ele almaktadirlar. Thompson ve Johnson’un (2020) ¢aligmasi da
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kayirmaciligin hem miidiir-6gretmen hem de 6gretmen-6gretmen iletisimini olumsuz
etkiledigini ortaya koymaktadir. Ayrica yapilan bu g¢alismada, okul miidiirlerinin
kayirmaci davraniglari nedeniyle kayrilmayan o6gretmenlerin okul miidirleriyle
iletisim kurmaktan kag¢indig1 dile getirilmektedir. Bir 6gretmen, okul miidiirlerinin
kayrilmayan Ogretmenlere karst “asagilayict bir tislup” kullandigini belirtmektedir.
Buna ek olarak, katilimecilar, 6gretmenler arasindaki iletisim kopukluguna dikkat
cekerek, okul igindeki akademik kararlarin katilimcer bir sekilde paylagiimadigini ve
Ogretmenlerin birbirinden habersiz sekilde miifredatlarint devam ettirdigini ifade
etmektedirler. Yapilan alan yazin taramasi, bu bulgularla uyum gostermektedir
(Maslach ve Leiter, 2016; Caligkan ve Akbaba, 2017). Bu baglamda, kayirmacilik
yapmakta olan okul miidiirlerinin iletisim siireclerini ve okul i¢i etkilesimi olumsuz
yonde etkiledigi, 6gretmenlerin okul yonetimi ve birbirleri ile fikir paylagimindan
kacindig1 ve boylece okul i¢inde iletisim kopuklugu yasandigi sdylenebilmektedir.
Yapilan bu calismanin bulgularina goére, katilimcilar okul miidiirlerinin
kayirmaci davraniglart nedeniyle okulda igbirliginin de zayifladigina dikkat
cekmektedirler.  Polat ve Kazak’in (2014) yaptiklart calismada kayirmaci
davraniglarin 6gretmenler arasindaki isbirligini zedeledigini ortaya koymaktadir.
Mevcut calismada katilimeilar, 6zellikle materyal paylasma konusunda 6gretmenlerin
isbirlik¢i  davranmadiklarin1  vurgulamaktadirlar. Meric ve Erdem’in (2013)
caligmasinda da benzer bulgulara ulasilmaktadir. Ek olarak yapilan ¢aligsmada,
kayrilmayan 6gretmenlerin kendi aralarinda igbirlik¢i davranislar sergiledikleri de
saptanmaktadir. Alghanabous (2010) yaptig1 c¢alismasinda benzer sonuclara
ulagsmaktadir. Bu ¢alismada, kayirmacilik yapan okul miidiirleri etkinlik
diizenlediginde, kayirilmayan 6gretmenlerin isteksiz bir sekilde katildiklar1 ve diger

ogretmenlerle igbirligi yapmadiklar gozlemlenmektedir. Bu bulgu, Ekinci’nin (2010)
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caligmasiyla benzerlik gdstermektedir. Ayrica, kayirmaciligin s6z konusu olmadig:
okullarda 6gretmenler arasinda isbirliginin daha yaygin oldugu bu konuda yapilmis
calismalarda da belirtilmistir. Ozer ve Caglayan (2016) calismasinda, kayirmaci
davraniglarin  bulunmadig1 okullarda isbirliginin arttiin1  vurgulamaktadir. Bu
bulgulardan yola ¢ikarak kayirmaciliktan uzak bir yonetim anlayiginin benimsenmesi,

okul i¢indeki isbirligini artiracak ve her tiirlii paylasimi giiclendirebilecektir.

Eldeki ¢alismanin bulgularina dayanarak, kayirmaci davranis sergileyen okul
miidiirlerinin okulun giiven ortamina zarar verdigi de dile getirilmistir. Alan yazininda
bu konuda ortiisen bulgular mevcuttur (Geger, 2015; Demirel ve Savas 2017; Kazak
ve Buldu, 2021). Okul miidiiriiniin baz1 6gretmenlerle, diger 6gretmenler hakkinda
dedikodu yapmak eylemleri, okul atmosferinde giivensizlik duygusunu artirmaktadir.
Ayas ve Atmaca (2023) da bu konuda benzer bulgulara ulasmistir.

Katilimcilar, 6gretmenlerin hissettigi olumsuz duygularin 6grencileri de
dolayl olarak etkiledigini diisiinmektedir. Ogretmenlerin hissettigi olumsuz duygular,
ders sunum siireglerine yansimakta ve bu durum dolayli olarak olumsuz bir sinif ortami1
olugmasina sebep olmaktadir. Ahmed Zaki, Rafiq ve Afzal’in (2023) ¢alismasinda da
ogretmenlerin olumsuz duygularinin dgrenciler iizerinde de olumsuz etkiler yarattig
saptanmistir. Bu baglamda, okul miidiirleri tarafindan yapilan kayirmaci davranislar,
ogretmenlerin okul ortamindaki giivenini zedelerken, bu durum dolayli olarak
Ogrencilerin akademik ve duygusal gelisimini de olumsuz etkilemektedir. Dolayist ile
okul miidiirlerinin dedikodu gibi profesyonel olmayan davranislardan kaginmalar1 ve
tiim 0gretmenleri esit ve adil bir sekilde yonetmeleri, okul ortaminda giiveni artiracak,
Ogretmen ve dgrencilerin okula aidiyet duygusuna olumlu katki yapacaktir.

Bu calismanin bulgularina gore, okul midiirlerinin sergiledigi kayirmaci

davranisglar, bir anlamda egitim kalitesinin diismesine, okul basarisinin azalmasina ve
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bunun yani sira etik degerlerin sarsilmasina yol agmaktadir. Katilimcilar, oncelikle
egitim kalitesinin azalmasina dikkat cekmektedirler. Ogretmenlerdeki giiven
duygusunun kaybolmasinin yani sira egitim kalitesinin diismesine neden olan bir
baska kayirmaci davranigin okul midiirlerin kayirmacilik yaparak yeterli donanima
sahip 6gretmenleri uygun smiflara atamamasi oldugunu sdylemislerdir. Adamson, ve
Darling-Hammond (2011) da c¢alismasinda nitelikli 6gretmenlerin siniflara uygun
sekilde atanmadiginda egitim kalitesinin Onemli Olglide diistiigiinii ortaya
koymaktadir.

Ayrica, kayrilmayan 0gretmenlere materyal destegi saglamamasinin da egitim
kalitesini olumsuz yonde etkiledigi dile getirilmistir. Haycock ve Hanushek (2010)
yaptiklari ¢aligmada ayni1 sekilde yetersiz materyal desteginin 6gretmenlerin derslerini
verimli bir sekilde isleyememesine neden oldugu ve egitim kalitesinin diismesine
neden oldugu belirtilmistir.

Bunlarin yani sira, okul miidiirlerinin bazi 6gretmenleri takdir edip digerlerinin
basar1 ve katkilarin1 géz ard1 etmesi de kayrilmayan 6gretmenleri olumsuz etkileyerek
egitim kalitesinin azalmasina neden olmaktadir. Ciinkii basar1 ve katkilar1 goz ardi
edilen 6gretmenler, motivasyon diistikliigli yasamakta ve sinif i¢i verimi diismektedir.
Bu bulgu, Turan’in (2020) ¢alismasiyla da ortiismektedir. Bu bulgular, bir okulun
kaliteli egitim saglayabilmesi i¢in tiim Ggretmenlere esit materyal ve motivasyon
destegi saglanmasinin dnemini gostermektedir.

Egitim niteliginin etkilendigi bir ortamda okul basarisinin diismesi kaginilmaz
bir sonugtur. Bu calismanin bulgularina gore, okul miidiirlerinin 6gretmenler arasi
kayirmaci davranislari, diger 6gretmenlerin olumsuz etkilenmesine ve okul basarisinin
zamanla diismesine neden olmaktadir. Sarwar, Tariq ve Yong da (2022) ¢alismasinda

da benzer bulgular elde etmistir. Ancak, Johnson (2006) 6gretmenlerin bireysel kalite
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ve deneyimlerinin nitelikli egitimde kayirmaciliktan daha fazla etkili oldugu ve
bireysel etkililigin okul basarisinda kayirmaci yonetici davranisinda daha belirleyici
bir rol oynadigi savunulmaktadir. Bu bulgular, kayirmaciligin okul basarisi tizerindeki
etkilerini degerlendirirken, Ogretmenlerin bireysel yetkinlikleri ve uyguladiklar
egitim yontemlerinin de goz Oniinde bulundurulmasi gerektigini diisiindiirtmektedir.
Yapilan bu caligmada, kayrilmayan bazi &gretmenlerin kizginlik, kirginlik veya
motivasyon diisiikliigli nedeni ile miifredat1 eksik vermesinin egitimde istikrarsizligin
yasamasina ve okul bagarisinin diismesine neden oldugu bulgulanmistir. Alan yazin
taramasinda incelenen ¢alismalarda eksik verilen miifredatin okul basarisini olumsuz
etkiledigini gostermektedir (Sezgin, Kosar ve Kosar, 2016; Katip, 2019). Bu bulgular,
miifredatin eksiksiz ve yeterli bir sekilde sunulmasinin okul basarisinin artirilmasinda
bilgi ve becerileri edinmelerini engelleyerek, genel okul basarisini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Bu neden, okul midirlerinin kizginlik, kirginhik ve/veya
motivasyon diisiikl{igii yaratacak kayirmaci davranislardan uzak durmasi okul basarisi

i¢in onemlidir.

Yapilan bu ¢aligmanin bulgular, etik olmayan kayirmacilik davranislar
sergileyen okul miidiirlerinin, mensubu olduklar1 egitim kurumunun etik degerlerini
zayiflattigini ve okul kiiltiiriiniin bozulmasina neden oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
bulgular, Giindeyerli ve Aypay (2022) tarafindan elde edilen sonuglarla da
desteklenmektedir. Bu ¢alismada, katilimcilar kayirmact miidiir davranislarinin, diger
ogretmenlerin de etik degerlerini kaybetmelerine ve izin gibi konularda yalana
bagvurmalarina yol agtig1 belirtmislerdir. Bu bulgu, Pinder ve Harlos (2001) ile Tepper
ve Duffy’in (2011) caligmalarindaki bulgularla benzerlik géstermektedir. Bu bulgular

dogrultusunda, kayirmaci davraniglarin sadece bireysel degil, kurumsal diizeyde de
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olumsuz sonuglar dogurdugu ve egitim kurumunun kiiltiiriinii zedeledigi agiktir. Bu
nedenle, okul miidiirlerinin etik ve adil bir yonetim anlayisin1 benimsemeleri, egitim
kurumlarinin saglikli bir kiiltiir ve giiclii etik degerlere sahip olmalar1 agisindan kritik
bir 6neme sahiptir.

5.2 Sonug¢

Bu arastirmada KKTC’nin Lefkosa il¢esine bagli devlet anaokullarinda, okul
oncesi simiflar1 bulunan ve okul oncesi siniflar1 bulunmayan ilkokullarinda gorev
yapan okul miidiirlerinin kayirmacilik davraniglari incelemis ve bu davraniglarin
Ogretmenler ve Orgiit {lizerindeki etkileri o6gretmenlerin bakis agisiyla ortaya
konulmustur. Yapilan ¢alismada, Ogretmenler, kayirmaciligi “adaletsizlik ve
esitsizlik” ile “yanlilik” olarak tanimlamiglardir. Katilimeilar, ‘“adaletsizlik ve
esitsizlikten” s6z ederken izinler, ndbet tutma, ders saatleri, gérev ve siif dagilimlari,
okula gelis-gidis saatleri konularina vurgu yapmislardir. “Yanlilik” temasinda ise
karar alma siireci, ddiillendirme gibi temalara deginmislerdir.

Katilimcilar, kayirmact okul miidiirlerinin egoist, benmerkezci, kolay ikna
edilen bireyler olarak gordiikleri belirlenmistir. Kayrilan 6gretmenlerin ise 6zgiiveni
diisiik, c¢ikarct bireyler olduklar1 gorlisiindedirler. Ayriyeten, kayrilmayan
ogretmenlerin 6zgiivenli ve etik degerlere sahip bireyler olduklarini ve kayrilmaya

gereksinim duymadiklarini belirtmiglerdir.

Okul miidiirlerinin “Arkadaslik Bagi (Kronizm)” “Siyasi Kayirmacilik
(Partizanlik)” “Akrabalik Bagi (Nepotizm)” “Kidem” gibi konularda kayirmaclik
yaptig1 Ogretmen gorlisleri dogrultusunda saptanmistir. Katilimcilar tarafindan
“Arkadaslik Bagi (Kronizm)” baglaminda kayirmacilik yapan okul miidiirlerinin
tanisiklik, ayn1 okuldan mezun olmak, okulda olusan arkadaglik, sendika arkadaslig

konularinda bazi Ogretmenlere arkadashk bagi altinda kayirmacilik yapildigi
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belirtilmistir. Ayrica, katilimer goriisti bakimindan arkadas-dost iliskisi sebeplerinden
dolay1 yapilan kayirmaciligin diger sebeplere gore daha sik oldugu goriilmiistiir.
“Siyasi Kayirmacilik (Partizanlik)” temasinda, midiirlerin kendisi ile ayni siyasi
goriise sahip bazi dgretmenlere ayrimcilik yaptigi saptanmustir. “Akrabalik iliskileri
(Nepotizm)” s6z konusu oldugunda, miidiirlerin bazi1 6gretmenlere kuzen, yegen,
hisim, akraba iligkisinden dolay1 ayrimeilik yaptigi sonucuna ulasilmistir. Son olarak,
“Kidem” temasi ele alinmis ve okul miidiirlerin kidemli ve kidemsiz &gretmenler
arasinda kayirmacilik yaptigi tespit edilmistir. Bu baglamda, kidemli 6gretmenlerin
karar alma siireglerinde, nobetlerinin ve ders saatlerinin azalmasi, istedikleri siiflar
alabilmesi gibi konularda kayrildiklari saptanmigtir. Ancak tiim bunlarin yani sira, bazi
okul miidiirlerinin 6gretmenler arasinda kayirmacilik yapmadigi ve bu okullarda saha
saglikli bir ¢alisma ortam1 oldugu da saptanmuistir.

Okul miudirleri tarafindan yapilan kayirmaciligin 6gretmenler iizerinde
“duygusal” ve “mesleki” olumsuz etkiler yarattigi da katilimcilar tarafindan dile
getirilmistir. Ogretmenlerin goriislerine gore, iiziintii, degersizlik hissi ve tiilkenmislik
gibi duygusal tepkilerden s6z edilirken, motivasyon kaybi, verimsizlik, isten ayrilma
istegi ve performans diistikliigii gibi mesleki olumsuzluklar ifade edilmistir.

Okul miidiirleri tarafindan 6gretmenler aras1 yapilan kayirmacilik, 6gretmenler
tizerinde olumsuz etkiler yaratmakla kalmamakta ayni zamanda “okul iklimi” ve “okul
kiiltiiriinii” de olumsuz olarak etkilemektedir. Ogretmenlerin goriislerine gore, okul
iklimi, iletisim kopuklugu, isbirliginin azalmas1 ve giivensiz bir ortamin olusmasi gibi
sorunlarla soguk bir havaya biirlinmekte; okul kiiltiirli ise egitim kalitesinin diismesi,
bunun sonucunda okul bagarisinin olumsuz etkilenmesi ve etik degerlerin sarsilmasi
gibi durumlarla bozulmaktadir. Bu da 6gretmenler ve 6grencilerde aidiyet duygusunun

zedelenmesine ve okulun bir parcasi olmaktan rahatsizlik duymalarina yol agmaktadir.
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5.3 Oneriler

Bu sonuclardan yola ¢ikarak 6gretmenlerin, 6grencilerin ve orgiitiin olumsuz
olarak etkilenmemesi i¢in kayirmacilik davranisina iligkin bazi dneriler yapmak bu
bilimsel ¢alismanin getirdigi bir sorumluluktur. Bu oneriler, politika yapicilara, okul
midiirlerine, 6gretmenlere ve benzer ¢aligma yapacak olan arastirmacilara yonelik
olacaktir.

e Egitim Bakanligi, okul miidiirlerine kayirmacilik ve etkileri konusunda

bilin¢lendirme ¢alismalar1 yapip, hizmet i¢i egitimler diizenleyebilir.

e [Egitim Bakanlig1, okul miidiirleri ve 6gretmenler i¢in etik liderlik becerilerini
gelistiren programlar ve atdlye ¢aligmalari diizenleyebilir.

e Kamu Hizmeti Komisyonu, okul miidiirlerinin atamalarinda etik degerlere
yonelik sorulara miilakat siireclerinde yer verilmesini saglayabilir. Bu
yaklagim, adaylarin hem profesyonel hem de kisisel etik standartlarini
degerlendirmeye yonelik bir adim olarak goriilebilir.

e Kamu Hizmeti Komisyonu, miidiir adaylarinin 6nceki is deneyimlerinde etik
degerlere ne kadar 6nem verdiklerini degerlendirmek i¢in referans kontrolleri
yapabilir. Bu, adaylarin gecmisteki etik davraniglarini ve bu davranislarin nasil
degerlendirdigini belirlemeye yardimci olabilir.

e Kayirmact davranig sergileyen okul midiirlerine gerekli yaptirimlar
uygulanabilir.

e Egitim politikacilar1 adil yonetim ve etik liderligi tesvik etmek icin
odiillendirme ve tesvik sistemleri gelistirilmelidir. Bu sistemler, bagarili ve adil
yoneticileri 6diillendirerek, diger yoneticilerin bu standartlar1 benimsemelerine

tesvik edebilir.
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Ogretmenlerin kayirmaciligin olumsuz etkileri hakkinda bilgi sahibi olmalarin
ve kisisel haklarini savunma konusunda kendilerini giiclendirmelerini
saglamak i¢in ¢esitli bilgilendirme seminerleri diizenlenilebilir.

Okul midiirlerinin sergiledigi kayirmaci davranislardan etkilenmemek icin
ogretmenler, kendi sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirerek ve
profesyonel bir tutum sergileyerek bu durumun etkilerini minimize edebilirler.
Kayirmaciliga maruz kalan 6gretmenler, okul i¢inde dayanigsma olusturarak bu
tiir durumlarla daha etkili bir sekilde basa ¢ikabilirler. Bu tiir haksizliklarla
miicadelede, dgretmen sendikalari, egitim bakanligi veya ilgili diger resmi
mercilere bagvurarak resmi gikayetlerde bulunmak, 6gretmenlerin haklarini
savunmalarina ve adil bir degerlendirme siireci saglanmasina yardimei olabilir.
Ogretmenlerin belli araliklarla (aylik/donem/y1llik) sisteme anonim bir sekilde
okul miidiirleriyle ilgili degerlendirme yapmalar1 zorunlu hale getirilebilir. Bu
degerlendirmeler, kayirmacilik belirtilerini tespit etmek icin yapay zeka
algoritmalari tarafindan analiz edilebilir.

Gelecekteki arastirmacilar, farkli okul kademelerinde ayni konuyu ele alarak,
bu konuyla ilgili genis veriler toplayabilirler.

Gelecekteki arastirmacilar, KKTC'deki tiim okullardan veri toplayarak, yan
komsumuz Giiney Kibris'ta bu konuyla ilgili yapilan arastirmalarla
karsilagtirma yapabilirler.

Bu arastirma, Lefkosa ilgesine bagli okullarda gérev yapan Ogretmenlerle
yapilan goriismelerden elde edilen verilerle sinirhidir. Baska ilgelerde farkl
sonuglar elde edilebileceginden, diger ilcelerde de benzer caligmalarin

yapilmasi, kayirmacilikla ilgili daha kapsamli sonuglar1 ortaya koyabilir.
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Bu arastirmada sadece Ogretmenlerin bakis acisiyla incelenmistir. Gelecek
arastirmalar, yoOneticilerin de goriislerini alarak kayirmacilik davranislarinin
yonetici perspektifinden nasil degerlendirildigini ortaya koyabilir ve bu
bulgularin 6gretmenlerin goriisleriyle nasil Ortlistiigiinii veya farklilik
gosterdigini kiyaslayabilir.

Bu arastirma konusu nicel yontemler kullanilarak kayirmacilik egilimlerinin
genis bir veri seti lizerinden analiz edilmesine ve bu konuda genel egilimlerin
belirlenmesine yardimci olabilir. Ayrica nitel ve nicel veriler bir araya

getirilerek karma bir ¢calisma da yapilabilir.
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Ek 1: Yan Yapilandirilmis Goriisme Sorulari

1) Kayirmacilik kavrami size neyi ¢agristirmaktadir?

2) Kayirmacilik davranisi sergileyen okul miidiirlerinin, kayirmaci 6gretmenlerin ve
kayrilmayan 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri sizce nedir? Nasil tanimlarsiniz?

3) Okul miidiiriiniizle ilgili olarak, kayirmacilik davranisi sergiledigini gozlemlediniz
mi? Ornek verebilir misiniz?

4) Okul miidiiriiniiziin hangi sebeplerden dolay1 kayirmacilik yaptigini
diisiiniiyorsunuz? Buna iliskin olay veya gozleminiz varsa benimle paylasabilir
misiniz?

5) Okul miidiiriiniin kayirmaci tutum ve davraniglarinin 6gretmenler lizerindeki
etkilerini gézlemlediniz mi? Ne gibi etkiler fark ettiniz?

6) Okul miidiirlinliziin bazi1 is arkadaslariniza kayirmaci davranista bulundugunu
gbzlemlediginizde kendinizi nasil hissedersiniz? Bu gozlemlerinizi veya hislerinizi
diger is arkadaglarinizla paylasir misiniz?

7) Okul miidiirtinliziim kayirmaci davraniglar sizi kisisel veya mesleki olarak nasil
etkilemektedir?

8) Okul miidiiriiniiziin kayirmaci davraniglari okulun genel havasini, 6gretmenler
arast iligkileri veya 6gretmen-miidiir iliskilerini nasil etkilemektedir?

9) Sizce okul miidiiriiniin kayirmaci davraniglarinin 6gretmen motivasyonu, égretme

etkililigi ve dolayis ile okul basarisi tizerindeki etkisi nedir?
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Ek 2: Bilgilendirilmis Onam Formu

Degerli 6gretmenim,

Bu arastirma KKTC anaokullar1 ve ilkokullarinda gorev yapan okul
miidiirlerinin kayirmaci tutum ve davranislarini incelenmek ve bu davranislarin
ogretmenler iizerindeki etkilerini 6gretmenlerin bakis acisiyla ortaya koymay1
hedefleyen yiiksek lisans arastirmasidir. Bu arastirmanin kurumunuz da yapilabilmesi
icin gerekli izinler Milli Egitim Bakanligi tarafindan alinmistir. Arastirmaya
katiliminiz1 diisiinmeniz halinde, asagidaki ilgili boliimii doldurarak imzalamaniz
gerekmektedir. Goniilliiliik ilkesi dogrultusunda herhangi bir sebep gostermeksizin

arastirmadan c¢ekilebilirsiniz.

Arastirma i¢in toplanilacak veriler, yaklasik 60 dakika siliren yari-
yapilandirilmig goriisme yontemiyle elde edilecektir. Goriisme sirasinda, arastirmanin
amact disinda herhangi bir soru sorulmayacaktir. Katilimcinin rizasi alinarak
goriismeler ses kaydi ile kaydedilecektir. Ancak, katilimc1 goriigmenin ses kayit cihazi
ile kaydedilmesini istemezse, arastirmaci goriisme sirasinda detayli notlar tutacaktir.
Aragtirma sonucunda elde edilen veriler, yalnizca bilimsel amaglar dogrultusunda

kullanilacak ve tez calismasinda kullanilmak tizere saklanacaktir.

Gizlilik, bu arasgtirmanin temel prensibidir. Toplanan verilere yalnizca
arastirmaci ve tez danigsmani erisebilecek, katilimcilarin kimlik bilgileri herhangi bir
ortamda kullanilmayacaktir. Katilimeilarin kimlikleri, kodlar kullanilarak gizlilik

saglanacaktir.

Degerli 6gretmenim, kiymetli vaktinizi ayirdiginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.
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Katilacagim arastirmayla ilgili detayl bilgi verilen Bilgilendirilmis Onam Formu’nu
okudum, anladim ve arastirmayla ilgili sordugum cevaplara yanit aldim. Calismaya

tamamen goniillii olarak katiliyorum.

Katilimer: Arastirmact:
Sultan KESKINEL
Tarih: Dogu Akdeniz Universitesi

Yiiksek Lisans Ogrencisi
Imza:
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Ek 3: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanhgi

Ikogretim Dairesi Miidiirliigii izni

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI
MILLI EGITIM BAKANLIGI
ILKOGRETIM DAIRESI MUDURLUGU

Sawvi

Konu

i0D.0.00-174/06-23/E.22812 16 Ekim 2023
Sultan Keskimel'in Yiiksek Lisans

Calismasi Hk
Saym Sultan KESKINEI
llgi 12 Ekim 2023 tanhh bagvurunuz

Mudiirliigiimuze bagh Lefkosa llgesi okullaninda gorev yapan ogretmenlere yonelik
nygulamak istedigimz "Okul Miidiirlerinin Kayrimaiik Tutum ve Davramislan' Konulu

galismamz. Talim ve Terbiye Dairesi Miidiirligii tarafindan incelenmig. gizlihk ve gonulluluk
ilkelerine riayet edilerek uygulanmasi uygun gorilmustii

Calismay1 uygulamadan once, okul mudirliklen ile istigare edilmsi ve tamamlandikian

sonra da sonuglarin Talim ve Terbiye Dairest Miidiirliigiine iletilmesinin yasa geregi oldugunu
bildirir, geregini saygi ile rica ederim

]
Hakki BASARI
Midur

Bilgi gin:Ayse SOYKARA
GULSEVEN

Egitim Ogretim Uzmam
(Goreviendirme)
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Ek 4: Dogu Akdeniz Universitesi Etik Kurulu Izni

EGITIM BILIMLERI ETIK ALT KURULU

Sayi: ETK00-2023-0202 24.10.2023
Konu: Etik Kurulu'na Bagvurunuz Hk

Saymn: Sultan Keskinel (22500986)

Yard. Dog. Dr. Mine Sancar danigmanhginda ytiriittiiginiiz “Okul Miidirlerinin Kayirmacihik
Tutum ve Davramglar™ konulu yiiksek lisans tez ¢aligmanizla ilgili bagvurunuz, Dogu
Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Etik Alt Kurulu'nun 20 Ekim 2023 tarih ve 2023/141

sayili toplantisinda incelenerek uygun bulunmugtur.

Caligmalarinizda bagarilar dilerim.

Prof. Dr. Sitkiye Kuter

Egitim Bilimleri Etik Alt Kurulu Bagkani
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