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Oz

Cinsiyetgilik bireylerin biyolojik cinsiyetlerine gore yapilan ayrimcilik tiirtidiir.
Cinsiyetgilik kendi igerisinde de siniflara ayrilmaktadir. Cinsiyetcilik genel anlamda
kadinlarin Gtekilestirilmesi ve ikinci plana atilmasiyla karsimiza ¢ikar. Bu ¢alismada
celisik duygulu cinsiyetgilik ele alinmistir. Calismanin ¢elisik duygulu cinsiyetciligi
ele alis sebebi; diismanca cinsiyetcilik ve korumact cinsiyet¢iligi birlikte
barimdirmasidir. Ayrica cinsiyet¢iligin her tiirlisiinii aciklamak ve ortiik bigimde
yapilan cinsiyet¢ilik tlirlerine karsi ¢ikmak ve bu konuda farkindalik yaratmak
amaclanmistir. Arastirma 2022 yilinda Kuzey Kibris’ta ¢alisan 100 kadin katilimceryla
Olcek yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Gerekli verilerin toplanabilmesi adina
Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgegi, Minnesota Is Tatmini Olgegi ve Cok Boyutlu Is
Motivasyonu Olgegi kullamilmustir. Arastirma formlar1 katilimcilara internet
araciligiyla c¢evrimgi olarak ulastirilmistir.  Arastirmanin  6rneklemi  Lefkosa,
Gazimagusa, Girne, Iskele, Giizelyurt ve Lefke ilcelerinde bulunan 18-65 yas
aralifindaki calisan kadinlardan olusturulmustur.

Calisan kadinlarin is tatmini ile ¢elisik duygulu cinsiyetgilik arasinda demografik
degiskenler a¢isindan bir iligki olup olmadigi, calisan kadinlarin is yasamindaki
motivasyon durumlart ile korumaci cinsiyetgilik arasinda demografik degiskenler
arasinda bir iliski olup olmadig1 ve ¢alisan kadinlarin is yasamindaki motivasyon
durumlar ile diismanca cinsiyetcilik arasinda demografik degiskenler agisindan
anlaml bir iligki var m1 maddeleri arastirma sorularini olusturmaktadir. Arastirma
desen analizi icin durum calismasi kullanilmistir. Orneklem, Maksimum Cesitlilik
Orneklemesi ile belirlenmistir. Verilerin analizi i¢in Pearson Kolerasyon, T-test ve

ANOVA testi kullanilmustir.



Analizler sonucunda ise; ilk arastirma sorusu incelendiginde, celisik duygulu
cinsiyetgilik ile is tatmini arasinda anlaml bir iliski goriilmemistir. Ikinci arastirma
sorusu test edildiginde, motivasyon ile korumaci cinsiyetcilik arasinda anlamli bir
pozitif iligki tespit edilmistir (p<0,05). Son olarak, motivasyon ile diismanca
cinsiyeteilik arasinda da istatistiksel olarak anlamli pozitif bir iligki tespit edilmistir
(p<0,05). Sonug olarak kadinlarin, cinsiyet¢ilik kavramlarinin her tirliisiini iyi
bilmesi ve farkinda olmalar1 6nemlidir. Bu arastirmayla birlikte toplumsal cinsiyet
calismalarinin arttiritlmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Farkindalik yaratilarak, kadin
erkek esitligini destekler nitelikte projelerin yapilmasi ve bu konuda gerekli toplumsal

politikalarin gelistirilmesi ihtiyaci agiga ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin, Cinsiyetgilik, Celisik Duygulu Cinsiyetgilik, Is Tatmini,

Motivasyon.



ABSTRACT

Sexism is a type of discrimination based on the biological sex of individuals.
Sexism is also divided into classes within itself. In general, sexism appears when
women are marginalized and put into the background. In this study, ambivalent sexism
is discussed. The reason for the study is to deal with ambivalent sexism; hostile sexism
and protective sexism together. In addition, it is aimed to explain all kinds of sexism
and oppose implicit sexism, and to raise awareness of this issue. The research was
carried out using the survey method with 100 female participants working in Northern
Cyprus in 2022. Paradoxical Sexism Scale, Minnesota Job Satisfaction Scale, and
Multidimensional Job Motivation Scale were used to collect the necessary data. The
research forms were delivered to the participants online via the internet. The sample
of the study consisted of working women between the ages of 18-65 in Nicosia,
Famagusta, Girne, Iskele, Giizelyurt, and Lefke districts.

Whether there is a relationship between working women's job satisfaction and
ambivalent sexism in terms of demographic variables, whether there is a relationship
between working women's motivation at work and protective sexism, and whether
there is a significant relationship between working women's motivation at work and
hostile sexism in terms of demographic variables. Is there a relationship? items
constitute the research questions.

A case study was used for research pattern analysis. The sample was determined
by Maximum Diversity Sampling. Pearson Correlation, T-test, and ANOVA test were
used for data analysis.

As a result of the analysis; When the first research question was examined, no

significant relationship was found between ambivalent sexism and job satisfaction.



When the second research question was tested, a significant positive relationship was
found between motivation and protective sexism (p<0.05).

Finally, a statistically significant positive relationship was found between
motivation and hostile sexism (p<0.05). As a result, it is important for women to know
and be aware of all kinds of sexist concepts.

With this research, it is revealed that gender studies should be increased. By raising
awareness, the need to carry out projects that support the equality of women and men

and to develop necessary social policies in this regard emerges.

Keywords: Women, Sexism, Ambivalent Sexism, Job Satisfaction, Motivation.
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TESEKKUR

Aragtirma siirecim boyunca her zaman engin bilgilerini benimle paylagmaktan
cekinmeyen gerek profesyonel bilgisi gerekse kisisel tecriibeleriyle ¢ikdigim kariyer
yolculugumu aydinlatan, 6te yandan bu sancili siire¢ boyunca motivasyonumu
kaybedip, kendime olan bagarabilme umudumu yitirdigim zamanlarda bile bana biiyiik
destek veren ve bugiin bu calismay1 gerceklestirmeme vesile olan ¢ok degerli ve
sevgili danisman hocam Dog¢.Dr. Siiheyla Ugisik Erbilen’e en biiyiik tesekkiirleri
bor¢luyum. Hayatimin her anlaminda yanimda olan, potansiyelimi kesfetmemi
saglayan, bana en ¢ok inan ve her zaman bir dosttan fazlasi olmay1 basaran ve tez
yazma slirecimin tiim asamalarinda da en biiylik destek¢im olan Beglim Cakmak’ a da

sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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Bolim 1

GIRIS

Giris kisminda arastirmanin problem durumu, amaci, Onemi, varsayimlari,

sinirliliklart ve tanimlar yer almaktadir.
1.1 Problem Durumu

Cinsiyet kavrami sadece “biyolojik cinsiyet” olarak dogustan gelen anatomik
ozelliklerden ibaret degildir. Cinsiyet kendi icerisinde biyolojik cinsiyet ve toplumsal
cinsiyet olarak ikiye ayrilmaktadir. Biyolojik cinsiyet, kadin ve erkek arasinda
dogustan meydana gelen anatomik ve fizyolojik farkliliklardir. Toplumsal cinsiyet
kavramu ise disi ve erilin toplum igerisinde sergilemesi gereken davranis kaliplarinin
tiimiidiir. Toplumsal cinsiyet lizerinden kadina ve erkege atfedilen tutumlar cinsiyetci
yaklasimlarin gelismesine onciiliik etmektedir (Cengiz ve Ozdemir, 2020).

Insan dogas: geregi, kisiler her zaman igin kendilerini bir gruba ait hissetmek ve
giivende olma ihtiyaci hissederler. Kisiler hem benzerlikler hem de farkliliklar
yoniinden gruplagma agisindan kategorilesmeye meyillidirler (Turner ve ark., 1987).
Insanlar gruplasma ihtiyaglarmni giderirlerken ayrimcilikla gogu zaman kars1 karstya
kalabilmektedirler. Belli basl1 bireyler veya gruplar ayrimciligin konusunu olusturarak
belirli siniflar igerisinde yer almaya maruz birakilirlar (Alptekin, 2014). Ayrimcilik bir
ortak grup icerisinde gruba dahil olan diger kisilerden farkli 6zellikler sergilendigi i¢in
o kisiye farkli davranilmasi sonucu olugmaktadir (Whitley ve Kite, 2010). Bu
siiflandirma gruplarinda, aranan 6zellikler her zaman i¢in farklidir. Bakilan 6zellikler

bazen yas, 11k, din, dil iken bazen de cinsiyettir. Cinsiyet, bireyleri gruplandirirken sik



kullanilan bir kategoridir. Cinsiyetcilik, iireme ve cinsiyet lizerine karsilikli olarak
kadin ve erkek arasinda ortaya ¢ikmaktadir (Glick ve Fiske, 1996). Farkliliklar,
ataerkil toplumlarda eksiklik olarak algilanarak kadinin sosyal, politik ve ekonomik
acidan gii¢csiiz konumlanmasima neden olarak cinsiyet¢ilik tanimina zemin
hazirlamaktadir (Ayan, 2014). Cinsiyetcilikten soz edildiginde siyasal ideoloji,
etnisite, cinsel yonelim alanlarinda ortaya ¢ikan negatif tutumlar genelde kadinlar
tarafindan deneyimlenmektedir. Kadinlarin glinden giine toplum igerisinde arka plana
atilmasi, asagilayict ve olumsuz tutumlara maruz kalmalari toplumsal ilerleme
acisindan ciddi bir sorun meydana getirmektedir. Bahsedilen sorunlar her gegen giin
pesine bir yenisini takarak i¢cinden ¢ikilmaz bir hal almaya devam etmektedir (Cengiz
ve Ozdemir, 2020). Bu sagliksiz tutumlar sebebiyle ortaya esitlikten uzak, cinsiyete
dayali ve ayrimcilik temelli toplumlar ¢ikmaktadir. Ayrimcilig1 besleyen en 6nemli
sorunlardan biri yasalardaki bosluklar olsa da cinsiyet¢i tutumlar ve basmakaliplarin
etkisi yadsinamayacak kadar biiyiik rol oynamaktadir. Bu anlamda hukuksal
diizenlemelere duyulan ihtiyac agiktir. Aksi taktirde kadin her zaman ikinci plana
atilmaya, somiiriilmeye, Gtekilestirilmeye ve pasif yapida kalmaya devam edecektir
(Alptekin, 2014). Bu sebepten oOtiirii de cinsiyetcilik toplumlarin asamayacagi
sorunlardan biri haline gelecektir. Cinsiyetgilik diinyanin neresine gidilirse gidilsin
sikca karsilasilabilecek bir ayrimcilik tiiriidiir. Ozellikle, ataerkil toplumlarda bu
ayrimceilik ¢esidi tiim sosyal aglara ve kurumlara yerleserek erkeklerin lehinde ve
kadinlarin aleyhinde isleyen bir tablodur. Hemen hemen tiim toplumlarda kadinlar
yardima ihtiya¢ duyan, pasif, gli¢siiz, kirilgan, naif sifatlarina yakistirilirken erkekler
ise daha ¢ok giiclii, 6zgiivenli, aktif, cesaretli gibi sifatlar iistiinden tanimlanmaktadir
(Ayan, 2014). Ginlmiuzde cinsiyetcilik rejiminin halen siiriiyor olusunun en etkili

sebeplerinden biri de erkekleri kadinlardan daha {ist diizeyde tutan hiyerarsik



basmakaliplar ve ideolojilerdir. Son yapilan kadin arastirmalar1 baz iilkelerdeki yasal
diizenlemelerle birlikte kadinlara karsi tutumlarin her ne kadar da olumlu anlamda
degistigine isaret etse bile aslinda igerikten ziyade format anlaminda degisim
gbsterdigini gdzler dniine sermektedir. Ote yandan son calismalar kadina kars1 olan
tutumlarin sadece olumsuz boyutta deger tasimadigini olumsuz tutumlarin yaninda
olumlu tutumlar igcerdigini de gostermektedir. Ayni zamanda her kadinin maruz kaldig:
cinsiyetcilik sekli farklidir. En belirgin cinsiyet¢ilik gostergesi hem olumlu hem
olumsuz tutum ve davranislarin bir arada sergilenmesini iceren Glick ve Fiske (1996)
tarafindan ortaya konulan Celisik Duygulu Cinsiyet¢ilik (Ambivalent Sexism)
kuramidir. Pozitif tutum ve davraniglara korumaci cinsiyetgilik (benevolent sexism)
negatif tutum ve davranislara diigmanca cinsiyetcilik (hostile sexism) ad1 verilerek iki
temel boyutta ele alinmistir. Bazi kadinlar korumaci cinsiyetgilige maruz kalirken
digerleri diigmanca cinsiyetcilige maruz kalabilirler. Bu tarz tutum ve davranislar is
ortamlarinda da sik goriildiigiinden kadinlar iizerinde olumsuz etki birakmakta
dolayisiyla is tatminlerini de negatif yonde etkilemektedir. Calisanlarin icra etmis
oldugu meslege kars1 genel duygulart (Bingdl, 1990) olarak tanimlanan is tatmini
yapilan isin kazanglar1 ve ¢alisan kisinin beklentilerinin birbiriyle uyumu olarak da
tarif edilebilmektedir. Diger bir deyisle, is tatmini bireylerin, is tecriibeleri sonucunda
elde etmis olduklar1 olumlu ruh hali olup (Erdogan, 1996) psikolojik etkileri olan bir
kavramdir. Bu kavram, ¢alisanlarin beklentilerine ne derecede yanit verildigi ile ortaya
ctkmaktadir (Luthans, 1995). Orgiitler ¢alisanlarmin is tatminlerinin yiiksek
olmasindan biiylik fayda saglayacagi i¢in kuruluslar tarafindan da istenilen bir duruma
isaret etmektedir. Is tatmininin y&netim alaninda bu kadar ragbet gérmesinin temel
sebebi, isle ilgili olumlu sonuglar1 elde etmenin biiyilik dl¢lide is tatmini saglamaya

bagli olmasidir (Yousef, 1998). Calisan kisinin is tatmini artti1 zaman, motivasyonu



da paralel olarak artacak ve verimlilik, basar1 gibi sonuglar beraberinde gelecektir. Is
tatminsizligi ise tiim bu olumlu sonuglarin aksine, bireylerde psikolojik sorunlar
olusturarak, bireyin kendisinden baglayarak bulundugu 6rgiite yabancilasmasina degin
negatif etkiler tiretmektedir (Giiles ve Karatas, 2010). Genel olarak is tatmininin 6nemi
biylktir. Dunya geneline bakildigi zaman, karar alma mekanizmalarinda kadin
oranlar1 ne yazik ki ¢ok diisiiktiir. Diinya iilkelerini i¢eren verilere gore iist diizey
yonetici kadin orant %22’°dir (GTIBR, 2015). The Economist’e (2015) gore heniiz
hicbir tlilke kadinlarin Oniindeki engelleri tam olarak kaldirmayi basaramamustir.
Cinsiyet esitsizliklerinin en az oldugu iilkelerde bile kadinlarin yonetici olarak ¢aligma
orani %32, Tiirkiye’de kadinlarin iist diizey yonetici olarak ¢aligma orani %10’dur.
Yiiksek pozisyonlardan bahsedildiginde ne yazik ki cinsiyetgilik tutumlar1 gizil
formda ortaya ¢ikmaktadir. Bu gibi tutumlar kadinlarin is tatminini de diistirmektedir.
Sadece kadinlar1 olumsuz etkileyen bir seymis gibi goziikse de sirketler ve isyerleri de
bu durumdan zarar gormektedir. Yoneticilik pozisyonunu sirf cinsiyetleri yiiziinden,
kaybetmeleri kadinlarin is tatminini azaltarak, motivasyonlarini diisiirmektedir
(Korkmaz ve Akbas, 2017). Bilindigi lizere motivasyon is tatminini tetikleyen ve
performansin artmasini saglayan en dnemli faktérlerden biridir. Motive olma durumu
ithtiyac dogrultusunda, ruhsal ve fiziksel bir eksikligin ortaya ¢ikmasiyla kisiyi hedefe
yonelik harekete geciren bir sirectir (Luthans, 2011). Bireylerin belirli bir amag
dogrultusunda arzu ve istekleriyle davranmalari ve ¢aba gostermeleri olarak da ifade
edilmektedir (Kogel, 2010). Bu agidan ele alindiginda motivasyon, yalnizca insanlari
eyleme gegirecek role sahip olmamakta, ayn1 zamanda islerini yaparken, fiziksel ve
akil yoluyla ilgili kaynaklarini en uygun bigimde kullanmay1 da icermektedir. Bunun
disinda is yerlerinde ve 6zel yasamlarinda insanlari etkileyen olumlu bir kaynak olarak

da goriilebilir (Hauser, 2014). Bilindigi iizere motivasyon, ¢alisanin iiretkenligi ve



performansinda anahtar bir unsurdur. Bireyin harekete ge¢mesi i¢in istek ve uyarici
olarak ¢ok onemli bir yer teskil etmektedir. Kadin yonetici pozisyonlarindaki diisiik
oranlar kadinlara uygulanan cinsiyet¢i yaklagimlarin bir sonucu olarak goriillmektedir.

Bu arastirmanin kapsaminda ele alinan Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyetindeki
calisma yasaminda gelisik duygulun cinsiyet¢ilik ve bunun motivasyon ile is tatminine
etkisi ele alinmaktadir. Bu amagla yapilan literatiir taramasinda bu konuda yapilmis
benzeri bir ¢alismaya rastlanmadigi ve KKTC’de is yasaminda kadinlarla ilgili sinirl
sayida ¢alisma bulundugu sonucuna ulasilmistir. Veri tabaninin sinirli olmasinin diger
bir sebebi de Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin siyasal anlamdaki karmasik durumu
ve taninmamis bir devlet olmasindan kaynaklidir. Alan yazinda ele alinan konuyla
alakali calisma bulunmasa da KKTC’de tarih boyunca kadin emegi ve kadinin emek
piyasasindaki durumunu ele alan kisa c¢alismalar mevcuttur. Kibris Toplumunun
tarihsel siireci ele alindiginda, savas ge¢misi oldugunu ve toplumun yeniden insa
stireci i¢in biiylik miicadeleler verdigini sdylemek miimkiindiir. Kibris Tiirk toplumu
1974 Baris Harekati sonrasinda sosyal ve ekonomik anlamda yeniden kalkinma
cabasina girmistir (Gliven-Lisaniler, 2008). Kuzey Kibris’ta kadmnlarin emek
piyasasinda girmesi bu vesileyle olmustur. Kadinlar 6zel alandan ¢ikarak, kamusal
alanda ticretli cesitli sektorlerde ¢alismaya baslamistir. Kadinlar 6zel alandan ¢ikmay1
basarip emek piyasasina dahil olmay1 basarmis olsalar bile, ev i¢indeki sorumluluklari
ve geleneksel gorevleri her donem oldugu gibi devam etmekteydi. 1996 yilinda yapilan
niifus sayimi verilerine gore kadinlarin isgiiciine katilim oran1 %34,2 erkeklerde ise bu
oran %73 olarak goriilmiistiir. Kadinlarin ayn1 zamanda isgiiclindeki pay1 %28
oraninda ve erkeklere kiyasla ¢ok geridedir. Kadinlarin %96’s1 hizmet sektoriinde
diisiik geliri olan ve diisiik statiideki iglerde gdrev almaktaydi. Kuzey Kibris’ta

Toplumsal Cinsiyet Ayrisma Endeksi’ne gore meslekler cinsiyetlere gore ayrilmistir.



Kadmlarin sadece %20’si st diizey yonetici pozisyonlarmda ve karar alma
mekanizmalarinda bulunmaktadir. Kadinlarin tgte ikisi genel olarak hizmet
sektoriinde, kadin isi olarak goriilen sekreterlik, satig personeli ve hizmet personeli
gibi sektorlerde caligmaktadirlar. 2001 yilinda gergeklestirilen kadin istihdamina
yonelik bir calismada, emek piyasasina katilan kadin oran1 %40’ tir. Geriye kalan %60
oran igerisinde ¢alisma imkan1 olup da ¢alismayan kadinlarin genel olarak ¢alismama
nedenleri arasinda geleneksel olarak onlara dayatilmis olan ¢ocuk bakimi, ev igi
sorumluluklar ve eslerinin veya eslerinin ailelerinin ¢aligsmalarina izin vermemesi gibi
durumlar sebep olarak gdsterilmistir. Kuzey Kibris’ta yapilan Hane Halki Isgiicii
Anketinin sonuglarina (KKTC Istatistik Kurumu, 2020) gére, kadinlarin emek
piyasasina katilma orani %40.8’dir. Bu kadinlarin %90.9’u hizmet sektdriinde
calismaktadir. Kibrish Tiirk kadinlarinin %86.0°s1 licret karsiliginda, %11.7’si igveren
konumunda ve %2.3’ii ise iicretsiz olarak ¢alismaktadir. Issizlik oran1 kiyaslandiginda
ise erkekler %9 oraninda kadinlar ise %12.2 oraninda igsizlikle kars1 karstyadir. Her
ne kadar toplum yapist kadin ve erkek esitliginden yanaymis gibi goziikse de ataerkil
yapinin hakim oldugu ve c¢ocuklarin bakiminin kadinlar tarafindan {istlenildigi
gorulmektedir (Mertan, 2021).

Tim bunlarin 15181nda, her tiirlii kalipyargiya, yiiklenen sorumluluklara karsi
cikarak bir sekilde ¢alisma yasamina girmis kadina, is yerinde yapilan cinsiyet¢i tutum
ve davraniglarin kadinlarin is tatminini ne yonde etkiledigi arastirmanin ¢ikis noktasini
olusturmaktadir. Toplumsal cinsiyet normlari ile 6zel alanda ugrasmak durumunda
kalan kadin kamusal alana c¢iktiginda karsilastigi celisik duygulu cinsiyetgilik
yaklasimlarinda ne 6lgiide motivasyonunu koruyabilmektedir. Is tatminsizligi ve
motivasyonsuzluk ile kadinin ¢alisma yasamindaki verimi arasinda dogru orantilt bir

iligki olup olmadig: ele alinmaktadir.



1.2 Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde calisan 18-65 yas
araligindaki kadmnlarin ¢alisma yasaminda maruz kaldigr celisik duygulu
cinsiyetciligin is tatminine olan etkisi ve motivasyon diizeylerinin belirlenmesidir. Bu
amaca yonelik olarak asagidaki sorulara yanit aranmaistir.

1. Calisan kadmlarin is tatmini ile celisik duygulu cinsiyetgilik arasinda
demografik degiskenler agisindan anlamli bir iligki var midir?

2. Calisan kadinlarin is yasamindaki motivasyon durumlart ile korumaci
cinsiyetcilik arasinda demografik degiskenler agisindan anlamli bir iliski
var midir?

3. Calisan kadinlarin is yasamindaki motivasyon durumlar ile diismanca
cinsiyetcilik arasinda demografik degiskenler agisindan anlamli bir iliski
var midir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Kadnlarin maruz kaldiklart cinsiyetgilik formlarinin sadece agik bir bi¢cimde
uygulanmayacagi korumaci cinsiyet¢ilik gibi ortiik sekilde yapilan cinsiyetgilik
formlarmin da var olusu, diger cinsiyetcilik tutumlari gibi anlagilmasinin kolay
olmadigmma dikkat c¢ekmektir (Dardenne ve ark., 2007). Tim bu amaglar
dogrultusunda, diismanca ve korumaci cinsiyet¢iligin ikisini de biinyesinde baridiran
Celisik Duygulu Cinsiyetgilikte birlestigi goriilmektedir. Cinsiyet¢iligin her ¢esidinin
kadinlar {izerinde olumsuz etkileri bulunmaktadir. Bu nedenle, ¢elisik duygulu
cinsiyet¢iligi genel boyutuyla ele almak ve tanimini net yaparak, farkindalik
yaratmanin 6énemi agiga c¢ikar. Celisik Duygulu Cinsiyetciligin igerdigi korumaci
cinsiyetgilik ortiik bir bicimde yapildigi i¢in bu tutumun sorumlulugunu kars: tarafa

yiiklemek zorlasir. Bu durum kadinlarin kendilerinden siliphe etmesine ve



Ozglivenlerinin diismesine sebebiyet vermektedir. Maruz kalinan cinsiyetcilik bigimi
ister korumaci cinsiyetgilik ister diismanca cinsiyetgilik olsun toplum her zaman
ataerkil yapiya ve erkek egemenligine hizmet etmektedir. Cinsiyet aras1 farkliliklar ise
ozellikle kadin1 degersizlestirmek icin ortaya atilmaktadir. Erkegi evin reisi, yapi tasi,
olmazsa olmaz konuma koyarken kadin1 daha edilgen, pasif, ¢ocuk ve ev bakimin
tistlenen konumuna koymaktadir (Glick ve Fiske, 1996). Bu durumda kadinlarin
kendilerinden siiphe etmesine ve Ozgiivenlerinin diismesine sebebiyet vermektedir.
Kontrol grubu tizerinde yapilan ¢aligmalarda, korumaci cinsiyet¢ili§e maruz kalan
kadinlarin biligsel performanslarinin distiigii, endise, kendinden siiphe etme, kendine
giivenme konularinda istenmeyen sonuglara yol agtig1 gozlemlenmektedir. Korumaci
cinsiyetcilige maruz kalan kadinlarda kapasitelerini kars1 karstya kaldiklar1 tutumlarla
bas etme i¢in harcadiklar1 igin biligsel performanslarinda diisiis yasadiklari
goriilmektedir (Dardenne ve ark., 2007). Bu ideolojiler kadin ve erkek arasindaki
cinsiyet¢i tutumlarin siirmesine zemin hazirlamaktadir (Delacollete ve ark., 2013).
Korumaci cinsiyetgiligi tanimlarken kadinlarin ne kadar naif, kibar ve korunmasi
gereken kigiler oldugunu ortiikk bir bigimde belirtir. Bu tutum aslinda erkeklerin
kadinlara uyguladig: cinsiyetciligi de normallestirmeye destek saglar (Connely ve
Heesacker, 2012). Kadinlarin erkekler tarafindan korunmaya olan ihtiyaci, sevilmesi
gerektigi diislinceler politik, sosyal, ekonomik ve daha bircok alanda esitsizligi
destekler niteliktedir (Sibley, Overall ve Duckitt, 2007). Dayatilan cinsiyet rollerini
kabul eden ve geleneksel cinsiyet rollerinin dayatilmasindan rahatsiz olmayan
kadinlar, korumaci cinsiyetcilik tutumlarini ilk etapta yararlarina sanip mesrulastirarak
ashnda cinsiyetcilige destek vermektedirler. Ote yandan kadinlar bu cinsiyetci
tutumlart yalnizca 6zel yasantilarinda degil yasamlari boyunca cesitli alanlarda

deneyimlemektedir. Ozellikle is yasaminda kadinlar cinsiyetci tutumlarla yogun bir



bicimde karsilagmaktadirlar. Bilindigi {izere is, kisinin yasaminda hayatina devam
edebilmesi ve gerekli ihtiyaglarini karsilayabilmesi i¢in olduk¢a 6nemli bir degerdir
(Eginli, 2009). Bu arastirmanin da biiyiik bir boliimiinde is tatmininin kisinin
motivasyonunu ne kadar etkilediginin {izerinde durulmaktadir. Kisiler ¢alisma ve is
yasamlarinda olumlu veya olumsuz davranislar sergileyebilmektedirler. Cok genel
olarak agiklamak gerekirse, is tatmini kisinin is yasamindaki genel duygularinin
toplamin1 olusturmaktadir. Is tatmini ¢alisan kisinin ise duydugu siibjektif ve 6znel
durumlar icermektedir. Is tatmini ayn1 zamanda calisanin elde ettigi haz ve ulasmak
istedigi hedefe ulastiginda yasanmaktadir. Is tatminini etkileyen en Onemli
faktorlerden biri de hig siiphesiz ki cinsiyet kavramidir. Is tatmini ve cinsiyet
arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalarda kadin ve erkek calisanlar arasinda cinsiyet
ayrimciligt olmaksizin esit haklara sahip olmasit is tatmini konusunda fark
bulunmamasina sebebiyet vermektedir. Kisinin cinsiyetgilik gibi bliytk 6nem arz eden
bir ayrimcilik tiirtine maruz kalmasi, saghigini, yasam kalitesini, 1§ performansini ve
dolayisiyla da is tatminini etkilemektedir. Insan yasaminin is siiresine ayrilan kismina
baktigimizda azzimsanmayacak siireler gecirildigi ic¢in, insan hayatinda isin biiyiik
onemi vardir. Cinsiyetgilik bireyin is hayatini ve is hayatina bakis acisini da olumsuz
etkilemektedir. Calisanin kisinin is tatminini arttig1 zaman, motivasyonu da paralel
olarak artacak ve verimlilik, basar1 gibi sonuglar doguracaktir. Calisanlarin igyerinden
yeterli diizeyde doyum alabilmesi tamamen motivasyonla alakalidir.

Bireylerin biyolojik cinsiyetlerine gdre yapilan bir ayrimcilik tiirii olan
cinsiyetcilik genel anlamda kadinlarin 6tekilestirilmesi ve ikinci plana atilmasi olarak
viicut bulmaktadir. Bu baglamda, KKTC’de ¢alisan kadinlarin maruz kaldiklar ¢elisik
duygulu cinsiyet¢iligin is tatminine olan etkisi ve motivasyonun bu iliskiyi nasil

acikladigini ortaya koymay1 hedefleyen bu arastirmaya baglamadan dnce konu ile ilgili



yapilan literatiir taramas1 sonucunda, diismanca cinsiyetgilik ile ilgili az sayida ¢aligma
bulunsa da KKTC 6zelinde de herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamustir.

Belirtilen amaglar dogrultusunda cinsiyetgilik {izerine yapilan ¢alismalarin Kuzey
Kibris Tiitk Cumhuriyeti'nde daha 6nce yapilmis benzeri bir ¢alisma olmamasindan
kaynakli olarak toplumsal cinsiyet c¢aligmalari alanina katkida bulunmasi

beklenmektedir.
1.4 Varsayimlar

Aragtirmada kullanilan veri toplama araglarinin, veri analizinde kullanilan
yontemlerin, ¢alismanin evreni ve drnekleminin arastirma hedefini ortaya koyabilecek
nitelikte oldugu varsayilmistir.

1.5 Simirhliklar

Arastirmanin drneklemi KKTC’de 18-65 yas araliginda kamu veya 6zel sektorde

calisan 100 kadin ile sinirlidir.
1.6 Tanimlar

Cinsiyetgilik: Cinsiyet temelli yapilan ayrimcilik tiiriidiir. Bir cinsi digerinden
ayricalikli olarak ele alma durumudur (Ecevit, 2011).

Celisik Duygulu Cinsiyetcilik: Korumaci cinsiyet¢ilik ve diismanca cinsiyetgiligin
her ikisini de igerisinde barindiran ve bireylerde ¢elisik durum yaratan cinsiyetgilik
tiirtidiir (Glick ve Fiske, 1997; Sakalli- Ugurlu, 2003).

Diismanca Cinsiyetcilik: Diismanca cinsiyetcilik erkegin kadindan daha giiclii
konumlandirilmasidir. Diger bir deyisle kadinin erkekten daha yetersiz ve zayif
gorulmesidir (Glick ve Fiske, 1996).

Korumaci Cinsiyetgilik: Zayif ve yetersiz olduguna inanilan kadinlarin korunmasi ve

yiiceltilmesi gerektigi diistincesidir (Glick ve Fiske, 1996).
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Cinsiyet Ayrimciligi: Cinsiyet ayrimciligi benzer nitelikleri olan bireylerin sadece
cinsiyet farklilig1 tizerinden farkli tutumlara maruz kalmalar1 olarak tanimlanmaktadir
(HRDC, 2002).

Ataerkillik: Toplumun her katmanmna ve agma sizarak erkeklerin lehine calisan
toplumsal cinsiyet mekanizmasidir (Alptekin, 2014).

Is Tatmini: Kisinin icra ettigi isten, is ortamindan, is arkadaslarindan, calisma
kosullarindan, iistlerinden ve is karsiliginda aldig1 ticretten memnun olma durumunun
tiimiidir (Karcioglu, Timuroglu ve Cinar, 2009).

Motivasyon: Kisileri belirli bir ama¢ dogrultusunda kendi istekleri ve arzulari

dogrultusunda harekete gecirmek igin harcanan ¢aba biitiiniidiir (Kogel, 1999).
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Bolim 2

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI

ARASTIRMALAR

2.1 Cinsiyet

Giintimiizde cinsiyet kavrami biyolojik cinsiyet ve toplumsal cinsiyet olarak iki
boyutta ele alinmaktadir. Bu kisimda, biyolojik cinsiyet ve toplumsal cinsiyet
kavramlar1 detaylica ele alinacaktir.

2.2 Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet

Biyolojik cinsiyet (sex) kavrami, bireylerin tireme organlarina gore dogustan sahip
olduklar1 kadin veya erkek olma durumudur. Bireyler dogustan bu iki cinsiyetten
birine sahip olur ya da oldugu varsayilir. Bu durum da anatomik olarak beden yapisini
olusturur (D6kmen, 2014; Gerrig ve Zimbardo, 2012). Kisacas1 biyolojik cinsiyeti
kisiler dogustan elde etmektedirler (Akt. Ayan, 2014). Erkek ve kadin olma
durumunun 6zelinde hormonlar, testis, vajina ve rahim belirleyicidir (Aygul, 2015).
Toplumsal cinsiyet kavrami (gender) ise; kadin ve erkeklerin toplum igerisinde
onlardan sergilemeleri beklenen davranislar ve roller toplamidir. Toplumsal cinsiyet,
kiiltiirel yap1 i¢erisinde meydana gelmektedir (Dokmen, 2014; Gerrig ve Zimbardo,
2012). Bunun yaninda Simone de Beauvoir’in “kadin dogulmaz, kadin olunur” sozii
de cinsiyet konusunda birgok tartismay1 beraberinde getirmistir. Cinsiyet kadinlik ve
erkeklik temelli dogustan gelen biyolojik ozelliklere bagli olsa da tiim bunlarin

yaninda toplumsal durumun da iizerinde kurulan bir yapidir (Bora, 2005). Toplumlar
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eril ve kadin cinsiyetlerini olusturarak kisilerin de bu cinsiyet kaliplarina gore hareket
etmesini beklemektedir. Cinsiyet kisilerin biyolojik cinsiyetine bagh kimliginde yazan
ibarenin tanimiyken (Dékmen, 2010), toplumsal cinsiyet terimi ise erkek veya kadinin
bulundugu toplum igerisinde sergilemesi gereken davranis kaliplaridir (Berktay,
2012).

Ann Oakley’in de “Sex, Gender and Society (Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet ve
Toplum)” adli yapitinda toplumsal cinsiyetin biyolojik cinsiyetten farkli oldugunu
vurgulamast Onemli bir tartigmaya neden olmustur (Tahincioglu, 2010). 1950
yillarinin ortalarina dogru gelindiginde “toplumsal cinsiyet” kavrami ilk defa psikoloji
alaninda kullanilmaya baslanmistir (D6kmen, 2010).

1987°de Yanagasiko ve Collier’ in ¢ikardigi Gender and Kinship (Toplumsal
Cinsiyet ve Akrabalik) kitabinda da cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlari biling
olusturmustur (Cakir ve Akgokee,1995). Tiim bunlardan yola c¢ikacak olursak;
“cinsiyet” kavrami bireyleri eril ya da disi olarak siniflamaya yararken ’toplumsal
cinsiyet’” kavrami ise toplumsal algiya dikkat cekmektedir. Dolayistyla tiim bunlardan
anlagilacagi tizere, cinsiyet kavrami ile toplum arasinda gii¢lii bir etkilesim vardir.
Lorber ise toplumsal cinsiyeti farkli bir bakis agisiyla degerlendirerek; aile, ekonomi,
ideoloji ve politika gibi toplumsal agidan biiyiilk 6neme sahip yap1 taglarinin pargasi
haline gelmis giinliik yagam1 diizenleyen kapsayici bir unsur gibi ele alir (Cakir ve
Akgokece, 1995). Joan Scott ise toplumsal cinsiyeti; cinsiyetler arasi farkliliklara
dayanarak toplumsal etkilesimin yapt tas1 oldugunu ve gii¢ iligkilerinin
belirlenmesinin gereksiz oldugunu vurgulamaktadir (Cakir ve Akgokee,1995).

Toplumsal cinsiyet kavrami sayesinde biyolojik cinsiyetler arasindaki
farkliliklarin esitsizlik olmadigi algist ortaya cikmustir. TUIK’in 2014 yilinda

yayimladig1 verilere gére, 2013 Toplumsal Cinsiyet Istatistik verilerinde; cinsiyet
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kavramu eril ve disil olmak iizerine cinsel organa bakilip karar verilen bir kategoriyken
“toplumsal cinsiyet” ise eril ve disinin arasindaki toplumsal iliskileri tanimlamaya
calismaktadir. Erkek ve kadin ayn1 zamanda kiz ¢ocuk ve erkek cocuk arasindaki
etkilesim ve bu etkilesimin sosyal agidan ne sekilde insa edildigini vurgulamaktadir.
Buradan varilacak sonug ise toplumsal cinsiyet olgusunun zaman, mekan ve i¢inde
bulunulan topluma gore degisebilecegidir. Toplumsal cinsiyet rolleri erkek ve kadinin
sergilemesi gereken davranig Orilintiileri olup, disiligi ve erilligi tanimlamaktadir
(Sayer, 2011). Toplumlar kadin ve erkek rollerine uyacak sekilde bireylerin
davraniglar sergilemesi beklentisi icerisindedir. Bundan hareketle kiz ve erkek
cocuklara kiiciik yaslardan itibaren cinsiyete uygun meslek secimleri empoze
edilmektedir. Mesleklere bile cinsiyetler atfedilerek erkek isi kadin isi veya kadin
mekan1 erkek mekani diye ayrimlar yapilmaktadir. Cinsiyete uygun oyuncaklar ve
renkler dayatilmaktadir. Tiim bu yaratilmaya calisilan algiyla birlikte de kadin ve
erkek arasindaki ugurum meydana getirilmektedir.

2.3 Celisik Duygulu Cinsiyet¢ilik

Celisik Duygulu Cinsiyetgiligin tanimini yapmadan once cinsiyet¢ilik kavramini
ele alarak konunun net olarak anlasilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Cinsiyetcilik kavrami ise herhangi bir cinsin digerinden daha 6nemli oldugunu
ortaya atan toplulugu kavramsallastirmaktir (Bozok, 2011). Erkek veya kadin olmak
dogustan gelen bir 6zellikken erkeklik ve kadinlik yasanilan toplum igerisinde
sekillenen bir olusumdur (Hepsen, 2010). Cinsiyetgilik (sexism) bir cinsin ireme
organina bakilarak kadin veya erkek olusundan kaynakli kendisine uygulanan kayirma
veya ayrimcilik tiirtidiir (Sakalli ve Ugurlu, 2003). Alan yazma bakildiginda
cinsiyetler arasinda yapilan ayrimcilik, esitsizlik ve cinsiyet kalip yargilari iizerinde

cesitli calismalara rastlanmaktadir.
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Cinsiyet kalip yargilar1 arastirmalarinda genelde erkeklik ve kadinlik algisi
izerinde ve cinsiyet kalip yargilarini etkilen unsurlar iizerinde durulmustur (Altan,
1993; Akt. Dokmen, 2010; Best ve Williams, 1998; Fiske ve Stevens, 1993).
Cinsiyetgilik calismalarinda ise cinsiyetciligi etkileyen faktorler ve tiirleri {izerinde
calismalar yogunluk gostermektedir (Sakalli ve Ugurlu, 2003). Kadimnlarin maruz
kaldiklar cinsiyetcilik tiirleri gelisik duygulu cinsiyetgilik, korumaci cinsiyetgilik ve
diismanca cinsiyet¢ilik olmak tizere ii¢ baslik altinda toplanmaktadir.

Erkek ve kadin arasinda olan iliski dinamigi diger iliskilerde olan iligki
dinamiginden farklidir. Eril ve disi birbirine duygusal ve iireme agisindan ihtiyag
halindedirler. Kadinlar es, anne ve duygusal iliskilerde 6nemli bir unsur olarak ele
alinirken erkek ise baska noktalarda onem sahibidir. Kadin ve erkek arasindaki
iligkilerde her ne kadar annelik ve es durumu kadina 6nem kazandirirken, statii ve giic
gerektiren noktalarda erkegin yiiksek konumlandirilmasi birtakim geliskilere sebebiyet
vermektedir (Sakalli-Ugurlu, 2003).

Glick ve Fiske ‘ye gore (1996), cinsiyet¢ilik kavrami topluma iki sekilde
yansimaktadir. Bu yapilar korumaci cinsiyetgilik ve diismanca cinsiyetgilik formunda
kendini gostermektedir. Korumaci cinsiyetcilik temeline bakildigi zaman; kadinlarin
zay1f, korunmas1 ve desteklenmesi gereken varliklar oldugunu ayni zamanda kadinin
sevilmesi ve yiiceltilmesi gerektigi inanci hakimdir. Diismanca cinsiyette ise; erkekler
kadinlardan daha iist diizeyde konumlandirilmistir. Bu cinsiyetcilik tutumunda kadin
tamamen zayif ve aciz goriilmektedir. Ik bakista her ne kadar da korumaci
cinsiyet¢ilik diigmanca cinsiyetcilikle karsilagtirildigi zaman zarar verici ve cinsiyetgi
bir tutum degilmis gibi goriinse de aslinda ortiik bir bicimde uygulandig1 igin
diismanca cinsiyetgilik kadar tehlikelidir. Korumaci cinsiyetcilik acik bir bigimde

gosterilmedigi i¢in, bu maruz kalan kisinin ugradigr cinsiyetcilik tutumunu
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algilamasini zorlastirarak, yapilmaya devam edilmesini saglayarak daha tehlikeli bir
boyutta kendini gostermektedir. Her iki cinsiyetgilik tutumuna bakildiginda da kadin
ve erkek cinsine bakis acis1 ortaktir (Glick ve Fiske, 1996; 1997; Sakalli- Ugurlu,
2002; 2003).

Bu iki cinsiyet¢ilik tutumunun bireylerde yarattigi ¢elisik durum, ¢elisik duygulu
cinsiyeteilik olarak tanimlanmaktadir. Glick ve Fiske (1996), korumaci ve diismanca
cinsiyetcilik kavramlarini kullanirken ataerkillik, cinsiyetler aras1 ve heteroseksiiellik
farklilagma terimlerini ele alir.

Ataerkillik her agidan kadinin erkekten daha alt konumda var olmasini
aciklamaktadir. Koruyucu ataerkillik ve baskici ataerkillik olarak ikiye ayrilmaktadir.
Baskici ataerkillikte erkegin kadinin otoritesini ele almasi ve kadini yonlendirmesi
durumu s6z konusudur. Koruyucu ataerkillikte ise, kadinin korunmaya ve kollanmaya
ihtiyag duydugu goriisii hakimdir. Koruyucu ataerkillik, baskici ataerkillikle i¢ ice
ge¢mis durumdadir. Cinsiyetler arasi farklilastirmada da erkek ve kadinlara toplum
igerisinde ve sosyal hayatta farkli roller gosterilmektedir. Genelde kadina verilen roller
erkege verilen rollerden daha degersiz goziikmektedir. Cinsiyetler aras1 farklilagsmada
cinsiyetler arasi yarismaci farklilastirma ve tamamlayici cinsiyetler arasi farklilastirma
diye iki sekilde karsimiza c¢ikmaktadir. Cinsiyetler arasi yarigmaci farklilagtirma
kavraminda sadece erkeklerin énemli sorumluluklar alarak yonetici pozisyonunda
olabilecegi ve karar mekanizmalarinda var olabileceginden bahsedilmektedir.
Tamamlayic1 cinsiyetler aras1 farklilastirma kavraminda ise kadin ve erkegin
geleneksel anlamda toplum i¢inde sergilemesi gereken rolleri olduguna inanilarak bu
ozelliklerin birbirini tamamladigr gorlisii  hakimdir. Korumact ve diismanca

cinsiyet¢iligin son bileseni ise heteroseksiielliktir. Diismanca heterosekstiellik;
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kadinlarin cinsel cekimlerini erkeklerin iizerinde kullanarak onlar1 etkisiz hale
getirerek gii¢ elde edeceklerine karsi duyulan korkudur.

Her iki cinsiyetcilik tutumu da olaya farkli baksa da kesistikleri ana fikir erkegin
giiclii ve yeterli oldugu, kadinin ise yetersiz ve gii¢siiz oldugudur. Diismanca
cinsiyete¢ilikte tutumlar daha acik ve saldirgan bir sekilde gosterilirken, korumaci
cinsiyette daha sevecen ve iyi bir sey yapiyormusgasina bir tutum hakimdir. Glick ve
arkadaslarina gore (2000), erkeklere oranla kadinlarda korumaci cinsiyetgilik daha ¢ok
goriilmektedir. Korumaci cinsiyetgilikte, uygulanan cinsiyetcilik ¢esidi ortiik oldugu
icin ve agikca uygulanmadigi i¢in kadmlar tarafindan olumlu olarak
algilanabilmektedir (Conelly ve Heesacker, 2012). Kadinlarda olusan bu pozitif algi
erkeklere bu cinsiyetcilik bicimini devam ettirmelerini saglamaktadir (Kilianski ve
Rudman, 1998).

Universite 6grencilerine uygulanan ¢elisik duygulu cinsiyetciligi 6lgen bir
arastirmada, erkeklerin diismanca cinsiyetgilik oranlart kadinlardan yiiksek
bulunurken, korumaci cinsiyetcilik oranlar esit diizeyde Olgiilmiistiir (Celik, 2018).
Cikan bu sonugclar bize korumaci cinsiyetc¢iligin ne kadar ortiik ve tehlikeli bir yapisi
oldugunu bir kez daha gostermektedir. Diismanca cinsiyetgilikte tutum ve davranis
sekli ortadayken, korumaci cinsiyeteilikte bu tutumun bir cinsiyetgilik olarak bile
algilanmas: kadinlar tarafindan giic hale gelmektedir (Jost ve Hunyady, 2005).
Toplumsal esitsizliklerin yogun yasandigi toplumlarda, korumaci cinsiyetciligin
kadinlar tarafindan sik kabul edildigi goriilmektedir (Glick et al., 2000). Genel olarak
korumaci cinsiyetgilige maruz kalan kadin profili; geleneksel cinsiyet rollerini kabul
eden, kaliplarin dismma ¢ikmayan kadinlara uygulanirken, diismanca cinsiyetgilik;
sisteme kafa tutan, kariyere sahip kadinlara uygulanir (Glick ve Fiske 2001). Amerika

Birlesik Devletleri’'nde kadin {iiniversite Ogrencileriyle yapilan bir ¢aligmada,
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cinsiyetci algilart olan kadinlarin duygusal ve romantik iliskilerde erkeklere nazaran
daha pasif ve sessiz yapida kaldiklar1 goriillmektedir (Hurst ve Beesly, 2013).

Goniillii katilimcilarin  olusturdugu ve farkli illerde yapilan ¢elisik duygulu
cinsiyet¢iligin 6lciildiigii bir arastirmada erkeklerin ¢elisik ve diismanca cinsiyetcilik
oranlarinin her ikisi de kadinlardan yiiksek bulunmustur. Ayni ¢alismada erkeklerin
siddete yonelimi de celisik duygulu cinsiyet¢ilik oranlariyla da paralellik gosterdigi
belirtilmistir (Erkut, 2015). Siddet egilimi gostermeye meyilli olan erkeklerin karakter
yapilaria bakildiginda, kadin1 korunmasi gereken ve giigsiiz olarak goren ve erkegin
kadindan daha iistiin varliklar oldugu algisina sahip olduklar1 goriilmektedir (Akin ve
Subast, 2004).

Duygusal iligkilere kars1 olusturulan kalip yargilari konu alan bir ¢alismada, kadin
katilimcilara oranla erkek katilimcilarin romantik iliskilerde, erkegin 6n planda
kadinin ise ikinci planda ve daha edilgen bir yapida olmasina daha olumlu baktiklar
sonucuna ulagilmistir. Korumaci cinsiyetgilik diizeylerinin ise kadinlarda daha yiiksek
olmakla birlikte erkeklerin de korumaci cinsiyet¢ilik oranlari yiiksek olmasina
ragmen, kadinlarin da romantik iligkilerde s6z sahibi olabilecegini diisiindiikleri
saptanmistir (Curun ve Sakalli, 2001). Yapilan benzer bir arastirmada erkeklerin hem
romantik iligkilerdeki kalip yargilara karsi olumlu tutumlarinin hem de diigmanca
cinsiyet¢ilik algilarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir (Okutan ve Sunal, 2011).
2.3.1 Diismanca Cinsiyetcilik

Diismanca cinsiyetgilik, kadini erkekten daha alt bir tabakada goéren, erkek olmay1
daha avantajli ve gli¢lii olma durumu olarak tanimlayan cinsiyetgilik tliriidiir (Aygiil,
2015). Diismanca cinsiyetcilikte diger cinsiyetgilik tiirlerinden farkli olarak kadinin
erkege gore asag1 bir durumda konumlandirildigi oldukga belirgindir (Alptekin, 2014).

Bu cinsiyet¢ilik tiirli kadiny; siirekli farkli isteklerde bulunan ve olaylarin gercekligini
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saptiran memnuniyetsiz varliklar gibi géstermeye calisir (Dinger, 2016). Diismanca
cinsiyet¢ilik (hostile sexism) kavraminda kadmna karsi olumsuz ve yargilayici
tutumlarin tiimiini acik¢a gorebilmek miimkiindiir. Sosyal hayatta kadina ve erkege
yiiklenen anlamlar, isler ve sorumluluklar bile farklilik gostermektedir. Kadinlar
genelde ikincil konumlarda erkekler ise daha g¢ok liderlik vasiflarinda ve karar
mekanizmalarinda goriilmektedir. Bu algt ve tutumlardan dolay1r diismanca
cinsiyetcilik agresif bir yapidadir (Fernandez vd., 2002).

Bu cinsiyetcilik tiiriinde cinsler arasi rekabet s6z konusudur. Diismanca
cinsiyetciligin igerisinde heterosekstiel diismanlik ve baskici ataerkillik mevcuttur. Bu
diisiincenin temelini kadinin cinsel ¢gekimini kullanarak erkek tizerinde hakimiyet elde
edecegi ¢ekincesi olusturmaktadir. Biitiin bu sebeplerden kadini cinsel obje olarak
gormek ve degersizlestirme diislincesi hakimdir (Sakalli ve Ugurlu, 2002).

2.3.2 Korumaci Cinsiyetcilik

Korumaci cinsiyetcilik, kadint korunmasi, yiiceltilmesi ve ilgi gosterilmesi
gereken bir varlikmiscasina ele almaktadir. Tiim bunlar yaparken de aslinda kadim
yine erkek cinsiyle kiyaslayarak, alt bir tabakada konumlandirmaktadir. Korumaci
cinsiyet¢ilik kavrami uygulayici tarafindan da maruz kalan kisi tarafindan da olumlu
olarak gortilebilir. Fakat korumaci cinsiyet¢ilik, belirli basma kaliplart igerdigi ve
ataerkil ideolojiyi besledigi i¢in literatiirde kadina zarar veren bir cinsiyetcilik olarak
varligm stirdiirmektedir (Fiske ve Glick, 1996,1997). Diismanca cinsiyetgilik
tutumlarmi agik yapida oldugu igin fark etmek oldukca kolaydir. Korumaci
cinsiyetcilikte ise olumsuz durumlar tespit etmek oOrtiik yapida oldugu igin o kadar
kolay degildir. Biitlin bunlar toplumsal cinsiyet kavraminin gelismesini olumsuz
yonde etkilemektedir (Alptekin, 2014). Korumaci cinsiyet¢ilikte kadin geleneksel

roller igerisindeki varlik olarak goriilmektedir. Nazik, kibar, bakim iistlenen seklinde
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konumlandirilir. Bu sebeplerden &tiirii de kadinlar ilgiye muhtag, desteklenmesi
gereken ve zayif varliklar olarak algilanmaktadir (Dinger, 2016). Tiim bu sebeplerden
dolay1 kadmlar toplum igerisinde ve kamusal alanlarda kendilerini soyutlamis ve
dezavantajli azinlik grup haline gelmistir (Napier ve Ruth, 2014).

Korumaci cinsiyetgilik kadin1 kamusal alandan geri tutarak erkegi kamusal alana
iterek, kadmi her zaman erkek iizerinden tanimlamistir. Kadin sadece duygusal ve
tireme ihtiyaclari dogrultusunda 6nemli bir varlikmiscasina ele alinmistir (Sakalli-
Ugurly, 2002).

Korumaci cinsiyetgilik (benevolent sexsim) kavraminda esas vurgulanmak istenen
erkegin onemli ve giiclii oldugu algisidir. Kadinin erkek olmadan korunmaya muhtag
ve giicsiiz varliklar oldugu inanci hakimdir. Ortiik bir yapida olmasi kadinlara
cinsiyete¢i yapidaki geleneksel rolleri kabul etmelerini saglamaktadir (Fiske ve Glick,
1996). Kadmlarin bir kismi korumaci cinsiyetgiligi, diismanca cinsiyetgilik gibi
olumsuz algilamasa da toplumsal cinsiyet esitsizliklerini siirdiirmeye katki
koymaktadir (Fiske and Glick, 1997).

2.4 Is Tatmini Olgusu

Bu kisimda is tatminin tanimina ve teorilerine yer verilmis ve alan yazinda yer alan
benzer calismalardan bahsedilmistir.
2.4.1 Is Tatmini

Is tatmini genel anlamda sanayi ve orgiit alanlarinda bireyler iizerinde etkili bir
faktor oldugu gerekgesiyle onemli bir role sahiptir. Alan yazinda is tatmini hakkinda
cesitli ¢alismalar mevcuttur. Is tatmini; bireyin icra etmis oldugu meslegin veya
deneyiminin begenilmesinden kaynakli memnuniyet durumudur (Bas, 2002).

Is Tatmini alanindaki ¢alismalarin ortak noktasma bakildiginda kisinin

caligmaktan duydugu memnuniyet, bakim ve hizmet saglamanin verdigi haz ve kisinin
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emeginin karsiliginda almig oldugu iicret memnuniyetinin toplami olarak agiklanabilir
(Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2004). Poyrazoglu ’na (1992) goére is tatmini;
bireylerin orgiitten almay1 bekledigine paralel olarak sonucunda yasadiklari olumlu
duygular toplam1 olarak agiklanmaktadir. Cetinkanat (2000), is tatminini kisilerin
yaptigi ise karst duygularinin toplami olarak ifade etmistir. Miner (1992) ise bireyin
icra etmis oldugu meslek ve o meslege karst duygu ve diisiincelerin tiimiiniin ipuglari
seklinde agiklar. Farkli bir sdylemle is tatmini; is gorenlerin is ortamina karsin
beklentileri ve yaptiklari ise karsin tutumlaridir (Keser, 2005). Kisilerin deger yargilari
ve limitlerine paralel olarak, is ve ise kars1 gelistirdigi algiya kars1 sergiledikleri tutum
da is tatminini ifade etmektedir. Birey icra ettigi ise ve is ortamina karst olumlu
duygular hissediyorsa tatmin duygusu da saglanmis olacaktir (Cekmecelioglu, 2005).
Endiistri ve orgiitler igin is gorenlerin is tatmini hem kurum hem de kisiler yoniinden
oldukca 6nemlidir. Isine karsi olumlu duygular hisseden ve tatmine ulasan bireyler
daha verimli calisip, yaptig1 ise baglanacaktir (Querstein ve ark., 1992). Is tatmini
saglanamayan durumlarda is gorenlerde anksiyete, ise kars1 istikrarsizlik, isi birakma,
yapilan ige bagliligin diismesi, ruhsal ve fiziksel rahatsizliklar goriilmektedir (Simsek,
2001).

Alan yazinda is tatmini ile alakali yapilan caligmalarda is gorenlerin isi birakma
sebeplerini belirlemek, kurumlarin temel sorunlarini ortaya c¢ikarmak, calisan
davraniglarina karsin kurum degisikliklerini tespit etme ve kurumlarla calisanlar
arasinda iyi bir bag kurabilmek adina yapilmaktadir (Karadal, 1994).

Is tatmini bireyin yaptig1 is sonucu elde ettigi memnuniyet durumudur ve is
karsiliginda aldig1 6denek, terfi imkani, is potansiyeli, calistigr kurum, yonetim ve
calisan kisinin kisilik 6zellikleri gibi bir¢ok faktoriin etkisi altindadir (Basaran, 1982).

Is tatminini kisilerin yaptig1 isler karsiliginda aldiklari ddenekler, ydnetim ve is sartlari
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da etkilemektedir (Tekarslan, 1996). Sabuncuoglu ve Tiiz’e (1998) gore; terfi
imkanlari, meslektaglar ve calisma ortami, dolgun maas, g¢esitli sorumluluklar ve
olumlu etkilesim is tatminini etkilemektedir.

Locke’ye gore is tatmini bireysel ve ¢evresel (Orgiitsel) olarak ikiye ayrilmaktadir.
Telman ve Unsal ise is tatminini igsel, dissal ve bireysel olarak iice ayirmustir
(Kayapinar, 2007). Is tatminini etkileyen igsel faktdrler isin temeliyle alakalidir.
Bunlar; isin sundugu yetenek ¢esitliligi, bireyin yaptigi isle uyumu, isin anlami ve
kisinin yaptig1 ise verilen geri doniitlerdir. Digsal faktorler ise; iletisim, ddenek,
yiikselme imkanlari, ¢aligma olanaklari, yonetim ve meslektaslar olarak siralanabilir
(Telman ve Unsal, 2004). Bireysel faktorler ise; meslek, cinsiyet, medeni durum, yas,
egitim, caligma saatleri ve kisilik olarak siralanabilmektedir.

Is tatmini iizerinde belirleyici rol oynayan ve etkili olan birgok ¢alisma mevcuttur.
Tiirkiye’de otomotiv sektdriinde yapilan bir calismada is tatmini diizeyiyle alakali
olumlu rol oynayan etkenlerin en dnemlileri “diger kisiler lizerinde etki yaratma”,
“yapilan isin enteresan olmasi”, “isin sayginlik kazandirmasi1” ve “yarar saglamasi”
seklinde siralanabilir (Keser, 2003). Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilan benzer

99 Ce2

bir ¢alisma da ise 1§ tatmini ve i¢sel faktorler arasindan “ilerlemeye acgik olma”, “6zgiir
is imkan1”, “insanlarla etkilesim” ve “igin ilgingligi” kisiler tarafindan énem arz eden
konulardir.

Alan yazinda yapilan diger arastirmalar isin fiziksel kosullarinin (1s1, aydinlatma,
is enstriimanlarinin yeterli olusu is ortaminin hijyenik olmasi vb.) iyi olmasi halinde
bu durumun calisan kisiler tarafindan is tatminine olumlu katkilar sagladigini
gostermektedir (Kayapinar, 2007). Bu sonuglar bize gdostermektedir ki calisanlara

uygun fiziksel ve sosyal kosullar saglandiginda bu durum is tatminlerini pozitif yonde

etkilemektedir. Kisilerin is yasamlari géz onilinde bulunduruldugunda omiirlerinin
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azimsanamayacak Ol¢lide biiyiilk bir miktarinin iste gectigini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Bundan o6tiirii kisilerin is yasamu icerisindeki astlariyla ve iistleriyle olan
olumlu etkilesimi bireylerin is durumlarmi pozitif yénde etkilemektedir. Isverenlerin
de calisanlara olumlu davranarak onlarin gelisimine yaptiklarni katkilar,
onaylandiklarin1 ve saygi duyulduklarini hissettirme ve elestirilerin yapict olmasi
bireylerin is tatminini arttiracaktir (Ceylan, 1998).

Is tatmini ve cinsiyet arasindaki iliskiyi ele alan ¢alismalarda ise farkli sonuglar
elde edilmistir. Baz1 ¢aligsmalar is tatmini ve cinsiyet arasinda yapilan ¢alismalarin
arasinda farklilik olmadigini bazilari ise farkliliklar oldugunu savunmustur (Aliyeva,
2005). Yapilan bir aragtirmada kadin ve erkek arasinda ig tatmini agisindan fark oldugu
ve kadinlarin erkeklere oranla daha yiiksek oranda tatmin sagladigi goriilmektedir
(Clark, 1993). Yapilan diger bir ¢alismaya gore kadinin ve erkegin ig tatminleri
arasinda bir fark olmadigi sonucunu bizlere gostermektedir (Brush, Moch ve Pooyan,
1987).

Yapilan diger arastirmalarda yas ilerledik¢e isten alinan tatminin daha fazla
yiikseldigi de goriilmektedir. Isin fazlalig, denek yetersizligi ve yetersiz terfi gibi
sebeplerden dolay1 yasi gen¢ olan calisanlarin ileri yasta olan calisanlara gore is
tatminleri diisiik bulunmustur (Kayapinar, 2007). Bu ¢alismay1 destekler nitelikte Lee
ve Wilbur’un 1985°te 50 yas tizeri, 30 ve 49 yas aralig1 ve 30 yasindan kiigiik olan
kisileri baz alarak yaptig1 arastirmada yasin ilerledikge is tatmininin arttig1 sonucuna
varilmistir.

Cinsiyet ve gelir oraninin is tatmini lizerindeki etkisini aragtiran bir ¢caligmada is
tatmini konusunda 6nemli bulgular agikladigini ve is tatmini ve egitim seviyesinin
arasinda pozitif bir iliski oldugu gosterilmektedir (Wiggins, 1984). Is tatminini arttiran

dissal faktorlerden biri olan yiiksek ticret kriteri tek basina is tatminini saglayamasa da
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calisan i¢in 6nemli bir yere sahiptir. Yapilan igin karsiliginda alinan tatminkar iicretin
bireyler tarafindan olumlu durumlara yol agtig1, az olan ticretin ise ¢alisani memnun
etmedigi goriilmiistiir (Giinbay1, 2000).

Yapilan diger calismalar gostermistir ki is yerindeki pozisyonla is tatmini arasinda
giiclii bir iliski oldugu ve igyerlerindeki yliksek pozisyonlu kisilerin, diisiik statiilii
kisilere kiyasla is tatmini oran1 daha ytiksektir (Kahn,1972). Bryson ve arkadaslarinin
(1985) yaptig1 bir calismada bireylerin tecriibbe orami ile is tatmininin pozitif
korelasyonlu oldugunu ayni zamanda is stresi ile is tatmininin negatif kolerasyona
sahip oldugunu gostermislerdir.

Tiim yapilan aragtirmalarin ortak paydasi olarak; is tatmini yiiksek olan bireyler is
tatmini diisiik olan bireylere gore, yenilige daha agik, etkin, isine titizlik gosteren ve
diger calisanlara kiyasla daha fazla emek sarf eden bireylerdir. Bu kisiler isine karsi
daha sorumlu ve daha titizdir. Isi birakmama ihtimalleri de is tatmini diisiik olan
kisilere gore ¢ok daha azdir (Cetinkanat, 2000).

2.5 Motivasyon Kavram

Bu kisimda motivasyonun tanimi yapilarak kendi i¢inde i¢sel ve digsal motivasyon
olarak ele alindig1 ve bu kavramlarin tanimi yapilmistir. Literatiirde motivasyon ile
alakali yapilmis benzer ¢alismalara yer verilmistir.

2.5.1 Motivasyon

Is hayatinda yasanan tiim olumlu ve olumsuz durumlar, yapilan isten alinan
verimliligi etkilemektedir. Giinlimiizde rekabetin yiiksek yasandigi is piyasasinda
bireylerin is tatminlerini ve motivasyonlarinm yiiksek tutabilmek kuruluslar agisindan
son derece dnemlidir (Sahin ve Yilmaz 2020). Kisiler psikolojik, sosyal ve fiziksel
anlamda agiga c¢ikan ihtiyaglarin1 karsilayabilmek adina bilingli harekete gecerler.

Kisinin bazi ihtiyaclarim1 karsilayamamasi sebebiyle ortaya c¢ikan tatmin olamama
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durumu birtakim isteklerin olusmasina zemin hazirlar. Bu istekler ise olumlu ya da
olumsuz anlamda tepkilere doniisebilmektedir (Davis, 1988). Kisi istekleri
dogrultusunda amaglar belirleyerek ona ulasabilmek adina ig¢sel ve digsal anlamda
harekete gecer. Bu noktada ise motivasyon tanimi karsimiza ¢ikmaktadir. Motivasyon
kelimesinin kokeni Latince “motivation” kelimesinden gelmektedir (Adair, 2013).
Motivasyon kavramu literatiire bakildig1 zaman ¢esitli sekilde ele alinmistir. Asagida
bu tanimlamalara yer verilmektedir.

e Motivasyon; kisiyi amaca yonelik harekete geciren kuvvettir (Ertlirk, 2000).

e Kisilerin hedeflerini gerceklestirebilmek agisindan, istekli davranislarinin
timudir (Kogel, 1999).

e Bir ya da birden ¢ok kisiyi harekete gotiirebilmek adina gosterilen ¢abalarin
toplamidir (Eren, 1993).

e Motivasyon; bireylerin davramiglarini1 agiklamaya calisan psikolojik
ilerlemelerin biitiinidiir (Tinaz, 2009).

e Benzeri sekilde bireylerin hedef, ihtiyag, davranis ve beklentileri
dogrultusunda ipuglart veren kavramdir (Ko¢ ve Topaloglu, 2010).
Motivasyon bireylerin arzularini ve hedeflerini gergeklestirebilmek i¢in de
harekete ge¢cmelerini saglayan istektir.

Batman Universitesi calisanlar1 iizerinde yapilan arastirmada 286 akademik ve
idari personele uygulanan anketin sonucunda sosyal sermayenin motivasyon ve is
tatmini arasinda aracilik etkisi aragtirilmistir. Cikan sonuca gore ise sosyal sermayenin
motivasyon ve is tatmini arasinda kismi ara degisken etkisine sahip oldugu tespit

edilmistir (Sahin ve Yilmaz 2020).
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2.6 is Tatmini ve Motivasyon Arasindaki Iliski

Motivasyonun en Onemli iki 6zelligi kisisel olmasi ve insan davranislarinda
gbzlemlenebilmesidir. Kundak ve ark.'nin (2015) ¢alismasina gore; ¢alisan kisilerin
yaptiklari islerin daha verimli olabilmesi i¢in is tatminlerinin ve motivasyonlarinin
gerekli diizeyde olmasi 6nem arz etmektedir. Giiniimiizde is yasamindaki kisileri
motive edip olumlu anlamda harekete gegirmek oldukca zor ve karmasik bir siirectir.
Bu siireglerin Oniindeki en biiyiik engellerden biri de daha once belirtildigi gibi
motivasyonun kisisel olma durumundan kaynaklidir. Bu sebepler motivasyonun
6nemli oldugu kadar kolay bir siire¢ olmadiginin da gostergesidir. Yapilan diger bir
arastirmada, is gorenlerin calisma siliresi ve yaslari ile motivasyon diizeylerinin
arasinda negatif yonde bir iliski bulundugunu gostermektedir. Yine ayni arastirma bize
is gorenlerin egitim durumlar1 arttikca, motivasyonlarinin da dogru orantili arttigini
gostermektedir (Gok, 2009).

Motivasyon ve is tatmini gerek calisan icin gerekse is veren ve isletme agisindan
basartya giden yolda 6nemli bir unsurdur (Sahin ve Yilmaz 2020). Tiim isletmelerde
oldugu gibi yoOnetimin basarisi biinyesinde bulunan calisanlarin basarisi ve
verimliligiyle paralelik gostermektedir. Bu nedenle ¢alisanlarin islerinde yiiksek yarar
saglayabilmesi i¢in i verenleri tarafindan motive edilmeleri gerekmektedir (Garih,
2005). Kisinin kendi istegiyle harekete gecebilmesi ve motive olmasi i¢in uygun
sartlarin  saglanmas1 gerekmektedir. Motivasyon durumu dort ana unsurdan
olusmaktadir. Bunlar; uyarilma, davranis, gereksinim ve doyum noktasidir (Ozkalp ve
Kirel, 2011). Eger kisinin ihtiyaci tam olarak karsilanamaz ve amacindan yoksun
birakilirsa bu durum insan1 olumsuz etkileyerek gerilemesine sebebiyet verebilir. Bu

yoksunluk durumu insanin harekete gecerek ihtiyacini karsilama egilimi géstermesini
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saglayarak bireyi davranisa itmektedir. Ihtiyacim karsilayan birey ise gerilim
durumundan kurtulabilir (Basaran, 2000).

Alan yazia bakildiginda motivasyonla alakali ¢esitli teoriler ortaya atilmistir.
Bunlar siire¢ ve kapsam teorileri olmak tizere iki sinifta incelenmistir. Kapsam teorisi
bireylerin psikolojik ve fiziksel ihtiyaglarina yonelik olarak kendi i¢inde de ikiye
ayrilmaktadir (Tinaz, 2009). Siire¢ teorisi ise c¢alisan bireylerin yaptiklar ise
basladiklar1 andan, durduklar1 ana kadar gecen siire¢ icerisinde biligsel agsamalarin
tliimiinlin incelenmesidir. F. Herzberg’in ortaya atmig oldugu Cift Faktér motivasyon
teorileri de alan yazinda ¢ok kullanilan 6nemli bir teoridir (Keser, 2012). Bu teori
‘Insanlar isinden ne ister?” sorusuna yanit ararken ortaya ¢tkmistir (Giizel, 2010). Cift
Faktor motivasyonu da kendi igerisinde igsel ve digsal faktorler olarak iki gruba
ayrilmaktadir (Torlak, 2008). Dissal faktorler; yonetimden hosnut olmama, iicret
yetersizligi, bireyler arasi iletisimden hosnut olmama, ¢alisma sartlarindan
memnuniyetsizlik seklinde siralanabilir. I¢sel faktdrler ise; basarili olma, fark yaratma,
terfi, anlamli bir iste ¢alisma, sorumluluklarin1 yerine getirme seklinde
siralanabilmektedir (Agirbas ve Tikici, 2005). Cift faktor kuramimnin Maslow’un
ithtiyaclar hiyerarsisinden farki is ile ilgili olmas1 ve orgiitsel durumlari barindirmasidir
(Yuksel, 2005). Cift faktor kuramina gore digsal unsurlar is tatminini saglayan temel
unsurlardir. Is verenler sadece dissal faktorlerle is gdreni motive edemez (Simsek vd.,
2008). Buna ragmen eksik digsal faktorlerin varlii tatmin olmay1 engeller. Digsal
faktorler tamamlanip motivasyon gerceklestigi zaman kisiler tatmin olmaya
baslamaktadir (Stroh vd., 2001). Daha net agiklamak gerekirse digsal faktorler
motivasyon i¢in asgari diizeyde gerekliliklerdir. Digsal faktorler eksik sunulur ve
motivasyon saglanamazsa calisanlar harekete gecemeyecektir (Ko¢ ve Topaloglu,

2010). Motivasyon ve is tatmini arasindaki iligki birbirine baglantili kavramlardir.
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Ancak tatmin olmus bir kisi motive olabilir. Bireyin tutumunu degistirebilmesi ancak
tatmin gidiisii saglandiginda meydana gelmektedir. Ancak giidiillenmis birey
emeklerinin sonunda haza ulagabilir (Kaynak, 1973). Motivasyon ancak bu sekilde
tatmin duygusu yaratabilir. Motivasyon ve is tatmini arasindaki baglantiyla alakali
alan yazinda bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir. Bu ¢alismalarin kesisimi ise, iki kavramin
farkli oldugu ama yakin bir sekilde birbiriyle baglantili oldugu yoniindedir. Toker’e
(2006) gore is tatmini bireylerin yaptiklari isten memnun olma durumudur. Bu
durumda bireylerin yaptiklari isten tatmin olmalar1 da motive olmalartyla alakalidir.
Calisanlarin motivasyonlarini daha da artirmak igin ¢esitli 6zendirme unsurlar1 bulmak
gerekmektedir.

Isletmelerin kaderi calisanlarin basarili olmasiyla ilgili bir siirectir (Sabuncuoglu
ve Tokol, 2009). Kisilerin i yasaminda karsilastiklar: olumlu durumlar, is ortamlarina
olan bagliliklari, memnun olup olmama durumu, is tatmini ve motivasyonu is
yasaminda 6nemli rol oynar (Yazicioglu, 2010). Is yeri basaris1 icin de isinde tatmin
ve motive olan isiyle 6zdeslesmis ¢alisanlara ihtiya¢ vardir (Turung ve Celik, 2010).

Tatmin ve motivasyon kavramlari, is tatmini saglamaya yarayacak araglar ile
motivasyonu giidiilemek i¢in gereken araclarin benzerlik gostermesinden dolay1 ayn
anlami tasiyan iki kavram olarak goriilebilmektedir. Bunun aksine is tatmini ve
motivasyon kavramlari sadece tek bir agida kesismektedir. Her iki kavramda sezgisel
birer terim gilidilenme ve bireylere gore degisebilecek 6znel olgulardir. Tatmin
kavrami; bireyin tamamen kendi i¢sel rahathigiyla alakali disariya karsi davranist
degistirmemesi durumu iken motivasyon kavrami ise bireyin davraniglarmi belirli
amaglar dogrultusunda gelistirmesini saglayan ve onu harekete gegiren,
gbzlemlenebilecek degisimlerdir. Diger bir deyisle, motivasyon kisinin acikca

davraniglarina yansirken is tatmininde sadece pozitif duygusal durum meydana
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gelmektedir. Bundan c¢ikarilacak sonu¢ ise motivasyon kavraminin hedefe yonelik
tutumlar igerdigi, is tatminin ise hedefe yonelik tutumu agikladigidir. Kathz ve Kahn’a
gore her iki kavram arasindaki farkin netlesmemesi sebebiyle ¢ok sayida aragtirmada
motivasyon ve i§ tatmini birbirinden ayristirtlamamistir (Levent,1995).

Is tatmini ve motivasyon arasindaki bag tamamen karsiliklidir. Ancak isinden
tatmin olmus bireyler motive olabilmekte ve giidiilenmektedir. Glidiilenen birey de
tatmin duyabilmektedir (Eroglu, 2020). S6z konusu olan is tatmini ve motivasyon
arasindaki iligki kosullara bagli olarak nétr, olumlu veya olumsuz durumda meydana
gelebilmektedir. Glinlimiizde kapitalizmin etkisiyle isletmeler arasindaki ¢ekisme de
artmaktadir. is alaninda daha uzun siire var olmak ve daha iyi kazang elde edebilmek
icin sektorler rekabet halindedir. Sektorler insan giiciiyle ayakta kaldiklar igin ¢aligan
bireylere daha iyi firsatlar sunmaya baslamislardir. Orgiitlerin ayakta kalabilmesi igin
calisanlarinin memnuniyetlerini ve is tatminlerini arttirmak oldukca Onemlidir
(Bozkurt ve Bozkurt, 2008).

Is tatmini sadece bireylerin is hayatiyla ilgili degildir. Kisiler hayatlarmin ¢ok
biiyiik bir boliimiinii iste gegirdigi igin, iste yasanan olumlu ve olumsuz durumlar 6zel
hayatlarim1 da dogrudan etkilemektedir. Kisinin is tatmini ve 0zel hayatindaki
mutlulugu dogru orantihidir. Is tatmini kisileri yalmizca maddi yonden degil sosyal ve
psikolojik bir¢ok konuda etkilemektedir. Bazen is hayatin1 ekonomik kazang disinda
goren bireyler de vardir. Isyerleri ancak calisanlarm ihtiyaglarmi belirleyerek ve o
ihtiyaglar1 karsiladik¢a calisanlarint mutlu edebilir. Calisanlar ancak ihtiyaglari
karsilandig1 zaman motive olur ve tatmine ulasir. Bagarili isletmelerin sirr1 genellikle
mutlu ve tatmine ulasmis c¢alisanlardan geger. Caligsanlar icra ettikleri isi severek
yaptiklar1 ve yapilan igin 6nemli olduguna inandiklar1 zaman isletmeler basar1 elde

etmektedir. (Bozkurt ve Bozkurt, 2008).
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Calisanlar yaptiklar isleri isteyerek ve severek yaptiklari anda verimlilik artacak
ve ig tatmini saglanacaktir. Tlim bunlara ek olarak devamsizlik ve ge¢ gelme sorunlari
veya isi birakma sorunlar1 azalacak ve kuruma baglilik artacaktir (Poyraz ve Kama,
2008).

Sonug olarak isinden gerekli tatmini saglayan kisiler en basta kuruma daha sonra
ailelerine, kendilerine ve yasadiklar1 topluma ciddi katkilar sunmaktadir. Is tatmini
hem kurumsal hem de kisisel olarak olduk¢a 6nemli bir olgudur. Yapilan bir aragtirma
sonucuna gore kisilerin is ve ig ortamlartyla ilgili memnuniyet duymalari is tatmininin
saglanmasi i¢in en 6nemli etkendir (Eginli, 2009).

2.7 Celisik Duygulu Cinsiyetcilik, Is Tatmini ve Motivasyon

Giinliik yasam aktiviteleri i¢erisinde cinsiyetgilik kavrami gerek agik bir bigimde
gerekse ortiik bir bicimde yapilmaya devam etmektedir. Arastirmalara gore her iki
cinsiyeteilik bicimine de maruz kalmak kadinlart saglik, sosyal ve biligsel performans
acisindan olumsuz etkilemektedir (Dardanne ve ark. 2007, Burgess, 2013).
Cinsiyetgilik tutumlarinin kadinlarin {izerinde nasil etkiler yarattigina dair alan
yazinda cesitli caligmalar mevcuttur. Yapilan baz1 arastirmalarda hem korumact hem
de diismanca cinsiyetcilige maruz kalan kadinlarda alkol tiiketiminin arttig1 yontinde
caligmalar mevcuttur (Hamilton ve DeHart, 2020). Dardenne ve arkadaslarinin (2007)
korumaci ve diismanca cinsiyet¢ilige maruz kalan kadinlarin sézel ve sayisal olmak
tizere her iki alanda biligsel performansinda diisiis yasadig1 goriilmiistiir.

Bilindigi iizere, insan yasaminda iicret olduk¢a 6nemli bir yer olusturmaktadir.
Kisilerin temel ihtiyaclarmi giderebilmeleri i¢in aldiklar {icretler dnemlidir. Ucret
maddi olanaktan ziyade kisilerin sosyal statiilerinde de belirleyicidir (Rnold ve
Feldman, 1986’dan aktaran Cakir, 2006). Ulusal yasalarda esit ise esit licret ilkesi

benimsenmektedir. Ancak uygulamaya gelindiginde kadnlar sirf kadin olduklarindan
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oOtiirii ayrimciliga maruz kalmaktadirlar. Bu da is tatminini olumsuz anlamda etkileyen
faktorlerden biridir. Tarihsel anlamda da geriye donup bakildiginda, kapitalizimle
birlikte iicretli smiflarin olugmasi ve toplumun hiyerarsi anlaminda siniflagmasi
sonucu kadinin emegi “degersiz” olarak goriilmektedir (Coontz ve Henderson, 2016).
Kadinin gelirinin her zaman i¢in yan gelir olarak goriilmesi, dogumdan sonra ise
devam edememe veya uzun soluklu ara verme ve esnek calisma saatlerine ayak
uyduramama gibi sebeplerden erkeklere kiyasla kadinlara daha az iicretler verilmistir
(Bebel, 1975°ten aktaran Aslanbumin, 2011).

Tiirkiye’de erkeklerle kadinlar kiyaslandiginda, kadinlar %20 daha az
kazanmaktadir. Bu oran ile Tiirkiye cinsiyetler arasi iicret farkinin (gender wage gap)
en yiiksek oldugu iilkeler arasindadir. Diinya geneline bakildiginda ise fakir diye
nitelendirilen kisilerin %70’lik kismini1 kadinlar olusturmaktadir (Alkan, 2003;
Neuenfeldt, 2015). Kadinlarin kariyer yasamlarinda is tatminlerini diistiren diger bir
noktada  yiikselme adimi sirasinda  yasadiklar1  ayrimci  tutumlardan
kaynaklanmaktadir. Kadinlarin genelde iist kademe pozisyonlarda gérev almamasinin
sebepleri arasinda erkeklerin kadinlardan emir almamasi ve kadinlarin liderlik vasfinin
olmamasi gibi cinsiyet¢i tutumlar sebep olarak gosterilmektedir (D6kmen, 2004). Tiim
bunlarin yaninda toplumun kadinlara yiikledigi geleneksel rol ve sorumluluklarda
kariyer ilerlemelerinin énlindeki engellerden biridir (Gardiner ve Tiggemann, 1999).

Calisanlarin  yaptiklart is karsisinda maddi ve manevi beklentilerinin
gerceklesmesi dogrultusunda is tatminine ulasmak miimkiindiir. {s tatminini etkileyen
cesitli faktorler vardir. Bunlar; yas, kisisel ozellikler, egitim ve cinsiyet olarak
siralanabilmektedir. Is tatmini bireylerin verimliliklerini ve is performanslarini

etkilemektedir.
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Cinsiyet ile is tatmini arasindaki iligkiyi inceleyen ¢aligmalara gore cinsiyetin de
is tatminini etkileyen 6nemli unsurlar arasinda oldugu goériilmektedir. Genel anlamda
bakilacak olursa kadinlarin erkeklere kiyasla is tatminlerinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bunun sebebi kadinlarin geleneksel roller yiiziinden aile ve ¢ocuk
bakiminin iistlendikleri ve kariyer planlamalarini bu sebeple arka plana atmalaridir.
Bundan otiirii kadinlar is yasaminda erkeklerden daha tatminkar ve yetingendir
(Y1lmaz, 2014).

Is tatmini ve motivasyon karsilikl1 etkilesim igerisindedir. Ancak tatmin olan bir
kisinin motive olabilmesi i¢in uygun sartlar hazirlanmistir (Kesici, 2006). Genel olarak
kisilerin istedikleri gerceklestigi ve ihtiyaglar1 karsilandigi siirece tatmine
ulagmaktadirlar. Calisilan siirede ortaya g¢ikan tatmin “igsel tatmin”, ¢alismanin
ardindan meydana gelen tatmin ise “digsal tatmin” olarak adlandirilir. Sonug olarak
tatmin olan ve ihtiyaglar1 karsilanmis calisanlar motive olabilmektedir (Simsek vd.,
2011). Ortaya konulan islerden verim alabilmek i¢in motivasyonun yiiksek olabilmesi
sarttir. Calisan bireylerin motivasyonunu ve is tatminini belirleyen 3 psikolojik siire¢
vardir. Bunlardan ilki, deneyimlenen anlamlilik (experienced meaningfulness)
bireylerin yaptig1 isi degerli bulmasidir. Deneyimlenen sorumluluk (experienced
responsibility), ¢alisan kisinin yaptig1 isin sorumlulugunu almasi durumu ve sonug
bilgisi (knowledge of results) ise kisilerin yapilan isin tatmin edici olup olmadigina
kendisinin karar vermesidir. Bu etkenler kisilerin ise devam etme durumu ve yaptiklar
isten tatmin olma durumuyla iliskilidir. Ayni zamanda da i¢sel motivasyona da olumlu
katkis1 vardir. Yapilan c¢aligmalar sonucunda bu 3 unsurun is tatminine ve yiiksek
performansa olumlu etkilerinin oldugu gézlemlenmistir (Hackman ve ark., 1995).

Bireylerin ihtiyaglarin1 bilmek ve saptamak motivasyon agisindan ¢ok énemlidir.

Motivasyon irade sonucunda bilingli bir davranis gostergesidir. En 6nemli nokta
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uygulanan motivasyon yonteminin ¢alisanlara ve onlarin ihtiya¢larina yanit vermesidir
(Glney, 2013).
2.8 Kuzey Kibris’ta Is Yasaminda Celisik Duygulu Cinsiyetgilik

Calisma siiresince Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nde yapilmis cinsiyetgiligi
konu alan herhangi bir ¢alismaya rastlanamamistir. Ozellikle de bu ¢alismanin hem
cinsiyeteiligi ele alisinin hem de ¢elisik duygulu cinsiyetgiligin i yasamindaki tatmin
yoluyla motivasyona nasil etki sagladigini hem de Kuzey Kibris’ta bu alanda yapilmis
tek caligma olma oOzelligiyle alan yazina ve ileriki ¢alismalara katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Her ne kadar bu alanda yapilmis ¢aligmalar mevcut olmasa da kadin
emegi ve kadinin is piyasasindaki tarihgesine dair yapilmis kisa ¢aligmalar mevcuttur.
Kibris Toplumunun tarihine bakacak olursak biiyiik bir savas ge¢misi oldugunu ve
kendi kendisini yeniden insa etmek i¢in ¢ok miicadele ettigini gormek miimkiindiir.
Kibris Tiirkleri ekonomik ve sosyal anlamda 1974 sonrasinda, savasin ardindan
yeniden insa siirecine girmislerdir. Giineyde kalan Tiirkler kuzeye, kuzeyde kalan
Rumlar ise giineye ge¢misler ve bu durum ekonomiyi, tiretim iliskilerini, toplumsal i
boliimiinii olumsuz yonde etkilemistir. Bunun sonucunda da iiretim piyasasinin
yeniden yapilandirilmasi ve gelistirilmesi gerekmekteydi (Lisaniler, 2008). Kuzey
Kibris’ta kadinlarin isgiicii piyasasina girme seriiveni tam da bu donemde baglamstir.
Lisaniler (2008), yapmis oldugu calismasinda emek piyasalarinda kadina duyulan
talep, calisma piyasasindaki kosullar ve emek piyasasindaki cinsiyete dayali
katmanlagsmanin  icerigine inerek isglicii  piyasasinin  kadmnlar1  nerede
konumlandirildig1 ve niteledigini incelemeye calismistir. Kadin 1974 6ncesi yer aldigi
0zel alandan c¢ikarak, kamusal alanda bulunmaya ve ev disinda iicretli cesitli
sektorlerde ¢alismaya baslamistir. Bununla birlikte kadinin ev disinda ticretli herhangi

bir iste ¢alismasi, emek piyasasina dahil olmasi ve ekonomik 6zgiirliigiinii kazanmasi
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normallesmeye baslamistir. Fakat kadinlar her ne kadar da 6zel alandan ¢ikmay1
basarip emek piyasasina dahil olmaya baslasalar bile, ev i¢i sorumluluklar ve
geleneksel gorevleri devam etmekteydi. Toplum her ne kadar kadina ekonomik
Ozgurliglini  kazanabilme sanst vermigse de kadin geleneksel gorevlerini
aksatmayacak, cocuklarin bakimini ve egitimini ihmal etmeyecek ve ev iglerini
yapmaya devam edecekti. Tiim bu agir sorumluluklar kadinlarin iizerine yikildigi
zaman kadinlar tokezlemeye ve topluma katilm gdsterme konusunda zorluk
gostermeye baslamistir. Kadinlar bu donemde kendilerine dayatilan toplumsal rollere
bas kaldirmis ve kadin haklarim1 savunmuslardir. Kadin haklar1 konusunda
bilinglendirme ve farkindalik yaratma ayni zamanda is yerinde ¢ocuk bakimi igin
cocuk yuvalarinin ve bakim evlerinin agilmasi i¢in muhalefet yaratmiglardir. Aile
Yasasr'nin degistirilmesi, “Kadmlara Kars1 Her Tiirli Ayrimciligin Onlenmesi
Sozlesmesi’nin Meclis tarafindan onaylanmasi kadmlarin politik bir ayaklanma
baslatmasi da durumu 6teye tagtyamamaistir.

Kadinlarin ayn1 zamanda isgiictindeki pay1 %28 oraninda ve erkeklere kiyasla ¢cok
geridedir. Kadinlarin %96’s1 hizmet sektoriinde diisiik maas, diisiik verimlilik ve
diisiik pozisyondaki islerde c¢alismaktaydi. Kuzey Kibris’ta Toplumsal Cinsiyet
Ayrisma Endeksi’ne gore meslekler cinsiyetlere gore ayrilmistir. Kadmin emek
piyasasindaki yerini belirleme noktasinda yas, egitim ve kisisel 6zellikler goz dniinde
bulundurulmaktadir. Erken yaslarda is giicline katilan kadinlarda genellikle
evlendikten ve cocuk sahibi olduktan sonra is yasamini sonlandirmayla sik
karsilasilmaktadir. Bu durum da kadinlara is giicii piyasasinda gegici olma goziiyle
bakilmasina yol agmaktadir. Kadinlarin egitim diizeyleri de dnceden belirtildigi iizere
is giicli katilimin1 sekillendirmektedir. Yapilan ¢alismada ilkokul mezunu kadinlarin

en diisiik seviyede iiniversite mezunu kadinlarin ise en yiiksek seviyede is giicii
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piyasalarina katildig1 goriilmektedir. Ozellikle is giicii piyasalari ilkokul mezunu
kadmlara cok fazla firsat sunmamaktadir. Ilkokul mezunu kadmlarm is giicii
piyasasina katilim oran1 %20 oranindayken bu oran erkeklerde daha yiiksektir. Kamu
sektorline bakildigr zaman ilkokul mezunu erkeklere sunulan kapici, tamirci, ingaat
iscisi, bekei, sofor, boyaci seklinde cesitli meslek grubu varken, ayni egitim
diizeyindeki kadinlara sadece temizlik gorevlisi ve kahve calisan1 olma gibi gorevler
verilmektedir. Ayrica lise diizeyindeki egitimini tamamlamis kadinlara da buna benzer
sekilde sadece kitabet gorevleri verilip erkeklere ise daha g¢esitli imkanlar
sunulmaktadir. Isveren veya kendi isine sahip olan kadin oranlari ise erkeklerin yarist
kadardir. Kadinlarin sadece %20’ si st diizey yoOnetici pozisyonlarinda
bulunmaktadir. Kadinlarin tigte iki oranindakiler genel olarak hizmet sektoriinde,
kadin isi olarak goriilen sekreterlik, satis personeli ve hizmet personeli gibi sektorlerde
agirlik gostermektedirler (Lisaniler, 2008).

Kadin istihdaminin tarihgesini konu alan bir diger ¢alismada ise Ingiliz Koloni ve
Kibris Cumhuriyeti dénemlerinde kadinin is yasaminda nasil konumlandirildigi ve
nitelik ele alinmaktadir. Osmanli doneminde, tarimin yaygin olusundan kaynakl
kadmlar tarim sektoriinde {icretsiz isgiler olarak calistirilmaktaydilar. Ingiliz koloni
donemiyle birlikte sanayilesme baslamis ve kadinlar emek piyasasinda ¢alismaya
baslamiglardir. Kadinlar bu dénemde hizmet sinifi ve egitim gerektirmeyen islerde
calistirilmiglardir. Kadinlar genellikle ayakkabi sektort, tiitiin fabrikalari, 6gretmen,
hemsire, terzi ve onarict gibi meslek gruplarinda c¢alistyorlardi. Egitim ve
profesyonellik gerektiren islerde genellikle erkekler calismaktaydi. Tiim bunlarin
yaninda ayni isi icra etseler bile kadinlarin maaslar1 erkeklerinkine kiyasla daha
diisiiktii. Ingiliz Koloni déneminde kadmlar erkeklere kiyasla % 30 daha az iicretler

almaktaydilar. Bu veriler bizlere emek piyasasindaki cinsiyetgiligi igsaret etmektedir.
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O donemde yasa geregi evlenen kadin &gretmenler meslegi birakmak zorunda
kaliyorlard1.1963 Kibris Cumhuriyeti Anayasasi’nin esitlik ilkesiyle birlikte bu yasa
yiriirlikten kaldirilmis olsa bile 1977 yilina kadar kadin o6gretmenler erkek
dgretmenlerin aldig1 maagin yarisini almaktaydi. Daha sonra Ogretmenler Yasasiyla
birlikte bu uygulama kaldirildi.

2001 yilinda yapilan kadin istthdamina yonelik bir ¢calismada, isgiicline katilan
kadin orani sadece % 40’tir. Geriye kalan % 60 oran igerisinde ¢aligma imkani olup
da caligmayan kadinlarin genel olarak is bulmaya calismama nedenleri arasinda
geleneksel olarak onlara dayatilmis olan gocuk bakimi, ev i¢i sorumluluklar ve
kocalarinin veya kocalarinin ailelerinin ¢aligmalarina izin vermemesi gibi durumlar
sebep olarak gosterilmistir. Hem bu oranlar hem de alan yazinda yapilan diger bir
calismanin sonuclarina gore, kadin ve erkek arasindaki gelir farki da emek
piyasasindaki diismanca cinsiyet¢iligi gozler oniline sermektedir. Calisma dogum
yerine gore ele alindiginda Tirkiye’de dogan ve sonradan Kuzey Kibris vatandasi
olarak burada yasayan kadinlarin is ve terfi olanaklar1 diger kadinlara kiyasla daha
diisiik orandadir. Tiirkiye dogumlu kadinlarin emek piyasasindaki oran1 %30 iken
Kibris dogumlu kadinlarin oran1 %44°diir. Kibris dogumlu kadinlarin %17’si diisiik
ticret araliginda yer alirken Tiirkiye dogumlu kadinlarin %40°lik oran1 bu gelir
diizeyinde {icret almaktadir. istihdam edildikleri tek sektor ise hizmet sektdriidiir
(Lisaniler, 2008).

Mertan’in (2021) “Kuzey Kibris’ta Siiregelen Cinsiyetlendirilmis Ebeveynlik”
isimli calismasinda, erken ve okul dncesi donemde ¢ocugu olan anne babalarin gocuk
yetistirme ile alakali genis aileden aldiklar1 destek, babanin iicretsiz bakim emegi,
annenin ¢alisma pozisyonu, sosyal baglar, kiiltiirel degerler, sosyoekonomik durum ve

akrabalik iligkilerinin rolii feminist bakis agisiyla ele alinmistir. Arastirmanin
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sonucuna gore, annelerin 318’1 iicret karsiligi bir isle mesgulken, 79’u ise licret
karsilig1 herhangi bir iste calismamaktadir. Cocuklar iki yasina gelene kadar bakimlari
anneanne veya babaanneleri tarafindan istlenilmektedir. Babalarin ¢ocuk bakimi
konusunda geri planda olduklar1 ve ev isleriyle pek fazla ilgilenmedikleri yoniinde
sonuclara ulagilmistir. Caligma sonuglar1 Kuzey Kibris’ta cocuk bakim yontemi olarak
aile i¢i bakimin hakim oldugunu gostermektedir. Kuzey Kibris 6rnekleminde, kadina
yiiklenen ¢ocuk bakimi rolii, biiylikanneler araciliyla da devam etmektedir. Bu
calismayla vurgulanmak istenen ana ama¢ Kuzey Kibris’ta kadmin nasil
konumlandirildigi ve ¢ocuk bakimi igin destek alinan mekanizmalara dikkat
cekmektir. Goriildigii iizere kadinlar ¢elisik duygulu cinsiyetgiligin iginde barindirdigi
diismanca cinsiyetgilige ve ortiik bir bigimde uygulanan korumaci cinsiyetgilige maruz
kalmaktaydi. 1990 yilindan beridir Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi ve Diinya
Ekonomi Forumu tarafindan da 2007 yilindan itibaren Kiiresel Toplumsal Cinsiyet
Ucgurumu Raporlar1 yayinlanmaktadir. Karmagsik siyasi durumundan kaynakli bu
raporlarda KKTC verilerine dair herhangi bir bulguya rastlanamamaktadir. Toplumsal
Cinsiyet Esitsizligi Endeksi’nde Tiirkiye 159 iilke arasinda 71. sirada, Diinya Ekonomi
Forumu 2020 Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu Raporu’nda ise, 153 iilke arasinda
130. siradadir. Diinya Ekonomi Forumu 2020 verilerine gore diinya kadinlarinin diinya
erkekleri ile esit haklara sahip olmasi i¢in 100 yil, esit 6denek hakki i¢in ise 257 yilin
gecmesi gerekmektedir.

Kibris Tiirk Toplumundaki kadinlar hem dogu hem bati olmak {izere cesitli
toplumlarin etkisi altinda kalabilmektedir. Kibris’ta kadinlar tam anlamiyla 1960
Kibris Cumhuriyeti’nin kurulusu itibariyle se¢gme ve secilme hakki elde etmeye, egitim
hayatina daha yogun katilmaya (Dedegag, 1993; Mertan, 2000), ve orgiitlenme

hareketlerine katilmaya baslamislardir (Atalay ve Inan- Uzman, 1998). Onceki
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calismada da belirtildigi gibi Kibrishi Tiirk kadinlarin toplumsal cinsiyet agisindan
baslatmig olduklar1 miicadeleler 1963-1974 arasindaki ¢atismalardan 6tiirii olumsuz
yonde etkilenmistir (Hadjipavlou ve Mertan, 2010).

‘Kadina Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi’ (Convention on the
Elimination of All Forms of Discrimination against Women-CEDAW, 1979) kadin
haklarinin korunmasiyla alakali uluslararasi temel diizenlemelerden biri olarak
goriilmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Meclisi 7 Subat 1996°da kadinlara ve
erkeklere bu anlagsmaya taraf devletlerden biri olarak esit haklar saglayacagini
bildirmistir. Diger bir uluslararas1 antlasma olan ‘Kadinlara Yonelik Siddet ve Aile I¢i
Siddetin Onlenmesi ve Bunlarla Miicadeleye iliskin Avrupa Konseyi Soézlesmesi’
kadinlara kars1 siddet ve aile i¢i siddetle miicadele etmek i¢in, 11 Mayis 2011 tarihinde
Istanbul’da imzaya agilmustir. Istanbul Sézlesmesi olarak bilinen bu antlasma Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti Meclisi tarafindan da 5 Aralik 2011 tarihinde onaylanmustir.
KKTC Meclisi’nin kadinlarla ilgili 6nemli uluslararasi antlagsmalarda taraf olmasi,
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin haklarinin giiclenmesi ¢ercevesinde hiikiimetleri
sorumlu kilmaktadir. Diinya niifusuna gore, her iki kadindan biri 1§ piyasasindayken
bu oran erkekler icin dortte t¢ olarak gosterilmektedir (World Bank, 2020). Kuzey
Kibris’ta yapilan Hane Halki Isgiicii Anketinin sonuglarina (KKTC Istatistik Kurumu,
2020) gore kadinlarin is piyasasina katilma oran1 % 40.8’dir. Bu kadinlarin %90.9’u
hizmet sektoriinde c¢alismaktadir. Kibrishi Tiirk kadmlarmin %86.0°s1  {icretli
karsiliginda, %11.7’si isveren konumunda ve %2.3’1i ise iicretsiz olarak ¢aligmaktadir.
Issizlik oran1 kiyaslandiginda ise erkekler %9 oraninda kadmlar ise %12.2 oraninda
issizlikle kars1 karsiyadir. Her ne kadar toplum yapis1 kadin ve erkek esitliginden
yanaymis gibi goziikse de ataerkil yapinin hakim oldugu ve g¢ocuklarin bakiminin

kadinlar tarafindan iistlenildigi goriilmektedir (Mertan, 2021).
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Kuzey Kibris Cumhuriyeti Meclisi’nde ki kadin oranina bakildiginda, kadinlarin
siyasete katilma orani %18’dir. Siyasal alanda da mevcut veriler kadinlarin geri plana
atildigin1 gostermektedir. Toplumun kadinlara yiikledigi geleneksel roller sebebiyle
kadin is piyasasina girmeyi basarmissa bile, ¢cocuk yasl ve engelli bakimindan biiyiik
oranda sorumlu tutulmaktadir. Bu sorumluluklarin kadinlara yiiklenmesinden otiiri,
kadinlar emek piyasasinda uzun siireli kalmakta zorlantyor veya is yasamlarinda icra
ettikleri meslekleri de bu sorumluluklarini aksatmayacak bi¢imde segmeye ¢alistyorlar
(Mertan, 2000). Tiirkiye’de kadinlarin ev i¢i bakim islerini gerceklestirebilmek adina
haftada ortalama 30 saat harcadiklarini, erkeklerin ise haftada ortalama 6 saat ev igi
bakima vakit ayirdiklar1 goriilmektedir. Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii
(OECD) ulkelerine bakacak olursak bu durum, erkekler i¢in haftada ortalama 11 saat
ve kadmlar igin ise 24 saat olarak bilinmektedir (OECD, 2019). Kuzey Kibris’ta
istatistiksel veri tabaninin bulunmamasindan kaynakli Kibrisl Tiirk kadinin durumu
bilinmemektedir. Bu eksikligin nedenlerinden bir¢ok uluslararasi belgede Kuzey
Kibris ile ilgili istatistiksel bilgilerin mevcut olmamasindan kaynaklidir (Ilkkaracan,
2017). Her ne kadar da rakamlardaki esitsizlikler toplumsal esitlik miicadelesi
konusunda biiylik c¢abalar sarf edilmesini gosterse de Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde ki kadinlarin egitim seviyesi erkeklerle yarisabilecek diizeydedir.
Lisans istii diizeyde diploma sahibi kadinlar erkeklere oranla %1.8 daha fazladir
(KKTC Istatistik Kurumu, 2020).

2.9 Celisik Duygulu Cinsiyetcilikle Ilgili Calismalar
2.9.1 Celisik Duygulu Cinsiyetcilik ile ilgili Yurtdisinda Yapilan Calismalar

Bohner, Ahlborn ve Steiner (2010) tarafindan 326 kadin 6grencide uygulanan

calismada, kadinlarin cinsiyet¢i erkekleri ne derece c¢ekici bulduklari arastirilmistir.

Olgekte yer alan erkek tipleri diismanca cinsiyetci, korumaci cinsiyetci, celisik
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duygulu cinsiyet¢i ve cinsiyet¢i olmayan seklindedir. Arastirmaya gore kadinlarin
korumaci cinsiyetgiligi, cinsiyet¢ilik olarak algilamadigi i¢in bu durumu kabul ettigi
fakat diismanca ve korumaci cinsiyetgiligin bir arada uygulanmasini kabul etmedikleri
goriilmiistiir.

19 farkli {ilkede yapilan ve toplamda 15.000 kadin ve erkek katilimciyla
gerceklestirilen korumaci ve diigmanca cinsiyetciligi konu alan ¢alismaya gore; biitiin
ilkelerde korumaci ve diismanca cinsiyetciligin pozitif iliski iginde oldugu
goriilmiistiir. Cinsiyetgiligin  yiilksek yasandigr iilkelerde kadmnlarin korumaci
cinsiyet¢ilik karsisinda pozitif tutumlar sergiledikleri goriilmektedir. Diismanca
cinsiyetciligi ise ayrimci ve Onyargili tutum olarak algiladiklar goriilmistiir (Glick ve
ark., 2000).

Cinsel tacizin psikolojik unsurlari olan; diigmanca cinsiyetgilik, tecaviiz mitleri ve
otoriterlik ile ilgili bir arastirma yapilmistir. Aragtirmaya gore; korumaci cinsiyetgilik
cinsel tacizi 6ngoremezken, ¢elisik duygulu cinsiyetgilik 6lgeginin tecaviiz mitlerini
ongordiigii sonucuna varilmistir (Begany ve Milburn, 2002).

Glick ve arkadaslar1 (2004) tarafindan 8.300 katilimcinin katildigr 16 farkh
iilkede, Erkege Yonelik Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olgeginin (ECDO) gecerlilik
ve givenirlilik calismasi yapilmistir. Arastirma sonucuna gore Erkege Yonelik Celisik
Duygulu Cinsiyetcilik Olgegine gore degerlendirilen erkeklere ydnelik diismanca ve
korumact davranislarin kiiltiirler arasinda giivenilir sekilde 6l¢iildiigi bulunmustur.
Erkekler ve kadinlar arasinda, kadina kars1 korumaci ve diismanca cinsiyet¢iligin ve
tilkeler arasi cinsiyet esitliginin negatif iliski i¢inde oldugu gozlemlenmistir.

Grubbs, Exline ve Tenge (2014) tarafindan 333 iiniversite 6grencisi ve ABD
genelinde 437 yetiskin iizerinde uygulanan ¢aligmada cinsiyet¢iligin ayricalikli

hissetmekle iligkisi incelenmistir. Buna gore kendini ayricalikli ve hak sahibi hisseden
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erkekler kadinlara kars1 negatif tutumlar sergilerken, kendisini yetkin ve ayricalikli
hisseden kadinlar hemcinslerine kars1 koruyucu tutumlar gostermistir.

18 ve 33 yaslart arasinda 200 katilimcinin bulundugu, cinsiyet¢i tutumlarin
baglanma bigimleri ile iligkisini dlgebilmek adina ¢alisma yapilmistir. Sonuca gore
erkeklerin korumaci cinsiyetci davranislari ile kaygili baglanma arasinda pozitif yonde
bir iliski bulunurken, kaginma ile negatif iliski bulunmustur. Kadinlarda ise korumaci
cinsiyet¢i davraniglarinin  baglanma ile pozitif kolerasyon igerisinde oldugu
goriilmiistiir (Yakushko, 2005).

Nogashi ve arkadaglar1 (2008) tarafindan 157 erkek ve 153 kadin lisans
ogrencilerinde homofobi ve transfobi iliskilerinde toplumsal cinsiyet farkliliklari
konulu bir arastirma yapilmistir. Sonuca gore erkekler katilimeilarda cinsel 6nyargi ile
diismanca cinsiyetgilik arasinda bir iligki bulunurken kadin katilimcilarda ise hem
diismanca hem de korumaci cinsiyet¢ilik diizeylerinin escinsellere yonelik negatif
tutumlar icerdigi bulunmustur.

Dumont, Sarlet ve Dardanne (2008) tarafindan yapilan ve 45 geng kadin {izerinde
uygulanan bir arastirmada cinsiyet¢i dilin ve tavrin kadinlarin kendilerine dair
algiladiklar1 yetersizlik hisleri iizerindeki etkileri konu edilmistir. Kadinlar 6ncelikle
3 gruba ayrilmistirlar. Ardindan kadinlarla gergeklestirilen is goriismeleri, korumaci
cinsiyetei dil, diismanca cinsiyetgci dil ve tarafsiz bir dil olmak {izere {i¢ farkl sekilde
gerceklestirilmistir. Arastirmaya gore korumact dile maruz kalan geng¢ kadinlarin
yeteneksizlik iceren ifadeler kullandig1 gézlenmistir. Diismanca cinsiyetcilige maruz
kalan genc¢ kadinlara gore daha diisiik diizeyde yeterlilik hissi gostermislerdir.
Korumaci cinsiyetgilik ile diismanca cinsiyetgilik karsilastirildigi zaman katilimeilarin

kendilerine kars1 algilari tizerinde daha ¢ok etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.
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Gianettori ve Raux (2010) tarafindan 148 kadin ve 125 erkegin olusturdugu 273
Isvecli iizerinde uygulanan calismada, irkgilik ve cinsiyetcilik arasindaki iliski
dl¢iilmiistiir. Arastirmaya gore Isveg’te yasayan yerli kisilerin, farkli millet ve irktan
olan bireylere cinsiyet¢i yaklastigi gozlemlenmistir.

2.9.2 Celisik Duygulu Cinsiyetcilik ile Tlgili Yurticinde Yapilan Calismalar

70 romantik birliktelik yasayan katilimciyla yapilan ¢aligmada, cinsiyetcilik ve
cinsiyet rolii yonelimi ile iliski doyumu arasindaki iliski incelenmistir. Diismanca
cinsiyet¢ilik konusunda benzer tutumlari olan ¢iftlerin benzer tutumlari olmayan
ciftlerle kiyaslandigi zaman daha yiiksek diizeyde iliski doyumu oldugu bulunurken,
korumaci cinsiyetgilik ve celisik duygulu cinsiyetgilige karsi tiimiiyle benzer tutumu
gosteren ve gostermeyen ciftler arasinda iliski doyumu agisindan fark olmadigi
gozlemlenmistir (Curun, 2001).

Bir ¢alismada kadin yoneticilere iliskin tutumlar iizerinde celisik duygulu
cinsiyetcilik, ataerkillik ve toplumsal cinsiyet farkliliklarinin etkisi olup olmadig:
arastirilmistir. Arastirmaya gore celisik duygulu cinsiyet¢i ve diismanca cinsiyetgi
tutumlar sergileyenler, kadin yoneticilere karsi tutumlarda cinsiyet¢i olmayan
katilimcilara gore daha negatif tutum icerisindedirler. Ataerkilligi destekleyen erkek
katilimcilar diger gruplarla kiyaslandigi zaman kadin yoneticiler hakkinda daha
negatif tutumlara sahiptir. Diismanca cinsiyetgilik, celisik duygulu cinsiyetgilik ve
ataerkillik, kadin yoneticilere karsin tutumlarda olumsuz yonde iliskili bulunmustur.
Korumaci cinsiyetgilik ise kadin yoneticilere kargin olumlu tutumlarla pozitif yonde
anlamli bir iligki tespit edilmistir (Beydogan, 2001).

“Ders Kitaplarinda Cinsiyetgilik ve Ogretmenlerin Cinsiyetcilik Algilarinin
Saptanmas1” tez caligmasinda 2005-2006 Ogretim yilinda MEB’a baglh ilkogretim

okullarinda birinci ve besinci siniflarda okutulan ve cinsiyetcilik agisindan gorsel ve
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metinleriyle ele alinan 28 ders kitabinin 26 tanesinde erkek resimlerinin kiz
resimlerine kiyasla daha ¢ok yer aldig1 gézlemlenmistir. Diger iki kitapta ise kiz cocuk
resimleri erkek ¢ocuk resimlerine kiyasla sayica daha fazladir. Ders kitaplarinda erkek
cocuklar daha ¢ok kamusal alanda karsimiza ¢ikarken, kiz ¢ocuklari ¢ogunlukla 6zel
alanda gosterilmistir. Bebeklerin ¢ogunlukla anneleri tarafindan bakimlarinin
yapildig1 gosterilirken erkek cocuklarin “baba” araciligiyla kamusal alanda olma, is
sorumlulugu alma, ekonomik avantajli olma durumu vurgulanmistir. Ders kitaplarinin
cogu boliimiinde ev islerinin kadinlar tarafindan yapildig1 goriilmektedir. Fen bilgisi
ders kitabindaki diger ders kitaplarinda “bilim insan1” yerine “bilim adami1” gibi
cinsiyet¢i sOylemlere yer verilmistir. Arastirmanin diger bulgularina bakildiginda
cinsiyet¢iligi kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere kiyasla daha ¢ok algilamakta ve
kabul etmektedir. Katilimcilar erkeklerin daha avantajli ve terfi agisindan yiikselme
ihtimalinin yiiksek oldugu fikrindedir. Arastirma sonuglarina gore erkek dgretmenler
kadin 6gretmenlere kiyasla daha cinsiyet¢i tutum ve diisiincelere sahiptirler. Ayni
zamanda arastirmaya gore genc 6gretmenlerin sinif i¢i deger ve uygulamalarinda daha
cok cinsiyetgilikten arinmis tutumlar igerisinde olduklar1 goriilmektedir (Asan, 2006).

425 universite 6grencisi iizerinde yapilan ¢alismada kontrol odakli diisiinceler,
celisik duygulu cinsiyetgilik, empati ve adil diinya inancinin tecaviiz kurbanlarina
iligkin tutumlarina etkisi incelenmistir. Arastirmaya gore; diismanca cinsiyetci
tutumlart yiiksek olan katilimcilar igerisinde, pornografi izleyen katilimcilarin,
pornografi izlemeyen katilimcilara kiyasla tecaviiz kurbanlarina karst pozitif
tutumlarmin daha yiiksek oldugu gézlemlenmistir (Yalcin, 2006).

Farkli firmalarda c¢alisan 201 kisi iizerinde yapilan arastirmada yonetici
pozisyonundaki kadinlarin, yonetici pozisyonuna ulasabilmelerine iliskin olarak

yapilan terfiler, celisik duygulu cinsiyetcilik ve yonetici kadinlara karsi tutumlar
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arasindaki iligki incelenmistir. Sonuca gore yonetici konumunda olan kadinlara erkek
katilimcilarin kadin katilimcilara kiyasla daha ¢ok olumsuz tutum sergiledigi tespit
edilmistir. Katilimcilarin diismanca cinsiyetgilik diizeyleri ile yonetici kadinlara karsi
olan tutumlar arasindaki iligkiye gore diismanca cinsiyetgilik diizeyleri daha ¢ok
olanlarin daha az olanlara karsi yonetici pozisyonunda olan kadinlara negatif
tutumlarmin daha yogun oldugu saptanmistir. Yonetici kadinlarin bulunduklari
pozisyona gelmeleri ifade edildigi zaman, is sorumluluklarimin kolay olmasi
diisiincesinin erkek katilimcilarda daha hakim oldugu sonucuna ulasilmustir. Isin
sorumluluklarmin kolay olmas diisiincesi ig¢erisinde olan katilimcilarin aynit zamanda
yonetici kadinlara kars1 daha fazla negatif tutuma sahip olduklar1 gdzlemlenmistir.
Arastirmanin bir diger sonucunda ise yonetici kadinlarin bu pozisyona gelmesini
hemcinsleri daha fazla sans faktoriine baglama egilimi igerisinde olduklar
gozlemlenmistir (Ozkan, 2006).

311 {niversite Ogrencisinin katilimiyla gergeklesen, cinsel tacize iliskin
tutumlarin, kontrol odag1 inanci ve ¢elisik duygulu cinsiyetgilik ile iligkisini tespit
etmeye yonelik bir calisma yapilmistir. Arastirma sonuglarima gore kontrol odagi
inancinin bazi alt faktorlerinin cinsel tacizle alakali tutumlarinin alt boyutlariyla ve
cinsiyet¢i diislincelerle anlamli diizeyde iliski icinde oldugu goriilmiistiir.
Katilimeilardan kisisel kontrol inanci yiliksek diizeyde c¢ikanlarin cinsel tacizin
sebebini kadinlarin tesvik edici tutumlarindan kaynakli oldugunu kabul etme egilimine
yakin olduklar1 gézlemlenmistir. (Salman, 2007).

Isik (2008) tarafindan 351 {iniversite Ogrencisinin katilmi ile ger¢eklesen
calismada, kadinlara karsi celisik duygulu cinsiyetcilik, erkeklere karsi ¢elisik
tutumlar ve sistemi normallestime ile namus algis1 ve namus agisindan kadina

uygulanan siddete yonelik tutumlar arasindaki iligki arastirilmistir. “Diismanca
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Cinsiyetcilik ve Erkeklere iliskin Korumaci Tutumlar” puanlarmin incelendigi zaman
diisiik “Erkeklere iliskin Diismanca Tutum Puanlarmin” ise kadinlarda yiiksek oldugu
tespit edilmistir. “Erkeklere Iliskin Korumaci Tutumlar ve Ekonomik Sistemi
Mesrulastirma” puanlarinin namus kavramini kadinin bekaretiyle bagdastirma ve
erkekleri kadinlarin namusunu korumaktan sorumlu olma tutumuyla bagdastirildig:
tespit edilmistir. Ayni arastirmaya gore, kadin namusunu korumak i¢in kadinlara
uygulanan siddete yonelik davraniglarla alakali erkeklere iligkin korumaci tutumlar
puant ile bu tutumlarin olumlu yonde iliskisi saptanirken kadinlarin erkeklere yonelik
korumaci tutumlar puani bu tutumlarla olumlu yonde iliski igerisinde bulunmustur.

242 katilimciyla gergeklestirilen c¢alismada, evli ve bosanmis bireylerin evlilik
uyumu ve cinsiyet¢ilik agisindan karsilastirilmasi aragtirilmistir. Sonuglarina gore
diismanca cinsiyetgilik orani disiik olan erkeklerin evlilik uyumu, diismanca
cinsiyetgilik duizeyi yuksek olan erkeklerin evlilik uyumundan daha yiksek
bulunurken; diismanca cinsiyetcilik diizeyi diisiik olan erkekler diigsmanca cinsiyetcilik
diizeyi disiik olan kadinlara gore daha yiiksek evlilik uyumu igerisinde oldugu tespit
edilmistir (Ergin, 2008).

Ercan (2009) tarafindan 303 katilimci ile gerceklesen c¢alismada, kadinlara karsi
celisik duygulu cinsiyet¢iligin, erkeklere karsi celisik duygulu davraniglarin,
toplumsal cinsiyete dayali sistemi mesrulastirmanin ve dini yonelimin evlilikte kadina
kars1 fiziksel siddete iliskin tutumlarla arasindaki baglant1 arastirilmistir. Bu
arastirmanin sonuglarina goére kadinlara yonelik diigmanca cinsiyetcilik ve erkeklere
yonelik korumaci tutumlarin evlilikte kadina karsi fiziksel siddeti daha ¢ok destekler
tutumlarla gosterdigi goriilmiistiir. Kadinlara karsi korumaci cinsiyetgilik ve erkeklere
kars1 diismanca tutumlarin ise evlilikte kadina kars1 fiziksel siddetle ilgili olumsuz

tutumlan fazlalastirdigi gorilmiistiir.
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Kurt (2011) tarafindan ilk 6nce 328, daha sonra 147 katilimciyla birlikte, cam
ucurum olgusu ile korumaci ve diismanca cinsiyetcilik arasinda iligski olup olmadig:
arastirilmistir. Cam ugurum, isler yolundayken ve higbir aksaklik yokken kadinlarin
yiiksek pozisyonlara getirilmemesi, fakat isler kotii gittiginde ise kadinlarin yiiksek
pozisyonlara se¢ilmesi durumu i¢in kullanilir. Calisma dogrultusunda cam ugurum
olgusu ile korumaci cinsiyet¢ilik ve dliismanca cinsiyetgilik arasinda anlamli herhangi
bir iliskiye rastlanamamastir.

Erkut (2015) tarafindan 480 katilmciyla gergeklestirilen arastirmada celigik
duygulu cinsiyet¢ilik, yetkecilik ve sosyal baskinlik yonelimi ile evlilikte kadina karsi
siddete karsi tutumlar incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore; katilimcilarin
diismanca cinsiyetgilik, yetkecilik ve sosyal baskinlik yonelimi diizeyleri artis
gosterdikge evlilikte kadina yonelik siddete iligkin tutumlarinin daha olumlu oldugu
gozlemlenmektedir. Ote yandan erkeklerin ¢elisik duygulu cinsiyetgilik diizeyleri ve
sosyal baskinlik yoneliminin esitlige karsi olma iizerinden elde ettikleri puanlarin

kadin katilimcilarin puanlarindan daha ytiksek oldugu gézlemlenmektedir.
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Bolim 3

YONTEM

Bu bélimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari ile

sireci ve verilerin analizlerine yer verilmektedir.
3.1 Arastirmanin Modeli

Arastirma nicel arastirmadir. Nicel arastirma nesneleri ve olaylar1 gézlemlenebilir
bir bicimde sayisal olarak ortaya koyan arastirma bi¢imidir. Arastirmanin sorularini
cevaplamak amaciyla tarama modeli kullanilarak katilimcilara anket uygulanmistir.
Arastirmanin deseni i¢in Durum Calismasi kullanilmistir. Bu yontem arastirma
konusunun bir yontnun derinlemesine incelenmesini saglamaktadir (Merriam, 1998;
Yildirim ve Simsek, 2011; Cepni, 2012). Ayn1 zamanda durum c¢alismasi tek bir olay1
cesitli olgularla inceleyerek, aragtirmaya biitiinciil bir sekilde yaklagmaktadir (Punch,
2005).

Orneklem, Maksimum Cesitlilik Orneklem Y 6ntemi ile belirlenmistir. Maksimum
Cesitlilik Ornekleme Yontemi; drneklem, problemle ilgili olan ve kendi icinde
birbirine benzeyen, degisken ve farkli durumlardan olusmaktadir (Grix, 2010). Bu
yontemde incelenen olgu veya olaylarla iligkili ¢esitli sayida farklilig1 barindiran ana
temalar tanimlanmaktadir (Neuman, 2014). Orneklem biiyiikliigiiniin kiiciik tutuldugu
arastirmalarda cesitliligin fazla olmasi 6nemli bir sorun olusturmaktadir. Bu sorun,
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi kullanilarak giderilmektedir (Travers, 2001).

Verilerin analizi igin Pearson Kolerasyon, T-test ve ANOVA kullanilmustir.

Pearson Kolerasyon Analizi; iki degisken arasindaki dogrusal iliskiyi gOsteren
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istatistiksel yontemdir. T- testi; Iki 6rneklem grubu arasinda ortalamalar agisindan fark
olup olmadigini arastirmak i¢in kullanilir. Ayni zamanda T testi, bir gruptaki
ortalamanin diger gruptaki ortalamadan Onemli derecede farkli olup olmadigin
belirler. Anova testi ise; bagimsiz gruplarin ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farkin var olup olmadigini 6l¢mek i¢in kullanilan bir ara¢ olmaktadir.

3.2 Evren ve Orneklem

Bu aragtirma 2022 yilinda Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’nde
gerceklestirilmistir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetin’de kamu ve 0zel sektorde
calisan kadin bireyler aragtirma evreni i¢inde yer almaktadir. Arastirmanin
orneklemini Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ne bagli Lefkosa, Gazimagusa, Girne,
Iskele, Giizelyurt ve Lefke ilgelerinde ikamet eden kamu veya ozel sektdrde calisan
18-65 yas araligindaki 100 kadin olusturmaktadir. Katilimcilar segilirken o6zellikle
kiiltiirel ¢esitlilik ve evreni temsil etme orani daha fazla olabilmesi agisindan Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin her ilgesinden secilmistir. Orneklem olusturulurken daha
onceki benzer ¢alismalar géz onlinde bulundurularak karar verilmistir (Enig, 2015).
Calismaya dahil edilen bireylere goniilliiliikk esasina dayali ve kiimeleme ornekleme
(cluster sampling) yontemi uygulanmistir. Kiimeleme 6rnekleme modeli, arastirmaya
dahil edilen katilimcilarin farkli bolgelerde ikamet etmesinden dolayi, evrenin genis
bir alana yayildig1 aragtirmalarda kullanilmaktadir (Baltaci, 2018).

3.3 Veri Toplama Araclar:

Bu arastirmada veriler ii¢ farkli dlgek ile toplanmustir. Ik kisimda demografik
degiskenleri tespit etmek amaciyla Demografik Bilgi Formu kullanilmistir. Diger
bolimde ise; Korumaci cinsiyetgiligi 6l¢ebilmek adina Glick ve Fiske’nin (1997)
Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Olgegi kullanilmistir. Olgegin Tiirkceye uyarlanmasi,

gecerlik ve giivenirlik caligsmast Sakalli-Ugurlu (2002) tarafindan yapilmistir.
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Katilimcilarin i motivasyonunu 6lgebilmek adina Gagné, Forest, Gilbert, Aubg,
Morin ve Malorni tarafindan 2010 yilinda gelistirilen Cok Boyutlu Is Motivasyonu
Olgegi (CBIMO) kullanilmistir. Son olarak ise Olgme araci olarak katilimcilara
‘Minnesota Is Tatmini Olgegi’ anketi uygulanmustir.
3.3.1 Demografik Bilgi Formu

Calismada, aragtirmaci tarafindan ‘Demografik Bilgi Formu’ olusturulmustur.
Katilimeilarin ankete uygun olup olmadiklarin1 6grenmek adina cinsiyet, yas, egitim
durumu, yasadigi yer, medeni durumu ve uyrugu ile ilgili sorular sorularak dlgege
baslanmugtir.
3.3.2 Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olcegi

Celisik Duygulu Cinsiyetcilik 6l¢egi Glick ve Fiske (1997) tarafindan gelistirilmis
olup, onceki boliimde de belirtildigi gibi tiirkgeye uyarlanmasi, gegerlik ve giivenirlik
calismasi Sakalli-Ugurlu (2002) tarafindan yapilmistir. Yirmi iki maddeden olusan bu
Olcegin 11 maddesi kisilerin, kadinlara kars1 korumaci cinsiyetgiligini 6lcerken, diger
11 maddesi diismanca cinsiyetcilik diizeyini 6lgmektedir. Bu dl¢egin faktdr yapisinin
incelendigi gorgiil arastirma sonuglari, diismanca cinsiyet¢ilik maddelerinin tek faktor
altinda, korumaci cinsiyetgilik maddelerinin ise koruyucu ataerkillik, cinsiyetler arasi
tamamlayict farklilasma ve heterosekstliel yakinlik olmak iizere {ii¢ faktorde
toplandigin1  gostermektedir. Cesitli calismalarda c¢elisik duygulu cinsiyetgilik
6l¢eginin tamamu i¢in Cronbach alfa katsayilarmin o = .83 ve a = .92 arasinda
degismekte oldugu bulunmustur. Korumaci cinsiyet¢ilik i¢in Cronbach alfa katsayilari
ise a=.73 ile a =. 85 arasinda ve diismanca cinsiyetgilik icin o = .80 ile o= .90 arasinda
degismektedir. Olgegin iki faktoriiyle ilgili belki de sasirtici bir dzellik, aralarinda
pozitif korelasyon olmasidir. Diismanca ve korumaci cinsiyetgiligin aralarinda pozitif

korelasyon bulundugu bir¢ok aragtirmada gdsterilmistir ve buna dayanarak bu iki tiir
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cinsiyetciligin birbirlerini tamamlayict olduklar ileri siiriilmektedir (Glick ve ark.,
2001). Her bir madde 1= Tamamen karsiyyim, 2= Karsiyim, 3=Ne karsyyim ne karsi
degilim,  4=Katiliyorum,  5=Tamamen  katiliyorum  arast  bir  Olgekte
derecelendirilmistir.

3.3.3 Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olcegi (CBIMO)

Katilimcilarin is motivasyonunu dlgebilmek adina Gagné, Forest, Gilbert, Aubé,
Morin ve Malorni tarafindan 2010 yilinda gelistirilen Cok Boyutlu Is Motivasyonu
Olgegi (CBIMO) kullanilmustir. Likert tipi 6lgek 19 maddeden olusmaktadir. Her bir
maddeye iliskin cevaplama 7 derece iizerinden 1= Cogunlukla uygun degil, 2= Uygun
degil 3=0rta, 4= Uygun, 5= Olduk¢a uygun, 6=Tamamen uygun.

Olgek, alt1 alt olcekten olusmaktadir. Bu alt o&lgekler motive olmama
(amotivation), digsal diizenleme-sosyal (extrinsic regulation social), digsal diizenleme-
maddesel (extrinsic regulation material), i¢e yansitilan diizenleme (introjected
regulation), kisisel diizenleme (identified regulation) ve i¢sel motivasyondur (intrinsic
motivation). Alt o6lcek puanlar1 agisindan i¢ tutarlilik baglaminda giivenilirligi
belirlemek amaciyla Cronbach alfa hesaplanmistir. Buna gore alfa katsayilarinin
motive olmama alt 6l¢egi i¢in a = .72 i¢sel motivasyon alt dlgegi i¢in o =.73, digsal
diizenleme-sosyal alt 6l¢egi igin o =.78, kisisel diizenleme alt 6l¢egi igin a=.76, dissal
diizenleme-maddesel alt 6lgegi i¢in a =.80 ve i¢e yansitilan diizenleme alt dlgegi i¢in
a = .73 oldugu belirlenmistir.

3.3.4 Minnesota Is Tatmini Olgegi

Olgme aract olarak katilimcilara ‘Minnesota Is Tatmini Olgegi’ anketi
uygulanmustir. Minessota Is Tatmin Olgegi Weiss ve arkadaslar1 (1967) tarafindan
gelistirilmistir. 1985 yilinda Asli Baycan tarafindan Tiirkge’ye ¢evrilmistir. Uzun

versiyonu 100 maddeden olugsmaktadir. Literatiirde ise yaygin olarak kisa versiyonu
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olan (Short Form Minnesota Satisfaction Questionnaire (SFMSQ) kullanilmaktadir.
Icsel ve digsal is tatmini boyutlarimi kapsayan, 20 maddeden olusan besli Likert tipi
1= Hickatilmiyorum, 2= Az katiliyorum, 3= Orta Diizeyde Katiliyyorum, 4=
Katiliyorum, 5= Tamamen katiliyorum. Uzerinden degerlendirilmektedir. 20
maddeden olugan bu anket ile yapilan veri analizine gore giivenirligin a =.83. Bu
aracin gilivenirlik agisindan kullanilir oldugunu gosterir. Genel tatmin puanin
hesaplamak i¢in ise Ol¢ekte yer alan maddelerden elde edilen puan toplamlari 20’ye
bolunmektedir (Martins ve Proenga, 2012).

3.4 Veri Toplama Sureci

Arastirma Oncesinde ilk olarak, Dogu Akdeniz Universitesi (DAU) Lisansiistii
Egitim, Ogretim ve Arastirma Enstitiisii’'nden, Yiiksek Lisans Tez Oneri formu
doldurulmustur. Onay alindiktan sonra Bilimsel Arastirma Etik Uygunluk formu
doldurulup DAU Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi Kurulu’na gonderilmistir.
27.12.2021 tarihinde basgvuru onay1 alinmustir.

Arastirma 28.12.2021 tarihinde baslayip, 03.02.2022 tarihinde bitirilmistir.
Katilimcilardan onam formu alindiktan sonra, kendilerine arastirmaci tarafindan
Google Forms tlizerinden anket olusturularak, internet aracilifiyla ulastirilmistir. Bu
sekilde arastirmaya 100 kadmn katilmistir. ilk olarak katilimcilara ankete goniillii
katilip, katilmak istemedikleri sorulmustur. Her boliimde katilimcilara istedikleri anda
anketi sonlandirabilme sansi oldugu belirtilmistir. Verileri daha kolay analiz etmek
adina demografik bilgiler kisminda ise kadin katilimcilar disindaki katilimcilar, Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde ¢alismayan ve 18-65 yas araliginda olmayan kisiler
anketten ¢ikarilmistir. Ikinci boliim olan cinsiyetcilik boliimiindeki ifadelere
katilimcilarin ne derece maruz kaldigini degerlendirmesi istenmistir. Ugiincii boliim

olan motivasyon bdliimiinde ise katilimcilara verilen ifadelere ne derece katildiklar
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sorulmustur. Son boliimde ise kisilerin mesleklerini g6z énlinde bulundurarak verilen
ifadelere karst memnuniyetleri 6lgmek amacglanmistir. Caligma tamamlandiktan sonra
katilimcilara anketin sonlandig1 bilgisi verilerek tesekkiir edilmistir.

3.5 Verilerin Analizi

Bilimsel ¢alismalar ti¢ baslik altinda incelenmektedir. Bunlar nicel, nitel ve
karma yontemler olarak adlandirilmaktadir. Nicel arastirmalarda, varsayimlari test
edebilmek adina uygun veri toplama methodlar1 ve ampirik (deneysel) methodlar
araciligiyla veriler elde edilmektedir. Saptanan veriler amaca uygun istatistiksel
yontemler ile analiz edilir. Bu asamalara ise veri analizi denmektedir (Biiyiikoztiirk,
2015). Bu asama bilimsel ¢alisma siireglerinin en 6nemli kismidir. Veri analizi, verileri
elde etme, duizenleme, istatistiksel methodlar ile gegerli sonuglar ¢ikarmay1 igeren ve
profesyonellik gerektiren bir siirectir. Nicel veri analizleri, aragtirma problemini
¢Oziime ulagtirmada sistemetik bir yol sergilediginden 6tiirii giivenilir ve gegerli olarak
kabul edilmektedir. Bu siirecte arastirma sorularina gegerli ve giivenilir cevaplar
bulunup, planl bir sekilde veriler toplanir. Ardindan elde edilen veriler sistematik bir
bicimde degerlendirilip rapor edilir. Nicel arastirma yonteminde, tek bir mantik
mevcuttur. Bu noktada arastirma standardize edilmis veri toplama araglari ile
yapilmali, sayisallastirilmali ve nicellestirme yapilmalidir. Nicel arastirma, konuya
gore ¢esitli desenlerde yapilabilir. iliskisel, deneysel ve neden/sonug iliskisi gibi
calismaya uygun desen segilebilir. Ardindan arastirmaci tarafindan degisken sayisi ve
tiirline gore nicel analiz yontemi segilir. Arastirma i¢in segilen bagimli ve bagimsiz
degiskenlerin rolii, sayis1 ve dlgekleme tiirleri analiz sirasinda kullanilacak test i¢in
onemli noktalar1 olusturmaktadir. Hipotezlerin saglaniyor olmasi veya olamamasi
durumu arastirmaya uygun analiz tiirline karar verme asamasinda arastirmay1 yapan

kisiye yon gosterebilmektedir (Karakaya Ozyer, 2021). Veri analizi yapilirken
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kullanilan istatistiksel methodlar genellikle iki grup altinda yer almaktadir. Bunlar tek
degiskenli ve c¢ok degiskenli istatistiksel analizler olarak adlandirilmaktadir.
Arastirmada tek bir bagimli degisken varsa tek degiskenli istatistik analizi, birden fazla
bagimli degisken varsa bunlarin bagimsiz degiskenlere etkisi arastiriliyor ise ¢ok
degiskenli istatistiksel analiz olarak tanimlanmaktadir. Bagimli ve bagimsiz t testleri,
ANOVA, korelasyon (iliskisel analizler) ve regresyon (yordamsal yontem) kullanilan
nicel analiz yontemleri arasinda yer almaktadir (Kabaca ve Erdogan, 2007).

Bu ¢alismada ise elde edilen verileri analiz etmek i¢in SPSS 23.0 paket
programi kullanilmistir. Verileri degerlendirme siirecinde tanimlayici istatistiksel
yontemleri (say1, ylizde, ortalama, standart sapma) kullanilmistir. Glvenirlik analizi
Olceklerde yer alan ifadelerin kendi aralarinda tutarlilik gosterip gostermedigini ve
ifadelerin tlimiiniin ayn1 konuyu 6l¢iip 6lgmedigini test etmek amaciyla yapilmaktadir
(Ural ve Kilig, 2006). Yapilan testlerin ve sonuglarin giivenilir olabilmesi adina
Olctimlerin giivenilir olmas1 gerekmektedir. Bu noktada 6lgege yonelik giivenirlikler
Cronbach Alpha ile incelenmistir. Arastirma sorularinin cevaplarini tespit edebilmek
adma Pearson Kolerasyon modeli kullanilmistir. Olgek puanlarmim normal dagilim
varsayimini saglandigi durumda niceliksel verilerin karsilastirilmasi igin iki grup
karsilastirilmasi i¢in bagimsiz 6rneklem t testi, ikiden fazla grup karsilastirilmasi igin
ANOVA testi kullanilmistir. Giivenirlik analizi, 6lgeklerde yer alan ifadelerin kendi
aralarinda tutarhilik gosterip gostermedigini ve tiim ifadelerin ayni konuyu Olgiip
6l¢medigini test etmek i¢in yapilmaktadir (Ural ve Kilig, 2006). Giivenirlik analizinde,
0-1 arasinda degisen Cronbach’s Alpha (a) katsayist degeri; 0.00-0.40 arasinda ise
Olcegin giivenilir olmadigt; 0.40-0,60 arasinda ise diisiik giivenirlikte, 0.60-0,80
arasinda ise oldukga giivenilir ve 0.80-1.00 arasinda ise yiiksek derecede giivenilir bir

0lcek oldugu seklinde degerlendirilmektedir (Tavsancil, 2005).
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Bolum 4

BULGULAR VE TARTISMA

Bu boliimde nicel veri bulgu ve analiz yorumlar1 yer almaktadir. Arastirma
sorularinda sektor, yas, medeni durum, egitim durumu ve yasanan sehir
degiskenlerinin bulgu ve yorumlar1 yer almaktadir. Ayrica celisik duygulu
cinsiyet¢ilik, is tatmini ve motivasyonu 6lgmeye yonelik icerik analizi sonuglar1 ve
yorumlar1 yer almaktadir. Ilk olarak, analize skalalarm ortalamasi alarak
baslanmistir. Her skala i¢in ayr1 ayr1 ortalama hesaplanmistir. Daha sonra skalalarin
ortalamasi standardize edilip z skor olarak kodlanmistir. Tiim arastirma sorularini test
etmek icin pearson korelasyon modeli kullanilmistir. ilk hipoteze nispeten, celisik
duygulu cinsiyetgilik ile is tatmini arasindaki iliskinin var olup olmadigi test edilmistir.
Sonug, ¢elisik duygulu cinsiyetcilik ile is tatmini arasinda anlamli bir iliski olmadig1
yonuindedir, r(104)= .09, p= .35 lkinci hipotezi test etmek adina, pearson korelasyon
modeline motivasyon ve korumaci cinsiyetgilik degiskenleri eklenmistir. Motivasyon
ile korumaci cinsiyetgilik arasinda anlamli bir pozitif iliski tespit edilmistir, r(104)=
.26, p=.008. Analiz iki degisken arasindaki iligki giiciiniin zay1if oldugu yoniindedir.
Son olarak, motivasyon ile diismanca cinsiyet¢ilik arasindaki iligki pearson korelasyon
modeli ile test edilmistir. Motivasyon ile diigmanca cinsiyetcilik arasinda da
istatistiksel olarak anlamli pozitif bir iligki tespit edilmistir, r(104)= .42, p < 001. Bu

anlamli iligkiyi orta giicliikte nitelendirebiliriz.
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Tablo 1: Katilimcilarin sektoér degiskenine gore motivasyona iliskin tutumlarin
bagimsiz 6rneklemler i¢in t-testi sonuglari

Sektor N Ort.(SS) T P
Kamu 42 1.60(0.68) -
Ozel 64 4.36(0.86) 336 <.001
*p<0,05

Sektorin kamu ve 6zel sektdr olmak Uzere motivasyon Uzerinde herhangi bir
etkisinin olup olmadig: t test kullanilarak test edilmistir. T-test sonucu kamu sektoru
(M= 3.9, S=.69) ve 0zel sektdriin (M=4.6, SD=.86) motivasyon iizerinde anlaml1 bir

fark yarattigini tespit etmistir, t(105)=33.6, p<.001

Tablo 2: Katilimcilarin yas degiskenine gore motivasyona iligskin tutumlarin ANOVA
analizi sonug¢lari

Yas N Ort.(SS) F p
18 — 24 aras1 ! 12 4.9(0.79) 2.07 109
25 — 34 aras1 2 54 4.4 (0.85)
35-44 aras1 3 25 4.3 (0.83)
45-54 arast® 11 4.2 (0.58)
55-65 aras® 0 -
65 ve Uzeri® 0 -

*p<0,05

Yas gruplarinin motivasyon tizerinde olan etkisi ANOVA modeli kullanilarak test
edilmistir. Bu testin sonucuna gore yasin motivasyon iizerinde anlamli bir etkisi tespit
edilmemistir, F(3,98)=2.07, p=.109. Diger bir deyisle yas gruplari motivasyon

tizerinde farkli etkiler dogurmamustir.
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Tablo 3: Katilimcilarin medeni durum degiskenine gore motivasyona iligkin
tutumlarin ANOVA analizi sonuglari

Egitim Diizeyi N Ort.(SS) F p
Evli ! 55 4.1 (0.86) 2.27 .08
Bekar? 42 4.6 (0.86)
Esi vefat etmis ° - -
Bosanmis® 4 4.3 (0.6)
Diger® 5 4.2 (0.6)
*p<0,05

Medeni durumun motivasyon Uzerindeki etkisi ANOVA modeli kullanilarak test
edilmistir. Medeni durum (evli,bekar,esi vefat etmis,bosanmis,diger) motivasyon

tizerinde anlamli farkliliklara yol agmamustir, F(3,102)=2.27, p=.08.

Tablo 4: Katilimcilarin egitim diizeyi degiskenine gore motivasyona iliskin tutumlarin
ANOVA analizi sonuglari

Egitim Diizeyi N Ort.(SS) F p
lkokul © 1 1.7(-) 2.75 023*
Ortaokul 2 1 3.5(-)
Lise 3 11 4.6(1.01)
Lisans 53 4.4(0.91)
Lisansiistii ° 37 4.2(0.64)
Diger ° 3 4.7(0.35)
*p<0,05

Egitim durumunun motivasyon iizerindeki etkisi ANOVA modeli kullanilarak test

edilmistir. Egitim durumu motivasyon iizerinde anlamli farkliliklara yol agmustir,
F(5,100)=2.75, p=0.02. Ortalama analizi lisaniistii egitimin en yliksek motivasyona yol
actigim gostermistir, M=4.72. Ilkokul egitimi ise en az motivasyona yol agcmustir,

M=1.74.
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Tablo 5: Katilimcilarin yasanan yer degiskenine gore motivasyona iligkin tutumlarin

ANOVA analizi sonuglari
Yasanan Yer N Ort.(SS) F p
Lefkosa 67 4.3(0.87) 1.11 .355
Girne 10 4.2(0.74)
Gazimagusa 23 4.5(0.87)
Guzelyurt 5 4.4(0.79)
Iskele - 2.7(-)
Lefke 1

Yasanan sehrin motivasyon iizerindeki etkisi ANOVA modeli kullanilarak test

edilmistir. Yasanan sehir motivasyon iizerinde anlamli farkliliklara yol agmamustir,

F(4,101)=1.11, p=0.35.

Tablo 6: Katilimcilarin sektor degiskenine gore ¢elisik duygulu cinsiyetgilige iliskin
tutumlarin bagimsiz 6rneklemler i¢in t-testi sonuglari

Sektor N Ort.(SS) T P
Kamu 42 2.6(0.98) 33.59 P<.001*
Ozel 64 2.9(1.34)
*p<0,05

Yapilan t testi sonucunda sektoriin ¢elisik duygulu cinsiyetgilik {izerinde anlamli

bir etkisi tespit edilmistir, t(105)= 33.59.

F=(3,98)= .98, p=.41
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Tablo 7: Katilimcilarin yas degiskenine gore ¢elisik duygulu cinsiyetgilige iliskin
tutumlarin ANOVA analizi sonuglari

Yas N Ort.(SS) F p

18 — 24 aras1 ! 12 3(1.11) 0.98 406
25 — 34 aras1 2 54 2.9(1.19)

35-44 aras1 25 2.9(1.05)

45-54 aras1* 11 3.5(0.99)

55-65 aras1® - -

65 ve lizeri® - -

*p<0,05

ANOVA testi sonuclarina gore yas gruplarmin ¢elisik duygulu cinsiyetgilik

tizerinde bir etkisi bulunmamustir, F(3,98)=.098, p=0.41.

Tablo 8: Katilimcilarin medeni durum degiskenine gore gelisik duygulu cinsiyetgilige
iligkin tutumlarin ANOVA analizi sonuglari

Egitim Diizeyi N Ort.(SS) F p
Evli . 55 3(1.08) 0.45 718
Bekar? 42 3(1.19)
Esi vefat etmis 3
Bosanmis® 4 2.9(1.44)
Diger® 5 2.4(1.03)
*p<0,05

ANOVA testi sonuglarina goére, medeni durum celisik duygulu cinsiyetgilik

tizerinde anlamli sayilacak farkli sonuglara yol agmamustir, F(3,102)= .45, p=.72.
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Tablo 9: Katilimeilarin egitim diizeyi degiskenine gore ¢elisik duygulu cinsiyetgilige
iligkin tutumlarin ANOVA analizi sonuglari

Egitim Diizeyi N Ort.(SS) F D
flkokul * 1 2.4(-) 3.1 .013*
Ortaokul 2 1 2(-)
Lise 3 11 3.5(0.92)
Lisans 4 53 3.2(1.14)
Lisansustii ° 37 2.4(1)
Diger ° 3 3.5(1.04)
*p<0,05

ANOVA testi, egitim durumunun ¢elisik duygulu cinsiyetgilik lizerinde farkl
sonugclara yol agtigini gostermistir, F(5,100)=3.07, p=.01 Ortalama analizi, lisansiistii
egitime sahip olanlarin ¢elisik duygulu cinsiyetgilikte en yiiksek skora sahip
olduklarin1 gosterirken (M=3.47) ortaokul egitimine sahip olanlarin ¢elisik duygulu

cinsiyetcilikte en az skora sahip olduklarini géstermistir (M=2).

Tablo 10: Katilimcilarin yasanan yer degiskenine gore celisik duygulu cinsiyetcilige
iliskin tutumlarin ANOVA analizi sonuglari

Yasanan Yer N Ort.(SS) F p
Lefkosa 67 2.8(1.18) 0.84 .05
Girne 10 3.1(0.95)
Gazimagusa 23 3.3(0.99)
Guzelyurt 5 2.9(1.42)
Iskele - -
Lefke 1 2.5(1.13)

ANOVA testi, yasanilan sehrin celisik duygulu cinsiyetgilik iizerinde bir etkisi

olmadigini gdstermistir, F=(4,101)= .84, p=.50.
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Tablo 11: Katilimcilarin sektor degiskenine gore is tatminine iligkin tutumlarin
bagimsiz 6rneklemler i¢in t-testi sonuglari

Sektor N Ort.(SS) T P
Kamu 42 2.6(0.98) 33.59 p<
Ozel 64 2.9(1.34) .001*
*p<0,05

Sektoriin kamu ve 6zel sektor olmak iizere is tatmini tizerinde anlamli bir etkisinin
oldugunu t test kullanilarak test edilmistir. T-test sonucu kamu sektéri (M=1.6 , S=
49) ve 0zel sektoriin (M= 2.8 , SD= .12 ) motivasyon lizerinde anlamli bir fark

yarattigini tespit etmistir, t(105)=33.6 , p<0,05

Tablo 12: Katilimcilarin yas degiskenine gore is tatminine iligkin tutumlarmn ANOVA
analizi sonug¢lari

Yas N Ort.(SS) F p
18 — 24 aras1 * 12 4 (0.62) 1.50 219
25 — 34 aras1 2 54 3.8(0.78)
35-44 aras1 ° 25 4.1(0.69)
45-54 aras1* 11 3.6(1.00)
55-65 aras1® - -
65 ve lzeri® - -

*p<0,05

ANOVA testi, yasin is tatmini lizerinde anlamli bir etkisi olmadigin1 géstermistir,

F=(3,98) = 1.5, p=.22.
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Tablo 13: Katilmcilarin medeni durum degiskenine goére is tatminine iliskin
tutumlarin ANOVA analizi sonuglari

Egitim Diizeyi N Ort.(SS) F p
Evli ! 55 3.9(0.11) 1.43 238
Bekar? 42 3.9(0.09)

Esi vefat etmis 3 -

Bosanmis* 4 4.6(0.19)
Diger® 5 3.6(0.08)
*p<0,05

F= (3, 102)= 1.4, p= .24.

Tablo 14: Katilimcilarin egitim diizeyi degiskenine gore is tatminine iliskin tutumlarin
ANOVA analizi sonuglari

Egitim N Ort.(SS) F P
Dizeyi
flkokul . 1 5(-) 0.82 537
Ortaokul 2 1 2.9(-)
Lise 3 11 3.9(0.69)
Lisans 4 53 3.9(0.83)
Lisanstisti ° 37 3.9(0.72)
Diger ° 3 3.8(1.11)
*p<0,05

ANOVA testi, egitim durumunun is tatmini tizerinde anlamli bir etkisi olmadigini

gostermistir, F= (5,100) = .82, p=.54.
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Tablo 15: Katilimcilarin yasanan yer degiskenine gore is tatminine iligkin tutumlarin
ANOVA analizi sonuglari

Yasanan Yer N Ort.(SS) F p
Lefkosa 67 3.9(0.79) 0.35 847
Girne 10 3.9(0.96)
Gazimagusa 23 3.9(0.67)
Guzelyurt 5 4.3(0.92)
Iskele - -
Lefke 1 -

ANOVA testi, yasadig1 yerin is tatmini lizerinde anlamli bir etkisi olmadigini

gostermistir, F= (4,100)= .35, p=.85.

Tablo 16: Katilimcilarin sektdr degiskenine gore korumact cinsiyetgilige iliskin
tutumlarin bagimsiz 6rneklemler i¢in t-testi sonuglari

Sektor N ort.(SS) T P
Kamu 42 2.9 33.59 <.001*
Ozel 64 3.2
*p<0,05

Sektoriin korumaci cinsiyetgilik iizerinde anlamli bir etkisi vardir. T-test sonucu
kamu sektord (M= 2.9 , S=1.17 ) ve Ozel sektorin (M=3.25 ,SD=137 )
motivasyon iizerinde anlamli bir fark yarattigini tespit etmistir, t(105)= 33.59 |, p<

0.05 Ozel sektdr kamu sektdriine gore, korumaci cinsiyetcilikte daha fazla skora sahip.

62



Tablo 17: Katilmcilarin yas degiskenine gore korumaci cinsiyetgilige iliskin
tutumlarin ANOVA analizi sonuglari

Yas N Ort.(SS) F p
18 — 24 aras1 ! 12 3.3(1.31) 0.83 480
25 — 34 aras1 2 54 3.0(1.33)
35-44 aras1 25 3.1(1.28)
45-54 aras1* 11 3.7(1.19)

55-65 arasi® -

65 ve lzeri® -

*p<0,05

ANOVA testi, yasin korumaci cinsiyet¢ilik izerinde anlamli bir etkisi olmadigini

gostermistir, F= (' 3,98)= .84, p= .48.

Tablo 18: Katilimcilarin medeni durum degiskenine gore korumaci cinsiyetgilige
iliskin tutumlarin ANOVA analizi sonuglari

Egitim Diizeyi N Ort.(SS) F p
Evli ! 55 3.2(1.22) 1.24 300
Bekar? 42 3.2(1.34)
Esi vefat etmis ® - -
Bosanmis* 4 3.5(2.05)
Diger® 5 2.1(0.84)
*p<0,05

ANOVA testi, medeni durumun korumaci cinsiyetcilik {izerinde anlamli bir etkisi

olmadigini géstermistir, F=( 3,102) = 1.24 , p=". 30.
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Tablo 19: Katilimeilarin egitim diizeyi degiskenine gore korumact cinsiyetcilige
iliskin tutumlarin ANOV A analizi sonuglari

Egitim Diizeyi N Ort.(SS) F p
lkokul * 1 3.1() 259 030*
Ortaokul 2 1 2.5(-)
Lise 3 11 3.5(0.87)
Lisans * 53 3.4 (1.29)
Lisansiisti ° 37 2.6(1.27)
Diger © 3 3.9(1.14)
*p<0,05

ANOVA testi, egitim durumunun korumaci cinsiyetgilik lizerinde anlamli bir
etkisi mevcuttur, F= (5,100) = 2.6, p= .03 Ortalama analizi lisansiistii egitime sahip
olanlarin korumaci cinsiyetgilikte en yiliksek skora (M=3.91) ortaokul egitimine sahip

olanlarin korumaci cinsiyetgilikte en az skora sahip olduklarint gostermistir (M=2.55).

Tablo 20: Katilimcilarin yasanan yer degiskenine gore korumaci cinsiyetgilige iliskin
tutumlarin ANOVA analizi sonuglari

Yasanan Yer N Ort.(SS) F p
Lefkosa 67 2.9(1.33) 0.67 614
Girne 10 3.3(1.14)
Gazimagusa 23 3.5(1.21)
Guzelyurt 5 3.2(1.59)
Iskele - -
Lefke 1 3.6(-)

ANOVA testine gore, yasanan sehrin korumaci cinsiyetgilik iizerinde anlamli bir

etkisi yoktur, F(4,101)= .67, p= .61.
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Tablo 21: Katilimcilarin sektor degiskenine gore diismanca cinsiyetgilige iliskin
tutumlarin bagimsiz 6rneklemler i¢in t-testi sonuglari

Sektor N Ort.(SS) T P
Kamu 42 2.7(0.97) 33.59 <.001*
Ozel 64 2.9(1.34)
*p<0,05

Sektorin diismanca cinsiyetgilik tizerinde anlamli bir etkisi vardir. T-test sonucu
kamu sektorl (M= 2.7, SD= .37) ve 6zel sektorin (M= 2.9 , SD= 1.34) diismanca
cinsiyetcilik tizerinde anlamli bir fark yarattigini tespit etmistir, t(105)= 33.59 , p<
0.05 Ozel sektor kamu sektoriine gore, diismanca cinsiyetcilikte daha fazla skora

sahip.

Tablo 22: Katilmcilarin yas degiskenine gore diismanca cinsiyetcilige iliskin
tutumlarin ANOVA analizi sonuglari

Yas N Ort.(SS) F p
18 — 24 aras1 * 12 2.7(1.22) 0.960 415
25 — 34 aras1 2 54 2.8(1.27)
35-44 aras1 25 2.7(1.07)
45-54 arast® 11 3.4(1.14)
55-65 arast® -
65 ve izeri® -

*p<0,05

ANOVA testi, yasin diismanca cinsiyetgilik iizerinde anlaml1 bir etkisi olmadiginm

gostermistir, F=(3,98)= 0.96, p= .42.
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Tablo 23: Katilimcilarin medeni durum degiskenine gore diismanca cinsiyetcilige

iliskin tutumlarin ANOV A analizi sonuglari
Egitim Diizeyi N ort.(SS) F p
Evli ! 55 2.8(1.18) 0.131 941
Bekar? 42 2.8(1.27)
Esi vefat etmis 3 - -
Bosanmig® 4 2.4(1.09)
Diger® 5 2.7(1.38)
*p<0,05

ANOVA testi,medeni durumun diismanca cinsiyet¢ilik tizerinde anlamli bir etkisi

olmadigini géstermistir, F( 3,102)=. 13, p=.9.

Tablo 24: Katilimcilarin egitim diizeyi degiskenine gore diismanca cinsiyetgilige

iligkin tutumlarin ANOVA analizi sonuglari
Egitim Diizeyi N Ort.(SS) F p
flkokul ! 1 1.6(-) 2.54 .033*
Ortaokul 2 1 1.5(-)
Lise® 11 3.4(1.28)
Lisans * 53 3(1.24)
Lisanstisti ° 37 2.3(1.02)
Diger ° 3 3(1.20)
*p<0,05

ANOVA testiegitim durumunun diigmanca cinsiyetgilik {izerinde anlamli bir
etkisi vardir, F( 5,100) = 2.5, p= .03 Ortalama analizine gore lise egitimine sahip olan
diismanca cinsiyetgilikte en fazla skora sahipken (M= 3.37) ortaokul egitimine sahip

olanlar en az diismanca cinsiyetgilik skoruna sahiptirler (M=1.45).
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Tablo 25: Katilimcilarin yasanan yer degiskenine gore diismanca cinsiyetgilige iliskin
tutumlarin ANOVA analizi sonuglari

Yasanan Yer N Ort.(SS) F p
Lefkosa 67 2.7(1.26) 1.07 374
Girne 10 2.7(1.26)
Gazimagusa 23 3.2(1.01)
Guzelyurt 5 2.5(1.28)
Iskele - -
Lefke 1 1.5(-)

ANOVA testine gore yasanan sehrin diigmanca cinsiyetgilik tizerinde anlamli bir

etkisi yoktur, F (4,101) = 1.07, p=.37.
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Bolim 4

TARTISMA

Bu kisimda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde kamu ve 6zel sektérde ¢alisan
kadinlara yonelik tutumlar, elde edilen bulgular arastirma hedefleri dogrultusunda

tartisilip yorumlanmustir.

4.1 Pearson Kolerasyon Analizine Gore Cahsan Kadinlara

Yonelik Tutumlar ile Ilgili Tartisma ve Yorum

4.1.1 Celisik Duygulu Cinsiyetcilik ile Is Tatmini

Yapilan bu ¢alismaya gore, ¢elisik duygulu cinsiyetcilik ve is tatmini degiskenleri
arasinda yok denecek kadar az bir iliskiye rastlanmistir. Hurst ve Beesly’in 2013
Amerika Birlesik Devletleri’nde kadin iiniversite Ogrencileriyle yapmis olduklari
aragtirma sonucuna gore; cinsiyetci algilari olan kadmlarin duygusal ve romantik
iliskilerde erkeklere nazaran daha pasif ve sessiz yapida kaldiklar1 goriilmektedir.
Tipki bu ¢aligsmada da oldugu gibi kadinlar yillardir cinsiyetci tutumlarin her tiirliistine
maruz kaldiklar1 i¢in bunu normalize edip, kabul siirecine gitmislerdir. Bu nedenle
kadinlarin maruz kaldig1 ayrimer tutumlar is hayatlarini ve is tatminlerini herhangi bir
bicimde etkileyememektedir. Yapilan bazi calismalarda da cinsiyet faktoriiniin is
tatminini etkilemedigine dair bulgulara rastlanilmistir (Aliyeva, 2005).
4.1.2 Motivasyon ile Korumaci Cinsiyetcilik

Yapilan veri analizinin sonuglarina gore; Motivasyon ve Korumaci Cinsiyetcilik

degiskenlerinin arasinda anlamli pozitif yonlii bir iliskiye rastlanilmistir. Analize gore
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iki degisken arasindaki iligki giicli zayiftir. Bu sonuca gore kadinlar cinsiyet¢iligin en
tehlikeli bigimi olan ve ortiik yapida ki bu cinsiyetcilik biciminin tam olarak farkinda
olmadiklar1 i¢in ve buna anlam veremedikleri i¢in motivasyonlarinda herhangi bir
diisiis yasamadiklar1 varsayilmaktadir. Ote yandan kadinlar korumaci cinsiyetcilik
tutumlarima maruz kalarak erkekler tarafindan korunduklarmi ve yiiceltildiklerini
hissederek motivasyon saglamaktadirlar.

Curun ve Sakalli’nin 2001 yilinda, duygusal iligkilere karsi olusturulan kalip
yargilar1 konu alan bir ¢alismasinda, kadin katilimcilara kiyasla erkek katilimeilarin
romantik iligkilerde, erkegin 6n planda kadinin ise ikinci planda ve daha edilgen bir
yapida olmasina daha olumlu baktiklart sonucuna ulagilmistir. Korumaci cinsiyetgilik
diizeylerinin ise kadinlarda daha yiiksek olmakla birlikte erkeklerin de korumaci
cinsiyet¢ilik oranlar yiiksek olmasina ragmen, kadinlarin da romantik iligkilerde s6z
sahibi olabilecegini diisiindiikleri saptanmustir.

Bohner, Ahlborn ve Steiner (2010) tarafindan 326 kadin 6grencide uygulanan
calismada, kadinlarin cinsiyet¢i erkekleri ne derece c¢ekici bulduklari arastirilmistir.
Olgekte yer alan erkek tipleri diismanca cinsiyetci, korumaci cinsiyetci, celisik
duygulu cinsiyet¢i ve cinsiyet¢i olmayan seklindedir. Arastirmaya gore kadinlarin
korumaci cinsiyet¢iligi, cinsiyet¢ilik olarak algilamadigi i¢in bu durumu kabul ettigi
fakat diismanca ve korumaci cinsiyetgiligin bir arada uygulanmasini kabul etmedikleri
goriilmiistiir.

19 farkli iilkede yapilan ve toplamda 15.000 kadin ve erkek katilimciyla
gerceklestirilen korumaci ve diismanca cinsiyetciligi konu alan ¢aligmaya gore; biitiin
ilkelerde korumaci ve diismanca cinsiyetciligin pozitif iligki i¢inde oldugu
gorlilmiistiir. Cinsiyet¢iligin  yiiksek yasandigi iilkelerde kadinlarin  korumaci

cinsiyetcilik karsisinda pozitif tutumlar sergiledikleri goriilmektedir. Diismanca
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cinsiyetciligi ise ayrimci ve Onyargili tutum olarak algiladiklar goriilmiistiir (Glick ve
ark., 2000). Tim bu caligmalar kadinlarin cinsiyetcilik tanimlarint ¢ok 1iyi
bilmediklerini veya bilseler bile kendi iclerinde maruz kaldiklar1 cinsiyetgilige pek
fazla anlam veremediklerini gostermektedir.

4.1.3 Motivasyon ile Diismanca Cinsiyetcilik

Arastirmaya gore, motivasyon ve diismanca cinsiyet¢ilik degiskenleri arasinda
anlamli pozitif yonli bir iligki tespit edilmistir. Bu iliski orta siddette
tanimlanabilmektedir. Veri sonuglarina gore; diismanca cinsiyetgilik arttikca
motivasyonda dogru orantili yonde artmaktadir. Bunun sebebi, kadinlarin maruz
kaldiklar1 ayrimci tutumlart tipki is tatmininde oldugu gibi 6grenilmis caresizlik
seklinde kabul etmeleri ve carpik diizenin degisemeyecegi inancinda olduklar
varsayillmaktadir. Ote yandan kadinlar bu tutumlara kars1 bir itirazda bulunurlarsa kisi,
kurum ve yasalarin yetersizliginden kaynakli herhangi bir destek mekanizmasina
erisemeyeceklerini diisiindiiklerinden dolay1 bu tutumlar1 gérmezden gelerek, sessiz
kalmaktadirlar. Dolayisiyla bu ayrimci politikalar kadinlarin motivasyonlarinda
olumsuz bir duruma yol agmamaktadir.

70 romantik birliktelik yasayan katilimciyla yapilan calismada, cinsiyetcilik ve
cinsiyet roli yonelimi ile iliski doyumu arasindaki iligki incelenmistir. Diigmanca
cinsiyetcilik konusunda benzer tutumlari olan ¢iftlerin benzer tutumlar1 olmayan
ciftlerle kiyaslandig1 zaman daha yiiksek diizeyde iliski doyumu oldugu bulunurken,
korumaci cinsiyetgilik ve celisik duygulu cinsiyetgilige karsi tiimiiyle benzer tutumu
gosteren ve gostermeyen ciftler arasinda iliski doyumu acisindan fark olmadigi

gbzlemlenmistir (Curun, 2001).
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4.2 T-Testi Sonucuna Gore Sektor Degiskenine Yonelik Tutumlar ile

Ilgili Tartisma ve Yorum

4.2.1 Sektor- Motivasyon

Katilimeilarin, Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgeginde vermis olduklar1 cevaplar
sektor degiskenine gore analiz edildiginde anlamli bir fark oldugu bulunmustur. Ozel
sektorde ¢alisanlarin kamu sektoriinde calisanlara gore motivasyonlar1 daha yiiksek
tespit edilmistir. Bunun nedenlerine bakildiginda Kuzey Kibris’ta ki kamu sektdriinde
is yasalarina yonelik eksikliklerin olmasi ve yasalarin ¢ok eski olmasindan kaynakli
bosluklar sebebiyle kamu sektoriindeki calisanlarin tiikenmislikle karsi karsiya
olduklar1 sdylenebilir. Go¢ Yasasi’ndan 6nce kamu sektdriine girmis eski personel ve
yeni personel maaslar1 arasinda ¢ok biiyiik farkliliklar olmasindan kaynakli da
motivasyonun diistiigii dngoriilebilir. Ote yandan Kuzey Kibris’ta son yillarda artan
kurumsal 6zel sektorlerin maaslarinin daha cazip olmasi veya kamu sektoriinden
herhangi bir farkinin kalmamasindan kaynakli da motivasyon diigmektedir. Aym
zamanda bu kurumsal 6zel sektorlerin calisan kadinlara ytlikselme olanaklari saglamasi
da Ozel sektordeki kadmlarin motivasyonunu arttirabilmektedir. Ozellikle son
zamanlarda igverenlerin yaygin olarak ¢alisanlarinin aidiyet duygusunu arttirmak, is
streslerini azaltmak ve motivasyon amaclh diizenledikleri kiiltlir, sanat ve spor
aktiviteleri de galisilan sektore bagliligi artirarak motivasyonu yiikseltmektedir. Ozel
sektorde yapilan islerin ¢esitli olmasindan kaynakli, kisisel gelisim agisindan sik sik
egitimlerin yapilmasi ve kisilere kalacak yer imkanlar1 sunmasi da 6zel sektorde
calisan kadinlarin motivasyonlarini yiikselten sebepler arasindadir.

Alkis ve Oztiirk’iin (2009) yapmis oldugu arastirmada Ankara, Istanbul, Izmir,
Mugla ve Nevsehir bolgelerinde dort ve bes yildizli otel isletmelerindeki ¢alisanlar

tizerinde, c¢alisanlarin motivasyonlarini yiikselten faktorleri Herzberg Cift Faktor
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Teorisine gore acgiklamaya caligmislardir. Caligmanin sonucunda ise konaklama
isletmelerinde calisan bireylerin motivasyonlari agisindan en Onemli faktorlerin;
sosyal yasam ve kariyerde yiikselme imkanlar1 oldugunu tespit etmis ve buna ek olarak
calisanlarin digsal motivasyonlarinin, i¢sel motivasyonlarina gore daha az etkili
oldugu ortaya ¢ikmistir.

Yildirim ve Arslan’in (2015) calisan bireylerin i¢sel ve dissal is motivasyon
diizeyleri ile orgiitsel baglilik diizeylerinin iliskilerinin belirlenmesine yonelik Ankara
sehir merkezindeki bes yildizli otel isletmelerinde bulunan 462 c¢alisanin katilimiyla
gergeklestirdikleri calismanin sonucuna gore; i¢gsel motivasyon faktorlerinin (bir isi
basarmanin hazi, isin ¢esitlilik gostermesi, bagimsizlik, sorumluluk, kisisel ve
profesyonel gelisim, calisanin yapmis oldugu katkinin Onemi, takdir edilmek,
taninmak vs.) duygusal siireklilik ve normatif bagliligin anlamli bir yordayicisi ve
digsal motivasyon faktorlerinin (¢alisma kosullari, iicretlendirme, is glivencesi,
yukselme, lojman imkanlari, fiziksel sartlar vs.) duygusal baglilig: arttirdigi sonucuna
ulasilmistir.

4.2.2 Sektor- Celisik, Korumaci ve Diismanca Duygulu Cinsiyetcilik

Katilimeilarm, Celisik Duygulu Cinsiyetgilik Olgeginde vermis olduklar
cevaplara gore sektor degiskeni ile celisik, korumaci ve diismanca cinsiyetciligin
arasindaki iligki analiz edildiginde aralarinda ortak ve anlamli bir fark oldugu tespit
edilmistir. Cinsiyetc¢iligin tiim cesitlerinde 6zel sektorde calisan kadinlarin kamuda
calisan kadinlara kiyasla daha yiiksek skorlara sahip oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.
Genel olarak Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nde kamu hizmetlerinde c¢alismak
yaygin bir sektordiir. Ozellikle kadinlar kamunun calisma saatlerinin kisa ve daha
belirgin olmasindan, ayn1 zamanda yasal agidan 6zel sektore gore kamu sektdriinde

calisma haklarinin daha fazla olmasindan kaynakli kamu hizmetinde ¢alismay1 tercih
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etmektedirler. Kuzey Kibris’ta 6zel sektor alaninda ¢aligma siirelerinin uzun olmasi ve
en onemlisi 6zel sektor calisanlarinin ¢alisma haklarinin zayif olmasi ve yasada var
olan bosluklardan 6tiirii 6zel sektorde ¢alisan kadinlarin cinsiyetgilik tutumlarini daha
kolay benimsediklerini ve bu tutumlari normalize ederek, gérmezden geldikleri
varsayillmaktadir. Ozel sektdrde kamu alanindan farkli olarak ise alim siireglerinde de
cinsiyetler arast dengeli bir ise alim siireci gerceklesememektedir. Ayni zamanda
kamuda ise girme imkanlar1 daha zor ve kisitli oldugu i¢in 6zel sektdre yogun bir talep
vardir. Bu da igverenin alternatifinin ¢ok oldugunu ve personel kaybetmekten veya
degistirmekten herhangi bir ¢ekince duymadiklarini diisiindiirmektedir. Ozel
sektordeki odeneklerde gerekli yasal denetlemelerin eksikligi sebebiyle kadin ve
erkekler arasinda esit olmayan iicretler de 6zel sektorde cinsiyetcilik skorlarinin
yiiksek ¢ikmasini etkiledigi diistiniilmektedir. Literatiirde bu konuyu ele alan herhangi
bir ¢aligmaya rastlanamamustir.
4.2.3 Sektor- Is Tatmini

Katilimeilarm, Minessota Is Tatmin Olcegi’nde vermis olduklar cevaplara gore
sektor degiskeni analiz edildiginde anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Ozel
sektor ¢alisanlarinin kamu calisanlarina gore is tatmini daha yiiksek bulunmustur.
Buradan ¢ikan sonuca bakildigi zaman 6zel sektoérde ¢alisan kadinlarin kurumsal
sirketlerde kendilerini 1spatladiklar1 zaman yiikselme ve terfi gibi sanslarinin daha
fazla olmasi is tatminlerini de paralel olarak olumlu yénde etkilemektedir. Ote yandan
kamuda olmayan ve 6zel sektdrde var olan prim sistemi de ¢alisanlarin ekstra kazang
elde edebilmeleriyle is tatminini ylikseltmeyi saglayan imkanlar arasindadir. Aym
zamanda kamu sektoriinde alisilmis ve yillardir degismeyen sistemin varligindan
kaynakli da kamu sektoriinde ¢alisan kadinlar tiikkenmislik yasamakta ve bu da is

tatminlerini olumsuz olarak etkilemektedir. Kuzey Kibris’ta 6zel sektdrde gerekli ve
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yeterli yasal diizenlemenin olmayisindan kaynakli burada c¢alisan kadinlarin
kendilerini 1spatlamak adina daha ¢ok ¢alistiklar1 ve daha basarili sonuglar elde ederek
taktir gordikleri ve is tatminlerinin yiiksek skora sahip olmasi da gerekgeler arasinda
varsayilabilmektedir.

Hong Kong’da yapilmis olan bir arastirmada Hong Kong merkezli firmalarda
calisan 98 calisanla gerceklestirilen g¢alismanin sonuglarina gore, calisanlarin
performansinin takdir edilmesi, degerlendirilmesi ve odiillendirilmesi, calisanlarin
yaptig1 islerden daima gurur duymast, sahip oldugu kariyerde yiikselme firsatlarindan
tatmin olmasi gibi faktdrlerin, is tatminini olumlu yonde etkilemekte oldugu tespit
edilmistir (Chin, vd. 2002).

Churchill ve arkadaglar tarafindan endiistriyel satig temsilcileri iizerine yapilan
bir caligmaya 10 ayr1 firmadan 265 satis temsilcisi katilmigtir. Calisanlarin is
tatminlerinin sirket politikas1 sosyal destekler, iicretler, arkadaglik ortami, yonetim,
miisteriler, promosyon ve avans gibi faktorlerden is tatminlerinin olumlu ya da

olumsuz yonde etkilendigi sonucuna varilmistir (Churchill vd., 1974).

4.3 ANOVA Test Sonuclarmma Gore Demografik Degiskenlerin

Tutumlarla flgili Tartismasi ve Yorumu

4.3.1 Yas Faktoriiniin Degiskenlere Gore Tartismasi
Yas-Motivasyon

Katilimcilarin motivasyon ile yas degiskenine gore tutumlarma bakildiginda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir. Calisan kadinlarin yas
araliklarmma bakildiginda motivasyonu herhangi bir sekilde etkilemedigi
goriilmektedir.  Literatiirde yapilan ¢alismalara bakildiginda motivasyonla
iliskilendirilen ¢ok ¢esitli faktorler oldugu goriilmektedir. Motivasyon faktorleri ¢ok

sayida calismada, farkli niteliklere ve bakis acilarinda siiflandirilabilmektedir (Qu
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vd, 1999). Sektoriin calisma alani, kullandig1 teknoloji, ¢evresel kosullar, fiziki
kosullar, yonetim anlayis1 vb. birgok faktdrden olusabilir. Calisanin gesitli 6zellikleri
ile ilgili olan bireysel faktorler, ¢alisanin Orgiitii algilamasi, kabullenmesi ve orgiit
icindeki davranislarinda oldukga 6nemli bir yere sahiptir. Bu yiizden yas faktoriiniin
direkt olarak motivasyona etki ettigi herhangi bir ¢alismaya rastlanilamamaistir.
Yas- Celisik, Korumaci ve Diismanca Cinsiyetcilik

Aragtirma sonucuna bakildiginda yas faktoriiniin ¢elisik, korumaci ve diismanca
cinsiyetcilik olmak {izere cinsiyet¢iligin higbir tiiriine anlamli bir etkisi oldugu
goriilmemektedir. Bunun sebebinin kadinlarin hangi yas aralifinda olursa olsun
cinsiyetcilik tutumlarin giinliik yasam, ¢alisma hayati ve sosyal hayatlarinda farkinda
olarak veya olmayarak deneyimlediklerinden otiirii yas degiskeni anlamli bir farkliliga
yol agmamaktadir. Alan yazinda yas ile cinsiyetcilik kavramlarini ele alan herhangi
bir ¢aligmaya rastlanamamustir.
Yas- Is Tatmini

Yapilan bu aragtirmaya gore yas ve is tatmini arasinda herhangi anlamli bir iligki
bulunmamaktadir. Carik¢i’nin (2000) “Calisanlarin Is Tatminlerini Etkileyen Kisisel
Ogzellikler: Siipermarket Calisanlar1 Uzerine Bir Arastirma” konulu arastirmasinda
Goller Bolgesi’nde faaliyet gosteren 140 siipermarket calisani ile yaptigi ¢alismada;
calisanlarin cinsiyeti, egitim diizeyi ve yaslart gibi demografik degiskenlerin is
tatminini etkiledigini gostermektedir. Durumun yapilan ¢alismada farkli sonuglar
dogurmast Kuzey Kibris’in siyasal durumundan o&tiirii diinya devletleri tarafindan
taninmamas1 ve cografi olarak kii¢iik bir ada iilkesi olmasi1 sebebiyle firsatsizliklarin
olusu daha onceki boliimlerde de belirtildigi tizere adada is sektorii olarak bireylerin

kamu sektoriinde yigilmasima sebep olmustur. Sektor cesitliliginin az olmasindan
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kaynakli bireyler hangi yasta olursa olsun yas faktori 1is tatminiyle
iliskilendirilemeyecek bir konumdadir.

4.3.2 Medeni Durum Faktoriiniin Degiskenlere Gore Tartismasi

Medeni Durum- Motivasyon

Medeni durumun motivasyonla alakali iliskisi sonucuna bakildiginda anlamli bir
farka rastlanillamamistir. Medeni durum degiskeninin motivasyon diizeyiyle bir
baglantisi oldugu diisliniilmemektir. Bireylerin i motivasyonunu saglayan faktorler
medeni durumdan bagimsizdir.

Goksel ve Ayan’m 2021 yilinda yapmis olduklari, “’Kamu ve Ozel Sektorde Is
Motivasyonu Uygulamasi: Cok Boyutlu Bir Analiz’’ ¢aligmasinda kamu ve 06zel
sektorde faaliyet gosteren isletmelerdeki isgdrenlerin is motivasyonu kaynaginin
belirlenmesi ve demografik 6zellikler ile is motivasyonu boyutlart arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadig1 incelenmistir. Veri analizi sonuglaria gore; medeni durum ile
13 motivasyonu arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir.
Medeni Durum — Celisik, Korumaci ve Diismanca Cinsiyet¢ilik

Medeni durum ve cinsiyetcilik tiirlerinin tiim bigimleri ele alindiginda arastirma
sonucunda anlamli bir fark elde edilememistir. Kadinlarin evli, bosanmais, esinin vefat
etmesi gibi sonuglarin belirli bir farklihiga yol agmadigi sonucuna ulasilmistir.
Kadmlarin medeni durumu her ne olursa olsun cinsiyetciligin her tiirliisiine maruz
kaldiklar1 varsayilmaktadir. Literatiirde medeni durum ve cinsiyetcilik faktoriinii
inceleyen herhangi bir arastirmaya rastlanmamustir.

Medeni Durum — is Tatmini
Bu aragtirmaya gore medeni durumun tiim degiskenlerde oldugu gibi is tatmini

uzerinde de herhangi bir etkisi yoktur.
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Alan yazinda yapilan bazi ¢aligmalar kadinin evlenip, ¢cocuk sahibi oldugu zaman
ataerkil toplumlarin dayattig1 geleneksel rol modellerine biiriinerek, ev isleri ve ¢ocuk
bakimini iistlenerek kariyer hayatlarini ikinci plana attiklar1 ya da atmak zorunda
kaldiklar1 ve ¢aligma hayatina uzun siire katilim gosteremedikleri goriilmiistiir.

Yapilan literatiir ¢aligmalar1 genel olarak, ataerkil toplum yapisinin kadina bigtigi
rollerin daha ¢ok aile hayatiyla uyumlu oldugunu gostermektedir. Kadinlar erkeklere
kiyasla daha cok ev isleriyle ve ¢cocuk bakma ile sorumlu tutulurken, erkeklere is
hayatindan bir rol bi¢ilmistir. Bigilen roller kadinlara atfedilen ve esitsizligin
mesrulastirilmasina neden olan yumusaklik, pasiflik, giicsiizliik gibi pek ¢ok nitelik
barmmdirmaktadir. Tiim bu belirtilen nedenler kadin ve erkek olmanin dogasindan
degil, toplumsal cinsiyetci rol beklentilerinden kaynaklanmaktadir (Goregenli, 2012).
Her ne kadar "modernlesme siirecleri sonucu 6zellikle kadinlarin is firsatlar1 elde
etmesi, egitim seviyesinin yiikselmesi ile erkek ve kadmin birbirlerinin rollerini
istlenmeye baglamasi gibi degisimler" (Akyol, 2015) gézlemlenmeye baslamis olsa
da kadinlara yonelik toplumsal cinsiyet rolleri hala ev i¢i bakim islerinde kadinlar1 6n
plana ¢ikartmaktadir.

Kuzey Kibris’ta bu durumun farkli olmasinin en biiyilik sebebi olarak kadinlara
toplumun verdigi deger ile kadinlarin kariyer ve egitim hayatlarina 6nem verdikleri
bunun i¢in ellerinden geleni yaptiklar1 yoniindedir. Tiim bunlarin yaninda onceki
arastirmalar Kuzey Kibris’ta bakim verenlerin disinda, cocuk bakiminin biiyiik anne
ve bliylik babalar tarafindan yaygin olarak istlenildigini gdstermektedir. Tiim bu
nedenlerden 6tiiri de kadinlarin medeni durumu ile ¢alisma hayatlarinin birbirinden

ayristi1 ve is tatminine anlamli bir etkisi olmadigi varsayilmaktadir (Mertan, 2021).
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4.3.3 Yasanmilan Yer Faktoriiniin Degiskenlere Gore Tartismasi
Yasanilan Yer- Motivasyon

Yasanilan yerin motivasyon iizerinde anlamli herhangi bir etkisi bulunamamustir.
Literatiir incelendiginde de bu konuda yapilmis hicbir ¢alismaya rastlanamamustir.
Bunun sebebinin Kibris’in ¢ok kiigiik bir ada olmasindan kaynaklanmasi, adanin en
uzak yeri ve en yakin yerine bile ¢ok kisa siirede ulasilabiliyor olmasi
varsayllmaktadir. Ayrica Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’'nde alt yap1
yetersizliklerinin bulunmasi, toplu tasima imkanlarinin yetersiz olusu da ulasimi
imkansiz hale getirmektedir. Bu yiizden Kuzey Kibris’ta herkesin ulasim saglamak
icin kendi 6zel araci oldugu da varsayilirsa galisanlar hangi bolgede olursa olsun ise
ulagim saatleri ve farkliliklar konusunda ¢ok biiyiik bir ayrim yagamadigi sdylenebilir.
Bu ylizden yasanilan bolge faktoriiniin motivasyon {izerinde etkisiz oldugu
disiiniilebilir.
Yasanilan Yer — Celisik, Korumaci ve Diismanca Cinsiyetcilik

Yasanilan bolgenin tiim degiskenlerde oldugu gibi cinsiyetcilik tlirlerinin higbir
tiiriinde anlaml1 bir etki gdsteremedigi saptanmistir. Onceki boliimlerde de ele alindig
gibi higbir degisken ne yazik ki kadmnlarin cinsiyet¢ilife maruz kalmasina engel
olamamaktadir. Yapilan arastirmalar kadinlarin gegmisten giiniimiize tarih boyunca
cinsiyetcilige acik¢a ya da Ortiik bigimde maruz kaldigin1 gostermektedir. Sosyal
hayatta, i hayatinda, 6zel alanda ve egitim alaninda kadinlar sirf kadin olduklari igin
ayrimciliga ugramaktadir (Glick ve Fiske, 1996).
Yasanilan Yer — is Tatmini

Yapilan aragtirmada yasanilan bdolgenin is tatminine herhangi bir etkisi
bulunmadigr goriilmiistiir. Literatiir taramas1 sonucu da is tatmini ve yasanilan bolge

degiskenleri arasinda bir iligki olmadigini ve is tatminini etkileyen farkli faktorler
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oldugunu gostermektedir. Yapilan arastirmalar is tatminini etkileyen kisisel faktorler
arasinda kisilik, deger yargilari, inanglar, beklentiler, sosyo-kiiltiirel ¢cevrenin kiside
meydana getirdigi etkiler, tecriibe, yas, hizmet siiresi, cinsiyet, egitim seviyesi ve zeka
yer alirken; oOrgiitsel sebepler arasinda isin zorluk derecesi, yapilan isin toplumdaki
Onemi, isin yapisi, Orgiit kiiltiirii ve iklimi, ticret, terfi, statii, 6diillendirme, sosyal
imkanlar ve ¢alisma kosullar1 oldugunu gostermektedir (Erdogan, 1996).
4.3.4 Egitim Durumu Faktoriiniin Degiskenlere Gore Tartismasi ve Yorumu
Egitim Durumu- Motivasyon

Egitim durumunun motivasyon iizerinde ANOVA modeline gore anlamli
farkliliklara sebep oldugu goriilmektedir. Lisansiistii egitime sahip olan kadinlarin en
yuksek motivasyon skoruna sahip oldugu ilkokul egitimini tamamlamis olan
kadinlarin ise en az motivasyon skoruna sahip olduklari gériilmektedir. Bu arastirmaya
gore, kisilerin egitim seviyesi ylikseldikce yaptiklari isi daha anlamli bulmaya yatkin
olduklart diistiniilmektedir. Egitim ve akademik seviyelerinin yiiksek olmasindan
kaynakl1 kendi mesleklerini icra edebilme sanslarinin varligir da motivasyonu olumlu
etkileyen faktorler arasinda olabilmektedir. Kisilerin egitim seviyelerine paralel olarak
daha bilin¢li davranma ve gorev tanimina hakim olmaya meyilli olduklar
varsayilmaktadir. Ote yandan tiim bunlarin yaninda yiikselme imkanlarinin da olusu
motivasyonu pozitif yonde etkileyebilmektedir. Kisilerin alanlarinda uzmanlagmalari
da kendilerine glivenmelerine yol agacagi igin yaptiklari is onlar1 daha ¢ok motive
edecektir. Egitim seviyesi daha diisiik olan kadinlarin ise yiiksek egitim alan kadinlarin
aksine 6zgiiven sorunlar1 yasamasi, yaptiklari ise hakim olmada sikint1 yasamalar1 ve
kendilerini daha yiiksek egitime sahip olanlarla kiyaslama durumlar1 motivasyonlarini

olumsuz yonde etkileyecektir.
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Bu sonuglara paralel olarak literatirde motivasyonu olumlu etkileyen faktorler
arasinda; gorevin adinin tam olarak belirlenmesi, kisiye sorumluluklar verilmesi,
basariya paralel 6denek, takdir, kendini gergeklestirme ihtiyaglarinin karsilanmast,
gelisme ve yiikselme olanaklari, yaratict islerin verilmesi gibi etkenler
gosterilmektedir (Yogun, 2014).

Egitim- Celisik, Korumaci ve Diismanca Cinsiyetcilik

Bu calismada egitim ve cinsiyetgilik tlirleri arasinda anlamli bir iliskiye
rastlanmustir. Lisansiistii egitime sahip olan kisilerin ¢elisik duygulu cinsiyetcilikte en
fazla skora sahip olduklar1 goriiliirken, ortaokul egitimine sahip olanlarin ¢elisik
duygulu cinsiyetgilikte en az skora sahip oldugu goriilmiistiir. Literatiirde bu
degiskenlerle alakali herhangi bir bulguya rastlanilamamustir.

Bunun sebebi olarak, diisiik egitime sahip olan kadinlarin daha ¢ok cinsiyetgilige
ve erkek egemenligine maruz kaldiklar1 disliniilmektedir. Bu tutumlar
tecriibeledikleri i¢inde cinsiyetgiligi daha az desteklemektedirler. Fakat yiiksek
egitime sahip olan kadmnlarin cinsiyetcilige daha az maruz kalmasi sebebiyle
kendilerine uygulanan cinsiyet¢i tutumlarin  daha az farkinda olduklan
varsayilmaktadir.

Egitim Durumu- is Tatmini

Yapilan caligmada egitim durumunun is tatmini degiskeniyle iliskisinde anlaml
bir farka rastlanlmamistir. Bu konuda benzer calismalar ele alindiginda, Is
motivasyonunun olusumunda en Onemli faktorlerden birinin egitim oldugu
goriilmiistiir. Egitim yalnizca calisanlarin mesleki olarak degil ayni zamanda
perspektiflerini de olumlu anlamda etkileyen bir siire¢ oldugu goriilmiistiir. Egitim
durumu kisilerin isini daha iyi kavrayip, isinde basariya ulagsmasinda ve is

tatminlerinin olumlu etkilenmesini saglamaktadir. Egitim seviyesi yliksek bireylerin
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egitim diizeylerine paralel olarak yaptiklar1 islerden daha fazla tatmin olduklar
goriilmektedir. Ciinkii egitim almis bireyler, daha iyi islerde, daha iyi ¢alisma
kosullarinda ve daha dolgun 6denekli iglerde calisabilmektedirler. Egitim diizeyleri
yiiksek olan calisanlarin terfi olanaklarinin da daha fazla olmasi is tatminini olumlu
yonde etkilemektedir (Oztirk & Glizelsoydan, 2001). Yapilan bu calismada ise
sonuglarin farkli ¢ikmasinin nedeni olarak Kuzey Kibris’a sektor cesitliligi
olmamasindan kaynakli, is imkansizliklarinin azlhigit ve genglerin kendilerini
uzmanlastirdiklar1 alanlarda is bulmakta zorluk ¢ekerek baska alanlara yonelmesi
sonucu durumunun egitim faktoriiniin ig tatmini konusunda etkisiz kalmasina neden

oldugu varsayilabilir.
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Bolim 5

SONUC VE ONERILER

Bu kisimda arastirma sonuglardan s6z edilmis ve bu sonuglara gore yapilabile
benzer ¢alismalara Oneriler sunulmustur. Arastirmanin evren ve Orneklemi Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin Lefkosa, Girne, Gazimagusa, Iskele ve Giizelyurt
bolgelerinde ikamet eden, 18- 65 yas araliginda bulunan 6zel veya kamu sektoriinde
calisan kadinlar ile sinirlandirilmistir. Bu yiizden sonuglar, bu bolgelerde ve bu yas
sinirlart iginde bulunan calisan kadinlarla genellenebilir. Ayrica aragtirmanin temsil
edilebilirligi oldugu da sdylenebilir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde benzeri bir
calisma yapilmak istenirse daha fazla katilimciya ulasilarak, genellenebilirligi ve
temsiliyeti yiiksek sonuglara ulagilabilir.

Calismada ii¢ temel arastirma sorusu iizerinde durulmustur. Ik arastirma sorusu
olan galisan kadinlarin ig tatmini ile ¢elisik duygulu cinsiyetgilik arasinda demografik
degiskenler acisindan herhangi anlamli bir iliski tespit edilememistir. Diger aragtirma
sorusu olan ¢alisan kadinlarin is yasamindaki motivasyon durumlari ile korumaci
cinsiyetcilik arasinda demografik degiskenler arasinda anlamli pozitif yonlii bir iliski
belirlenmistir. Analiz sonucuna gore iki degisken arasindaki iliski giicii zayiftir. Son
arastirma sorusu olan, calisan kadinlarin is yasamindaki motivasyon durumlar ile
diismanca cinsiyet¢ilik arasinda demografik degiskenler agisindan anlamli pozitif bir
iligki belirlenmistir. Bu anlamli iliskinin siddeti orta giicliikte nitelendirilebilir.
Arastirmada T-testi ve ANOVA testi uygulanarak katilimcilarin demografik

ozelliklerinin (¢alistig1 sektor, yas, medeni durum, egitim durumu ve yasanan sehir)
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degiskenlerin bir kisminda anlamli sonuglara ulasildigi baz1 sonuglarda ise herhangi
anlamli bir degiskene rastlanamadig: tespit edilmistir.

Yapilan T-testi sonuglarina goére; motivasyon faktoriiniin incelenen biitiin
degiskenlerle anlamli bir iliski icerisinde oldugu gozlemlenmistir. Motivasyon ve
sektor degiskenine gore bulgular analiz edildiginde anlamli bir fark oldugu
goriilmiistir. Ozel sektorde calisanlarin kamu  sektdriinde calisanlara  gore
motivasyonlar1 daha yiiksek tespit edilmistir. Sektor degiskeni ile ¢elisik, korumaci ve
diismanca cinsiyet¢iligin arasindaki iligki analiz edildiginde aralarinda ortak ve
anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasilmistir. Cinsiyetgiligin tiim c¢esitlerinde 6zel
sektorde calisan kadinlarin kamuda calisan kadinlara kiyasla daha yiiksek skorlara
sahip oldugu sonucu ortaya ¢cikmistir. Is tatmini ile sektor degiskeni analiz edildiginde
anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Ozel sektdr calisanlarinin kamu ¢alisanlarina
gore is tatmini daha yiiksek bulunmustur.

Yapilan ANOVA testi sonuglarinda ise; demografik degisken olan yas, medeni
durum ve yasanilan yer iizerinde degiskenlerin higbir anlamli iligkisi olmadig tespit
edilmistir. Sadece egitim durumu faktoriiniin is tatminiyle arasinda anlamli bir iliskiye
rastlanilamamistir. Onun disinda egitim durumuyla iliskisi incelenen motivasyon ve
cinsiyet¢ilik degiskenlerinin anlamli bir fark yarattigi tespit edilmistir. Egitim durumu
ile motivasyon incelendiginde lisansiistii egitime sahip olan kadinlarin en yiiksek
motivasyon skoruna sahip oldugu ilkokul egitimini tamamlamis olan kadinlarin ise en
az motivasyon skoruna sahip olduklari tespit edilmistir. Aym1 sekilde egitim ve
cinsiyetcilik degiskenleri arasindaki iliski incelendiginde anlamli bir fark yarattig
sonucuna ulagilmistir. Lisansiistii egitime sahip olan kadinlarin c¢elisik duygulu
cinsiyetcilikte en fazla skora sahip olduklar1 goriiliirken, ortaokul egitimine sahip

olanlarin ¢elisik duygulu cinsiyetgilikte en az skora sahip oldugu goriilmiistiir. Yapilan
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literatiir taramasinda alan yazinda cinsiyetcilik lizerine yapilan caligmalarin yeterli
sayida olmadigi ve bu baglamda yapilacak olan ¢aligsmalarin arttirilmasinin farkindalik
acisindan yarar saglayacagi diisliniilmektedir. Toplum igerisinde azinlik gruplara
olumsuz tutumlar ve ayrimct davraniglar sergileniyorsa ve bu tutumlar
destekleniyorsa, bu davranis bigimleri pekiserek toplumsal cinsiyet rollerine yansir.
Bu yiizden 6zellikle bireyleri geng yasta bilgilendirmek toplumun goérevidir. Sonug
olarak toplumsal cinsiyet konusunda bilinglenmek oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bu yiizden okullarda Toplumsal Cinsiyet alanindaki derslerin okul miifredatlarina
eklenerek bireylere, toplumsal cinsiyet, toplumsal cinsiyet roller, toplumsal cinsiyet
esitligi vb. gibi konularda egitim verilmesi 6nem arz etmektedir. Toplumsal cinsiyet
calismalar1 agisindan 6zellikle kadinlarin, cinsiyetgilik kavramlarini iyi bilmesi ve bu
tutumlarin farkinda olmalar1 gerekmektedir. Kadinlarin potansiyellerini kesfetmeleri
ve Ozgiivenlerinin gelistirilebilmesi icin toplum tarafindan gerekli hassasiyetin
gosterilerek ilgili calismalarin  yapilmasi beklenmektedir. Toplumsal cinsiyet
caligmalarinin arttirilmasi, farkindalik yaratilmasi ve kadin erkek esitligini destekler
nitelikte projelerin yapilmast ve bu konuda gerekli toplumsal politikalarin
gelistirilmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Tiim bu bahsedilenler kadinlarin maruz
kaldig1 her tiirlii cinsiyetciligi ortadan kaldirmak igin 6nemli adimlardir. Ilerleyen
stireclerde daha genis Orneklem gruplaryla g¢elisik duygulu cinsiyetgiligin
arastirtlmasinin literatiire katki saglayacag: diistiniilmektedir.

5.1 Arastirmaya Iliskin Oneriler

1 Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde yapilabilecek benzeri ¢aligmalarda daha fazla
katilimci ile genellenebilirlik ve temsiliyet arttirilabilir.
2 Uygulanan anket kisminda kullanilan dile dikkat edilmeli ve herhangi cinsiyetgi

ifadeye yer verilmediginden emin olunmali.
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Yapilan arastirmanin sonucunda ¢alisan kadinlarin egitim durumu ile cinsiyetgilik
degiskenleri incelendiginde egitim seviyesi yiiksek olan kadinlarin cinsiyetgilik
tutumlart en yiiksek skora sahipken egitim seviyesi diisiikk olan kadinlarin
cinsiyetcilik skorlar1 daha disiikk diizeyde tespit edilmistir. Bunun ge¢mis
deneyimlerin cinsiyetgilik itizerinde herhangi bir etkisi olup olmadig: farkli bir
arastirma konusu olabilir.

Bu calismada sektor ve motivasyon degiskenlerinin iligkisi ele alindiginda, 6zel
sektorde calisan kadmlarin kamuda calisan kadinlara kiyasla motivasyon
oranlarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. ileriki ¢alismalar Akdeniz kadinlar
icin motivasyonun ne anlama geldigi sorusu iizerine odaklanabilirler.

Bu ¢alisma sadece Kuzey Kibris Cumhuriyeti’nde kamu ve 6zel sektorde ¢alisan
kadilar1 kapsamaktadir. Ileriki calismalar erkeklerin cinsiyetciligi ile is tatmini
arasindaki iliskiyi konu alarak yeni bir ¢aligma ortaya koyabilirler.

Ileride bu ¢alismaya benzer arastirma yapacak olan arastirmacilar motivasyon
faktoriiniin derinine inerek degiskenleri igsel ve digsal motivasyon agisindan ele
alabilir.

Kadinlara kars1 olumsuz ve ayrimci tutumlar ortadan kaldirmak ve diger nesillere
daha esitlik¢i bir ortam hazirlamak i¢in Toplumsal Cinsiyet alaninda gerekli
egitimlerin verilerek bilin¢lendirme ve farkindalik yaratilmalidir.

Ozellikle kadinlara cinsiyetgiligin erkekler tarafindan uygulandigmi diisiiniirsek
bu tutumlarin azaltilmasina yonelik, toplumda yanlis inang ve diisiinceleri ortadan
kaldirmaya yonelik, konferanslarin ve egitimlerin verilmesi seklinde oneriler

sunulabilir.
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Ek 1: Cok Boyutu is Motivasyonu Olcegi
Bu soru listesini “Su anki isinizde neden caba sarf ediyorsunuz?” sorusunu
diistinerek yanitlayiniz.
Hic¢ uygun degil 1 2 3 4 5 6 7 Tamamen uygun
1- Zamanimu israf ettigimi diislindiigiim i¢in isimde ¢aba sarf etmiyorum.
2- {lging oldugu i¢in isimde ¢aba sarf ediyorum.

3- Caba sarf etmeye deger olmadigini diisiindiigiim i¢in isimde az ¢aba

gOsteriyorum.
4- Heyecan verici oldugu i¢in isimde ¢aba sarf ediyorum.

5- Isim anlamsiz olmasina ragmen neden hala bu isi yaptigimi

bilmiyorum.
6- Isimi yaparken eglendigim i¢in isimde gaba sarf ediyorum.

7- Bagkalarinin (amir, meslektas, aile vb.) onayini almak i¢in isimde ¢aba

sarf ediyorum
8- Isimde caba sarf etmenin benim icin 6zel bir anlami var.

9- Bagkalarinin (amir, meslektas, aile vb.) bana daha fazla saygi duymasi

i¢in isimde caba sarf ediyorum.

10- Bu is, kisisel degerlerimle uyumlu oldugu i¢in isimde caba sarf

ediyorum.
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11- Bagkalarinin (amir, meslektas, aile vb.) bana yonelik elestirilerinden

kacinmak i¢in isimde caba sarf ediyorum.

12- Bu iste ¢aba sarf etmenin kisisel olarak 6nemli oldugunu diisiindiigiim

icin igsimde ¢aba gosteriyorum.

13- Ancak isimde yeterince ¢aba sarf edersem baskalar1 (isveren, amir vb.)

beni ekonomik olarak ddullendirirler.

14- Isimde caba sarf ederim, aksi halde kendimi kotii hissederim.

15- Isimde yeterince ¢aba sarf edersem baskalar1 (isveren, amir vb.) bana

daha fazla is giivenligi saglarlar.

16- Simdiki isimde c¢aba sarf ederim aksi halde, kendimi mahcup

hissederim.

17- Isimde yeterince ¢aba sarf etmezsem isimi kaybetme riskim olur.

18- Isim kendimle gurur duymami sagladigi igin isimde ¢aba sarf

ediyorum.

19- Kendimi kanitlamak zorunda oldugum igin isimde ¢aba sarf ediyorum.
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Ek 2: Celisik Duygulu Cinsiyetcilik Olcegi

Asagidaki ifadelerden size en uygun olani se¢iniz.
Kesinlikle katilmiyorum 1 2 3 4 S Tamamen katiliyorum
__1- Kadmlar ¢ok ¢abuk alinirlar.
__ 2-Her erkegin hayatinda hayran oldugu bir kadin olmalidir.
3- Kadinlar erkekler tarafindan el iistiinde tutulmali ve korunmalidir.
___4- Erkekler kadinsiz eksiktirler.
5- Feministler gercekte kadinlarin erkeklerden daha fazla giice sahip
olmalarin1 istemektedirler.
6- lyi bir kadin erkegi tarafindan yiiceltilmelidir.
7- Erkekleri cinsel yonden yaklasilabilir olduklarini gosterircesine sakalar
yapip daha sonra erkeklerin tekliflerini reddetmekten zevk alan bir¢ok kadin vardir.
8- Ne kadar basaril1 olursa olsun bir kadinin sevgisine sahip olmadikca bir
erkek gercek anlamda butiin bir insan olamaz.
9- Kadinlar erkekler iizerinde kontrolii saglayarak gii¢ kazanmak
hevesindeler.
10- Birgok kadin erkeklerin kendileri i¢in yaptiklarini tamamen minnettar
olmamaktadirlar.
11- Bir kadin bir erkegin bagliligin1 kazandiktan sonra genellikle o erkege
sik1 bir yular takmaya calisir.
12- Kadinlar is yerlerindeki problemleri abartmaktadirlar.
13- Feministler erkeklere makul olmayan istekler sunmaktadirlar.
14- Kadmlar erkeklerden daha ince bir kiiltiir anlayisina ve zevkine

sahiptirler.
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15- Gergekte birgok kadin “esitlik” ariyoruz maskesi altinda ise
alinmalarda kendilerinin kayirilmasi gibi 6zel muameleler ariyorlar.
___ 16- Erkekler hayatlarindaki kadina mali yardim saglamak ic¢in kendi
rahatlarin1 goniillii olarak feda etmelidirler.
_17- Adaletli bir yarismada kadinlar erkeklere karsi kaybettikleri zaman
tipik olarak kendilerinin ayrimciliga maruz kaldiklarindan yakinirlar.
__ 18- Bir¢ok kadin ¢ok az erkekte olan bir safliga sahiptir.
19- Birgok kadin masum s6z veya davraniglari cinsel ayrimcilik olarak
yorumlamaktadir.
___ 20- Kadmlar erkeklerden daha yiiksek ahlaki duyarliliga sahip olma
egilimindedirler.
21- Bir felaket durumunda kadinlar erkeklerden once kurtarilmalidir.
22- Karst cinsten biri ile romantik iligki olmaksizin insanlar hayatta

gercekten mutlu olamazlar.
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Ek 3: Minnesota is Tatmini Ol¢egi

Asagidaki ifadeler mesleginize dair olan memnuniyetinizi 6lgmeye yoneliktir.
Liitfen asagidaki ifadeleri okurken mesleginizi géz Oniinde bulundurarak cevap
veriniz.

Hi¢ memnun degilim 1 2 3 4 5 Cok memnunum
1- Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan.
2- Bagimsiz ¢alisma imkaninin olmasi bakimindan.
__ 3- Arasiradegisik seyler yapabilme bakimindan.
4- Toplumda "saygin bir kisi" olma sansini1 bana vermesi bakimindan.
5- Yoneticinin emrindeki kisileri iyi yonetmesi bakimindan.
6- Yoneticinin karar verme yetenegi bakimindan.
7- Vicdani bir sorumluluk tagima sansini bana vermesi yoniinden.
8- Bana garantili bir gelecek saglamasi yoniinden.
______9- Bagkalar1 i¢in bir seyler yapabildigimi hissetmem yoninden.
10- Kisileri yonlendirmek igin firsat vermesi yoniinden.
11- Kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme sans1 vermesi yoniinden.
12- Isimle ilgili alman kararlarin uygulamaya konmasi ydniinden.
13- Yaptigim is karsiliginda aldigim {icret yoniinden.
14- Terfi imkaninin olmas1 yoniinden.
15- Kendi fikir-kanaatlerimi rahat¢a kullanma imkani vermesi yoniinden.
16- Calisma sartlar1 yoniinden.
17- Calisma arkadaslarinin birbirleriyle anlagsmalari yoniinden.
18- Yaptigim is karsiliginda takdir edilmem yoniinden.

19- Yaptigim is karsiliginda duydugum basar1 hissi yoniinden.
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20- Meslegimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme imkan1 vermesi

agisindan.
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