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Bu aragtirmanin temel amaci; KKTC’nde yer alan ilkokullarda gorev
yapmakta olan okul miidiirlerinin yikici davranislar1 ve bu davraniglarin ortaya
c¢ikmasia etki eden temel etmenler ile yikici liderlik davraniglarinin 6gretmen ve
kurum tizerindeki etkilerinin 6gretmen bakis acgisindan degerlendirilmesidir. Yapilan
arastirmada, nitel arastirma yaklasimi kullanilmis ve arastirma fenomenolojik olarak
desenlendirilmistir. Arastirmaya, KKTC’ndeki ilkokullarda gorev yapmakta olan ve
mesleginde en az bes yil1 doldurmus olmasi sart1 aranan smif ve brang 6gretmenleri
dahil edilmistir. Calisma grubu belirlenirken amacli 6rnekleme tiirlerinden biri olan
Olciit ornekleme yontemi kullanilmistir. Aragtirmaya toplamda bes farkli sehirden 18
ogretmen katilmistir. Calisma verileri yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile elde
edilmistir. Gorlismelerin tamami katilimcilarin kendi dogal ortamlarinda ve birebir
yapilan yliz ylize goriismelerle gerceklestirilmistir. Veriler analiz edilirken ise icerik
analizi kullanilmistir.

Arastirma sonuclarina gore, KKTC’nde goérev yapmakta olan okul
midiirlerinin yikict davranislari, oncelikle 6gretmenler ardindan da 6grenciler ve
kurumun basarisin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Arastirma verilerine gore yikici
davraniglar arasinda 6zellikle manipiilasyon, adam kayirma, mobbing ve bdl-yonet
politikasinin oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Calismanin bir diger 6nemli sonucuna gore
ise midiirlerin yikict davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda, yalnizca lider odakli
etmenler yeterli goriilmemekte, miidiire yardim ettigi diislinlilen bazi 6gretmenlerin

ve Ozellikle elverisli cevrenin de 6nemli katkilar1 bulundugu, belirtilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yikici Liderlik; Takipgi; Cevre



ABSTRACT

This study examines destructive leadership behaviors of primary school
principals, the factors allowing these behaviors to flourish from the perspective of
school teachers and the impact these behaviors have on teachers and schools. The
study employs qualitative research and phenomenology. 18 school teachers, each
with at least five years of experience selected through criteria sampling, participated
in the study. Data were collected through face-to-face semi-structured interviews
carried out in participants’ natural settings and analyzed using content analysis.

Findings suggest destructive leadership behaviors including manipulation,
favoritism, mobbing, divide and rule, negatively influence teachers, students and
schools. Findings also suggest for destructive behaviors to surface, leader related

factors are not sufficient and followers and the context also play a critical role.

Keywords: Destructive Leadership; Followers; Context



TESEKKUR

Biiytik bir istekle ve heyecanla baslamis oldugum bu seriivende, sona gelmis
olmamin mutlulugu ve hafifligi i¢erisindeyim. Bazen keyifli, bazen zorlu, genellikle
de yorucu gecen bu siire zarfinda, yardimlar ile bana gii¢ ve cesaret veren, sonuca
ulasmamda emegi gecen tiim herkese tesekkiirlerimi sunmay1 bir borg bilirim.

Oncelikli olarak, degerli deneyimlerini agik fikirlilikle ve birer cesaret drnegi
sergileyerek benimle paylagsmayi kabul eden saygi deger katilimcilarima tesekkiir
ederim. Yiksek lisans serlivenimin en basinda yer alan ve ilk tanigtigim, ayrica
danigmanim olan ¢ok degerli hocam Sn. Dog¢. Dr. Sefika Mertkan’a oOzellikle
tesekkiirlerimi sunmak istiyorum. Tez konumun belirlenmesinde, tam da bana uygun
bir konuyu karsima c¢ikarip, siiregte merakla ve keyifle arastirma yapmama katki
koydugunuz icin de ayrica tesekkiir ederim.

Arastirmam boyunca anlayisli, yardimsever, sefkatli tutumu ile bana destek
veren, dzellikle veri toplama siirecimde, derslerimi yeniden diizenleyerek zamanlama
problemimi ortadan kaldiran, okul miidiiriim Sn. iffet Sarper’e ve siiregteki anlayisi
ile hep yanimda olan degerli meslektaglarim Sebnem Zaimoglu ile kiymetli hocam
Erol Ozkog’a tesekkiirii bir borg bilirim.

Canim ailem. Farkli problemlerle yogruldugum bu siirecte, tezimin bitmesi
igin bana sundugunuz tiim olanaklar adina size minnettarim. Ozellikle en iyi
arkadasim, canim annem Vasfiye Aritman, hem maddi hem manevi destegini,
bikmadan, usanmadan, biiyilk bir setkat ve Ozveri ile bana sundugun icin ¢ok
tesekkiir ederim.

Ve tabi ki hayatima her anlamda renk katan, en kiymetli hazinem, biricik

nisanlim Hava Pilot Ustegmen Sakir Sari. Hayata bakis agin, bitmek bilmeyen



O0grenme azmin, okumaya ve gelisime verdigin istiin 6nem sayesinde, senden
ogrendigim c¢ok sey var. Kalbinde vatan agki tasiyan, devletin bekasi igin
cocuklugunu ve gengligini ortaya koyan, iilkesine ne sekilde daha iyi hizmet
verebildiginin kaygisi ile kendini siirekli gelistiren 6rnek insan. Sana yeterince vakit
ayiramadigim zamanlarda bile, bana fazlasiyla sabir ve sebat gosterdigin igin,
tezimin her agsamasinda egitimin ve bilgin sayesinde koydugun katkilar i¢in, gérev
basindayken bile beni ithmal etmeyerek, sevginle, ilginle, merhametinle, giiveninle
sarip sarmaladigin i¢in sonsuz tesekkiir ederim. Her zaman tekrarladigimiz gibi “biz

istersek oldururuz”.
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Boliim 1

GIRIS

Liderlik, yonetim bilimleri igerisinde en sik tartisilan konu olarak yerini
almaktadir (Aydin ve digerleri, 2010). Yonetim denildiginde akla ilk gelen kavram
liderlik olmasina karsin, her yoneticinin bir lider olamayacagi goriilmektedir. Gergek
liderler grup tarafindan secilen, yol gosterici, 6gretici, yenilik ve degisime acgik
kisiler olarak nitelendirilmektedir (Giimiiseli, 2001). Buradan hareketle liderlik ile
ilgili birbirine benzer pek ¢ok tanim yapilmistir (Yilmaz ve Ceylan, 2011). Genel
olarak liderlik; ortak bir amaca ulagabilmek i¢in bir grup insan1 bir araya getirme,
onlar1 etkileme ve var olan giiglerini kullanabilmeleri icin firsat saglayarak, engelleri
ortadan kaldiran gii¢ olarak tanimlanabilmektedir (Cemaloglu, 2007; Sagir ve
Memisoglu, 2012).

Liderlik kavrami tarih boyunca 1920’li yillardan baslayarak bilime konu
olmus ve 6zellikle 20. yiizyilda bu konuda oldukga fazla ¢alisma yapilmistir (Bakan
ve Biiyiikbese, 2010). Liderlik kuramsal olarak ii¢ ana sekilde ele alinmistir. Bunlar;
davranmis odakli, kisi odakli ve kosul odakli liderlik kuramlaridir. Bu kuramlarin
tamamu1 bir liderin hangi 6zellikleri tasimasi gerektigi ve ne yapmasi gerektigini
anlatan, tek adam anlayis1 ¢ercevesinde incelenen ¢alismalar icermektedir (Ozdemir,
2012). Yapilan arastirmalar, 1980’lere kadar liderlikte geleneksel yaklagimlarin
hakim oldugu ve orgiitlerin tepesinde bir siiper kahramanin bulunmasi gerektigi
goriisiinii savunmaktadir (Baloglu, 2011; Giindiiz ve Balyer, 2012). Daha sonralari

yapilan arastirmalarda ise; dagitilmis, 6gretimsel, durumsal (Baloglu, 2011; Cetin,



2008; Halinger, 2010), etik, vizyoner, kiiltiirel, doniisiimcii ve etkilesimei liderlik
stilleri 6ne c¢ikarilmis ve bunlarin 68retmen, 6grenci ve kurum iizerindeki etkileri
arastirilmaya baslanmistir (Bulug, 2009).

1980’11 yillarda merkez iilkelerde toplum yapisinin degiserek c¢ok kiiltiirli,
kiiresellesen ve 08renci merkezli bir bilgi toplumu haline gelmesi ile birlikte, okul
yoneticilerinin gerekli nitelige kavusturulmasi ihtiyact dogmustur (Balci, 2011;
Yilmaz ve Ceylan, 2011). Ilerleyen siiregte ise egitim alanindaki yeniden
yapilanmalar ve sosyal ¢evrenin egitimden beklentileri dogrultusunda, okul liderligi
ile ilgili biiyiikk degisimlere gidilmistir. Daha kaliteli bir egitim i¢in okul
yoneticilerinin uygun liderlik yeterliliklerine sahip olmalar1 gerektigi goriisii
savunulmustur (Cemaloglu, 2007). Gegtigimiz 25 yil, egitim alaninda yeni liderlik
modellerinin ortaya ¢ikisina taniklik etmistir. Yapilan arastirmalara gore, sergilenen
liderlik modellerinin okul gelisimi iizerinde onemli etkilerinin oldugu goriilmiis
(Hallinger, 2010), 6zellikle 6grenci basarisi tlizerindeki dolayli fakat yiiksek etkisi
dikkat ¢ekmistir (Leithwood ve digerleri, 2004). Bir okulun ancak miidiirii kadar iyi
olabilecegi sOyleminden yola ¢ikilarak, basarili bir orgiitiin anahtarinin, etkili bir
liderden gectigi goriisii  savunulmaktadir. Okul midiirlerinin, personelin
motivasyonu, Orgiite baglilig1 ve calisma kosullar {izerindeki etkilerinden dolayi,
O0gretme ve 6grenme siireci bu baglamda giiclii sekilde etkilenmektedir. Sdyle ki,
yoneticilerin, personel lizerindeki en ufak yardimlart bile, onlarin motivasyonu ve
orgiite olan inanglar {izerinde 6nemli etkiler birakabilmektedir (Leithwood, Harris
ve Hopkins, 2008). Birbirine siki sikiya bagli bulunan liderlik davraniglari ile
Ogretmen, O0grenci ve okul arasindaki bu iliski, son yillarda ¢alismalarin bu yonde

ivme kazanmasina sebebiyet vermistir.

! Bu iilkeler ABD, Kanada, Yeni Zelanda, UK ve Avustralya olarak literatiire gegmistir.
2



Gegtigimiz  yirmi  y1l igerisindeki wulusal ve uluslararas1 kaynaklar
incelendiginde, egitim yonetimi alaninda en fazla calisilan konunun liderlik oldugu
gorilmistiir (Aypay ve digerleri, 2010; Dinh ve digerleri, 2014). Bu konu ile ilgili
yapilan ¢alismalarin yurt icinde %61 nicel, %39 nitel olarak calisildigi, yurt disinda
ise tam tersi bir tablo ile %15.1 nicel, %81.8 nitel ¢alisildig1 bulgulanmistir. Ayrica,
liderlik alaninda en fazla c¢alisilan konunun etkili liderlik oldugu ve daha ¢ok bir
liderin tasimasi gereken niteliklere agirlik veren temel bazi liderlik stillerinin
calisildigr goriilmiistiir (Aydin, Erdag ve Sarier, 2010). Bu liderlik stillerinin egitim
alam1 ile ilgili 6ne ¢ikanlart “dagitilmis, Ogretimsel, etkilesimci, durumsal ve
dontigtimeti liderlik” stilleridir (Adigiizelli, 2016; Baloglu, Karadag ve Gavuz, 2016;
Bulug, 2009; Halinger, 2010). Bu bu liderlik stillerine literatiir kisminda ayrintili
sekilde yer verilmistir.

Gerek uluslararas1 gerekse ulusal egitim yonetimi alanyazini incelendiginde
liderlik iizerine yapilan calismalarin 6zellikle etkili lider ve etkili okul kavramlari
lizerine yogunlastigi, kurum ve Ogretmen {lizerinde yikici etki birakan olumsuz
liderlik davraniglarini yeterince ele alinmadig1 dikkat ¢ekmektedir. Yikicr liderlik; bir
liderin elindeki giicii kotiiye kullarak kurum veya astlarina verdigi zarar ile ilgili bir
kavram olup (Dedekorkut ve Giindiiz, 2014; Einarsen, 2007) yikici liderler 6rgiitiin
amac ve kaynaklarini, astlarinin motivasyon, etkililik ve is doyumunu, gosterdikleri
sistematik ve tekrarlanan davranislarla olumsuz yonde etkileyen kisiler olarak
tanimlanmaktadir (Blase ve Blase, 2007; Einarsen ve digerleri, 2007). Yikici
liderlerin davramiglar1 sozlii veya fiziksel olabilecegi gibi, aktif veya pasif
saldirganlik ile dogrudan veya dolayl1 (s6zlii/s6zsiiz) iletisimleri de igerebilmektedir

(Blase, 2007).



Yikicr liderlik ile ilgili yapilan ¢alismalarin ilk olarak 1990’lardaki modern is
diinyas1 ve igletme alanina ait oldugu goriilmekte, bu calismalar 6zellikle Finlandiya,
Norveg, Fransa, Isveg, Ingiltere, Avustralya, ABD ve Kanada’da yogunlasmaktadir
(Blase, 2009). Ilgili alanyazinda yikic1 liderlik davramslar1 daha ¢ok yéneticilerin
sergiledikleri zorba ve kotii davranislar olarak nitelendirilmistir (Aasland ve
digerleri, 2010; Basar, S1gr1 ve Basim, 2016; Wet, 2010). Merkez iilkelerde isletme
alaninda yapilan calismalar yikici liderlik davranislarinin gayet yaygin oldugunu
ortaya koymus yikici liderlik davraniglar ile karsi karsiya kalan c¢alisanlarin biiytik
¢ogunlugunun bu durum karsisinda sessiz kaldigi sonucuna ulasilmistir (Einarsen,
Aasland ve Skogstad, 2007). Bunun iizerine Blase & Blase (2004) egitim yonetimi
alaninda yikic1 liderlik ile ilgili ilk arastirmayir yapmis ve kotii muamele goren
calisanlarin karsilastigi zorluklar1 anlamaya ve ¢6ziim yollarinin bulunmasi icin katki
saglamaya calismistir. Calisma, okul miidiirlerinin sergiledigi kotii davranislarin
Ogretmenler iizerindeki etkilerinin incelendigi ilk ampirik ve nitel calisma olmasi
ozelligiyle de oldukga dikkat ¢cekmistir. (Blase & Blase, 2004; Blase & Blase, 2007,
Wet, 2010). Mevcut konu Diinya ¢apinda ¢ok az ¢alisilmig, egitim alaninda da ise
heniiz ¢ok kisa bir gegmise sahip olmas1 yoniiyle, diger arastirmalara nazaran farkini
ortaya koymustur. Yikici liderlik ile ilgili yapilmis sinirli sayidaki arastirmalardan
elde edilen verilere gore, liderlerin kotlii davraniglarinin uzun siire devam etmesi
halinde, ¢alisanlarda umutsuzluk, moral bozuklugu, kizginlik, iletisimde kopukluk ve
orgiitiin verimliliginde azalma gibi ko&tii sonuglarin ortaya ciktigir belirtilmistir
(Kirbag, 2013). Buradan hareketle, yikict liderlik ile ilgili alan yazinda ciddi bir
boslugun oldugu ve bu boslugun doldurulmasina iliskin caligmalarin yapilmasi

gerekliligi dogmaktadir.



1.1 Arastirma Problemi

Diinya genelinde heniliz yeni bir kavram olarak karsimiza c¢ikan yikici
liderligin ele alindig1 ¢alismalarin, genel is diinyas1 ve egitim alanlarinda yaklasik 15
yillik yakin bir ge¢mise sahip oldugu bilinmektedir (Blase&Blase, 2004; Padilla,
Hogan & Kaiser, 2007; Tepper,2000; Thoroughgood, 2013). Ayn1 zamanda yurt
disindaki yikici liderlik konusundaki ¢alismalarin agirlikli olarak nitel ¢alisildigi da
dikkat ¢cekmektedir. Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde ise Diinya’ya
kiyasla liderlik stilleri ile yonetici ve lider arasindaki farklari ortaya koyan
caligmalarin azhigi, ilgili alan yazin incelendiginde agik¢a goriilmektedir. Diger
yandan, yeni bir kavram olarak karsimiza ¢ikan yikici liderlik ile ilgili Tiirkiye’deki
caligmalarin  ise heniiz yok denilecek boyutlarda ¢alisilmaya baslandigi
belirtilmektedir (Kirbag, 2013; Uymaz, 2013). Yikici liderligin sinirli sayida ele
alindig1 bu ¢alismalarin egitim (Kirbag, 2013) ve isletme (Uymaz, 2013) alanlarinda
2013 yil1 gibi ¢ok yakin bir tarihi gegmise sahip oldugu ve daha ¢ok nicel ¢aligildigi
ortaya c¢ikarilmistir. KKTC’nde ise bu konuda herhangi bir ¢alisma heniiz
bulunmamaktadir. TC’ndeki yikici liderlik ile ilgili sinirlt sayidaki ¢caligmalarin daha
cok nicel calisilmast ve bu alandaki ¢aligmalarin azlig1 ile KKTC’nde heniiz higbir
caligmanin olmamasi, mevcut konudaki eksikleri agikga gozler oniine sermektedir.

Yikict liderlik ile ilgili caligmalarin yurt disinda heniiz yeterli sayida
calisilmamasi, Tiirkiye’de sinirli sayida ¢alismanin yapilmis olmasi ve KKTC’nde bu
konunun hig ¢alisilmamis olmasi, yikict liderlik ile ilgili calismalara agirlik verilmesi
ihtiyacint dogurmaktadir. Yikict liderlik davramiglarinin heniliz tam anlamiyla
tanimlanamamasi, bu davraniglarin 6gretmen ve kurum {izerindeki olumsuz
etkilerinin saptanmasini  engellemektedir. Kotii  davraniglara  maruz  kalan

Ogretmenlerin basta 6grencileri ve ardindan kurum ile kurumdaki egitimin basarisini



olumsuz yonde etkileyecegi tahmin edilmektedir. Bu eksikligin giderilerek, yikici
liderlik kavramina daha net bir tanimlamanin getirilmesi, yikici liderligi ortaya
cikaran etmenlerin belirlenmesi ve yikici liderligin sonuglarinin 6gretmen ve kurumu
ne sekilde etkilediginin ortaya cikarilmast mevcut calisma ve bu alandaki gelecek

caligmalara 151k tutabilmesi agisindan gerekli goriilmektedir.
1.2 Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde devlete bagl
ilkokullardaki, yonetim kadrosunda gorev yapmakta olan okul midiirlerinin
gosterdikleri yikic1 liderlik davraniglarint  6gretmen bakis acisindan ortaya
koyabilmektir. Arastirmada ayrica bu davranislarin 6gretmen ve kurum iizerinde
olumsuz etkilerini tespit etmek ve bu etkilerin giderilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri
belirlemek hedeflenmektedir. Yapilacak aragtirma ile birlikte, yikict liderlik
davraniglar1 hakkindaki ilgili alan yazina katki saglanmasi ve konu ile ilgilenen
akademisyenlerle okul miidiirlerine 151k tutmasi amaclanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda, yikict liderlik ile ilgili 6gretmen bakis agisindan asagidaki sorulara
cevap aranacaktir:

1. KKTC’nde devlete bagl ilkokullarda gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin
sergiledikleri yikici liderlik davraniglart nelerdir?

2. Sergilenen yikici liderlik davraniglarinin ortaya ¢ikmasini etkileyen etmenler
nelerdir?

3. Yikict liderlik davramislarinin  6gretmen ve kurum {izerindeki olumsuz

sonuclar1 nelerdir?
1.3 Arastirmanin Onemi

Ilkokullarda gérev yapan okul miidiirlerinin sergiledigi yikici liderlik

davraniglart ve bu davraniglarin 6gretmen ve kurum iizerinde yarattigi olumsuz



etkiler ile ilgili Egitim Yonetimi ve Denetimi alan yazininda yeterli g¢alisma
bulunmamakta, liderlik ¢alismalar1 kurumu gelistirmesi beklenen etkili liderlik
tizerine odaklanmaktadir. Yikici liderlik davranislarinin yapici liderlik davranislarina
kiyasla kurum ve calisanlar lizerinde daha uzun siireli ve daha biiyiik etki biraktigi
(Einarsen, Aasland ve Skogstad, 2007) dikkate alindig1 zaman bu konudaki bilgi
eksikliginin 6nemi daha iyi anlagilmaktadir. Bu baglamda yapilacak olan ¢alismanin
ilgili alan yazina 6nemli bir katki saglayacagi diistiniilmektedir. Arastirma, bu alanda
calisan akademisyenlere ve okul miidiirlerine 151k tutmasi, daha sonraki arastirmalara

katki saglamasi acisindan da 6nemlidir.



Boliim 2

ALAN YAZIN TARAMASI

Insanlarin toplum igerisinde kendilerini yeteri kadar giiclii hissedemedikleri
zamanlarda, giiven duyabilecekleri ve izleyebilecekleri birine ihtiya¢ duyduklari
bilinmektedir (Kirmaz, 2010). Bu kisilerin kurtarici birer lider olmalar
arzulanmaktadir. Bu arzu ilk caglara kadar uzanan bir siireci kapsamaktadir
(Arslanoglu, 2016). Liderlik tarihi MO-400 yilina kadar uzanmakta ve ilk olarak
Platon’un (Yunanistan) “Cumhuriyet” adl1 kitabinda yer almaktadir. Kitapta, liderin
sahip olmasi gereken ozellikler ve nasil egitilmeleri gerektigi kaleme alinmigtir.
Liderligin adlandirilmasi ile ilgili ilk tanimlama da yine platon tarafindan “cevreyi
dolasarak yonetmek™ seklinde yapilmistir (Sahne ve Sar, 2015). Liderlik kavrami ise
kelime olarak ile kez 19. yy’da Ingiliz Parlamentosu’ndaki resmi yazilarda yerini
almistir (Kirmaz, 2010). Liderlik; “lead” yani *“yol”, Tiirk¢e’de ise “Onder”
kelimesinin karsili§i olarak kullanilmaktadir. Liderlik ile ilgili ¢alismalar Sanayi
Devrimi’nden sonra artmis ve toplumda dikkat ¢ceken bir kavram olarak 6n plana
cikarilmistir (Sahne ve Sar, 2015). Bu kavram ile ilgili tanimlamalar, siire¢ icerisinde
hiz kazanmis ve genel olarak liderlikte, belirli amaglar dogrultusunda, grup tiyelerini
motive etme, onlar1 etkileme ve yonlendirme egilimleri anlatilmaya calisilmistir.
Liderlik siireci hilkmetmek veya otorite kurmak degil, birlikte ¢alismaya ikna etme

cabasini ele alan bir siire¢ olarak kabul edilmistir. (Avolio ve Gardner, 2005).



2.1 Liderligin Tarihgesi

Liderlik olduk¢a karmasik bir ¢alisma alani olarak kabul edildiginden,
liderlige yonelik bakis acilar1 geg¢misten giiniimiize buliylik degisimlere ugramistir
(Aydmn vd, 2010). 1920’1i yillarin ardindan liderlik kavrami bilime konu olmus, bu
alanda oldukga fazla c¢alisma yapilmis ve pek ¢ok liderlik tanimi ortaya atilmistir
(Bakan ve Biiyiikbese, 2010; Yilmaz ve Ceylan, 2011).

Ik zamanlarda yapilan liderlik tanimlarinda, agirlikli olarak biirokratik
sistemler ele alinmis ve astlarina gorevlerini talimatlarla dikte ettiren ve bunlarin
uygulanma derecesini kat1 kurallarla takip eden kisiler anlatilmistir (Giimiiseli,
2001). Ancak daha sonralari liderlik ile ilgili tanimlar gelistirilmis ve liderlik; ortak
bir amaca ulasabilmek icin bir grup insani bir araya getirme, onlar1 etkileme ve var
olan giiclerini kullanabilmeleri i¢in firsat saglayarak, engelleri ortadan kaldiran gii¢
olarak ifade edilmistir (Cemaloglu, 2007; Eren, 2001; Giil ve Sahin, 2011; Sagir ve
Memisoglu, 2012; Ozdemir ve Sezgin, 2002). Son 10 yildir, liderligin ortaya
cikmasinda, liderlik 6zelliklerinin tek basina yeterli olmadigi, bu alanin oldukca
karmasik bir siireci ifade ettigi ve lider ile birlikte duyarli takipgilerin ve elverisli
orgit kiiltiirinlin varhigina da ihtiya¢ duyuldugu goriisii savunulmustur (Bolden,
2004; Padilla, Hogan & Kaiser, 2007). Ayrica, iyi bir liderin 6rgiit kiiltiiriine olumlu
yonde katki saglamasi beklenmektedir (Sahne ve Sar, 2015).

1980’11 yillardan itibaren, merkez iilkelerdeki® toplum yapisinin hizla
degiserek bilgi toplumu halini almasi, o toplumdaki oOrgiit liderlerinin gerekli
niteliklere kavusturulmasi ihtiyacint dogurmustur (Balci, 2011; Yilmaz ve Ceylan,
2011). Siire¢ igerisinde egitim alanindaki yeniden yapilanmalar ve toplumun

egitimden beklentileri dogrultusunda, bu kurumlardaki liderlerin, daha kaliteli bir

2 Bu tilkeler ABD, Kanada, Yeni Zelanda, UK ve Avustralya olarak literatiire gegmistir.
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egitim i¢in gerekli yeterliliklere kavusturulmasi diistiniilmiistiir (Cemaloglu, 2007).
Gegtigimiz 25 yil boyunca bu amacgla yapilan aragtirmalar, sergilenen liderlik
davraniglarinin okul gelisimi lizerinde Onemli etkiler biraktigini gostermis, keza
Ogrenci basarist lizerinde de dolayli fakat yiiksek etkileri oldugu sonucunu gozler
ontine sermistir (Hallinger, 2010; Letihwood vd, 2004). Liderlerin, okulun paydaslari
tizerindeki yardimlarinin, onlarin motivasyonu ve Orgiite olan inanglar1 {izerinde,
olumlu yonde olduk¢a iyi etkiler biraktigi belirtilmistir (Leithwood, Harris ve
Hopkins, 2008). Tam da bu noktada etkili liderlik kavrami ortaya atilmustir.

Etkili bir liderin, O6grencilerin 6grenimleri iizerinde genel okul yapisi
icerisinde %25°lik ciddi bir 6neme sahip oldugu arastirma sonuclarinda ortaya
cikartlmistir (Leithwood vd, 2004). Bu bulgular arastirmacilarin etkili liderlik
lizerinde yeni arastirmalar yapabilmesinin Oniinii a¢mis, sonuc¢ olarak gelisme
siirecinde olan veya diisiik performans gosteren okullarin liderleri, bu okullarin
yeniden yapilandirilmalari i¢in 6nemli bir parca olarak goriilmiistiir Etkili liderlerin
sahip olmasi gereken temel bazi 6zellikler yapilan arastirmalarda ortaya ¢ikarilmistir.
Buna gore etkili liderlerin, organizasyonun ihtiyaglarina uygun hareket edebilmesi,
ortak amaclar dogrultusunda takipgilerini harekete gecirmesi, giiciinlii pozisyonuna
dayali olarak degil, insanlar1 etkileyerek kazanmasi gerektigi goriisii savunulmustur.
Ayrica, vizyon sahibi olup, dogal yoldan takipgiler edinmeleri gerekliligi
vurgulanmistir (Arslanoglu, 2016). Okul ortamindaki etkili bir liderin, 6gretmenlerin
performansin1  artirict  yardimlarda bulunmasi, onlarin inanislari, degerleri,
motivasyonlari, basarilari, bilgileri ve yetenekleri ile yakindan ilgilenmesi
beklenmektedir. Etkili bir miidiiriin iy1 bir vizyon inga etmesi, ¢alisanlarini bu amacla
organize edebilmesi, calisanlarim1 anlamasi ve gelisimlerine katki koymasi,

organizasyonu amaglar dogrultusunda siirekli yenileyebilmesi, 6gretmenlere 6gretim
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etkinlikleri sirasinda menajerlik yapabilmesi gerekmektedir. Boylelikle gelistirilen
cabalarin okul Orgiitine ve 0Ogrenci basarisina olumlu yonde iz birakacagi
varsayilmaktadir (Leithwood, Harris ve Hopkins, 2008). Bu asamada Tiirkiye’de
liderlik ile ilgili yapilan aragtirmalarda daha ¢ok otoriter liderlik tarzinin uygulandig:
ve okullardaki otoritenin daha az hiyerarsik olmasi gerektigi sonucu ¢ikarilmistir
(Ozden, 2002). Otoriter liderlikte, liderlerin gii¢lerini uzmanliklarindan degil,
yasalardan aldiklari, okul ortaminda kontrolii maksimumda tuttuklar1 ve karar alma
sireclerine kimseyi katmadan keskin kurallarla sonuca varmay: hedefleyen kisiler
olduklar1 belirtilmektedir (Smith, Minor, Brashen & Remaly, 2017). Etkili liderlik
kavraminin yani sira ge¢misten giiniimiize 6zellikle egitim alaninda, liderlikle ilgili
yapilan pek ¢ok calisma ve bunlarin neticesinde elde edilen farkli liderlik

modellerine de deginmekte fayda bulunmaktadir.

2.2 Liderlik Modelleri

Gegmisten giiniimiize liderlik ile ilgili yapilmis ¢alismalarda farkli liderlik
modellerinin 6ne siiriildiigli goriilmektedir. Bu modellerden biri olan ve ilgili alan
yazinda da siklikla karsimiza ¢ikan dagitilmig liderlikte; okul igi iletisimin 6nemine
dikkat cekilmekte ve liderligin orgiit iiyeleri arasinda paylastirilmasi ile 6grenci
basarisinin artirilmasi hedeflenmektedir (Adigiizelli, 2016; Akyiirek, 2016; Eres ve
Baloglu, 2011; Spillane, 2008; Yilmaz ve Turan, 2015). Arastirmalarda, okullardaki
tek adam diislincesine dayali yonetim anlayisinin okulun etkililigini artirmadigi,
liderligin dagitilmasiyla 6gretmen kapasitesinin gelistirildigi ve buna bagli olarak
Ogrenci basarisinin artirildig tespit edilmistir (Adigiizelli, 2016; Baloglu, 2011; Eres
ve Akylirek, 2016; Spillane, 2008; Yilmaz ve Turan, 2015). Dagitilmig liderlikte okul
yoneticisi, okulun tiim i¢ ve dis paydaslarini karar alma siireclerine katarak isbirligi

saglamaktadir (Ozdemir, 2012). Dagitilmus liderlikte hangi gérevin okuldaki hangi
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paydasa dagitilacagi ayrica onem arz etmektedir. Gorevler en f{istten en alta
dagitilirken, her bir paydasin siirece goniilli katiliminin saglanmasina 06zen
gosterilmesi gerekmektedir. Bu gorev paylagiminin demokratik sartlarda yapilmasi
ve sonugta arzu edilen tablonun en basindan tiim ogelerle ortak sekilde belirlenmesi
onem tasimaktadir. Dagitilmis liderlikte oncelikli olarak okulun bir biitiin olarak
gelisimi hedeflenmekte, siire¢ igerisinde okul gelisiminin Ogrenci basarisini da
beraberinde getirecegi goriisii savunulmaktadir (Harris, 2004). Sonu¢ olarak
dagitilmis liderlik, liderligin nasil icra edilecegi ile ilgili bir kavram olup, bu liderlik
tipi genellikle okul gelisimi baglaminda ele alinmaktadir.

Ogretimsel liderlige baktigimiz zaman ise dagitilmis liderlikte oldugu gibi
isbirligini esas alan bir liderlik ¢esidi oldugu goriilmektedir. Miidiir, d6gretmen,
Ogrenci ve aile ile ortaklasa bir sekilde Ogretim siireci iizerinde yogunlasilarak
egitim-O6gretimin kalitesinin artirilmasi amaglamaktadir (Aksoy ve Isik, 2008; Y oriik
ve Akdag, 2010). Ogretimsel liderlikte miidiir, okuldaki égrencilerin basar diizeyleri
ile ilgili degerlendirmeleri yapmakta, konu ile ilgili 6gretmenleri bilgilendirerek,
daha kaliteli bir egitim ve 6gretim i¢in onlar1 koordine etmekte, rehber olmakta ve
yonlendirmektedir. Ogretimsel liderligi diger liderlik cesitlerinden ayiran en énemli
ozellik; temelde okuldaki egitim ve dgretimin gelistirilmesi lizerinde odaklanmasi ve
bunun ic¢in Ogrencilerin Ogrenmelerine yogunlasmasi olarak gdsterilmektedir.
Ogrencilerin egitim ve Ogretim siireci igerisinde daha basarili olabilmeleri icin
ogretmenlerini desteklemekte ve gelisimlerine katki koymakta, diizenli bir 6grenme
ortam1 ve olumlu bir okul iklimi olusturmaktadir. Bu sayede 6grencilerden elde ettigi
ciktilar 1s181inda gerekli degerlendirmeleri yapmakta, mevcut durum hakkinda tiim
paydaglar1  bilgilendirmekte, Ogretme silirecine verilen Onemin artirilmasini

saglayarak, oOgretmenlerin farkli yas gruplart i¢in farkli 6gretim teknikleri
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gelistirebilmelerinde rehberlik etmektedir (Aksoy ve Isik, 2008; Parlar ve Cansoy,
2017; Yoriik ve Akdag, 2010).

Etkilesimci- Islemsel (Transaksiyonel) liderlik; doniisiimcii liderlikten &nce
ortaya ¢ikarilan bir liderlik ¢esidi olmakla birlikte, problemlerin ¢oziimiine yonelik
kararlarin lider egemenliginde alindigi ve astlarinin, onun ¢izdigi yoldan devam
etmelerinin talep edildigi bir durumu ifade etmektedir (Lowe, Kroeck &
Sivasubramaniam, 1996). Etkilesimci liderlikte lider, takipgilerini kendi amaglari
dogrultusunda etkilemek icin iliski kurmakta ve motive etmektedir. Orgiitiin
gelismesi icin ortak amaglarin pesinden kosulmamasi Orgiit icin dezavantaj
olusturmakta ve sonucunda, orgiitteki gelisimin minimumda kaldig1 belirtilmektedir
(Nguni, Sleegers & Denessen, 2007). Etkilesimci liderlikte yalnizca liderin kosullu
odiilleri veya olumsuz geribildirimleri ile rgiit basaris1 saglanmaya g¢alisiimaktadir
(Hater & Bass,1988). Ayrica etkilesimei liderligi diger liderlik cesitlerinden ayiran
bir diger temel 6zellik, diizglin ¢alisan bir okul sistemi ve hedeflerin kolaylikla
gerceklestirilmesi iizerinde odaklanmasi olarak gosterilmektedir (Zembylas &
Lasonos, 2010). Buradan hareketle etkilesimci liderlik, kosullu 6diil, istisnalarla
yonetim ve laissez-faire olmak iizere {i¢ alt boyutta irdelenmektedir. Kosullu ddiilde
takipgiler, performanslarina oranla ddiillendirilmekte, 6diil dncesinde ise Orgiitiin
amaglarma ulasabilmesi i¢in izleyecekleri yol ile ilgili bir anlasmaya varilmaktadir.
Istisnalarla yonetim aktif ve pasif olarak ikiye ayrilmaktadir. Aktif yonetimde lider,
takipgilerinin performansini izleyerek sapma ve hatalarimi diizeltmekte, pasif
yonetimde ise herhangi bir sapma ya da hataya rastlanilmadigi takdirde hicbir sey
yapilmamakta, diizeltici herhangi bir hamlede bulunulmamaktadir. Laissez-faire
liderlikte ise liderin pek bir sey yapmadan, ortalikta goriinmedigi, takipeileri ile

etkilesim icerisine girmedigi bir liderlikten bahsedilmektedir. Ortamda kararsizlik ve
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isteksizlik mevcutken, ihtiyagc duyuldugunda etkilesime girilecek bir liderin
varligindan s6z edilememektedir (Bulug, 2009). Liderin istem dis1 gerceklestirdigi
bu davranislarin organizasyona zarar vermesi sebebiyle, yikici liderligin ilk sathasi
olarak da kabul edildigi bilinmektedir (Krasikova, Green, LeBregon, 2013). Diger
yandan bu liderlik c¢esidinde ¢alisanlar, liderin ise yeterli ilgi ve Onemi
gostermediklerini diisiindiiklerinden, bazi durumlarda kendileri de kaynaklar1 ve
zamani yaraticl olmaya ve {istlin performans sergilemeye harcamamaktadirlar (Lee,
Yun ve Srivastava, 2013).

Déniistimcii (transformasyonel) liderlik ise; karizmatik liderligin gelismis bir
sekli olarak karsimiza ¢ikmaktadir ve liderin basarisinda astlarla olan iliski bigimi ve
durumsal kosullarin 6nemi dikkat ¢ekmektedir (Celik, 1998). Doniistimcii liderlik
davraniglar1 arasinda ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim ve
bireysel destek davranislari yer almaktadir. Ideallestirilmis etki davranis: ile birlikte
lider, izleyicileri tlizerinde giiglii bir etki birakmakta ve bu izleyiciler {izerinde yeterli
gliveni saglayarak kendisi ile ¢aligmalarindan gurur duymalarina imkan vermektedir.
Telkinle giidiileme davraniginda lider, astlari ile birlikte gelecek ile ilgili ortak
vizyon olusturarak bu vizyonun gerceklestirilmesinde astlarini pozitif ve tesvik edici
tutumu ile harekete gecirmektedir. Entelektiiel uyarim davraniginda ise lider,
karsilasilan problemlere yonelik astlariin yenilik¢i, farkli ve entelektiiel fikirlerini
paylasabilmeleri i¢in uygun ortamlar1 yaratarak ¢oziim arayisina girmektedir. Son
olarak bireysel destekte lider, astlarini yalnizca bir grup iiyesi olarak degil, bireysel
ithtiyaglar1 olan, kisisel gelisimleri elzem ve yetenekli bireyler olarak gérmektedir
(Karip, 1998; Bulug, 2009). Buradan hareketle dontistimcii liderlikte lider, karizmatik
giicii sayesinde, tiim paydaglarinin birey olarak ihtiyaglarina 6nem vermekte, bu

sayede onlarin giivenini kazanmaktadir. Ortak vizyon olusturarak astlariin yenilik¢i
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fikirlerini, kurumun ortak amaglar1 dogrultusunda ise kosmalar1 ig¢in
desteklemektedir. Orgiitte yeniligi, degisimi ve doniisiimii saglamaktadir (Balyer,
2012). Orgiit odakli yaklasim sergileyen bu liderlik tipinde temel olarak lider ve
takipgileri arasindaki iligkiler ele alinmakta ve agirlikli olarak okulun gelistirilmesi
icin kurum baglaminda 6gretmenlerin harekete gecirilmesi siireci dikkat ¢ekmektedir
(Bass, 1990; Avolio ve Yammarino, 2013).

Genel literatiire bakildiginda karsimiza g¢ikan bir diger liderlik cesidi ise
durumsal liderliktir. Durumsal liderlik, her duruma uygun tek bir liderlik
davraniginin  bulunamayacagini savunmaktadir. Okulun etkililigi i¢in yapilmasi
gerekenlerin baglama gore degisebilecegi, bu sebeple hangi durumda ne tiir liderlik
davraniginin sergileneceginin O6nceden tespit edilmesinin gerekliligi iizerinde
durmaktadir (Cetin, 2008).

Yukarida verilen liderlik tanimlarina baktigimiz zaman, etkilesimci liderlik
igerisinde yer alan laissez-faire liderlik ¢esidi haricindeki tiim liderlik ¢esitlerinin,
etkili liderlik ve bir liderin sahip olmasi gereken temel 6zelliklerin, bazen kurumun
bazen de okullardaki egitim-0gretimin gelistirilmesi baglamlarinda ele alindiklar
goriilmektedir. Ancak genel onay alan bir goriise gore, hicbir liderlik ¢esidi tek
basina en 1iyi kabul edilemeyecegi gibi basarityr da tek basina beraberinde
getirememektedir. Farkli bakis agilarindan, farkli liderlik ¢esitlerinin okul gelisimine
ve Ogrenci basarisina etki edecegi diistiniilmektedir (Leithwood, Harris ve Hopkins,
2008; Zembylas & Lasonos, 2010). Bu noktada okul orgiitleri igerisinde siklikla
karistirilan lider, yonetici, liderlik ve okul yoneticiligi kavramlarini da ayrica agikliga
kavusturmak yerinde olacaktir.

Liderlik kavrami ile ilgili Tiirkiye’deki mevcut duruma bakildiginda, hem

sistem hem de okul diizeyinde, etkili liderin tagimasi gereken Ozelliklerin, batili
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iilkelere gore yeterli diizeyde tanimlanamadigi goriilmektedir (Cemaloglu, 2007).
Tirkiye’de liderlik kavrami ile ilgili yapilan ¢alismalar genel olarak, orgiitsel baglilik
(Bulug, 2009 ve Karahan, 2008), yildirma davranis1 (Cemaloglu, 2007), orgiit sagligi
(Cemaloglu, 2007), d6grenen orgiit (Korkmaz, 2008), biirokratik okul yapisi (Bulug,
2010) gibi konularla iliskilendirilerek anlatilmaya ¢alisilmistir. Ayni zamanda
liderlik kavrami ile birlikte Ogretmenlerin oOrgiitsel gliven diizeyi (Cemaloglu ve
Kiling, 2012), okul kiiltiirii (Sahin, 2011), 6gretmenlerin is doyumu (Aydin, Sarier ve
Uysal, 2013), okul iklimi (Sentiirk ve Sagnak, 2012) konular1 da karsilikli iliskiler
cergevesinde ele alinmistir. Liderlik ve okullardaki farkliliklar1 yonetme becerisi
(Okgu, 2014), dgretmenlerin tiikenmislik diizeyi (Bakan ve Ersahan, 2015) gibi
konular da lider odakli calisilan konular arasinda bulunmaktadir. Mevcut
calismalarda etkili lider, iliskiler iizerinden ele alinmis, bu iliskiler ise genellikle
ogretmen ve okul boyutlarinda agiklanmaya ¢aligilmistir.

Liderlik ve yoneticilik siklikla karistirilan iki kavram olarak karsimiza ¢iksa
da pek ¢ok noktada birbirinden ayrilan ozellikler gostermektedirler (Ozdemir ve
Sezgin, 2002). 1900’1 yillarda yoneticiler lider olarak kabul edilmis fakat son 40
yilda yapilan arastirmalar bu kavramlarin birbirinden farkli olduklar1 sonucunu
dogurmustur (Cambo, 2014; Kiigiikali, 2010; Ozden, 2005; Tunger, 2011; Yildirim,
2015). Yonetim; “insanlar araciligi ile islerin yaptirtlmasi” olarak tanimlanmaktadir
(Sahin, 2010). Baska bir deyisle, oOrgiitin madde ve insan kaynaklarini, orgiit
amagclar i¢in kullanabilme bilim ve sanati olarak aciklanmaktadir (Kesici, 2009).
Insanlarin belirli amaclara ulasabilmeleri igin grupca calisabilecekleri, etkin ve
rasyonel caligsmalar yapabilmelerinde uygun ortami saglayabilen, kaynaklar1 en
verimli sekilde kullanabilmeyi yonetim siireci icerisinde 6greten kisiler ise yonetici

olarak ifade edilmektedir (Korkmaz, 2010). Yonetici ayrica, yoOnetim siireci
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icerisindeki karar alma, planlama, orgiitleme, uygulama, koordine etme, iletisim
kurma ve degerlendirme siireglerinin de etkin sekilde yliriitiillmesinden sorumlu
tutulan kisi konumunda karsimiza ¢ikmaktadir (Celebi, Giiryay & Caglar 2008).
Yonetici ve lider arasindaki temel farki acik¢a ortaya koyan W. Bennis’in
diisiincesine gore; “Yoneticiler isleri dogru yaparlar, liderler ise dogru isleri
yaparlar” (Cirpan, 1999; Gorkem, 2008).

Bunlarin yani1 sira yonetici giliciinli yasalardan alirken, lider kisisel 6zellikleri
ve ortam kosullarindan almaktadir. YOnetici bu giicliinii mevkiine miiteakip
kullanmakta, lider ise kendiliginden takipgileri lizerinde etki olusturarak baglilik
yaratmaktadir. Liderleri yoneticilerden ayiran en onemli noktalardan biri de;
liderlerin bir otoriteye indirgenemeyecegi goriisiidiir. Liderler, aksine cevre ile
iletisim i¢inde olan ve motivasyonu sayesinde takipgilerinin esin kaynagi olan,
yonetmek yerine yonetime bizzat katilan ve ¢evresindekileri pesinden kendi arzulari
ile stirtikleyebilen kisiler olarak gosterilmektedir. Kitleler {izerinde yarattiklar1 etki
sayesinde onlar1 harekete gegirebilen gii¢ olmalarina vurgu yapilmaktadir (Bakan ve
Ersahan, 2015; Korkmaz, 2010; Yetim, 1996).

1990’lardan sonra yapilan c¢aligmalara baktigimiz zaman, liderlik
epistemolojisi igerisinde bu konuya yeni bakis agilarmin getirildigi dikkat
cekmektedir. Soyle ki liderlikte, grup icerisindeki gelisimi saglama, bunun icin
takipgileri ile iletisim kurma, grubun amaglarinin gergeklestirilmesinde etkileme,
ayrica sistem icerisindeki insan ve diger kaynaklarin beklentileri yoniinde gelisim
saglama ile sonugta sistem igerisindeki herkesi ortak amaglar i¢cin mobilize edebilme
seklindeki genis ve karmasik bir siire¢ ifade edilmektedir (Bogenschneider, 2016).
Stire¢ ilerledik¢e liderligin tek bir insanmin etkisi anlamina gelmedigi, liderlik

kavramindan s6z edebilmek i¢in ¢ok sayida insanin katiliminin gerekliligi tizerinde
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durulmaya baslanmistir (Arslanoglu, 2016; Bien ve digerleri, 2014; Day ve digerleri,
2014).

Basta Amerika olmak iizere gelismis iilkelerde (ABD, Avusturalya, Ingiltere),
egitim yoneticiligi kavramindan, egitim liderligi kavramina ¢ok dnceden bir gecisin
oldugu ve 6zellikle son yillarda liderlik ile ilgili iyi-kotii tanimlamalariin yapilmaya
baslandig1 dikkat ¢ekmektedir. Boylelikle iyi ve etkili liderligin egemen oldugu
caligmalarin yani1 sira, sayilar1 ¢ok az olsa da islevsel olmayan, astlarina koti
davranan ve olumsuz sonuglara neden olan kotii liderligin yani literatiirdeki adiyla
“yikict liderligin” de calisimaya baslandigi goriilmektedir. Ustelik kisa siire
icerisinde sanilandan ¢ok daha yaygin bir fenomen oldugunun fark edilmesi,

aragtirmalarin bu yonde ivme kazanmasina katki koymustur (Sezici, 2016).
2.3 Yikic1 Liderlik

Liderlik bir grubu ortak amaglar i¢in etkileme siireci olarak gériilmektedir. Bu
stirecte ise bazi kararlar verilmektedir. Kurumu ve igerisindeki kisileri yapict ya da
yikict bir yola iten ise liderin verecegi bizatihi bu kararlarin kendisidir (Giindiiz ve
Dedekorkut, 2015). Bir liderin yikici kararlar vermesinin temel bazi nedenleri oldugu
oOne siirtilmiistiir. Bunlardan birincisi liderin amaglarina ulagmadaki yetersizligi ya da
belirli konulardaki kaynak eksikligidir. ikincisi liderin karakteristik dzelliklerinden
kaynakli, yikict davranislar sergilediginde deyim yerindeyse kendini bulmasidir.
Ugiincii olarak ise yapici alternatiflere odaklanirken farkinda olmadan yikici davranis
veya tepkilere yoneliyor olmasidir (Krasikova, Green ve LeBreton, 2013).

Kotli davranislar sergileyen liderlerin genel tabiri olarak gosterebilecegimiz
yikict liderlik kavrami ile ilgili yapilmis bazi tanimlamalara géz atacak olursak;
“Yikict liderler orgiitiin amag¢ ve kaynaklarini, astlarinin motivasyon, etkililik ve is

doyumunu, gosterdikleri sistematik ve tekrarlanan davraniglarla olumsuz yonde
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etkileyen kisiler olarak tanimlanmaktadir” (Blase ve Blase, 2007; Einarsen ve
digerleri, 2007). Diger bir tanimda ise yikici liderlik; “yOnetici pozisyonuna sahip bir
liderin, Orgiitiin mesru menfaatlerini, amaglarini, faaliyetlerini, kaynaklarini ve
etkinligini gézetmeyerek, zayiflatan ya da astlarinin motivasyonlarini, esenligini, is
doyumlarin1 sabote eden davranislari sistemli ve kendini tekrarlayan bir sekilde
sergilemesi” seklinde yapilmistir (Pelletier, 2012; Sezici, 2015). Davranislarinda
siddeti barindiran, zararli metotlarla ¢alisanlarin1 /takipeilerini etkilemeyi basaran,
onlarin kendisi gibi zararli umursamaz davraniglar sergilemelerine neden olan,
organizasyonu kendi mesru cikarlar1 dogrultusunda takipgilerinin de destegi ile
yOneten ve ona zarar veren lider davraniglari, yikict liderlik kavrami igin yapilmis bir
baska tanimlama olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Krasikova, Green ve LeBreton,
2013).

Yapilan arastirmalarda “yikict liderlik” kavramina alternatif olarak farkl
isimlerin kullanildig1 goriilmiistiir. Bu isimlendirmeler arasinda bazi ufak farkliliklar
olsa da genel olarak yikict liderlikten bahsedildigi ve bu semsiye altinda yer aldig:
goriilmektedir. Bunlar, “despotik lider”, “liderligin karanlik yonii/ karanlik lider”,
“zorba lider”, “toksik liderlik”, “kotii muamelede bulunan yoneticiler-koti lider”,
narsistik liderler”, “kii¢iik tiranlik”, olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Aasland ve
digerleri, 2010; Basar, Sigr1i ve Basim, 2016; Celebi, Giliner ve Yildiz, 2015;
Einersen, 2007; Ericson, Shaw, Murray ve Branch, 2015; Giindiiz ve Dedekorkut,
2015; Krasikova, Green ve LeBreton, 2013; Naseer, 2016; Pelletier, 2012; Sezici,
2015). Bu liderlik ¢esitlerinden, gegmis ¢alismalarda iizerlerinde en fazla durulanlara
deginmek, arastirmanin ileriki asamalarinda karsilasilacak belirli kavramlara netlik

kazandirmak agisindan 6nem arz etmektedir.
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Yikicr liderlik kavramu literatiirde “liderligin karanlik yonii” olarak da ifade
edilmekte ve hemen hemen benzer anlamda kullanilmaktadir. Liderligin karanlik
yoniiyle ilgili arastirmalar, bazi liderlerin olumsuz etkilerini astlar1 ve kurum
lizerinde gostermeye basladiginin fark edilmesiyle ivme kazanmaya baslamistir
(Basar, Sigr1 ve Basim, 2016; Naseer ve digerleri, 2016; Schaubroeck ve digerleri,
2007). Yikici liderlik kavrami igerisinde ele alinan “liderligin karanlik yonii” ile ilgili
ilk c¢alismalar, Cogner tarafindan 1990 yilinda yapilmistir. Bu g¢alismalar1 1994
yilinda Ashforth’un calismalar1 izlemistir. Her iki ¢alismanin bulgularina gore
karanlik liderlerin, tipki yikict liderlik kavraminda oldugu gibi, ¢alisanlar tizerinde
baski kuran, onlar1 bu yontemle sindiren, kiicliik goéren, asagilayan, diisiincesizce
davranan, kendi fikirlerini zorla kabul ettirmeye ¢alisan, sebepsiz yere cezalandiran
ve adeta “kiiclik tiran” olarak nitelendirilebilecek kisiler olduklarina wvurgu
yapilmistir. Calisanlar iizerinde hem psikolojik ve hem de fizyolojik pek cok
olumsuz etki biraktigi, dikkat ¢eken bulgular arasinda gosterilmistir (Erickson ve
digerleri, 2015).

Yikici liderlik kavrami ile 6nemli benzerlikleri bulunan ve liderlerin olumsuz
davraniglarina dikkat ¢eken bir diger liderlik ¢esidi despotik liderlik olarak karsimiza
cikmaktadir (Naseer ve digerleri, 2016). Despotik liderin ¢ikarlar1 onu motive eden
temel unsur olarak goriilmektedir. Despotik lider, yikici liderlikten farkli olarak,
astlar1 tizerinde baskici, kiigiik diisiiriicii ve karsi davranislar sergileyerek, lider
kavraminin biitiinliigiinii ve ahlaki karakterini ortaya koyamayan, kisisel kazanclar
i¢cin egoistce davranarak, takipgilerini kullanan, manipiile eden ve istismara ugratan
kisiler olarak tanimlanmaktadir. Yapilan calismalar agik¢a gostermistir ki; despotik
liderler takipgilerin performansini, vatandaglik davraniglarini ve yaraticiliklarim

azaltmaktadir (Hoogh ve Hartog, 2008; Naseer ve digerleri, 2016). Yaraticilig
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azalan calisanlar ise kurumun basarisina olumsuz yonde etki etmektedirler. Etik
liderligin tersi olarak goriilen despotik liderlik sayesinde, yonetim kadrosunun
etkililigi ile astlarin gelecege yonelik iyimser bakis a¢ilar1 6nemli dl¢giide ve negatif
yonde etkilenmektedir (Ofori, 2009)

Yikicr liderlik yerine kullanilan bir baska kavram ise toksik liderliktir. Bu
liderlik cesidini yikici liderlikten ayiran en belirgin 6zelligi ise bu tip bir liderin
davraniglarinin calisanlar1 etkilemesinden ziyade Orgiitii etkilemesidir (Fleet ve
Griffin, 2006). Bir diger farklilik ise sergilenen lider davranislarinda kasit bulunmasi
ve kotii niyet barindirmasi olarak gosterilmistir. Ozellikle bu tip lideri destekleyen
takipgiler ve elverigli ortamin bir araya gelmesi sonucu oOrgiit olumsuz sekilde
etkilenmektedir (Reyhanlioglu ve Akin, 2016). Toksik liderler siklikla astlarini
sagirtmakta ve iletisimi zorlastirmaktadirlar (Reed, 2004).Y1kici liderlik ile benzerlik
gosteren yanlar1 ise toksik liderlerin kendi ¢ikarlarinin pesine diisen, astlarim
diisinmeyen, uyumsuz ve Ozellikle koti niyetli bireyler olduklari seklindeki
benzerlikleridir. Benzer sekilde takipgilerinden itaat talep etmekte, orgiit icerisinde
kendisini sorgulayan veya davraniglarini elestiren kisileri istememekte, bir {ist
kademeye gecislerine engel olmaktadirlar. Korku yoluyla astlarini kontrol altinda
tutma egilimi gostermektedirler (Celebi, Giiner ve Yildiz, 2015; Erickson ve
digerleri, 2015; Schaubroeck ve digerleri; 2007). Bu o6zellikleri ile yikict liderlik
kavramina es olarak kullanilabilmektedir. Diger yandan yikici liderlikte oldugu gibi
toksik liderlikte de, liderin kisisel oOzellikleri ve oOrgiit yapisina ayrintili sekilde
deginildigi goriilmektedir. De Wet (2010) ve Fleet ve Griffin (2006); bireyin genetik
ve kisilik 6zelliklerinin toksik liderligi tetikledigine olan inancini ortaya koyarken,
orgilitsel nedenleri daha net bir bicimde gozler oniine sermislerdir. Soyle ki; Bir 6rgiit

veya kurumun tipi, kurallar1 ve politikalar, orgiit icerisindeki bireysel veya kisiler
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arasi etkilesimin mevcut durumunu ortaya koyabilmektedir. Ayrica orgiitiin sosyal
yapisinin, toksik davranislart meydana getiren veya engelleyebilen 6nemli bir unsur
oldugu da ifade edilmistir. Ozellikle drgiitiin sug ve ceza sistemi, ticaret birligi ve
ekonomisi, sosyal ve kiiltiirel degerleri, cinsiyetlere verilen roller, o yap1 icerisindeki
toksik davraniglarin (zorbaligin, siddetin) kabul edilebilirligini belirlemektedir (de
Wet, 2010).

Kotii liderlik, yikici liderlik kavrami yerine kullanilan diger bir isim olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Koétii liderlik; tipki yikici liderlikte oldugu gibi, fiziksel temas
olmaksizin bir liderin astlarina kars1 diismanca sergiledigi her tiirlii s6zlii veya s6zsiiz
davranis1 igermektedir (Harris, Kacmar ve Zivnuska, 2007; Krasikova, Green ve
LeBreton, 2013; Tepper, 2000). Liderin astlar1 ile duygusal ve psikolojik anlagsmazlik
icerisine diismesi anlamina da gelmektedir (Harvey ve digerleri, 2007). Yikici
liderlikte oldugu gibi, kotii liderlikte de, olumsuz davranisin tekrarlaniyor olmasi
gerekmektedir. Yikic1 liderlikten farkli olarak ise fiziksel siddete asla
basvurmadiklari, bu etiketi sozlii ya da sézsiiz davraniglarla, kaba ve kirici tavirlarla,
sOziinli tutmama ve calisanlarin faaliyetlerini hige sayma yoluyla aldiklart
belirtilmektedir (Harris, Kacmar ve Zivnuska, 2007).

Toksik liderligin bir tiirii olarak goriilen ancak yikici liderlik kavrami altinda
ele alinan narsistik liderlerin ise yikici liderlikle hemen hemen ayni anlama geldigini
sOylemek miimkiindiir. Ancak narsistik liderlerin yikict liderlerden farkli olarak
Ozellikle kendilerine hayran olan ve baskalarimin da kendilerine hayran olmalarini
bekleyen kisiler olmalarindan 6tiirii  olumsuz sonuglarin  ortaya c¢iktigi
diistiniilmektedir (Rosenthal ve Pittinsky, 2006). Soyle ki narsistik liderde, koti
sonuglar 6zellikle lider odakli nedenlerden Gtiirti karsimiza ¢ikmaktadir (Higgs,2009;

Quimet, 2010). Narsist liderler kendilerine duyduklari asir1 6zgiiven sayesinde
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basarisizlik ve wutang duygularmma karst ciddi bir savunma mekanizmasi
gelistirmiglerdir. Siirekli sekilde baskalarindan {istiin olma egilimi gostermektedirler.
Kendi goriislerine ters diisen yasalarin lizerine yatarak pek c¢ok seyi gormezden
gelmektedirler (Samier ve Atkins, 2010). Narsistik liderligin sonuglarini yikici
liderlik sonuglarindan ayiran en 6nemli noktalardan biri ise kurum igerisindeki
kisilerin bir siire sonra, liderin hedefleri ile uyum igerisinde ¢alismaya basladiklar1 ve
bu lider gibi diisiinmeye egilim gosterdikleri olarak belirtilmektedir (Higgs, 2009).
Gerek uluslararasi gerekse ulusal egitim yonetimi alan yazini incelendiginde
liderlik iizerine yapilan calismalarin 6zellikle etkili lider ve etkili okul kavramlari
lizerine yogunlastigi, kurum ve Ogretmen {lizerinde yikici etki birakan olumsuz
liderlik davranislarinin yeterince ele alinmadigi dikkat ¢ekmektedir (Einersen ve
digerleri, 2007; Fraher, 2016). Bu baglamda, merkez iilkelerde yikici liderligin ne
oldugu ve bu liderlik c¢esitinin iliskili oldugu diger fenomenlerin belirlenmesi
amactyla bu yonde sayilar1 az olsa da bazi calismalar yapilmaya baslanmstir.
(Aasland ve digerleri, 2010; Krasikova, Green ve LeBreton, 2013). Yikici liderlik ile
ilgili yapilan caligmalarin ilk olarak 1990’lardaki modern is diinyas: ve isletme
alanina ait oldugu goriilmekte, bu ¢alismalar 6zellikle Finlandiya, Norveg, Fransa,
Isveg, Ingiltere, Avustralya, ABD ve Kanada’da yogunlasmaktadir (Blase, 2009;
Wet, 2010). Amerika’da isletme alaninda yapilan ¢alismalar neticesinde liderlerin
%10-20 oraninda, ¢alisanlarina kotli muamelede bulunduklari tespit edilmis ve bu
calisanlarin biiyiik ¢cogunlugunun k&tii muamelelere karsi sessiz kaldiklar1 sonucu
ortaya ¢ikarilmistir. Ingiltere’de yapilan bir arastirmada ise katilimcilarin %40 nin,
calisma hayatlar1 boyunca en az bir lider tarafindan yildirmaya ugratildiklar
bulgulanmistir (Einarsen, Aasland ve Skogstad, 2007). Egitim alaninda liderlerin

kotli davranislart ile ilgili ilk caligma ise 2004 yilinda, Blase & Blase’in, okul
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miidiirlerinin  sergiledigi kotii davramislarin  6gretmenler {izerindeki etkilerinin
incelendigi caligmasidir. Ayrica bu alandaki ilk ampirik ve nitel ¢alisma olmasi
ozelligi ile de oldukc¢a dikkat ¢ekmistir. (Blase & Blase, 2004; Blase &Blase 2007;
De Wet, 2010). Tiirkiye’de ise heniliz tam anlamiyla calisilmaya baslanan bir konu
degildir ve en eski ¢alisma 2013 yilina aittir (Giindiiz ve Dedekorkut, 2014). 2015
yilinda Tiirkiye’de yapilan bir arastirmaya gore ise yikici liderlik davranislarinin
goriilme siklig1 %42 gibi ciddi bir oranla gozler oniine serilmistir (Sezici, 2016).

Buradan hareketle anlatilanlar 1s13inda genel olarak yikici liderlik, yikici
liderlik davraniglart ve bu davranislarin nedenleri ile sonuglarina da deginilerek,
kavram ile ilgili daha net bir bakis ac¢isi kazandirilmaya caligilmasi onem
tasimaktadir.

Yikict liderlerin (nitelik veya davraniglar baglaminda), liderligin biitiinsel
bakis acisindan daha fazlasini ifade ettigi bilinmektedir. Soyle ki; orgiitlerdeki yikic
sonuclar, o lidere duyarh takipgiler ve etkilesim icerisine girdigi ¢evrenin de bir
tirtinii olarak kabul edildiginden, yikici liderlik ile ilgili yapilacak olan ¢aligmalarda
bu duruma da dikkat edilmesi 6nem arz etmektedir (Padilla, Hogan ve Kaiser, 2007;
Thoroughgood, Padilla, Hunter & Tate, 2012). Bu nedenle Padilla’nin yikici liderlik
tanimlamalarina takiben bu kavrama daha karakteristik bir tanimlamanin yapilmasina
dikkat cekilmistir. Boylelikle yikici liderligin {i¢ ana unsuru igeren karmagsik bir
siireci yansittigi savunulmustur. Yikici lider, duyarh takipciler ve elverisli ¢evre
(ortam) olarak belirtilen bu t¢liiye toksik tiggen adi verilmistir. Yikici liderligin bu
bakis acisina gore test edilmesi, uzun vadeli bir grup performansi ile kurulusun
hedeflerini gerceklestirmede ne derece basarili olduguna bakilarak saglanmaktadir
(Kant ve digerleri, 2012; Martin, 2014; Padilla, Hogan, Kaiser, 2007). Yikic1 Liderlik

kavramina genel bir bakis saglayabilmede sekil 1 bizlere yardimci olacaktir.
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Yikici Liderler
-Karizma

-Narsizm
-Nefret ideolojisi
-Kisisellestirilmis Giig

-Negatif Yasam
Temalar1

Toksik Ucgen

Duyarh Takipgiler Elverisli Ortam

-Boyun egenler -Kararsizlik
(Bilingsizler/Kayip Ruh. -Tehdit Algist
Otoriterler. Seyirciler) Kiltiirel Degerler

-Go6z Yumanlar

(Firsatgilar. Yardimeilar) -Etkin olmayan

kurumlar (ekonomik
yetersizlik)

Sekil 1: Yikict Liderlik ve Toksik Uggen (Padilla, 2007).

Yikict liderligin 6zii, Padilla (2007)’ye gore aslinda bir sonu¢ meselesidir.
Yikicr liderlik, uzun siireli olumsuz orgiitsel sonuclar1 yaratmaktadir. Bazi siireglerde
bu yikict sonuglarin ortaya ¢ikma ihtimali diger orgiitlere gore daha fazladir. Boylece
yikicr liderligin takipgileri ve orgiitteki mevcut sartlar ile baglantili olarak, hem
takipgilerine, hem de i¢ ve dis paydaslar ile orgiite zarar vererek bu liderligi ortaya
cikardigr belirtilmektedir (Woestman ve Wasonga, 2015). Yikicr liderlik ile ilgili
tanimlamalarda yapilan analizleri grubun sonuclarina dogru kaydirarak, takipgiler ve
cevre sartlarin1 da katip, liderlerin nitelik ve davranislarini iceren tekil anlayistan
uzaklagildigi zaman, bu liderlik ile ilgili daha kapsamli bir anlayis miimkiin
kilimabilmektedir (Padilla 2007). Yikict liderligin zararli sonucglar agisindan
tanimlamas1 yapildigi zaman, iyi liderlerden kotii sonuglarin dogurulmasi, koti
liderlerin ise iyi (istenen) sonuglari {iretmesi miimkiin olabilmektedir. Soyle ki yikici

liderlik her zaman koétii sonuglar beraberinde getirmemektedir. Cogu liderlikte hem
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istenen hem de istenmeyen davramiglar bir arada goriilebilmektedir. Liderler,
takipgileri ve cevresiyle birlikte yapici ve yikict davranislan siireg igerisinde bir
arada gosterebilmektedir. Bir liderin etkililigi, mensubu oldugu grubun amaglarini ne
kadar iyi yerine getirebildigi ile ilgilidir. Bu goriise gore; liderlik tarafsiz bir tanim
olarak degerlendirilebilmektedir. Bu noktada, liderligin yapict m1 yoksa yikict mi
olduguna karar vermek, wuzun vadeli bir grup performansina miiteakip
belirlenebilmektedir (Padilla, Hogan ve Kaiser, 2007).

Kot lider davraniglarina yikici etiketi koyabilmek adina farkli diislinceler
ortaya atilmistir. S6yle ki, bir lider siirekli astlarina kotii ve zorbaca davranislarda
bulunabilmektedir. Ancak astlari ile acikga iletisime giren, organizasyonun amaglari
icin vizyon olusturabilen ve yiiksek performans sergileyerek organizasyonu
amaglaria ulagtirabilen bir liderse kotii bir lider olarak algilanmayacaktir. Tam da
bu noktada Ericson ve digerleri (2015)’e gore; bu tip liderler orglitiin amaglarini
gerceklestiriyor olsalar bile, astlarina kotii muamelede bulunduklari icin yikict
liderler olarak kabul edilmeleri gerektigi goriisiinii savunmaktadirlar. Padilla, Hogan
ve Kaiser (2007)’ ye gore ise pek ¢ok kotii lider davraniginin, olumlu etkiler ile
iligkilendirilebilecegi savunulmaktadir. Ciinkii, en azindan bu liderler kisa araliklarla,
caliganlarin  motivasyon ya da i3 performanslarin1 artirabilecegi goriisii
benimsenmistir. Bu sekilde bu arastirmacilara gore kotii liderlerin agikg¢a yikict
olduklarim1 sdylemek giiglesmektedir. Padilla (2007) ve Ericson’un (2015) ortak
paydasi ise arastirmalarinin sonucunda grubun nihai olumsuz ¢iktilar ile lidere yikici
etiketini koyabilmeleridir. Bu asamada bir 6rnek ile durumu daha anlasilir hale
getirmek uygun diisecektir. 1934-1945 wyillar1 arasinda Almanya’yr ddnemin
Cumhurbagkani1 olarak yoneten Hitler ve Katolik Klisesi tarafindan Nobel Baris

Odiilii’ne aday gosterilip, klise tarafindan da fakirlere yardim edildigi gerekgesiyle
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bu ddiile laik goriilen, ayrica organizasyonlar agisindan da Diinya lideri olarak kabul
edilen Mother Teressa, siire¢ icerisinde etkili ve iyi liderler olarak kabul
edilmislerdir. Ancak Hitler’in su anda, yirminci ylizyilin bilinen en biiyiik diktatorii
olarak anilmasi, donem icerisinde bir¢ok insanin Oliimiine neden olmasi ve
Almanya’yr kotii bir sonuca siiriiklemesi sebebiyle, sonugta yikici bir lider olarak
kabul edilmistir. Aynmi sekilde Mother Teressa’nin, 1970 yilinda, Amerika’nin
ekonomik kriz donemi igerisindeyken, liderliginden elde ettigi giicle, Prens Charles
Keating’in 6zel ucagimi kullanarak, Amerika’dan 1.25 milyon dolar kagirmas: ile
“U.S. savings and loan scandal” olayina karismasi neticesinde, yikici bir lider olarak
tarih sahnesine ge¢mesi ‘iyi lider’ olarak anilmasina engel olmustur (Padilla, Hogan
ve Kaiser, 2007). Farkl1 bir 6rnekte ise “bilgi toplumu” kisvesiyle milyonlarca insant,
rettigi Apple TUriinleri sayesinde kontrolii altina alan Steve Jobs’un liderligi
gosterilebilmektedir. 1970’lerde c¢aligsanlar ile yarattigi vizyon sayesinde, onlardan
sadakat ve baglilik gorerek, iyi lider olarak nitelendirilen Steve Jobs, siire¢ icerisinde
gelistirilen trlinlerde diger uzmanlarin goriislerini hice saymasi ve onlara koti
muamelelerde bulunmasi sebebiyle daha sonralar1 kotii bir lider sifatiyla kendisinden
s0z ettirmektedir. Sahsi c¢ikarlar1 dogrultusunda hareket eden Steve Jobs’un;
2011°deki oliimiiniin ardindan kimileri tarafindan ¢agimizin mucidi veya bilgi
toplumunu Onciisii olarak anildigi, hatir1 sayilir bir kesim tarafindan ise, insanlarin
aptalca tiiketimle ve bosa gecirilen zamanla kontrol altinda tutulmalarina yardimei
olan, gelistirdigi araglarla bilgiglik taslayan cahil bir toplum yapis1 olusturan kotii bir
insan olarak kabul edildigi goriilmektedir (Erdogan, 2011 ve Kirel, 2001). Bu
noktada yikici liderligin siire¢ ve sonugta farkli bakis acgilarina ve farkli zamanlara

gore nasil degerlendirildigi agik¢a anlasilmaktadir.
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2.4 Yikici Liderlik Davranislari

Kellerman (2004)’¢ gore yikici liderlerin en belirgin 6zellikleri arasinda,
duygusuz, soguk, kot niyetli, sert, sinirli, Ol¢lisiiz ve beceriksiz olmalar1 yer
almaktadir. Ayrica bu kisiler, hem fiziksel, hem psikolojik hem de sozel siddet igeren
davraniglara egilimleri yiiksek kisiler olarak addedilmektedir. Davranislarinin her
zaman asikar-aktif olmayacagi, pasif-sozel davraniglarda da bulunduklar
belirtilmektedir (Aasland ve digerleri, 2010; Kant ve digerleri, 2013; Schyns ve
Schilling, 2013). Yikict liderin s6zlii davranislart; kalabalik icerisinde asagilama,
sinirsel asirilik gosterme, isten atmakla tehdit etme, gerceklik dist elestirilerde
bulunma, 6gretmenlerle ilgili sOylentiler yayma, is veya 6zel hayat1 ile ilgili yersiz
degerlendirmeler yapma, yerini degistirmekle tehdit etme, onu yalniz birakmaya
calisma ve gerekcesiz kinama gonderme gibi davranislart icermektedir. Sozel
olmayan davranislari; sessiz tehditlerde bulunma, kiiclik gérme, tersleyerek bakma,
cinsel tacizde bulunma gibi davranislardir. Fiziksel kotii davraniglart arasinda ise
calisanlarin mevcut kaynaklar1 kullanmasini engellemeye ¢alisma, calisanlara ait
esyalara zarar verme ve yalnizlagmasini saglama gibi davraniglar yer almaktadir
(Glingavd1 ve Polat, 2015). Krasikova, Green ve LeBreton (2013)’un yaptiklar: bir
calismada yikic1 liderlik davranislarinin agikca gostergelerinin olmadigi aksine
yonetim igerisine gdémiilii bir olgu oldugu vurgulanmistir. Ornegin; ¢alisanlarmin is
giivenligini bilerek saglamamasi veya onlarin bilmesi elzem goriilen bazi geri
bildirimlerden yoksun birakmasi gibi davranislar yikici pasif davranislar olarak
gosterilmektedir (aktaran Celebi, Giiner ve Yildiz, 2015). Yikicr liderlerin kisa vadeli
kisisel ¢ikarlari i¢cin uzun vadeli kurumsal hedefleri géz ardi eden ve bu ugurda
kurumdaki iiyelere zarar veren kisiler olduklart oldukg¢a dikkat ¢ekici bir nokta olarak

karsimiza c¢ikmaktadir. Ayrica kurum igerisinde farkli tekniklerle kendine destek
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verecek kisileri se¢ip, onlart mesru ¢ikarlart i¢in ise kosmayr basardiklari
bilinmektedir (Aasland ve digerleri, 2010; Krasikova, Green ve LeBreton, 2013).
Ayni1 zamanda yikici liderlerin kendilerini korumak i¢in despot¢a davrandiklari, bu
sekilde karar aldiklar1 ve astlarmin haklarii ihlal ettikleri bilinmektedir. Yikici
liderligi ortaya c¢ikaran temel bazi nedenler s6z konusudur. Bu asamada yikici

liderligi ortaya ¢ikaran nedenlere deginmek faydali olacaktir.
2.5 Yikici Liderlik Davramslarina Yol Acan Etmenler

Lidere yonelik muhalefet azligi, toplumdaki birliktelik eksikligi, toplum ici
belirsizlikler, kurumdaki gii¢ dengelerinin esitsizligi gibi toplum odakli unsurlarin
yikier liderlik davranislarini etkiledigi kabul edilmektedir (Mulvey ve Padilla, 2010).
Kant ve digerlerine (2013)’ e gore; orgiitteki bazi astlarin davraniglarinin yikici
liderligin ortaya ¢ikmasinda diger takipgilere gore daha etkili oldugu savunulmustur.
Bu da yikicr liderlik davranislariin takipgi boyutunu ortaya koymaktadir. Aym
zamanda karizma, kisisellestirilmis gii¢ (liderin giictinii kanitlama giidiisii), narsizim,
olumsuz yasam temalari, nefret ideolojisi, otoritecilik, korku, sonug¢ belirsizligi,
bencillik, Ustlinliik algist gibi kisisel 6zellikler de yikici liderligin ortaya ¢ikmasina
etki eden kisisel nedenler arasinda gosterilmistir (Fraher, 2016; Harris, Kacmar ve
Zivnuska, 2007; Padilla ve digerleri, 2007; Pelletier, Kottke ve Sirotnik, 2018;
Shipman ve Mumford, 2011; Thoroughgood, 2013; Wu, Peng ve Estay, 2018). Bu
bakis acisina gore liderligin ortaya ¢ikmasinda tek basina lideri sorumlu tutmak,
resmin biitlinlinii gérmemize engel teskil edecektir (Thoroughgood ve digerleri,
2011).

2.5.1 Lider Odakh Etmenler
Yikict liderlik davraniglarini ortaya ¢ikaran lider odakli nedenlere kisaca

bakacak olursak, liderin kendine fazla giivenmesi giiclii bir neden olarak karsimiza

29



cikmaktadir. Soyle ki, liderin kendine asir1 glivenmesi, zayif kararlar vermesine,
planlarinin ters gitmesine ve hatta bariz kusurlari gérmezden gelmesine neden
olabilmektedir. Liderlerin asir1 6zgiiveninden gelen kibiri, onun deyim yerindeyse
egosunu sisirmekte ve kendisi ile ilgili son derece gerceklik dis1 6z degerlendirmeler
yapmasina sebebiyet vermektedir. Ozellikle karizmatik liderlerde ortaya cikan bu
durum unutturmamalidir ki, biinyesinde karanlik bir yonii de barindirmaktadir
(Pelletier, Kottke ve Sirotnik, 2018). Bu tip liderlerin nefret ideolojisi barindirdiklar
ve “ya bizimlesin ya da terdristsin” diisiincesi ile astlarin1 manipiile etmeye egilim
gosterdikleri, akademik anlamda ise kendilerini “elitler veya refah kraliceleri” olarak
gordiikleri ifade edilmistir. Amaca giden her yol mubahtir anlayisindan yola ¢ikarak
stirekli tahrip eden bu liderler, 6zellikle Makyavelist davranislar sergileyen kisilerle
ciddi benzerlikler tasimaktadirlar. Kendine asir1 giivenen liderlerin bir siire sonra
narsistik 6zellikler sergiledikleri, boylece kendi c¢izdikleri yoldan istedikleri kisileri
kendi ¢ikarlar i¢in siirekli cesaretlendirerek, rehberlik ederek ve riskli projelerde yer
aldirarak ise kostuklar1 gézlemlenmistir (Giindiiz ve Dedekorkut, 2014; Shipman ve
Mumford, 2011).

Liderin diismanca tavirlar sergilemesi de yikici liderligin ortaya ¢ikmasina
etki eden lider odakli nedenlere 6rnek gosterilmektedir. Soyle ki; diismanca davranan
liderlerin genellikle diisiik toleransli kisiler olduklari kabul edilmektedir. Hayal
kiriklig1 gibi duygusal durumlarla karsilastiklarinda kizginliklarini disa yani astlarina
vurmakta ve diismanca tavirlar sergilemektedirler. Ozellikle tehdit izlenimi yaratarak
takipgilerini temkinli olmalar1 i¢in uyarmaktadirlar. Liderdeki yogun 6fke, diismanca
davranmasina, alay edici, kati, duygusuz ve isbirliginden kaginan bir kisilik
sergilemesine sebebiyet vermektedir. Bahsedilen bu 6zellige sahip yoneticilerin

genellikle, sosyal etkilesime girdikleri ¢cevrede kendilerini siirekli savunma ihtiyaci
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hissettikleri, catismaya daha egilimli olduklar1 ve kendilerini baskalarindan uzak
tutmaya c¢alistiklar1 belirtilmistir. Sonug¢ olarak bu tip liderlerin etkilesim igerisine
girdikleri bireyleri negatif yonde etkiledikleri anlasilmistir (Schaubroeck ve digerleri,
2007).

2.5.2 Calisan Odakh Etmenler/ Takipgiler

Yikicr liderlerin olumsuz davraniglarinin ortaya ¢ikmasina etki eden kisiler
takipgiler olarak ele alinmistir. Bazi takipgilerin olumsuz davranislar karsisinda
sessiz kalmay1 tercih ettikleri, lider cephesinden gelen kiifiirlii, tehlikeli veya etik
olmayan tiim davraniglara kars1 direng gostermekten kacgindiklar1 belirtilmistir
(Thoroughgood ve digerleri, 2012). Diger yandan yikici liderlik davranislarina maruz
kalma orani ile takipgilerin 6rgiit igerisindeki pozisyonlarinin yiiksekligi arasinda ters
orantt oldugu da ortaya ¢ikarilmistir (Fraher, 2016; Giindiiz ve Dedekorkut, 2014).
Bazi takipcilerin ise kisisel ihtiyaglarina cevap verilmesi veya lider ile iyi iligkiler
kurmas1 gibi nedenlerden 6tiirii, genel kesim tarafindan yikici olarak nitelendirilen
baz1 liderleri, kahraman olarak gordiikleri ileri siiriilmektedir. Bu liderlerin ise
giivenilir, yetenekli ve sempatik bulduklar1 kisileri yanlarina c¢ekerek, kendi
grubunun bir iiyesi yapmaya c¢alistiklar1 vurgulanmistir (Pelletier, 2012).

Barbuto’nun bu konudaki arastirmasinda takipgilerin yikici lidere itaat
etmesini etkileyen {i¢ tip tetikleyici ortaya konulmustur. Birincisi, tiiretilmis giic
tetikleyicisi (liderin kendinde algiladig1 giicten kaynaklanmaktadir). Ikincisi,
iliskilerden tiiretilen tetikleyiciler (takipgilerinin diger takipgilerle olan iligkilerinden
kaynaklanmaktadir). Ugiinciisii ise deger temelli tetikleyicilerdir (takipgilerin
paylasilan degerlerinden kaynaklanmaktadir). Yikicr liderlik davranislarini olusturan
amaclar ne kadar zekice tasarlanirsa tasarlansin ya da sapkin olursa olsun liderler tek

baslarina toksik sonuglar1 elde edememektedirler. Amaglarin gerceklestirilme

31



derecesi yliksek olsa bile takipcilerin verecegi tepki-destek bu asamada biiyiik 6nem
tasimaktadir (Barbuto, 2000). Bu noktada takipgiler de kendi aralarinda gosterdikleri
davranig veya tepkilere gore siiflandirilmaktadir. Kendi arasinda “boyun egenler-
conformers” ve “gdz yumanlar/seyirciler — colluders” olmak iizere iki ana gruba
ayrilmaktadir. Bien ve digerleri (2014); boyun egen takipcilerin yikici liderlere
duyduklar1 korkudan &tiirti uyma egilimi gosterdiklerini, g6z yumanlarin ise yikici
liderin giindemindeki konulara aktif olarak katilma egilimli kisiler olduklarini
vurgulamaktadir. Kisisel ilgi her ne kadar iki grubu motive etse de, géz yuman
takipgiler daha ¢ok kisisel kazanimlar tarafindan motive edilirken, boyun egenler,
kendileri i¢in muhtemel olumsuz sonuglarin  en aza indirgenmesine
odaklanmaktadirlar (Henderson, 2015; Martin, 2014; Thoroughgood, 2013).
Asagidaki sekil 2, takipgiler ile ilgili resmin biitiiniinii gérmemizde yardime1

olacaktir.
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Sekil 2: Yikicr Liderlik ve Duyarli Takiciler

Boyun egen takipciler, itaat etme e8ilimi gostermektedirler. Sebep olarak ise
onaylanmay1 talep etmeleri veya cezalandirma korkusu duymalar1 degil, sadece
liderin orgiitte iist sirada yer almasindan 6tiirii sahip oldugu yasal giicii sebebiyle bu
tavr sergilemektedirler. Bu takipeiler, yalnizca yikici davraniglarda bulunmamakta,
ayn1 zamanda liderin gorevine aktif olarak katki koymaktadirlar. Boyun egenler,
lideri, otoritenin mesru aktorii olarak gormektedirler. Bu alginin altinda yatan temel
nedenler takipgilerdeki 6zsaygi eksikliginden kaynakl bilingsizlik, 6rgiit igerisindeki

yabancilik ve lidere duyulan korku hislerinden kaynakli, yikici davraniglara karsi
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pasif kalmay1 tercih etme olarak gosterilmektedir (Pelletier, Kottke ve Sirotnik,
2018). Boyun egen takipgilerin en genis kitlesi olarak kabul edilen “bilingsizler
(kayip ruh)” ismindeki takipgiler, karizmatik liderleri kendileri igin cazip
bulmaktadirlar. Bu takipgiler, liderlerin giiglerinden ve ideolojilerinden etkilenerek,
onlara kars1 baglilik duymaktadirlar (Martin, 2014). Bu tiir davranislarin genellikle
yetigkinlerin “ego gelisim araliklar1” stirecinde korii koriine olmasa da pasif olarak ve
liderin vizyonunu igsellestirme durumlarinda kendini gosterdigi ortaya ¢ikarilmistir.
Davraniglarin  Oniine gecebilmek adina takipeilerin psikolojik olgunluklarinin
desteklenmesi onerilmektedir. Bilingsiz takipgiler ayrica lidere duyduklar1 sadakatten
otirti, etik dis1 olsa bile verilen tim emirlere uyma egilimi gostermektedirler
(Powers, Judge ve Makela, 2016). Liderin tetikleyici tek bir davranisinin bile, bu
takipgilerin lider tarafindan kabul gorebilmek adina her tirlii fedakarligi goze
almasina yetmektedir. Sebep olarak ise karsilanmamis temel psikolojik ve sosyal
ihtiyacglar1 gosterilmektedir. Lider tarafindan bu ihtiyaclar1 giderilen takipgilerin,
lidere sadakatle geri donmesi muhtemeldir. Bu yolla lider ile kayip ruh olarak
adlandirillan bu takipgiler arasinda giicli duygusal baglar kurularak, liderin
takipgilerini rahatlikla somiirebilecegi bir yol agilmis olacaktir. Bu sekilde kabul
goren takipgiler ayni zamanda silire¢ igerisinde statiilerini yiikselterek 6z benlik
algilari1 gelistirebilmektedirler (Harvey ve digerleri, 2007; Pelletier, Kottke ve
Sirotnik, 2018; Thoroughgood ve digerleri, 2012).

Bilingsizlerin ortaya ¢ikma nedenlerinden birincisi “karsilanmamis temel
ihtiyaclar” olarak gdsterilmektedir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisine gore,
bireylerin 6zlem duyduklar1 seylerin asirilagsmadan giderilmesi gerekmektedir. Ayni
teknik, yikici liderlik anlayisi igerisinde de kullanilmaktadir. Bunun bilincinde olan

pek ¢ok yikict lider, takipgilerinin giivenlik, sevgi, netlik, grup iiyeligi, sefkat gibi
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duygularmi1 besleyerek kendine baglamayr basarmaktadir. Bu sekilde yetisen
takipgilere ihtiyaclarimin baskalar1 tarafindan karsilanabilecegi o6gretilmekte,
karsiliginda ise mevcut otoriteye bagliligi talep edilmektedir (Hogan ve Kaiser, 2008;
Powers, Judge ve Makela, 2016). Yapilan calismalara gore, bireylerin psikolojik
gereksinimlerinin karsilanmasi, saglikli bir psikolojiye kavusmalarinda ve mutlu
olmalarinda fazlasiyla 6nem tasimaktadir. Yikici liderlerin ise isteklerini daha kolay
kabul ettirebilmek icin bu bilingle hareket ettikleri bilinmektedir. Belirli ihtiyaglari
giderilen takipciler ise siire¢ igerisinde deyim yerindeyse liderlerine korii koriine
baglanmakta ve onlara kars1 giiclii duygusal baglar gelistirmektedirler.

Bilingsiz olarak isimlendirilen takipgilerin ortaya c¢ikmasina vesile olan
sebeplerden ikincisi ise “O0zel hayattaki sikintilardir”. Karsilanmamis temel
ihtiyaglar, insan ruhu {izerinde giiven eksikligi yaratmakta ve onlar1 duygusal telas
iceren gecis donemlerine itmektedir. Siirekli ac1 ¢eken bu takipgiler, en ufak
olaylarda bile asir1 hassaslagmakta, basarisizlik hissine kapilmakta, sevilen kisilerin
Olimii gibi olaylarla bile basa c¢ikamamakta ve isini kaybetme korkusu
yagsamaktadirlar. Karisik olan bu duygularin yasandig: siiregte, sorunlarin iistesinden
kolayca gelememekte ve baskalarinin kendilerine yardim eli uzatmasim
beklemektedirler. Bu da tabi ki yikici liderler tarafindan iistlenilmektedir. Lider ise
0zel hayattaki sikintilar1 giderilen bu takipcilerden rahatlikla yararlanabilmektedir.

Bilingsiz takipgilerin ortaya ¢ikmasina sebep olan fiiclincii unsur “benlik
algisindaki eksiklik (vizyonel tamamlanma ihtiyaci) olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(Harvey ve digerleri, 2007; Padilla, Hogan, Kaiser, 2007; Thoroughgood ve digerleri,
2012). Yapilan arastirmalarda sosyal kimlik kazanmanin temel ilkelerinden biri
olarak, bireylerin kendi degerlerine ve duygularina uygun bir gruba girme c¢abasi

oldugu anlatilmistir. Bu yolla daha yiiksek bir 6z saygi gelistirdikleri inanc1 6n plana
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cikarilmistir. Bir diger varsayima gore ise belirli gruplara girmeyi basaran kisilerin,
benlik algisindaki eksikligi gidermeye basladigi ve bu yolla sosyal bir kimlik
kazandig1 diisiincesi mevcuttur (Pelletier, 2012). Benlik algisinda eksiklik yasayan
takipgilerin politik ve karizmatik liderlere kars1 savunmasiz olduklar1 bilinmektedir.
Bu kisiler karizmatik liderlerle olan iliskilerini  giliclendirme  egilimi
gostermektedirler. Liderleri taklit etmeye baglayan bu takipgilerin zamanla 6z benlik
algilariin giiclendigine olan inanglar1 kuvvetli hale gelmektedir. Liderlere kahraman
gbziliyle bakan bu takipgilerin dogal olarak bu liderlerin etik dis1 davraniglarina uyma
egilimi gosterdikleri de bilinmektedir. Ornegin Hitler, Castro, Mao gibi liderlerin
kendi zamanlarinda takipgilerinin kendilerini kahraman olarak kabul etmelerinden
otiirti, emirlerine korii kériine uymalari, bu durumu agiklar niteliktedir.

Bilingsiz takipgilerin ortaya ¢ikmasina neden olan unsurlardan sonuncusu ise
“olumsuz 6z degerlendirmedir”. Olumsuz 6z degerlendirmeler, kisinin kendisini
dipteymis gibi gordiigii bir durumu ifade etmektedir. Bu da kiside diisiik benlik
algis1, diisiik 6z yeterlik, kontroliinii kaybetme ve noérotik etkiler yaratmaktadir.
Takipgiler ayrica kendilerini bos ve higbir ise yaramayan bireyler olarak
gormektedirler. Hissedilen bu duygular, kisiyi karizmatik bir lideri ¢ekici bulmasi
icin tetiklemektedir. Boylelikle 6z degerlendirmesi diisiik olan bu takipgiler, lider
tarafindan 1y1 muamele gorecegi beklentisiyle rahatlikla manipiile edilebilmektedir.
Cok kiigiik sorunlar1 bile ¢dzemeyecegi inanci tasiyan bu takipgiler, liderlerin
kendileri i¢in bu sorunlar1 ¢oziimleyecegine karsi yliksek inang duymakta, bu ugurda
da kendi hayati ile ilgili kontrolii glicli olduguna inandigi karizmatik bir lidere
devretmektedir. Ayrica depresyonda olan, iiziintii yasayan ve duygusal kararsizlik

igerisindeki pek cok norotik sorun barindiran bu takipgilerin, zayif takipgiler olarak
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adlandirildig, yikic liderler i¢in ise kolay lokma olarak goriildiikleri belirtilmektedir
(Thoroughgood, Padilla, Hunter ve Tate, 2012).

Boyun egen takipgilerin ikinci ayagimi “otoriterler” olusturmaktadir.
Otoriterler kati takipgiler olmakla birlikte, bilingsiz takipgilerin aksine, liderin
pozisyon ve statiisiine, kendi giliclini mesrulastirmak adina uyma egilimi
gostermektedirler. Otoriterler, liderin davranislarina onay isteme ya da cezalandirma
korkusu ile degil, liderin organizasyon igerisindeki iistiin riitbesinden oOtiirii uyma
egilimi sergilemektedirler. Yani otoriter yapiyr ve liderin otoriter degerlerini hos
karsilamaktadirlar (Barbuto, 2000; Pelletier, Kottke ve Sirotnik, 2018). Liderin sahip
oldugu yasal giic bu baglamda otoriterlerin, su¢ igerikli eylemleri bile yerine
getirmelerinde, oldukga giiclii bir tetikleyici olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Boyun
egen takipcilerden otoriterlerin ortaya ¢ikis sebeplerinden birincisi “otoriter rejim”
olarak gosterilmistir (Harvey ve digerleri, 2007; Padilla, Hogan ve Kaiser, 2007;
Thoroughgood ve digerleri, 2012). Otoriter rejimi ortaya ¢ikaran temel faktor,
takipgilerin bir lideri otoriter olarak algilamalar1 ve kabul etmeleridir (Harvey ve
digerleri, 2007). Otoriter rejimler, demokratik kosullar icerisinde bile kendi giiciinii
rahatlikla kullanabilen liderleri ortaya ¢ikarmaktadir. Bu sayede takipgiler liderin etik
dis1 davranislarin1  desteklemekte ve bu mentalite ile kararlar almaktadirlar.
Takipgilerin bu asamada liderlerine kosulsuz baglilik gosterdikleri, davraniglarim
yasal gordiikleri, aksi her tiirli girisime yoOnelik diismanca davranma egilimi
gosterdikleri bilinmektedir. Kabullendikleri otoriteyi tehdit edecek diger tiim
otoritelere kars1 savas agmay1 goze aldiklar1 oldukga dikkat ¢eken bir nokta olarak
karsimiza cikmaktadir. Iyi karakter sahibi olduguna inanilan Kkisilerin bile,
bulunduklar1 sistem veya orgiit iklimi igerisinde cesaretlenerek, kendilerini kotii isler

yaparken bulabildikleri belirtilmistir. Biirokrasinin baskin oldugu otoriter
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yonetimlerde bireysel ahlakin bozulmaya ve etik degerlerin Onemini yitirmeye
basladigina dikkat c¢ekilmistir. Bu tip yoOnetimlerde yoneticilerin ¢alisanlarin
diisiinmesi, etik degerlere sahip ¢ikmasi ve vicdanini kullanabilmesi yeterliklerinin
tehlikeye distiigiine inanilmaktadir. Kendi otoritesine gii¢ kazandirabilmek igin
calisanlarinin  sorgulamadan emirlerine itaat etmesini beklemektedir. Ahlaki
degerlerin giderek yozlastigi bu ortamda ise calisanlar otoritenin giliciine kapilarak
ona uymaya baslamaktadirlar (Milley, 2016; Thoroughgood ve digerleri, 2012).
Thoroughgood (2013), bu davranislarin tamamina “otoriter teslimiyet” demektedir.
Kurumun igerisindeki otoritenin mevcut kurallarina, normlarma ve toplumsal
sOzlesmelerine siki sikiya bagli takipcilere ise “konvansiyonel takipgiler”
denilmektedir. Konvansiyonel takipg¢iler anlagsmalara bagli kalarak hareket eden
kisileri ifade etmektedir. Mevcut otoriteye muhalif olan ve onu elestiren kisilere kars1
hosgorii sunamayan takipgilere ise “otoriter saldirganlik™ nitelendirmesi yapilmistir.
Otoriter takipgilere ¢oziim niteliginde goriisler ortaya koyan Harvey ve digerlerine
(2007) gore; takipgilerin kendi duygularini kontrol etmeyi basardiklari zaman
stresten uzaklagarak Orgiit igerisindeki tansiyonu diisiirebildikleri, duygusal
tiikkenmislik ve siiregelen siddet olaylarinin oniine gegebildikleri vurgulanmistir.
Otoriterlerin ortaya ¢ikmasina neden olan ikinci unsur “Sabit fikirliliktir”.
Sabit fikirli takipgiler, otoriteyi yasal olarak kabul edip, belirsizliklerle yeterince agik
olmayan durumlara karst tolerans gosterme konusunda olduk¢a kati
davranmaktadirlar. Dogal olarak da kesin, agik ve diizenli olan her tiirlii otoriter
liderlik davramiglarin1  desteklemekte ya da boyun egmektedirler. Yapilan
arastirmalar, takipcilerdeki sabit fikirliligin ortadan kaldirilmasini 6nermektedir. Bu
baglamda organizasyon ile ilgili gerekli bilgilendirmeler ve agiklamalarin mutlaka

takipgileri ile paylagilmasi ongoriilmektedir. Boylelikle kurum igerisindeki tutukluk
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ya da bilgi eksikligi gibi durumlarin oniline gecilerek, istikrar1 kotii amaclar igin
saglayan otoriter liderlere olan baglilik sonlandirilabilecektir. Otoriter liderligi ortaya
cikaran son sebep ise, “sabit Diinya goriisii (kaderciler)” olarak verilmistir. Kontrol
odakl1 bireyler, kadercilerin aksine yasamlarindaki olaylar1 kontrol edebileceklerine
(icsel kontrol odagi), ¢evrenin veya kaderin olaylar1 degistiremeyecegine (digsal
kontrol odag1) inanmaktadirlar (Thoroughgood, 2013). Sabit Diinya goriislii insanlar
ise diinyay1 sadece kendi yasantilarindan ibaret sayan bir oyun yeri olarak gérme
egilimi tasimaktadirlar. Bu kisiler basarisizlik, aci ¢ekme, sikintiya diisme gibi
durumlarda, yasanilanlar1 kendilerinin kd&tii kaderi olarak gérmekte, herhangi bir dis
faktoriin (lider) etkisi neticesinde gergeklesebilecegi diisiincesini goz ardi
etmektedirler. Bu kisiler cevreyle etkilesime girdiklerinde sabit, kuralci ve asiri
kaygili davrandiklarindan 6tiirii, kendilerini bir anda gelisen olaylarin igerisinde
kurban olarak bulabilmektedirler. Sabit Diinya goriislii takipgiler gii¢lii insanlart iyi,
giicsiiz insanlar1 kotii olarak kabul etmektedirler. Bu sekilde diisiinen takipgiler
karsilarina ¢ikan liderlerin kendileri ic¢in birer kader meselesi oldugunu
diistinmektedirler. Buradan hareketle giiclii kabul ettikleri otoriter fakat yikici
liderlere korii koriine baglanma tutumu sergilemektedirler. Aci ¢ekmeyi hak
ettiklerini diisiinmeleri ise ayrica dikkat ¢eken bir nokta olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Padilla, Hogan, Kaiser, 2007; Thoroughgood ve digerleri, 2012; Thoroughgood,
2013).

Boyun egen takipgilerin son ayagini ise “seyirciler” olusturmaktadir. Bu
takipgiler; pasiftirler ve tiim hareketi sadece karsidan beklemektedirler. Seyirciler
oncelikli olarak korku ile motive olmaktadirlar. Liderleri ile ayni diisiinceleri
paylasmayan ancak lider tarafindan zarar gOérme korkusu tasiyan kisileri

anlatmaktadir. Liderden hoslanmayan, saygi gostermeyi tercih etmeyen ya da liderin
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degerlerini kabul etmeyen kisiler olmalarina ragmen, lider tarafindan cezalandirilma
korkusu duymalar1 onlar1 itaat etmeye iten temel neden olarak gosterilmektedir.
Liderin kendilerinden intikam almalarinin Oniine gecebilmek i¢in lidere destek
veriyormus gibi goriinmeyi yeglemektedirler (Pelletier, Kottke ve Sirotnik, 2018).
Seyirciler ayrica bir lidere teslim olmadan 6nce kaybin minimumda olmasi i¢in
kendilerine sunulan her seyi arastirmakta ve hatali bir biata girmemeye 6zen
gostermektedirler (Or: pozisyon kayb, statii kaybi, hayattaki 6ncelikleri ya da hayat
durumunu iyi arastirmalari). Seyirciler (uzaktan izlemeyi tercih edenler, bystanders)
kendi amaglar1 veya ¢ikarlar1 i¢in minimum kayb1 arastirdiklarindan dolayi, liderlerin
amacit kotii olsa dahi, kendi amaglarina uygun diistiigii silirece, biat etmeyi kabul
etmektedirler. Kabul ettikleri i¢cin de liderin yikic1 Ozelliklerini ortaya
cikarmaktadirlar. Seyirciler ayn1 zamanda, yikic1 emirlere uymaya meyilli kisiler
olarak addedilmektedir. Ciinkii verilen emirlere uyduklarinda, bilingaltlarina islenmis
olumsuz diislinceler sayesinde, ¢ikarlarina uygun hareket ettiklerinin bilincine
varmaktadirlar. Bu tip takipgilerin giivenlik, basitlik, istikrar, kesinlik, gibi temel
kisisel ihtiyaclarmin yani sira diizen, kimlik, uyum gibi grup ihtiyaglar1 da lider
tarafindan  karsilandigi  siirece lidere uymaya meyil gostermektedirler
(Thoroughgood, 2013). Seyirci takipgilerin harekete gegme egilimi kimi zaman;
korkuya dayali olan boyun egmeye ya da yikici liderlere direnmeye ve liderin
amaclar1 dogrultusunda onu takip etmemeye neden olmaktadir. Ancak bu tip bir karsi
koyma eylemi, cesaret, oOrgiitlenme ve Onemli kaynaklarin (zaman, enerji vb.)
kullaniminm1 gerektirdiginden ¢ogunlukla uzak durulan bir hamle olarak karsimiza
cikmaktadir. (Kant ve digerleri, 2013; Thoroughgood ve digerleri, 2012). Liderlerin
stirekli boyun egdirme ¢abasinin belli bir siire sonra lidere karsi direnmeye sebebiyet

verdigi bulgulanmistir. Kisaca korku ile yapilan itaat, belirli bir siirenin ardindan

40



lidere kars1 direnme ile sonuglanabilmektedir. Bu bilingle lider kendisine boyun
egmeyen takipeilerini cezalandirma yoluna gidebilmektedir. Cezalandirma davranisi
ise liderin yikici olarak etiketlenmesinde yeterli bir sebep olarak gosterilmektedir
(Thoroughgood, Padilla, Hunter & Tate, 2012).

Seyirci takipgilerin ortaya c¢ikmasina neden olan unsurlardan birincisi
“olumsuz 6z degerlendirmelerdir”. Oz degerlendirmesi diisiik olan takipgiler, hig
kimseye yardim edemeyen beceriksiz kisi imajina sahiptirler. Ozellikle mevcut
otoritenin  baskilarma karsi gilicsliz  kalmaktadirlar. Liderlerin  kendilerini
koruyacagina inanan bu takipgiler, kolaylikla yonetilebilmekte, liderin gittik¢e artan
giicline katlanmakta ve boyun egmektedirler. Yiiksek risk tasiyan durumlara yardim
etmekten kaginmaktadirlar. Liderin yikict davraniglari, savunmasiz is ortami ve
zorbaca davraniglar1 ile bu takipgiler endise, pasiflik, korku ile donatilmakta ve
savunmasiz birakilmaktadirlar. Boylelikle istismara acik birer hedef haline
getirilmektedirler. Kendilerini giivensiz ve degersiz hisseden bu takipciler ise
sonucta kotii davranislara karsi kendilerini korumak adma yok denecek diizeyde
tepki vermektedirler (Kant ve digerleri, 2013; Padilla, Hogan ve Kaiser, 2007;
Thoroughgood ve digerleri, 2012).

Seyircileri ortaya ¢ikaran ikinci etken “6zdenetimdir”. Buradaki 6zdenetim,
kisinin kendi davranislarini baskalarinin bakis agisina gore ayarlamasi seklinde ifade
edilmektedir. Yiiksek 6z denetimli kisiler, farkli durumlarda buna uygun davranislar
sergileyerek orgiitteki diger kisilerin goziinde 1yt 1imaj yaratma egilimi
gostermektedirler. Boylece farkli ortamlarda kabul gorebilmek adina yanar doner
davraniglar1 sergileyen, deyim yerindeyse limpen kisiler olduklar1 belirtilmistir.
Seyirciler yikici lider ve yonetimi ile ilgili yersiz endiselerden uzak durmakta,

yiiksek 6zdenetim egilimi gostererek cezalandirilmamak i¢in pasif kalarak emirlere
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uymay1 yeglemektedirler. Olumsuz kosullarda yardimda bulunan kisilerin zarar
gormesi, takipgilerin yardim etme egiliminden uzaklagsmalarina, ihlal edilen etik dis1
durumlar1  bildirmekten kaginmalarina, bdylelikle diger insanlardan zarar
gormeyeceklerini garanti altina almalarina yaramaktadir. Faturanin yikici liderler
tarafindan kendisine kesilmesinden kagian bu takipgiler, davraniglarini degistirerek
bireysel hareket etmekten uzak durmaktadirlar.

Seyircilerin olusmasina neden olan bir diger sebep, “disa doniiklik ve
baskinliktaki eksiklik (pisiriklik)” olarak gosterilmistir. Disadoniik kisiler iddials,
sosyal, konuskan, faal, sokulgan kisilik o6zellikleri sergilemektedirler. Bu
davraniglarin baskilar1 engelledigi ve boylelikle bireyin risk alarak sesini duyurdugu,
organizasyonu kendi goriisleri dogrultusunda etkileyebildigi vurgulanmaktadir. Bu
kisilerin ayrica kisiler arasi iligkilerde baskin o6zellikler sergileyerek onlarin
goriislerini etkileyerek kontrol altina alabildikleri gozlemlenmistir. Etik olmayan her
tiirli durumu bildirmekten de ayrica kaginmamaktadirlar. Ozellikle kalplerinden
geceni uygulama hususunda kendilerine giivenmekte ve iddiali davranmaktadirlar.
Diger yandan icedoniik takipgiler; sessiz, c¢ekingen, kisitl, planli ve her seyi
hesaplayan kisiler olarak kabul edilmektedirler. Ihlal edilen kurallar1 ya da etik dist
durumlar1 bildirmekten sakinmakta, is yerinde bu durumlar goriildiigiinde
cezalandirilma korkular1 yliziinden sessiz kalmayi tercih etmektedirler. Olaylarin
kendilerine donmesi muhtemel olumsuz etkilerini 6nceden iyice dlgiip tartmakta ve
yikict lider davraniglarina direnmeyi reddederek pasif kalmayr yeglemektedirler.
Sonug olarak muhalefet gibi davranmaktan kaginmakta, uyumlu davranip eylemsiz
kalarak lider tarafindan yapilmast muhtemel psikolojik ve fiziksel siddeti onleyici

giivenli bir kalkan olusturmaktadirlar (Pelletier, 2012; Bien ve digerleri, 2014).

42



Seyirci takipgileri ortaya c¢ikaran son sebep ise ‘“sosyallesememe ve
ozgiivendeki eksiklik” seklinde ortaya c¢ikarilmistir. Hirsli ancak sosyallestirilmemis
takipgilerin liderleri tarafindan onaylandiklar1 veya tesvik edildikleri zamanlarda,
yikicit eylemlerde bulunmalar1 daha muhtemel goriilmektedir (Powers, Judge ve
Makela, 2016). Olumsuz davraniglarin bulundugu ortamlarda, bu tip takipgilerin
miidahalede bulunduklar: takdirde faturanin kendisine kesilmesi korkusu ile durumu
yok saydiklar1 ya da gormezden geldikleri bilinmektedir. Sosyal veya ekonomik
zarara ugrama (isten atilma), hapis cezas1 alma, fiziksel zarara ugrama gibi pek ¢ok
durum takipgilerin cesur davranmasini engellemektedir. Bu asamada takip¢inin
karakteri biiylik onem tasimaktadir. Sosyal paylasim ve cesaret eksikligi olan
takipgiler, davranislarinin sonucunun kendilerine pahaliya patlayacagini bildiginden,
lizerine diisen gorevi risk alarak yapmaktan ekseriyetle kacinmaktadirlar (Padilla,
Hogan ve Kaiser, 2007).

Takipgilerin ikinci temel ayagini olusturan “gdz yuman takipgiler-colluders”
kendi arasinda “firsatgilar” ve “yardimcilar” olmak iizere ikiye ayrilmaktadirlar. Bu
takipgiler farkli sekillerde motive edilseler de, yikici lidere aktif sekilde destek veren
ve liderle benzer ideolojilere sahip kisiler olarak addedilmektedirler (Pelletier,
Kottke ve Sirotnik, 2018). Lidere itaat etmek icin herhangi dissal bir nedene ihtiyag
duymadan tamamen igsel olarak istedikleri i¢in bunu yapmaktadirlar. Liderle benzer
diinya goriisiinii paylasan bu kisilerin kendilerini lidere bagl birer destek¢i olarak
hissettikleri de vurgulanmaktadir (Thoroughgood, 2013). G6z yuman takipgilerden
birincisi olan firsat¢ilar-opportunists, liderler tarafindan kisiliklerindeki karanlik
yonlerin fark edilmesi ile birer firsat ve avantaj olarak goriilmektedirler. Diger
yandan firsat¢1 takipgiler, liderleri ile ayn1 degerleri tasiyabilirken, bu durum liderini

takip etmeleri i¢in temel neden olarak gosterilememektedir. Firsat¢ilarin esas amaci
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profesyonel, politik ya da finansal avantajlar kazanabilmektir. Bu baglamda,
liderlerini kisisel ¢ikarlarima uygun gordiikleri i¢in takip etmeyi siirdiirmektedirler.
Boylelikle liderleri gibi hirsli, bencil ve manipiilatif davranislar sergiledikleri
bilinmektedir. Firsatgilar, liderleri ile ortak amag¢ giittiikklerinden, bu amaglar
dogrultusunda kimi zaman illegal seyleri saklama egilimi de gosterebilmektedirler.
Firsat¢1 takipgilerin ortaya ¢ikmasimma yardim eden sebeplerden birincisi
“kisisel hirslar” olarak gosterilmektedir. Bu tip firsat¢ilarin kilit noktasi, basardigini
gostermeye duyduklart yiiksek isteklilikle odak noktalarini bu noktada tutmalaridir.
Yikict liderin goziinde yer edebilmek ve ddiillendirilmek i¢in tutku ve azimle hizmet
etmektedir. Arastirmalara gore calisanlardaki asir1 hirs, pek cok kurali ihlal
etmelerine, i3 arkadaglarin1 baltalayarak ekarte etmelerine ve yolsuzluga
bulagmalarina sebep olmaktadir. Ayrica kendi ¢ikarlar1 i¢in zorlayict politikalarla
diger takipgileri somiirmektedirler (Pelletier, Kottke ve Sirotnik, 2018;
Thoroughgood ve digerleri, 2012). Lider ile kurulan iyi iliskiler, diisiikk seviyedeki
iligkilere gore firsatgilara mesleki anlamda da daha biiyiik odiiller kazandirmaktadir.
Bu odiiller arasinda, daha fazla sorumluluk ve yetki sahibi olma, maas zammi alma,
promosyon firsatlarindan yararlanma, kurumsal ylikselmeler ve istenilen goreve
atanma gibi ayricaliklar yer almaktadir. Ayrica bu takipgiler liderin digsaridaki kulag:
gibi hareket etmekte ve bu sayede kendileri i¢in daha konforlu bir ortam olusturarak,
diisiincelerini sosyal ¢evreye gore daha rahat belirtebilmektedirler. Sonug olarak bu
takipgilerin yikici lidere karsi sergiledikleri sadakat ve baglilik sayesinde, bu lider
tarafindan siirekli odiillendirilmektedir. Aksi davranis sergileyen ve durumu
kabullenmeyi reddederek lidere mesafeli duran kisiler ise giiniin sonunda farkl
sekillerde cezalandirilmaktadirlar (Pelletier, 2012) Bu kisiler ayrica koti liderleri

destekleyerek (literatiirdeki karsilig1 yaglayarak) aslinda daha az etkili ya da daha az
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uiretkenlikteki takipgiler tizerinde baski kurmayi hedeflemektedirler. Yikict lideri
yaglayarak giic elde eden bu takipgiler, Orgiit icerisinde kendilerine gelmesi
muhtemel her tiirlii kotii davranisa kars1 dogal bir savunma sistemi yaratmaktadirlar.
Boylelikle ¢alisma ortamlarindaki pek ¢ok olayla daha kolay bas edebilmektedirler
(Harvey ve digerleri, 2007). Kant ve arkadaslarinin 2013 yilindaki bir arastirmasinda
bu tip takipgiler “maymun istahlilar” olarak farkli bir isimde nitelendirilmektedir.
Maymun istahli bu takipgilerin, dogustan gelen norotik bir 6zellik olan “ayna
mekanizmasina” sahip olduklar1 belirtilmektedir. Bu mekanizmalar1 sayesinde
liderlerinin sergiledikleri pek ¢ok davranisi tipki bir maymunun beyin isleyisindeki
gibi tipa tip taklit ettikleri, ¢alisma yasamindaki {istlerini g6z kamastirict bu
yetenekleri sayesinde tek bir bakista analiz ederek okuyabildikleri ifade edilmistir.
Sonugcta lider ile takipgisi arasinda dogal bir uyum yakalandigina dikkat ¢ekilmis,
bunun da yikicr liderligi ortaya ¢ikarmada etken oldugu vurgulanmustir.

Firsate1 takipgilerin ortaya ¢ikma sebeplerinden ikincisi ise “sosyallesememe”
olarak ifade edilmistir. Sosyallesememis takipgilerin deyim yerindeyse Makyavelist
(amaca giden her yol mubahtir) 6zellikler sergiledikleri, kendi ¢ikarlari i¢in her tiirlii
aldatma ve manipiilasyonu mesru olarak kabul ettikleri, ahlak ilkelerinin ¢ogunu goz
ard1 ettikleri vurgulanmaktadir (Kant ve digerleri, 2013; Martin, 2014).
Sosyallesememis bu tip takipgilerin, kendi giiclerini kazanmak ic¢in liderligi
fiyaskoyla sonuglanacagindan emin olduklar1 kisileri anlasmaya vararak kisa
siireligine basa getirdikleri ve boylelikle bizzat kendilerinin yikici lider konumuna
gectikleri sOylenebilmektedir. Takipgiler giig, statii ve servet kazanabilmek adina,
siyasilerle yakin iliskiler kurmakta ve hatta bu alanda gorev almayr maddi
kazanclarindan Gtiirii kariyeri i¢in iyi bir firsat olarak gormektedirler. Kisa vadeli

kazanclar i¢in kendisine uzun vadede pahaliya patlayacak girisimlerde bulunan
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takipcilerin irade eksikligi yasadiklar1 savunulmaktadir. iradenin su¢ islemenin
Oniine gecebilecek en 6nemli sey oldugu bilindiginden, bu konudaki g¢alismalara,
orglitsel bozulmalarin da 6niine gegebilmek adina 6nem verilmesi gerekmektedir.

GOz yuman takipgileri ortaya ¢ikaran ikinci unsur “yardimcilardir-acolytes”.
Bu tip takipgiler, liderlere kotii amacglarinda gergekten yardim etmeyi talep
ediyorlarsa, ciddi riisvetlere ihtiya¢ duymayacaklardir. Boylece organizasyonun
yikict amaglarinin gergeklestirilmesine goniillii katki koymus olacaklardir (Padilla,
Hogan ve Kaiser, 2007; Thoroughgood, Padilla, Hunter & Tate, 2012). Yardimc1
takipgiler lideri toksik olarak géormemektedirler. Aksine lideri; 6rgiitiin ve tiyelerinin
ihtiyaglarina 6nem veren ve hizmet sunan kisiler olarak gérmektedirler (Pelletier,
Kottke ve Sirotnik, 2018).

Lider ve takip¢i odakli nedenlerin yani sira, grubun magduriyeti, gruptaki
bireylerin bir seylerden mahrum kalmalari, kisiler aras1 anlasmazliklar ve grup ici
adaletsizlikler de yikici liderlik davraniglarinin ortaya ¢ikmasina etki eden grup
ozellikleri olarak siralanmaktadir. Kurumdaki asirt merkezi yapi, is yogunlugu,
baski, kontrol i¢in siddet kullanim1 ve diger kurumlar1 asagilama gibi nedenler ise
yikict liderligi ortaya ¢ikaran kurum oOzellikleri olarak karsimiza g¢ikmaktadir
(Aasland ve digerleri, 2010; Basar, Sigr1 ve Basim, 2016; De Wet, 2010; Giindiiz ve
Dedekorkut, 2014; Kant ve digerleri, 2013).

Ozellikle 1998-2006 yillar1 arasinda Giiney Afrika’da bu konu ile ilgili
yapilan ¢aligmalarda, “zorba” olarak nitelendirilen davranislarin temel nedeni olarak
toplum yapist gosterilmistir. Bu asamada toplum yapisinin yikici davraniglar
tizerindeki onemi dikkat cekmektedir. Bunun temel sebepleri olarak halk arasindaki
yetki azlig1 hissi, lilkedeki siirekli ve hizli degisimler, ekonomik gilivensizlik ortami

ve gercekei olmayan beklentiler gosterilmistir. Bu durumlarin, halki Diinya geneline
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gore asir1 siddet, hirsizlik, tecaviiz, dayak vb. durumlara siiriikledigi de ifade
edilmistir (de Wet, 2010). Toplum ve kurum iizerinde yogunlastigimiz bu asamada
ise c¢evre faktori yikici liderlik davraniglarinin  ortaya ¢ikmasinda dikkat
¢ekmektedir.
2.5.3 Cevre Odakh Etmenler

Bien ve arkadaslar1 (2014), Padilla ve digerleri (2007) gibi, yikici liderligi
tamamlayan toksik iicgenin son ayagini c¢evre olarak gostermislerdir. Elverisli bir
cevre icerisinde lider ve takipgilerinin birleserek toplumun kaderini biiyiik zararlara
ugratacak sonuglar iiretecegine dair bir goriis birligi belirtilmistir. Elverisli ortamdaki
kasit; toplum igerisinde kararsizligin mevcut oldugu, tehdit unsurunun bulundugu,
kisiler aras1 dengelerin kontrol edilemedigi veya yok oldugu, yikici kiiltiirel degerleri
barindiran, hesap verilebilirligin azaldigi ve liderlik kavrami ile ilgili diisiik
ideolojilere sahip kisilerin yer aldig1 bir ortam anlatilmaktadir (Martin, 2014). Padilla
ve digerleri (2007)’e gore; giiclin dengeli dagildigi, istikrarli, denetimden gegen,
saglikli orgiitlerde yikici liderlerin hayatta kalmasi zor bir ihtimal olarak
goriilmektedir. Elverisli ¢evre kurum i¢i olabilecegi gibi kurum disarisindaki
unsurlar1 da igine alan bir biitiinii ifade etmektedir (Martin, 2014; Mulvey ve Padilla,
2010; Pelletier, Kottke ve Sirotnik, 2018). Yikici liderlik davraniglarinin ortaya
¢ikmasina neden olan g¢evre faktorii ile ilgili verilen sekil 3 mevcut durumu genel

pencereden goérebilmemizde bizlere yardimci olacaktir.
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Kararsizhk

Ulkelerin

Refah Diizeyi Tehdit Algis1
Yikic: Kiiltiirel Norm . Dengesiz,
Ve Degerler (Toplum Istikrarsiz, Etkinligi
Yapisy/Liderlik fle Diisiik, Hesap
Tlgili Diisiik Ideolojik Verilebilirligin
Beklenti ) Azaldig1 Kurumlar

Sekil 3: Yikici Liderlik ve Elverisli Cevre

Orgiit icerisindeki ve cevresindeki siirekli degisim yikici liderligin ortaya
cikma olasiligini yiikselten c¢evresel nedenlerdendir. Yasanilan istikrarsizlik ve
giivensizlik ortami, ¢alisanlarin bir iist kademeyi denetlemesi yolunu kapayacaktir.
Stirekli degisen politikalar, isten ¢ikarmalar veya degisken cirolar Orgiit i¢i ¢cevresel
istikrarsizlig1 tetikleyerek yikici davranmiglarin ortaya c¢ikmasina sebep olacaktir.
Orgiit igerisindeki kararsizlifa katki koyan dis unsurlar; zayif ekonomi, dogal
felaketler, istthdam egilimleri, list kademelerdeki denetim ve denge eksikligi ve
yonetim  kadrolarindaki  performans  degerlendirme  eksiklikleri  olarak
gosterilmektedir (Pelletier, Kottkeve ve Sirotnik, 2018).

Son zamanlarda yapilan arastirmalar g¢evrenin yikici liderlik davranislar
iizerinde ciddi etkileri oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle rekabetgi ve stresli is
ortamlarinda bu davranislarin sikliginin arttigi one siiriilmektedir. Ayn1 zamanda
ortamdaki istikrarsizlik, insanlarin hissettigi tehdit algilari, bazi kiiltiirel unsurlar ve
yetersiz veya diistik etkinlikteki kurumlar da bu liderlik ¢esidinin ortaya ¢ikmasi ve
siirdiiriilmesinde yeterli argiimanlar olarak goriilmektedir. (De Wet, 2010; Giindiiz ve
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Dedekorkut, 2014; Padilla, Hogan ve Kaiser, 2007; Powers, Judge ve Makela, 2016;
Wu, Peng ve Estay, 2018). Cevre yikici liderligi dogurabilecegi gibi, yikici liderlik
de aynmi sekilde c¢evreyi etkileyebilmektedir. Soyle ki; yikici liderler, itibar ve
prestijlerinin yok olacagi ile ilgili kaygi duyduklar1 zamanlarda, diisiinceleri ve
davraniglar1 ile baskalarini etkisi altina almaya baslamakta, siklikla narsistik
ozellikler sergileyerek c¢evreyi kendi beklentileri dogrultusunda etkilemeye
caligmaktadirlar. Boylelikle hem bireylere hem de sosyal c¢evreye zarar
verebilmektedirler (Mumford ve digerleri, 2007). Domino etkisi olarak da
adlandirilabilen bu teknik sayesinde lider, istedigi giice kavusmak icin, yapici
birimleri, departmanlar1 veya politikalar1 baltalamak suretiyle kontrolii eline almaya
caligmaktadir. Ardindan olusturdugu hiyerarsik yapi icerisinde kendisine biat eden
takipgileri yanina alarak, emrettigi gorevlerin gergeklestirilmesini saglamakta, bu
takipgiler ise benzer davraniglar1 sergileyebilme potansiyeli olan diger takipgileri
etkileyerek sirasiyla ve siire¢ icerisinde yikict davranislart tim  Orgiite
yaymaktadirlar. Boylelikle etkinligi ve hesap verilebilirligi diisiik kurumlar
yaratilmaktadir. Pen State Skandali bu durumun en carpict Orneklerindendir.
ABD’nin en iinlii okullarindan olan Pen State Universitesi’nin 46 yillik efsane kogu
Joe Paterno ve bagkani Graham Spanier, okulun Amerikan futbolu takiminin
koordinatorii olan Jerry Sandusky’nin, 1994-2009 yillar1 arasinda takimindaki pek
cok erkek Ogrenciyi yonelik taciz ve tecaviiz suglamalarina sessiz kalarak,
Sundusky’nin  c¢ocuklara yonelik tacizini = siirdiirmesine izin vermislerdir
(Thoroughgood ve Padilla, 2013). Pek c¢ok kurum seffaflik ve kamuya agiklik
ideolojileri ile gurur duyarken, bu kurumun birkag¢ sec¢ilmis kisi tarafindan
yonetilmesi, yikict liderligin tohumlarini yillar 6ncesinden ekmisti. Yillar igerisinde

devlete ait bu iiniversitenin devlet kontroliinden ¢ikarak, bagimsiz bir kuruma dogru
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yonelmesiyle birlikte denetim mekanizmalarinin kontrolii giiglesmis ve talihsiz
olaylarin elverisli ¢evrede devam etmesi kaginilmaz hale gelmistir. Kendi
itibarlarinin zedelenmemesi i¢in sessiz kalmayi tercih eden bu ii¢ kisi, olaylarin aciga
cikmastyla birlikte 46 yillik saltanatlarina veda ederek gorevlerinden alinmis ve
hapis cezasina ¢arptirilmislardir (Powers, Judge ve Makela, 2016).

Toplumsal normlar, inanislar, calisma etigi anlayis1 ve Orgiitiin i¢inde
bulundugu sosyal sistem yikici davramiglara etki eden diger ¢evresel unsurlar
arasinda gosterilmektedir. Kurumun igerisinde bulundugu kiiltiir ve asir1 otokratik
yapt da yikict davramiglarin  kendiliginden belirmesinde birer sebep olarak
belirtilmistir. S6yle ki biirokratik ve kural odakli yonetim anlayisinin hakim oldugu
orgiitlerde, yapici davraniglardan yoksun liderlerin yonetici pozisyonunda yer almasi
ile yikici davranislar ortaya g¢ikabilmektedir. Miidiir, otoritesinden kaynaklanan
giiclinlin tehlikeye diisecegini onceden sezinlemesi ile zorba davranislarini giin
yiizline ¢ikararak 6gretmenlerini sindirmeye ¢aligmaktadir. (Wet, 2010).

Organizasyonlarin doguslarindan getirdikleri roller, normlar ve degerler
kiiltiirii olugturmaktadir. Kiiltiir ise insanlarin Orgiitte nasil davranmalar1 gerektigine
dair temel varsayimlari iceren bir kalibr ifade etmektedir. Orgiitten beklenilen norm
ve davraniglar belirli politikalar ve prosediirlerin yani sira, 6diil yoluyla da orgiit
tiyelerine iletilmeye calisilmaktadir. Soyle ki, liderler kurumun kiiltiirel ideolojilerini
takipgilerine yerlestirebilmek icin gerekli dramatik performansi sergileyen birer aktor
gorevi lstlenmektedirler. Amaclari, kendini izleyenleri, benimsedikleri deger ve
cabalarin mesru olduguna ve desteklenmesi gerektigine inandirabilmektir. Elverisli
bir orgiit igerisinde takipciler zamanla liderin aktardigi goriisleri benimsemeye
baslamaktadirlar.  Bdylelikle lider tarafindan Ongoriilen elverisli ¢evre yapisi

olusturulmaktadir. Mevcut durumun siirekliligi ise kiiltiirel degerlerin yozlastigi
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ortamlarda giicli merkezi iktidarlar tarafindan daha kolay siirdiiriilebilmektedir.
Iktidarin cezalandiric1 politikalan, gizlilik, kayirmacilik, béliinme ve iist kademeye
meydan okumak isteyenlere yonelik korkutma girisimleri yikici liderligi meydana
getiren toksik {iggenin elverisli ¢evre ayaginmi olusturan girisimlerdendir (Pelletier,
Kottke ve Sirotnik, 2018).

Kiiltiirtin, yikict liderlik davraniglar tizerindeki 6nemli etkisini ortaya koyan
siirli sayidaki arastirmalarin yani sira (Bien, 2014; Erickson ve digerleri, 2015;
Giindiiz ve Dedekorkut, 2014; Kirbag, 2013; Lee, Yun ve Srivastava, 2013; Mulvey
ve Padilla, 2010; Wu, Peng ve Estay, 2018; Wet, 2010), Van de Vliert’in (2008), 58
milleti i¢ine alan orgiit yapilar1 ¢calismasinda, konu ile ilgili ¢arpict bulgular elde
edilmistir. Bir toplumun kiiltiirel yapis1 ve refah diizeyinin yikict liderlik
davraniglarinin kabul edilebilirligini ortaya koyan 6nemli etkenler olduklar1 iizerinde
durulmustur. Soyle ki; ayn1 ekonomik iklim nislerinde (nis: dar tiiketici grubunun
istek ve gereksinimlerine goére dilizenlenmis pazar) kisilerin iktidara olan
mesafelerinin benzerlik gosterdigi ifade edilmistir. Buradan hareketle, diisiik
ekonomik yapiya sahip iilkelerde, insanlarin liderlik ile alakali biligsel algilarina
miiteakip, lider-takip¢i pozisyonlari arasindaki uzaklifin daha fazla oldugu,
boylelikle fakir iilkelerde yasayan insanlarin, yikici liderlik davraniglart ve etkileri
nezdinde daha zorlu iklim sartlar: ile basa ¢ikmalar1 gerektigi sonucuna varilmistir.
Vliert ve digerleri (2010)’a gore bu tip toplumlarda grup ici kayirmaciligin da
kendini 6nemli derecede gosterdigi vurgulanmistir. Diisiik gelirli toplumlarin aksine,
zengin iilkelerde lider-takipc¢i pozisyonlar arasindaki farkin daha kii¢iik bir mesafeyi
ifade etmesinden o6tiirii, bu iilkelerde yasayan kisilerin ise dar ekonomili iilkelerde
yasayan kisilere gore daha iliman bir iklimde yasadiklar1 ortaya ¢ikarilmistir. Daha

acik bir ifade ile otokratik yonetim seklinin benimsendigi toplumlardaki (Cin,
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Kazakistan) lider ve astlar1 arasindaki iliskilerin, yonetimsel agidan daha iliman
(Yeni Zelanda, Zambiya) iklime sahip olan {ilkeler ile yonetimsel agidan daha yapici,
ekip odakli ve karizmatik liderlerin mevcut oldugu {ilkelere (Finlandiya, Kanada)
gore ciddi degisiklikler gosterdigi ifade edilmektedir. insan odakli ¢alisan ve bu
kiltlirel anlayisa sahip refah diizeyi yiiksek iilkelerdeki liderlerin, astlarina daha ¢ok
onem verdikleri, onlara yonelik anti sosyal her tiirlii girisime kars1 6nleyici tedbirleri
almada ¢ok daha duyarli ve hassas davrandiklar1 dikkat ¢eken bir bulgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Vliert ve Einersen, 2008; Vliert ve digerleri, 2010). Elde
edilen veriler, kiiltiirel degerlerin, astlarin lidere bakis acis1 ve bu baglamdaki algisi
unsurundan yola ¢ikilarak, farkli ekonomik yapilardaki iilkelere gore yikici liderlik
davraniglarinin etkilerinin ne derecede hissedilecegine dair mevcut durumu ortaya
koymada olduk¢a manidardir.

Kiiltlirtin yikicr liderlik davranmiglar1 ve organizasyon {iizerindeki etkilerini
anlatan bir diger arastirmada ise geleneksel kiiltiirel degerlerin, ¢alisanlarin diisiince
kaliplar1 ve davranislarini etkileyebilen bir neden oldugu iizerinde durulmustur. Cin
geleneksel kiiltliriiniin ele alindigr bu calismada, kiiltiirtin orgiitteki kisiler arasi
iligkileri belirleyen onemli bir unsur oldugu, bu iliskilerin ise oOrgiitteki ¢alisma
ahenginin diizenlenmesinde ciddi etkiler yarattigi bulgulanmistir (Wu, Peng ve
Estay, 2018).

Cin’deki calisanlar (gectigimiz 1000 yil) baz alinarak yapilan genis kapsamli
bir ¢alismada ise toplumun duygusal yapisinin, yikici liderlik davranislarinin ortaya
cikmasinda etkili olan g¢evresel faktorlerden biri oldugu iddia edilmistir. Cinlilerin
duygusal bir yapiya sahip olmalar1 ve kendi kendilerini kontrol etmede zayif
davrandiklar1 6ne siiriilmiistiir. Ayn1 zamanda 6zgiir davranma veya itiraz etme gibi

girisimlerde ¢ekingen tavirlar sergiledikleri anlatilmistir. Bu tarz kisilerin ¢ogunlukta
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oldugu ¢alisma ortamlarinda ise yikici lider ve ¢alisanlar arasindaki mesafenin arttigi
ve calisanlara yonelik istismarin ¢ogalarak, olumsuz duygularin bas gosterdigi
belirtilmistir. Calisanlarin yasadigi bu duygusal deneyimlerin gruba yansidigi, deyim
yerindeyse duygusal bulasicilik yasandigi ileri siirilmiistiir. Sonug¢ olarak grup
igerisindeki olumsuz duygusal atmosferin ve bireylerin sessiz kalmayr bir deger
olarak kabul edip ig¢sellestirmelerinin neticesinde, yikici liderlik davranislarinin
ortaya ¢ikmasi i¢in elverisli ¢evrenin olusturuldugu belirtilmektedir (Hou, 2017).
Yikict liderlik calismalar1 ile ilgili son duruma genel bir c¢ergceveden
baktigimiz zaman, konu ile ilgili ilk c¢alismalarin, 2004 yilinda basladig
goriilmektedir. Ancak, liderligin duyarl takipgiler ve elverisli ¢evreyi de igerisine
alan toksik ticgen olarak anlatilmaya ¢alisildigi kompleks boyutu ilk kez 2007 yilinda
ortaya atilmistir. Liderligin bu baglamda ele alindig1 calismalara ise 6zellikle yakin
tarih olan 2014-2018 yillar1 arasindaki ¢alismalarda rastlamak miimkiindiir. Ancak
bu c¢aligmalarin ¢ok biiylik bir kismi isletme ve saglik alanlarina yogunlasmakta,
egitim alani ile ilgili heniliz yeterli ¢aligma gbze carpmamaktadir. (Aasland ve
digerleri, 2010; Blase&Blase, 2004; Hogan ve Kaiser, 2008; Naseer ve digerleri,
2016; Padilla ve digerleri, 2007; Pelletier ve digerleri, 2018; Thoroughgood ve
digerleri, 2012; Woestman ve Wasonga, 2015). Yikict liderlik kavrami, yikici lider
davraniglari, yikici liderligin ortaya ¢ikmasina etki eden lider odakli, ¢alisan odakl
ve ¢evre odakli nedenlere deginildikten sonra, yikict liderlik ile ilgili yapilan sinirh
sayidaki aragtirmalarda, bu liderlik ¢esitinin sonuglarinin da ele alindig1 goriilmiistiir.
Bu asamada mevcut arastirmalardan yola ¢ikilarak yikici liderlik davranislarinin

sonuclarina kisaca deginilecektir.
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2.6 Yikici Liderlik Davramislarinin Sonuclari

Yikicr liderlerin sergiledikleri kétii davraniglarin, bireyler ya da gruplar igin
tahrip edici sonuglart dogurdugu bilinmektedir (Thoroughgood, Padilla, Hunter &
Tate, 2012). Bu davraniglarin, hem organizasyonu hem de igerisindeki calisanlar
dogrudan etkiledigi diisiiniilmektedir (Aasland ve digerleri, 2010; Harris, Kacmar ve
Zivnuska, 2007; Wu, Peng ve Estay, 2018). Yapilan arastirmalarda, orgiit i¢erisinde
meydana gelen sozsiiz, aktif veya pasif olarak nitelendirilen kot liderlik
davranislarinin uzun siire devam etmesi halinde, calisanlarda umutsuzluk, moral
bozuklugu, kizginlik, iletisimde kopukluk ve 6rgiitiin verimliliginde azalma gibi kotii
sonuclarin ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir (Kirbag, 2013; Lee, Yun ve Srivastava, 2013).
Ayrica kot liderlik davranislarimin calisanlar iizerinde duygusal tiikkenmislige,
depresyona ve is- aile yasantilarindaki anlagsmazliklara neden oldugu da ifade
edilmistir. Siirekli hale gelen siddet sonucunda calisanlarin is doyumlarinin azaldigi
ve organizasyonun taahhiit ettigi amaglarinin gergeklestirilmesinde sorunlar
yasandigi ifade edilmistir (Harvey ve digerleri, 2007).

Calisanlar kotli davraniglara maruz kaldiklarinda liderlerine karsi olumsuz
tutum sergilemekte, bu sekilde is yasamlari etkilenmektedir. Calisanlarin pek cogu
isi terk etmekte, organizasyon tarafindan bu durumun Oniine gecebilmek adina
yiiksek maaglar caydirici olarak 6ne siiriilmektedir. Ancak c¢aliganlar arasinda gittikce
tirmanan kizginlik, psikolojik baskilara dayali stres, uykusuzluk, kendinden siiphe,
kaygi, giicsizliik hissi, sessizlik, aci hissi, kotii riiyalar, stirekli yorgunluk hissi
(atalet) ve konsantrasyon eksikligi gibi nedenler, bu calisanlarin is performansini
olumsuz yonde etkilemekte, hatta isten nefret etmelerine neden olmaktadir. (Blase &
Blase, 2009; Martin, 2014). Aym1 zamanda Schaubroeck ve digerleri (2007)’nin

yaptiklar1 bir arasgtirmaya gore; yikici davraniglara siirekli maruz kalan kisilerde
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psikolojik ve fiziksel saglik problemleri goriilmektedir. Saglik sorunlarimin yikici
lider tarafindan siirekli yapilan sozlii ve sozsiiz siddetten kaynakli stresten oOtiirii
ortaya ¢iktifi bulgulanmistir. Stres altinda calismak zorunda kalan kisilerde
iiretkenlik kaybi, devamsizlik ve isten ayrilma egilimi bas gostereceginden, diinya
capinda pek c¢ok sirketin bu sebepten oOtiirli milyarlarca dolarlik kayba ugradig
bilinmektedir (Martin, 2014). Is hayatinda yasanilan sikintilar, zamanla dzel hayata
sigramakta, aile eve diger insanlarla olan iliskileri zedeleyebilmektedir (Wu, Peng ve
Estay, 2018). Bu kiiltiiriin hakim oldugu organizasyonda siire¢ icerisinde ya da
nepotik davranislar birer norm haline doniismektedir.  Yaraticilik, yenilik ve
tiretkenligin esas alindigt modern is diinyasinda, bu durum bir tehlike olmaya
baslamakta, oOrgiitlerin gelisiminin yikici liderler eliyle baltalandigi dikkat
cekmektedir (Erickson ve digerleri, 2015). Yikici liderlik davraniglarinin okul
ortamina etkisi ile ilgili yapilan bir arastirmada da benzer sonuglar elde edilmistir.
Soyle ki; yikici davramiglara maruz kalan Ogretmenlerin meslegi ve kisisel
yasamlarinin ciddi derecede etkilendigi anlatilmistir. Ogretmenlerin yasamlarinda
meydana gelen bu olumsuzluklarin, okul i¢i iliskilerine yansidigi, boylelikle sinifin
zarar gordiigli ifade edilmistir. Ayn1 zamanda okulla ilgili verilen kararlarin da bu
durumdan olumsuz etkilendigi 6ne siiriilmiistiir. Calismaya katilan 6gretmenler okul
ortamini zehirli, sagliksiz ve istenmeyen bir ortam olarak betimlerken, katilimcilarin
bir kismi sendika temsilcileri olmadigi miiddetce liderler1 ile asla
konusmayacaklarini belirtmislerdir (Woestman ve Wasonga, 2015).

Anlatilanlardan yola c¢ikilarak, yikici lider davranislarinin basta caligsanlar,
ardindan da kurum {izerinde ciddi olumsuz etkiler biraktig1 agikca goriilmektedir.
Ancak dikkat edilmesi gereken nokta, yikici liderlik kavrami, nedenleri ve sonuglari

ile 1lgili arastirmalarin ozellikle isletme, saglik ve bankacilik gibi alanlarda
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yogunlasmis olmasi, egitim alaninda heniiz yeterli ¢alismanin bulunmamasidir.
Buradan hareketle ilgili konunun o6zellikle egitim alanindaki mevcut durumun

belirlenebilmesi amaciyla c¢alisilmasi elzem ve 6nii agik bir konu oldugudur.
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Boliim 3

YONTEM

Bu boéliimde aragtirmanin yontemine ait gerekli bilgilere ayrintili sekilde yer
verilmistir. Ilk etapta arastirmanin deseni hakkindaki bilgiler yer almaktadir.
Ardindan ¢aligmanin amaglarina uygun olarak secilen ¢alisma grubu ve bu grubun
belirlenmesinde izlenilen yol anlatilmistir. Daha sonra veri toplama siirecinde
kullanilan yontemlere ve bu yontemlerle elde edilen verilerin ne sekilde analiz
edildigine deginilmistir. Bunlara ek olarak calisma boyunca katedilen her asamada,
calismanin inandiriciligl, aktarilabilirligi, tutarliligl ve teyit edilebilirligini saglamak
icin hangi noktalara oOzellikle dikkat edildigi anlatilmigtir. Boliimiin sonunda
arastirma etigi ile ilgili detaylar verilmis ve arastirma boyunca etik ilkelerin ne
sekilde goz onilinde bulunduruldugu aktarilmistir.

3.1 Arastirmanin Deseni

Bu calismada, okul miidiirlerinin gosterdikleri yikici liderlik davraniglari, bu
davraniglarin ortaya ¢ikmasina etki eden etmenler ile bu davranislarin 6gretmenler ve
kurum iizerindeki sonuglarmin 6gretmen bakis agisindan derinlemesine incelenmesi
hedeflendiginden, arastirmada nitel yaklasim kullanilmistir. Ayn1 zamanda ¢alisma
fenomenolojik olarak desenlendirilmistir.

Nitel arastirma mecazi olarak, farkli dokulardaki ve renklerdeki ipliklerin
cesitli malzemelerle bir araya getirilmesi sonucunda elde edilen, degisik desenlerdeki
bir kumas olarak betimlenebilmektedir. Kumasin dokundugu tezgah bile onu

yorumlarken kullanilabilecek bir argiiman olarak karsimiza c¢ikabilmektedir
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(Creswell, 2016). Nitel arastirma genel anlamda; Belirli olgular1 veya olaylar1 kendi
dogal ortami igerisinde, ¢ok yonlii, uzun siireli ve derinlemesine inceleyerek
betimlemeye ¢alisan bir arastirma yontemidir (Merriam, 2015; Saban, 2007; Yildirim
ve Simsek, 2016). Nitel arastirmalarda, katilimcilarin belirli konular ile ilgili bakis
acilar1, kendi dogal ve samimi ortamlarinda saf gercekligin akiciligr icerisinde elde
edileceginden, verilerin derinlemesine agiklanmaya calisildigi  goriilmektedir
(Merriam, 2015; Patton, 2014). Bu arastirma c¢esitinde arastirmaci ve katilimei
karsilikli iletisim igerisine gireceginden, esneklik saglanmakta, sabit bir beklenti
olmamakta, sonu¢ olarak ise katilimcilarin bakis agisindan olaylari ne sekilde
algiladiklar1 anlamlandirilmaya ¢alisiimaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Bu calismada, calismanin sonucu ile ilgili herhangi 6zel bir beklentinin
olmamasi, katilimcilarin, yikict liderlik davraniglari ve bu davranislarin sonuglarinin,
kendi bakis agilarindan, deneyimlerine de bagli kalinarak, derinlemesine ve biitiinciil
bir bicimde irdelenmesi hedeflenmistir. Buradan hareketle ilgili c¢alismada,
katilimcilarin yikici liderlik davraniglarini tanimlarken nelere dikkat ettikleri, yikici
liderlik davranislarin1 ne sekilde tanimladiklari, yikict liderlik davraniglarinin ortaya
c¢itkmasima etki eden temel etmenleri ve bu davranislarin sonuglarini agiklamak
amaciyla, arastirma nitel yaklasim ile derinlemesine ve kapsamli bir sekilde
incelenmigstir. Arastirmada, katilimcilarin yikict liderlik ile ilgili goriisleri, algilar1 ve
deneyimleri temel alinarak konu ile ilgili mevcut durumun ortaya konulmasi
amaclandigindan, arastirma kisilerin belirli durumlarla ilgili ge¢mis deneyim ve
algilarini ortaya ¢ikarmaya yarayan fenomenoloji ile desenlendirilmistir.

Gegmise yonelik, hatirladigimiz, yasanmis deneyimlerimizi yansitma ¢abasi
giiden fenomenoloji (Merriam, 2015; Patton, 2014) “olgu bilim” olarak da tabir

edilmekte; bireylerin bir olguya iliskin algilarini, ona yiikledikleri anlam1 ve bu olgu
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ile ilgili yasantilarini ortaya ¢ikarmaya ¢alismaktadir (de Wet, 2010). Bu nedenle
fenomenolojik ¢alismalarda segilen katilimcilarin mevcut olaylar1 bizzat yasamis
kisiler olmalarina 6zen gosterilmektedir (Goulding, 2005). Yukarida anlatilanlar
15181nda, fenomenolojik bir ¢alismada, arastirilan fenomen ile ilgili tecriibeleri olan
ve yeterli deneyimlere sahip kisiler katilimer olarak kullanilmakta, ¢alisma grubu da

bu noktaya dikkat edilerek olusturulmaktadir (Patton, 2014).
3.2 Calisma Grubu

Bu arastirma 2017-2018 egitim-6gretim yilinda, KKTC’ndeki devlete bagh
ilkokullarda, en az bes yil Ogretmenlik yapmis, sinif ve brans Ogretmenlerini
kapsamaktadir. Arastirmanin c¢alisma grubu amacgli 6rnekleme yontemlerinden biri
olan Olgiit 6rnekleme yontemi ile belirlenmistir. Arastirma yapilacak olgu ile ilgili
bilgi agisindan zengin durumlarin secilmesine amacli Ornekleme denilmektedir
(Simsar ve Kadim, 2017). Calisilan durumlar insan, topluluk, kiiltiir, kritik olay veya
organizasyon olabilmektedir. Katilimcilarin, fenomeni aydinlatici bilgilere sahip
olmast ve aragtirmacinin genelleme yapmak yerine fenomen ile ilgili i¢gorii
kazandirmay1 hedeflemesi bu ¢alismanin 6rnekleminin amacli 6rnekleme yontemiyle
yapilmasini  gerektirmistir. (Patton, 2014). Olgiit orneklemede ise &nceden
belirlenmis oOl¢iitleri karsilayan durumlar c¢alisilmaktadir. Arastirmada oOnceden
hazirlanmig oOlgiitler kullanilabilecegi gibi arastirmaci tarafindan yeni Olgiitler de
olusturulabilmektedir (Nuban ve Kiigiiky1lmaz, 2008; Yildirim ve Simsek, 2016).

Bu arastirmada katilimcilarin se¢imi, arastirmaci tarafindan, arastirmanin
amacina ve ihtiyacina yonelik belirli kriterler ve ol¢iitleri saglayan kisiler gbz ontinde
bulundurularak olusturulmustur. Buradan hareketle arastirmada, devlete bagh
ilkogretim kurumlarinda en az bes yil fiili gérev yapmis ve hala yapmakta olan

kisilerin secilmesi kriteri belirlenmistir. Fenomenolojik c¢alismalarda bireylerin
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fenomen ile ilgili ge¢mis yasantilar1 ve deneyimleri biiyiik 6nem tasidigindan
(Creswell, 2016), arastirmaya katilacak kisilerin kariyerlerinin herhangi bir
noktasinda ozellikle okul miidiirleri ile sorun yasamis kisiler olmalarina ve bu
anlamda yeterli deneyime sahip olmalarina dikkat edilmistir. Bu sebepler goz 6niinde
bulunduruldugunda, bir O6gretmenin farkli miidiirlerle calismis olmasi, farkh
okullarda 6gretmenlik yaparak degisik sorunlarla karsi karsiya kalmasi ve olumsuz
davraniglara maruz kaldig1 yeterli deneyime sahip olabilecegi bir siirenin ge¢mis
olmas1 gerektigi diisliniilmiistiir. Boylelikle mesleginde en az bes yil aktif gorev
yapmis olmasi kriteri saglanmaya ¢alisilmistir.

Bu arastirma igin dncelikle Kibris Tiirk Ogretmenler Sendikasi (KTOS) ile
goriigiilmlis ve miidiirleri ile sorun yasayarak sendikadan yardim talep eden
Ogretmenlerin bilgilerine ulasilmistir. Olusturulan liste icerisinden ufak sorunlar
yasayip hizli ¢éziime kavusturulmus kisiler ¢ikartilmistir. Listede miidiirleri ile ciddi
ve uzun siire sorun yagamis kisiler birakilmistir. Listede kalan 6gretmenler arasindan
calisma grubu olusturulurken, her sehirden 6gretmenin olmasina 6zen gosterilmis, bu
ogretmenlerin ise hem sehir merkezi hem de sehire baghh kirsal bdolgelerden
secilmesine dikkat edilmistir. Sendikadan elde edilen bilgiler 1s181nda olusturulmusg
listedeki d6gretmenlerin, miidiirleri ile ger¢ek anlamda sorun yasayip yasamadiklarini
bir kez de onlarin agzindan teyit edebilmek adina telefon goriismeleri yapilmstir.
Goriismeyi kabul eden ve sorun yasadiklarini teyit eden 6gretmenlere, konu ile ilgili
kisa bilgiler verilmis ve arastirmanin ileriki asamasinda deneyimlerini paylasmay1
isteyip istemedikleri sorusu yonlendirilmistir. Bu kisilere goriisme siiresince ses
kaydi alinacagi bilgisi de verilmis ve ses kaydi alinmasimi istemeyen kisiler de
listeden ¢ikartilmistir. Goriis ve deneyimlerini bu kosulla paylasmayr kabul eden

Ogretmenlerle daha sonra tekrardan irtibat kurulmus ve onlarin kendilerini rahat

60



hissedebilecekleri ortamlarda goriismeler yapilmistir. Gorlismeyi kabul etmeyen
ogretmenler ise liste dis1 birakilmistir. Goriismelerin baski unsuru icermeyen, rahat
ve dogal bir ortamda olusturulabilmesi i¢in sadece goriismeci ve katilimcinin i¢inde
bulundugu, rahatsiz edilme veya dinlenme ihtimali olmayan yerler sec¢ilmistir. Bu
yerlerin se¢ilmesi ise katilimcilarin tercihine birakilmistir. Gorlismelerin bir kismi
ogretmenlerin kendi siniflarinda, bir kismi ise 6gretmenlerin kendi evlerinde birebir
gergeklestirilmistir.

Bu olgiitler 15181inda arastirma boyunca toplamda 18 kisi ile goriistilmiis,
bunlardan bir tanesi pilot goriisme olarak kullanilmistir. Calisma grubu, elde edilecek
verilerin Ada genelindeki mevcut durumunu ortaya koyabilmesi agisindan tek bir
bolgede yogunlasmak yerine goniilliller arasindan farkli sehirlerdeki farkli
bucaklardan se¢ilmistir. Bu sehirler Girne, Glizelyurt, Gazi Magusa, Lefkosa ve

Iskeledir. Calisma grubunu ve sehirlere dagilimim gdsteren tablo asagidaki gibidir.

Tablo 1: Calisma Grubundaki Ogretmenlerle Tlgili Kisisel Bilgiler

Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Sehirlere Gore Dagilimi f %
Girne 3 16,6
Lefkosa 5 27,7
Gazi Magusa 5 27,7
Iskele 4 22,2
Glizelyurt 1 55
Toplam 18 100
Ogretmenlerin Meslekteki Calisma Siirelerine Gére Dagihm f %
5-10 y1l aras1 7 38,8
10-20 y1l aras1 7 38,8
20 y1l ve tizeri 4 22,2
Toplam 18 100
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3.3 Veri Toplama Siireci

Bu ¢alismadaki veriler yar1 yapilandirilmis goriismeler yoluyla toplanmistir.
Yar1 yapilandirilmis goriismeler, nitel arastirmalarda siklikla kullanilan ve
fenomenolojik arastirmalarda da en ¢ok Onerilen yontemlerden biri olarak karsimiza
cikmaktadir (Demir ve Akarsu, 2018; Gedik, Altintas ve Kaya, 2018; Mertkan,
2015). Goriisme teknigi kisilerin belki de kendilerinin bile farkinda olmadiklari
deneyimlerini disa vurabilmelerinde etkin bir tekniktir. Karsilikl1 etkilesim ve dogal
ortaminda kurulan iletisim imkani sayesinde katilimcilar deneyimlerini kendi
algilarina gore aktarma firsati bulabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016). Yar
yapilandirilmis goriisme tekniginde arastirmaci, sormayi planladigi temel sorulari
onceden hazirlamaktadir. Goriismelerde Onceden belirlenmis temalara sadik
kalinmalidir. Ancak arastirmact goriismenin akisina bagli kalarak sorulari
genisletebilir veya yan sorularla katilimecinin deneyimlerini ayrintilandirmasin
isteyebilmektedir (Mertkan, 2015). Aymi zamanda katilimci heniiz sorulmayan
sorularin yanitlarini 6nceki yanitlarinin igerisinde vermisse, bu sorular1 atlayarak
goriismesine devam edebilmektedir. Yari yapilandirilmis goriisme teknigi hem
standart hem de esneklik 6zellikleri nedeniyle egitim bilimlerinde siklikla kullanilan
bir yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Patton, 2014).

Yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak yapilan nitel ¢alismalarda
arastirmacinin yetenegi dnem tagimaktadir. Soyle ki; yetenekli, duyarli, diiriist, dogru
sorular sorabilen, disiplinli ¢calisabilen, goriismelerin 6ncesinde iyi ¢alismasi ve hatta
Iyi egitilmesi gereken kisiler olmalar1 gerekmektedir. Ciinkii bu tip arastirmalarda
kullanilan esas arastirma araci, arastirmacinin kendisidir (Patton, 2014). Buradan
hareketle nitel arastirmalar yapilmadan Once, arastirmayi yapacak olan kisinin yeterli

egitimleri almasi 6nem arz etmektedir. Yapilan aragtirmada da, bu noktaya o6zellikle
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dikkat edilmis, aragtirmaci ilgili danismani tarafindan yeterli egitimlerle arastirmaya
hazir hale getirilmistir. Ozellikle nitel arastirma ve bu arastirmanin &zellikleri
hakkinda ciddi bir egitimden gecirilmistir. Danisman tarafindan verilen nitel
arastirma dersi sayesinde, nitelikli goriisme yapma deneyimi kazanmasi saglanmistir.
Verilen nitel arastirma dersi ayn1 zamanda, nitel arastirma yapilirken uygun goriisme
sorularinin belirlenebilmesi, goriisme yaparken dikkat edilmesi gerekenler, veri
toplama siiregleri, verilerin desifresi, kodlanmasi, analizi ve bulgularin sunumu gibi
noktalar1 da detayl sekilde dgretmistir. Ozellikle tiim asamalarda etik kurallara ters
diismeyecek davranmiglar kazandirilmistir. Nitel analiz dersi verilitken, danigman
tarafindan bir kisiyle goriisme yapilmis ve arastirmacinin bu goriismenin tiim
asamalarini izleyerek giiclii ve zayif yonlerini simif ortaminda danigman ve diger
arastirmacilar ile tartigmasi saglanmistir. Danigsmanin Orneginin ardindan benzer
sekilde aragtirmacinin da 6nceden belirlenmis bir konu ile ilgili siniftaki arkadaslari
ile goriismeler yapmasi saglanmig, goriismeleri takip eden danismanin uygun
doniitleri ile teknigin uygulanis sekli hakkinda daha net kazanimlar elde edilmistir.
Gortisgme teknigi hakkinda teorik ve wuygulamada yeterince bilgilendirilen
aragtirmacinin, daha sonra kendi belirleyecegi bir konuda kendi belirleyecegi ii¢ kisi
ile gorligme yapmasi saglanmig, bu goriismeler igeirk analizi yontemi kullanilarak
analiz edildikten sonra, proje olarak sunulmustur. Projenin tiim asamalarinda
danmisman tek tek incelemelerde bulunmus ve gerekli doniitler saglanarak hatali
yonler diizeltilmistir.

Arastirmada sorulmasi planlanan temel sorular ©Onceden hazirlanmais,
danisman kontroliinden sonra sorular revize edilmistir. Sorularin ikinci hali
kullanilarak 6rnekleme dahil edilmeyen bir kisi ile pilot goriisme yapilmstir.

Aragtirmaci, goriisme sorularini farkli yonlerden denemek amaciyla (Glesne, 2015),
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pilot gbriisme yapmis, yapmis oldugu bu pilot goriisme hakkinda danismani ile fikir
aligverisinde bulunmustur. Pilot goriismenin desifresi birlikte incelenmis, yoneltilen
sorular ve alman cevaplar 1s1ginda gorlisme sorulart yeniden diizenlenmistir.
Boylelikle sorular ti¢iincii ve son halini almistir (EK 1). Bu sayede gériisme esnasinda
arastirmacinin soru sorma ve analiz yapma becerisi gelistirilmis, yoneltilen sorular
ise daha derli toplu bir hale getirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler ylizyilize ve
katilimcilarin rahat hissedecekleri dogal ortamlarda gergeklestirilmistir. Bu nedenle
katilimcilarin  yiiz ifadeleri tepkiler, jest ve mimikler arastirmaci tarafindan
gbzlemlenmis, goriisme siiresince arastirmaci, katilimcilarin cevaplaria istinaden
“bunu mu demek istediniz?”, “anlattiklarinizdan su sonucu ¢ikardim, dogru olup
olmadigin1 teyit edebilir misiniz?” gibi sorular yonelterek, teyit edilebilirligi
artirmistir.

Calisma grubunda yer alan katilimcilar telefonla aranmis, ¢alismanin amaci
aciklanmis ve deneyimlerini paylagsmayi kabul edenlerle goriismek i¢in uygun
tarihlere randevular ayarlanmistir. Calismanin bu asamasinda goniilliiliikk esas
alimmistir. Herhangi bir katilimciya ¢alismada yer almasi igin baski yapilmamuistir.
Gorlismeye baslamadan 6nce katilimcilara, ¢alisma ile ilgili tiim bilgilerin yer aldig1
bilgilendirilmis onam formu verilmis (Glesne, 2015; Mertkan, 2015), okuduktan
sonra goniillii olduklarina dair bir kez de yazili teyit etmelerinin saglanmasi amaci ile
imza atmalar1 istenmistir (Ek 2). Ilkokul sinif ve brans Ogretmenleri ile kendi
tercihlerine birakilmis dogal ortamlarda goriismeler ylizyiize gerceklestirilmis ve her
bir goriisme yaklasik 60-120 dakika arasi slirmiistiir. Goriismelerin uzun tutulmast,
arastirmanin derinlemesine incelenmesini gerektirdiginden, O6nem tagimaktadir.
Goriisme boyunca arastirmaci, 6nceden belirlenmis sorulara baglh kalmis, 6zellikle

deginmek istedigi konularla ilgili kisa notlarinin yer aldigi dokiiman ile birlikte
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goriismelerini yapmustir. Gorlisme siiresince katilimcilara yonlendirici herhangi bir
soru sorulmamig, mevcut goriisme sorulart {izerinden derinlemesine veri elde
edilmeye calisilmistir. Goriisme boyunca katilimcilardan elde edilecek verilerin daha
saglikli desifre edilebilmesi ve dogru alintilar yapilabilmesi i¢in ses kaydi
yapilmistir. Yapilan ses kayitlar1 katilimcilarin rizast dahilinde ve tamamen gizlilik
esaslarina uygun sekilde gerceklestirilmistir. GOriisme boyunca katilimcilar ve
degindikleri 6nemli noktalar ile ilgili kisa notlar tutulmus, goriismenin ardindan bu
notlar, goriismecinin aklinda kalan diger notlarla birlestirilerek ayrintili alan notlar
haline doniistiiriilmiistiir. Veri toplama siireci Aralik 2017°de baglayip, Nisan 2018’e

kadar devam etmistir.
3.4 Verilerin Analizi

(Calismada verilerin analizi, veri toplama siirecinin ardindan yapilan bir asama
olarak goriilmemis, veriler ilk olarak informal analize tabii tutulmustur. Informal
analiz, bir taraftan veriler toplanirken, diger taraftan bu verilerin analiz edilmesini
anlatan bir siireci ifade etmektedir (Patton, 2014). Boylelikle elde edilen veriler daha
anlamli hale gelmekte, katilimcilarin neler {tzerinde durduklar kolaylikla
berlirlenebilmekte, aragtirmanin odagi kesfedilmekte ve anlatilanlar arasinda
baglantilar kurularak bulgularin sekil almasi saglanmaktadir. Goriisme boyunca elde
edilen verilerin goriismeci tarafindan dogru anlasilip anlagilmadigi sik sik teyit
edilmigstir. Teyit edilirken ise “bunu mu demek istediniz? Dogru mu anladim?
Soylediklerinizden su sonucu c¢ikarabilir miyiz?” seklinde sorular sorulmustur. Bu
daha sonra yapilacak esas analiz asamasinda arastirmactya kolaylik saglanmistir.

Informal analiz asamasini takiben, calismadan elde edilen veriler igerik
analizi yapilarak analiz edilmistir. Nitel arastirmalarda yapilan icerik analizi

sayesinde veriler daha ayrintili tantmlanmakta ve verilerin igerisindeki gizli kalan
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durumlar ortaya c¢ikarilmaktadir. Nitel arastirmalardaki esas amag¢ verileri
tamimlamak, baglantilar kurmak, Kkarsilastirmalar yapmak, kodlamak, temalar
olusturmak, ardindan yorumlamak ve gerekli ¢ikarimlarda bulunmaktir (Gdger,
2014; Kocabiyik, 2015; Simsar ve Kadim, 2017; Yildirim, 1999; Yildirim ve Simsek,
2016).

Arastirma boyunca elde edilen ses kayitlarinin tamamai i¢in desifre yapilmis
ve her bir katiimcimin soyledikleri, yazili dokiiman haline getirilmistir. Her bir
dokiiman arastirma sorular1 1s18inda tek tek okunmus ve renk kodlamasi yapilmistir.
Renk kodlamasini takiben veri kodlar ve alt kodlar kullanilarak kodlanmis, kodlardan
yola ¢ikarak temalar belirlenmistir. Belirtilen asamalarin her biri danigman tarafindan
kontrol edilmis, danigman ile arastirmaci arasinda uzun ve detayli goriismeler
yapilmis, her boliim i¢in goriis birligi saglanip goriis ayriliklart olan noktalar i¢in ise
diizenlemeler yapilarak, kod semas1 son halini almistir. Bu aragtirmada toplamda {i¢
adet tema ortaya c¢ikmustir. Bunlar yikici liderlik davranmislari, yikic1 liderlik
davraniglarinin ortaya ¢ikmasini etkileyen etmenler ve yikic liderlik davraniglarinin

sonuglar1 seklindedir (Bknz. Sekil 4)
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iligkilendirilerek bulgular yazilmistir. Bulgular yazilirken anlasilir ve akici bir dil

kullanilmasina dikkat edilmistir.
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3.5 inandiricilik, Aktarilabilirlik, Tutarlihk ve Teyit Edilebilirlik

Nitel arastirmalarda i¢ gecerlik sOzciigli yerine inandiricilik, dis gecgerlik
sOzclgili yerine aktarilabilirlik, i¢ gilivenirlik yerine tutarlik ve dis giivenirlik yerine
teyit edilebilirlik kavramlar1 kullanilmaktadir (Yildiim ve Simsek, 2016).
Inandiricilik arastirma boyunca toplanan verilerin dogru ve inandirici olmasi
anlamma gelmektedir. Inandiriciligr artirmak igin kullanilan yontemler; uzun siireli
etkilesim, katilime1 teyidi ve uzman incelemesi seklindedir.

Uzun siireli etkilesim, nitel arastirmalarda inandiriciligt saglamak igin
kullanilan en etkili yontemlerden biridir (Patton, 2014). Arastirmaci uzun siireli
etkilesim kurarken Onyargilarin1 kontrol etmekte, katilimcinin sdylediklerine
odaklanarak, onun goriis ve deneyimlerine derinlemesine anlamlandirmaya
calismaktadir (Baskale, 2016). Ayn1 zamanda nitel c¢alismalarda, calismanin
inandiriciligini aritan 6nemli etkenlerden bir digeri, arastirmacinin yetenegi ile veri
toplama yontemleri hakkinda ilgili yeterlik ve bilgisi olarak belirtilmistir (Merriam,
2016; Patton, 2014). Bu arastirmada inandiriciligi artirabilmek i¢in daha 6nce de
belirtildigi gibi arastirmact kapsamli bir egitimden gecirilmistir. Ayni zamanda
katilimcilarla uzun siireli etkilesime girilerek inandiricilik artirllmaya c¢alisilmistir.
Gorlisgme Oncesi her bir katilmer ile kisa bir siire sohbet edilerek dogal
ortamlarindaki tavirlart gézlemlenmistir. Yeterli giiven ortami yaratildiktan sonra
goriigmeler detayli sekilde siirdiiriilmiistiir. Arastirmaci ile katilimcilar arasinda
yaklagik 60 ile 120 dakika arasinda degisen goriismeler yapilmistir. Bu
goriigmelerden toplamda 363 sayfa veri elde edilmistir. Toplanan veriler detayli
betimlemeler esliginde sunulmustur. Betimlemelerin uzun olmasi, bulgularin

okuyucular tarafindan agik¢a anlasilmasina yardimei olmaktadir (Merriam, 2015).

68



Bu asamada inandiricihi@ artirmak adma bulgular kisminda katilimcilarin
kullandiklar1 climlelerden direkt alintilar yapilmastir.

Arastirmanin inandiricihi@in1 - artirmaya yarayan bir diger nokta teyit
edilebilirliktir. Teyit edilebilirlik sayesinde arastirmacinin verileri yanlis anlamasi
olasilig1 ortadan kaldirilmaktadir. S6yle ki katilimcilara kendi diisiincelerinin dogru
anlasilip anlasilmadig1 arastirmaci tarafindan sik sik teyit ettirilmektedir (Baskale,
2016; Glesne, 2015). Mevcut arastirmada da, daha once belirtildigi gibi, goriisme
esnasinda katilimciya “bunu mu demek istediniz? Soylediklerinizden su sonucu
cikartyorum, teyit edebilir misiniz?” gibi sorular yoneltilerek, arastirmadan elde
edilen verilerin teyit edilebilirligi saglanmistir. Nitel arastirmalarda inandiricilig
artirmaya yarayan son nokta ise uzman incelemesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
asamada nitel arastirma teknikleri hakkinda uzman bir kisinin, arastirmanin basindan
sonuna kadar gegen siireci, elestirel bir gozle degerlendirip geri bildirimlerde
bulunmas1 saglanmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2016). Yapilan bu arastirmada,
calismanin en basindan sonuna kadar gecen tiim siirecler, danigman tarafindan
siklikla gozden ge¢irilmis ve uygun doniitlerle gerekli yerlerde diizenlemeler
yapilarak arastirmanin inandiriciliginin artmasina katki konulmustur.

Nicel caligmalardaki dis gegerlik/genelleme kavrami, nitel calismalarada
aktarilabilirlik olarak ilgili alan yazina ge¢mistir. (Patton, 2014; Yildirim ve Simsek,
2016). Aktarilabilirlik bulgularin benzer durumlara ne derece aktarilabildigi ile
ilgilidir (Arastaman, Fidan ve Fidan, 2018). Nitel arastirmalarda aktarilabilirligi
saglamak i¢in Orneklem secimi, katilime1 6zellikleri ve ¢alismanin ortami agikga
belirtilmelidir (Baskale, 2016). Calismanin aktarilabilirligini artirmak amaciyla
calisma grubu amagli oOrnekleme yontemlerinden o6lgiit Ornekleme kullanilarak

secilmis ve boylelikle belirli Slgiitlere dikkat edilerek katilimcilar belirlenmistir.
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Orneklem, 2017-2018 egitim o&gretim  yili igerisinde Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’ndeki devlete bagli merkez ve koy ilkokullarinda en az 5 yil goérev
yapmakta olan 18 simf ve brans Ogretmeninin gorisleri dikkate alinarak
olusturulmustur. Heterojen ¢alisma grubu sayesinde verilerin Ada genelinde mevcut
konu ile ilgili sorun yasamis diger Ogretmenlere de aktarilabilmesine olanak
saglamistir.

Nitel arastirmalarda ayn1 zamanda bulgularin, istikrarli ve tutarli olmasi1 6nem
tagimaktadir. Arastirmanin sonucunda hazirlanan raporda elde edilen bulgularin
mutlaka gercek veriyi yansitabilmesi ve teyit edilebilir olmasi gerekmektedir
(Baskale, 2016; Simsek ve Yildirim, 2016). Nicel arastirmalardaki gilivenirlik
kavraminin yerine nitel arastirmalarda tutarlilik kavrami kullanilmaktadir. Nitel
arastirmalarda veri toplama araci arastirmacinin kendisi oldugu ic¢in bu noktada
arastirmacinin yansizligi, verilerin onaylanabilmesi ve tutarlilifi acisindan 6nem
tagimaktadir. Baska bir ifade ile bulgular ve yorumlarin, tutarli bir siirecin iirlinii
olmalar1 gerekmetedir. Yapilan caligmada, tutarlilifi saglamak amaciyla aragtirma
boyunca kullanilan sorularla goriisme sorularinin tutarligina énem verilmis, elde
edilen veriler ile olusturulan bulgular arasindaki tutarliliga da dikkat edilmistir.
Arastirma boyunca her asama tekrar tekrar okunmus; goriismeler, veriler, temalar,
kodlar arasinda bir ileri bir geri sik sik gidip gelinmis ve tamami ile uzun siire
mesgul olunmustur. Boylelikle arastirma konusu ile ilgili katilimcilardan elde edilen
deneyimlerin dogru olarak anlasilmasi saglanmis, olugsmast muhtemel yanh
diisiincelerden bu ugraslar sonucu uzaklagilmistir. Boylelikle arastirma sonucuna
olan giivenin artmasina katsi1 konulmustur. Arastirma boyunca yapilan analizlerde
danisman ve arastirmaci tarafindan ayni kodlar kullanildigr i¢in, bu baglamda da

caligmanin tutarhiligina katki saglanmistir. Aynm1 zamanda s6z konusu arastirmada,
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arastirmacinin elde ettigi veriler, temalar, bulgular ve yorumlarin teyit edilebilirligi,
ilgili tez danigmani tarafindan yapilmis ve teyit incelemesi sayesinde tutarlilik
desteklenmistir. Sonug¢ olarak arastirma boyunca kullanilan stratejiler, verilerin
toplanmas1 ve analizi gibi tim noktalar ayrintili bir bicimde aktarilara ¢alismanin

seffaflig1 saglanmuis, teyit edilebilirliginin artirilmasi hedeflenmistir.
3.6 Arastirma Etigi

Yapilan bir arastirmada, iizerinde 6nemle durulmasi gereken konulardan biri
de etik konusudur. Ozellikle egitim aragtirmalarinda konu insanlar oldugu igin
calismay1 ylriitiirken tiim etik siirecler dikkate alinmalidir (Balci, 2015). Arastirma
konusunun, bulgularin, kullanilan yontemlerin ve arastirma siiresince gecirilen tiim
asamalarin diiriistliik ¢ercevesinde, etik kurallara uygun sekilde stirdiiriilmesi
gerekmektedir (Ucak ve Birinci, 2008). Ayni zamanda katilimcilara karsi diiriist
olunmal1 ve haklarina say1 gosterilmelidir (Mertkan, 2015; Merriam, 2015). Buradan
hareketle arastirmalarda dikkat edilmesi gereken etik ilkelerin basinda, katilimcilarin
olasi risk ve zararlardan uzak tutulabilmesi i¢in gizliliginin ve gilivenliginin
saglanmas1 yer almaktadir (Aydin, 2006; Balci, 2015; Mertkan, 2015). Bu calismada
da hem katilimcilarin isimleri, hem de katilimcilar tarafindan zikredilen okul ve
bolge isimleri gizli tutulmus, glivenlik ve gizliligin siirdiiriilebilmesi i¢in tamamina
takma adlar verilerek ses kayitlar1 yaziya dokiilmiistiir. Arastirma etiginde dikkat
edilmesi gereken diger bir nokta, arasgtirma icin gerekli izinlerin alinmasinin
ardindan, katilimeilarin aldatilmamasi, ¢aligma hakkinda gerekli bilgilerin verilmesi
ve goniilliiliik esasina bagl kalinarak katilimin saglanmasi noktalaridir (Balci, 2015;
Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2016; Glesne, 2015; Mertkan, 2015; Yildirim ve Simsek,

2016).
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Bu calismaya baslamadan 6nce Dogu Akdeniz Universitesi Etik Kurulu’ndan,
calismanin etik ilkelere uygun olduguna dair izin belgesi alinmistir (Ek 3). Ardindan
devam eden siiregte, tiniversitenin Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonetmeligine
uygun sekilde hareket edilmistir. Dogu Akdeniz Universitesi’nden ilgili izinler
alindiktan sonra, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanligi’ndan da ¢alisma i¢in izin istenmistir. Oncelikle ¢alismanin konusu, amact,
neden boOyle bir calisma yapilmak istendigi gibi bilgilerin yer aldigi forum ile
Bakanliga baglh Ilkogretim Dairesi’ne bagvurulmustur. Arastirmanin ilkokullarda
gbrev yapmakta olan sinif ve brang 6gretmenleri ile yapilacag: bilgisi verilmis, bu
baglamda gerekli izinlerin verilmesi yasal baglamda talep edilmistir. Bakanligin
belirli bir slire devam eden degerlendirmesinin ardindan buradan da gerekli izinler
alinmigtir (EK 4). Tim yasal izin ve prosediirlerin tamamlanmasinin ardindan,
goriisiilecek kisilere sirastyla ulasilmis ve konu hakkinda detayli bilgi verilerek,
goniilliiliik ilkesine bagli kalinarak katki koymayi isteyip istemedikleri sorulmustur.
Higbir katilimci arastirmaya zorla dahil edilmemis ve aragtirmanin herhangi bir
asamsinda kendi inisiyatiflerine bagli olarak ayrilabilecekleri de eklenmistir.
Bunlarin yani1 sira arastirmanin amaci, yapilacak goriismelerin yaklasik siiresi,
gizlilik ilkeleri ve arastirmaciya ait temel bilgilerin yer aldigr Katilimci Bilgi Formu
(Ek 5) olusturulmustur. Yapilan goriismelerin 6ncesinde her katilimeciya Katilimer
Bilgi Formu (Ek 5) ve Bilgilendirilmis Onam Formu (Ek 2) verilmis okumalari talep
edilerek goniillii katilim gosterdiklerine dair imza atmalar1 istenmistir. Bu asamada
katilimcilara; elde edilen verilerin danisman ve goriismeciden baska kimse ile
paylasilmayacagi, kimliklerinin, gorev yaptiklar1 okullarin ve bolgelerin kesinlikle
gizli tutulacagi bilgileri de verilmistir. Gorligmelerin 6ncesinde telefonla yapilan ve

arastirma ile ilgili 6n bilgilerin verildigi asamada, goriisme esnasinda ses kaydi
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alimacagi ve bu konuda riza gosterip goOstermedikleri de sorulmustur. Onay
verilmedigi takdirde ses kaydmm almmayacagi belirtilmistir. ilk telefon
goriismesinde goriismeyi kabul eden ancak ikinci ve daha detayl bilgilendirmede ses
kayd1 alinacagi i¢in ¢ekimser davranarak, arastirmaya katki koymaktan vazgegen iki
katilime1 bu asamada liste dis1 birakilmistir. Geriye kalan tiim katilimcilar ses kaydi
alinmasina miisaade etmislerdir. Bilgilendirilmis onam formunda ve goriismeler
oncesi de belirtildigi gibi, katilimcilardan elde edilen veriler raporlastirilirken, kisi,
kurum ve bolge isimleri, gizlilik ve gilivenlik ¢ergevesinde kesinlikle kullanilmamus,
her biri i¢in yeni takma isimler olusturularak raporlagtirma ve yorumlama

yapilmistir.
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Bolum 4

BAGLAM

4.1 Kibnis Tiirk Egitim Sistemi ve Genel Yapisi

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'nde egitim sistemi; orglin egitim ve yaygin
egitim olmak iizere ikiye ayrilir. Orgiin Egitim; okul dncesi egitim, ilkdgretim,
ortaggretim, Ozel egitim ve yiiksekdgretimden olusmaktadir. Bir veya iki yil siiren
okul Oncesi O0gretim, dort ve bes yasindaki cocuklart kapsamaktadir. Kibris Tiirk
Milli Egitimi’nin genel amaglarina uygun sekilde egitim veren okul dncesi egitiminin
ardindan ilkdgretim gelmektedir. Ilkdgretim ise alt1 yasini tamamlayan ¢ocuklarin,
on bir yasimm doldurana kadar devam ettikleri bir &gretim siirecidir. Ilkdgretimi
tamamlayan Og8renciler orglin egitimin bir diger basamagi olan ortadgretime gecis
yapmaktadirlar. Ortadgretimin ilk asamasi {i¢ yillik ortaokullardir. Ardindan genel,
mesleki ve teknik okullar olarak ayirabilecegimiz liseler gelmektedir. Toplamda alt1
yildan az olmamak kaydi ile e§itim veren ortadgretim; O6grencileri yliksekogretime
hazirlayan bir siirectir. Bu siireci basariyla tamamlayan 6grenciler yiiksekdgrenim
kurumlarinin kosullarina bagh kalinarak yiiksekogrenime gegmektedirler (K.K.T.C.
Anayasasi, 1985; Milli Egitim Yasasi, 1986).

Egitim ile ilgili her tirli etkinlik, Milli Egitim Bakanligi’nin gbzetim ve
denetimindedir (Milli Egitim Yasasi, 1986- Madde 12). Bakanlik biinyesinde
bulunan o6rglin egitim kurumlarini teskilat yapist agisindan inceleyecek olursak;
merkeziyet¢i bir yapiin varligr goriilmektedir. Her kurumun kendine ait daireye, her

dairenin kendinden sorumlu miidiire, her miidiiriin de temel anlamda bakana bagh
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oldugu goriilmektedir. Orgiin ve yaygin egitimin basindaki bakan, dénemin Milli
Egitim ve Kiiltiir Bakani1 olarak kabul gormektedir. Bakan, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti, Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 teskilat yapisi igerisindeki en iist
makamdir. Yonetim ile ilgili son karar bakana aittir. Diger bakanliklarda oldugu gibi
Milli Egitim ve Kiiltiir Bakan1 da Bagbakanin Onerisi ve Cumhurbaskaninin onay1
izerine, halk tarafindan secilen milletvekilleri arasindan, Cumhurbaskani tarafindan
atanir. Bakanlar, milletvekili olmayan kisiler arasindan da atanabilmektedir. Ancak
bu kisilerin milletvekili olma 6zelliklerine sahip olmasi gerekmektedir (K.K.T.C.
Anayasasi, 1985- Madde 106). Bakanin altinda sirayla miistesar, 6zel kalem miidiirii
ve bakanlik miidiirii bulunmaktadir. Bakanlik miidiirii, bakana karsi sorumludur.
Bakanlik miidiirii genel baglamda; Milli Egitim’in amagclarina uygun sekilde,
bakandan aldigi emir ve kurallar1 ait oldugu daire iginde uygulama, gerekli kararlari
verme, plan yapma ve altindaki birimleri yonetmekle gorevlidir. Bakanlik
midiriiniin altinda Talim ve Terbiye Dairesi ile Milli Egitim Denetleme,
Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu bulunmaktadir. Talim ve Terbiye Dairesi;
okutulacak egitim programlar1 ve ders kitaplarinin hazirlanmasindan sorumludur.
Milli Egitim Denetleme, Degerlendirme ve Yo6nlendirme Kurulu ise altinda bulunan
tim egitim kurumlarinin, yoneticilerin, dgretmenlerin ve calisan diger personelin
denetiminden sorumludur. Gerekli hallerde Bakan, Daire Miidiirii, Ozel Kalem
Miidiirii ve Miistesarlar {iclii kararname ile gorevlerine atanmaktadirlar. Uclii
kararnamede Cumhurbagkani, Bagbakan ve ilgili bakanin imzas1 bulunmaktadir. Bu
yoneticiler ayni sekilde ti¢lii kararname ile gorevlerinden alinabilmektedirler (KKTC
Anayasasi, 1985- Madde 121).

Bakanlik miidiiriiniin altinda; ilk, Orta, Yiiksek, Mesleki ve Teknik Ogretim

Dairesi ile bu daireler arasindaki iliskiyi kuran Egitim Ortak Hizmetler Dairesi de yer
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almaktadir. Egitim Ortak Hizmetler Dairesi; dairelerin kendi aralarindaki
koordinasyonunu saglamaktadir. Ayrica 6gretmenlerin ihtiyaglarina uygun Hizmet
I¢i Egitim Kurslarinin diizenlenmesinden sorumlu olusumdur. Daha alt birimlerde ise
cesitli okullar, okul yoneticileri (miidiir-miidiir muavini), 6gretmenler ve diger
personel bulunmaktadir (K.K.T.C. Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 Teskilat Yapisi,
http://www.mebnet.net/).

Bu o6gelerden zorunlu egitim kapsamina giren ve ayni zamanda Orgiin
egitimin de ilk basamagi olan ilkdgretim siireci; sinirlar1 yasalarla belirlenmis ve
toplamda iki y1l okul dncesi, bes yil ilkokul olmak iizere yedi yila yayilan bir siireci
kapsamaktadir. ilkokullar, Milli Egitim Bakanhg: catis1 altinda bulunan Ilkogretim
Dairesi’ne bagldir (Ilkdgretim Dairesi Yasasi, 1989- Madde 3). Biinyesinde
bulundurdugu kurumlarin gorevlerinin tam ve etkin sekilde yerine getirilmesi i¢in
gerekli calismalar1 yapmak, ilkdgretim daire miidiiriiniin sorumluluklart arasindadir
(Ilkogretim Yasasi, 1989- Madde 8). Egitim ve dgretim konusunda diger dairelerle
isbirligi yaparak, daha basarili bir egitim icin gereken denetlemelerin yapilmasinda
ve hizmet i¢i egitim kurslarmin diizenlenmesinde ilgili daireyi bilgilendirmektedir.
Ayrica, 6gretmenlerin atanma, yiikselme, yer degistirme ve disiplin islemleri ile
ilgili, Milli Egitim Bakanligina tavsiyelerde bulunmak, egitimde karsilagilan biitiin
sorunlart saptamak ve konu ile ilgili bakanhigi bilgilendirerek, etkinliklerin
sirdiiriilmesi icin gerekli yasa, tiiziik ve yonetmeliklerin hazirlanmasinda goérev
almak, Ilkdgretim Daire Miidiirii'niin gorevlerindendir (Ilkdgretim Yasasi, ikinci

cetvel, Madde 12/1).
4.2 Kibns Tiirk Egitim Sistemi’nin i¢c Yapisi

Kibris Tirk Egitim Sistemi’nde okullara yapilan yonetici ve Ogretmen

atamalart KHK (Kamu Hizmeti Komisyonu) tarafindan yapilmaktadir (Kamu
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Gorevlileri Yasasi, 2006- Madde 7). KHK teskilat yapisi igerisinde en {istte bir
baskan ve altinda dort iiye bulunmaktadir. Bagkan ve {iyelerinin gorev siireleri alti
yildir ve yasada Ongoriilen nitelikteki kisiler arasindan Cumhurbaskani’nca
atanmaktadirlar. Baskanin altinda miisavirler, genel ve idari sekreterler
bulunmaktadir (Kamu Hizmeti Dairesi Komisyonu ve Dairesi Kurulus, Gorev ve
Calisma Esaslar1 Yasasi, 2007). Kamu Hizmeti Komisyonu, atama yaparken Milli
Egitim Bakanligi’nin goriislerine bagvurur fakat bu goriislere uymak zorunda degildir
(Ogretmenler Yasasi, Madde 5). Okullara atanacak miidiirlerin, en az iki yil siireyle
miidiir muavini olarak gérev yapmis olmasi, en az on yil siireyle kadrolu ilkokul
Ogretmenligi yapmis olmasi veya 6gretmen bareminin on dordiincii kademesinde bir
tam yil hizmet etmis olmas1 sartlar1 aranmaktadir. Herhangi bir 6gretmenin miidiir
muavini olarak atanabilmesi i¢in ise en az yedi yil siireyle ilkokul 6gretmenligi veya
O0gretmen bareminin on birinci kademesinde bir tam yil hizmet etmis olmasi sarti
aranmaktadir (Ogretmenler Yasasi, Madde 18). Uygun sartlarin saglandigi anlasilan
kisilerin girmeye hak kazandiklar1 Kamu smavi, Kamu Hizmeti Komisyonu’nun
gozetim ve denetiminde yapilmaktadir (Kamu Hizmeti Komisyonu Yasasi, Madde
65). Yapilan smavda; yazili ylikselme sinavi sonuglari ve kriter puanlar1 dikkate
alinmaktadir (Ogretmenler Smav Tiiziigii, 2005- Madde 5). Yazili sinav sonucu ile
kriter puaninin aritmetik ortalamasi, adayin yiikselme sinavi puanini belirlemektedir
(Ogretmenler Sinav Tiiziigii, 2005- Madde 14). Bu puana gore basar1 gdsteren
adaylar, basar1 sirasina gore yerlesme listesine alinarak, ilgili miinhal kadrosuna,
Kamu Hizmeti Komisyonu tarafindan atanmaktadirlar (Ogretmenler Smav Tiiziigii,
2005- Madde 16).

Ogretmen sayis1 dortten fazla olan her okula bir miidiir, yediden fazla olan

her okula ise bir miidiir muavini atanmaktadir. Ogrenci sayis1 toplamda iki yiiz olan
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okullara bir miidiir muavini, sonraki her iki yiiz 6grenci i¢in, ilave bir miidiir muavini
daha atanmaktadir (Ogretmenler Yasasi, 2006- Madde 7). Atanan miidiir ve miidiir
muavinleri bir yillik deneme siirecine tabi tutulmaktadirlar. Adaylik siirecinin
sonunda asaletleri onaylananlar gorevlerine devam etmektedirler. Yetersizlik veya
basarisizlik gosterip adayliklar1 onaylanmayanlarin ise gérevlerine son verilmektedir.
Kendi istekleriyle gorevden alinan veya gorevine son verilen miidiir ve miidiir
muavinleri, eski gorevlerine donerek, kazanilmis barem i¢i artis haklarin1 iade
etmeyip, Ogretmenlerin maas bareminin {stiindeki maast c¢ekmeye devam
etmektedirler (Ogretmenler Yasasi, Madde 23). ilkdgretim okullarinda gérev yapan
miidiir ve miidiir muavinlerinin, yoneticilik goérev ve sorumluluklarini yerine
getirirken, gorevini yapmasina engel teskil etmeyecek sekilde haftalik ders saatleri
yasayla belirlenmistir. Bu baglamda, Ogretmenler Yasast’nmn yirmi dérdiincii
maddesi uyarinca miidiir; haftada en ¢ok dort ders saati, miidiir muavini ise haftada
en az yedi, en ¢ok on iki ders saati ders vermektedir. Hem miidiir, hem miidiir
muavini, hem de 6gretmen sifatindaki egitimciler, yasada ongoriilen ders saatlerinin
disinda fazladan ders verirlerse, Ogretmenler Yasasi'nin yirmi dérdiincii maddesine
gore ek calisma 6denegi alma hakkina sahiptirler (Ogretmenler Yasas1, 2006- Madde
38).

Okullara yonetici olarak atanan midir, midir muavini ve sorumlu
ogretmenlerin belirli gorev ve yetkileri bulunmaktadir. Yoneticiler, ilgili daire
miidiiriine karst sorumlu tutulmaktadirlar. Gorev yaptiklar: okuldaki gerekli yonetim
islerini yliriitmekte ve resmi evraklarin kayitlarii tutmaktadirlar. Okuldaki egitim
ogretim etkinliklerinin  yiiriitilmesi ve ders programlarinin uygulanmasini
saglamaktadirlar. Ogretmenlerin  okutacaklari dersleri  ve siniflarini

belirlemektedirler. Okuldaki beslenme programlarinin, velilerle ortak goriis
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icerisinde hazirlanmasini, uygulanmasini ve denetlenmesini saglamaktadirlar.
Gorevini aksatan 6gretmenler hakkinda ilgili daireye bilgi vermektedirler. Okuldaki
hem egitim Ogretim hem de yonetim isleri ile ilgili gerekli degerlendirmelerde
bulunarak raporlar hazirlamakta, okul-veli iligkilerini kurmakta, okul aile birliginin
caligmalarina yardimci1 olmaktadirlar. Gorev yaptiklart okuldaki tiim bina ve
demirbasin korunmasini saglamakta, bolge igerisinde ortaokul bulunmamasi halinde,
varsa kdy kadim kursunun yoneticiligini yapmaktadirlar (Ogretmenler Yasas1, 2006-
Madde 22).

Kamu gorevine atanacak ogretmenlerde de belli kosullar aranmaktadir.
Oncelikle sinava almacak kisilerin, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandasi olmasi
ve on sekiz yasimi bitirmis olmasi gerekmektedir. Kamu haklarindan yasaklh
bulunmamasi gereken vatandaslarin, yiiz kizartici suglardan 6tiirti hilkkiim giymemis
olmasi sartt aranmaktadir. Erkekler icin askerlik gorevini tamamlamis olmasi sarttir.
Herhangi bir kamu gorevinden daha Once uzaklastirillmamis olmasi gereken
vatandaslarin ayni zamanda gorev yapacag sinif i¢in, yasada ongoriilen egitim ve
ogretim kurumlarindan mezun olmus olmasi beklenmektedir (Ogretmenler Yasasi,
2004- Madde 9). Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nde Ilkokul dgretmeni olarak
atanacak vatandaslarin, Atatiirk Ogretmen Akademisi mezunu olmasi sarti
aranmaktadir. Bunun haricinde Ogretmen Akademisi’ne denkligi bakanlar kurulunca
onaylanmis herhangi bir 6gretim kurumundan (lise, iki yillik lisansiistii veya
tiniversite) mezunu olup, ilkogretim kadrosunda toplamda 4 yil gegici 6gretmenlik
yapmus kisilerin, Atatiirk Ogretmen Akademisi’nden ii¢ aylik hizlandirilmis egitim
kursunda basarili olmalar1 sart1 ile ilkogretime 6gretmen olarak atanabilmektedirler.
Uygun sartlarin saglandigi anlasilan kisilerin girmeye hak kazandiklari kamu sinavi,

Kamu Hizmeti Komisyonu’nun gozetim ve denetiminde yapilmaktadir (Kamu
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Hizmeti Komisyonu Yasasi, Madde 65). Yapilan yarisma smavinda basarili olan
adaylarin  atanmasit Kamu Hizmeti Komisyonunca gerceklestirilmektedir
(Ogretmenler Yasasi, 2004- Madde 10). Atanan dgretmenlerin meslekleri ile ilgili
onemli gorevleri bulunmaktadir. Ustlerine karst sorumlu olmasi gereken
Ogretmenler, Ogrencilerini 1iyi birer vatandas ve 1yl birer yurttas olarak
yetistirmelidirler. Ogrencilerinin ilgi ve yeteneklerini kesfedip, onlar1 yasadiklari
bolgenin sartlarina uygun yonlendirmelidirler (Ogretmenler Yasasi, Madde 20).
Ogretmenler ve okul yoneticileri tiim bu gorevlerini yerine getirirken calistiklar:
yillar dikkate alinarak calisma saatleri ile ilgili diizenlemelere gidilmistir. Soyle ki;
devlette yirmi bes yilin1 doldurmus “A 6gretmen” olarak adlandirilan 6gretmenlerin
haftalik toplamda yirmi ders saati, devlette yirmi yilini doldurmus “B 6gretmen”
olarak adlandirilan 6gretmenlerin haftalik toplamda yirmi {i¢ ders saati, yirmi yildan
az 0gretmenlik yapmis olan 6gretmenlerin ise haftalik toplamda yirmi bes ders saati
ders yapma zorunlulugu bulunmaktadir. Bunlara ek olarak miizik, resim, beden
egitimi, Ingilizce, okul 6ncesi ve 6zel ders dgretmenlerinin; toplamda yirmi yildan az
gorev yapmis olanlar1 haftalik yirmi ders saati, yirminci yilindan itibaren haftalik
toplamda on sekiz ders saati ve yirmi besinci yilindan itibaren haftalik toplamda on
bes ders saati ders yapma zorunlulugu bulunmaktadir (Ogretmenler Yasasi, Madde
24). Ayrica her 6gretmenin 6zel durumlarda kullanabilecegi mazeret, hastalik, kurs,
dogum ve hamilelik izinleri bulunmaktadir. Bu izinlerin giin bazinda sayilar1 ve
kurallar, ilgili yasada ayrintili sekilde belirtilmektedir (Ogretmenler Yasasi, 2005-
Madde 81 ve 82).

Gorevi basinda bulunan 6gretmenlerin, siirec icerisinde yasalara uygun olarak
denetlenmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin denetlenmesi ve degerlendirilmesi 2006

yilinda diizenlenip yiiriirliige konulan; Milli Egitim Denetleme, Degerlendirme ve
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Yonlendirme Kurulu (Kurulus, Gérev ve Calisma Esaslar1) Yasasi’na bagh kalinarak
gergeklestirilmektedir. Bu yasa Bakanliga bagli her tiirlii 6rgiin ve yaygin egitim ile
gercek veya tiizel kisiler tarafindan kurulan egitim kurumlarint ve bu kurumlarda
gorev alan Ogretmen, yonetici ve diger calisanlar1 denetlemekle gorevlidir.
Denetleme egitim denetmenleri tarafindan yapilmaktadir. Egitim denetmenleri,
Kibris Tirk Milli Egitimi’nin amagclarina uygun bireylerin yetistirilmesinde hem
Ogretmenlere hem de yoneticilere rehberlik etmekle gorevlidir. Bu gorevi yerine
getirirken bakanligin 1ilgili dairesi ile ortak calismakta ve yapmis oldugu tiim
inceleme, arastirma, sonu¢ ve Onerilerini bu daireye bildirerek egitimin kalitesini
ortaya koymay: hedeflemektedir. Egitim kurumlarindaki yonetici ve 6gretmenleri,
egitim ve 6gretim ile ilgili tiim degisim ve gelisimlerden haberdar etmekte, kaynak
bilgisi vermekte ve onlara rehberlik etmektedir. Gozlemleri sirasinda Onceden
belirlenmis egitim programlarinin islerlik derecesini test ederek raporlastirmaktadir.
Bu raporlar sayesinde gerekli kurs, seminer veya hizmet i¢i egitimlerin
diizenlenmesine katkida bulunmaktadir. Egitim denetmeni tiim bu iglerini 6nceden
hazirlanan yillik ¢aligma takvimlerine gore yerine getirmektedir (Milli Egitim

Denetleme Degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu Yasasi, 2006).
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Bolim S

BULGULAR

Bu bolimde; Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'nde goérev yapan okul
miidirlerinin sergiledikleri yikict liderlik davranislar1 ve bu davranislarin 6gretmen
ve kurum {izerindeki olumsuz etkilerinin degerlendirilmesi i¢in yapilmis
goriismelerden elde edilen veriler nezdinde, bulgular ve bu bulgularin ayrintili
sekilde yorumlanmasina yer verilmistir. Veriler 1s18inda, bu arastirmada {i¢ temel
tema ortaya ¢ikmistir. Bunlar yikict liderlik davranislari, yikict liderlik
davraniglarinin nedenleri ve yikict liderlik davraniglarinin sonuglari seklindedir.

Bulgular kisminda bu ii¢ tema iizerinde ayrintili sekilde durulmaktadir.
5.1 Okul Miidiirlerinin Sergiledikleri Yikici1 Liderlik Davranislar:

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde devlete baglh ilkokullarda gorev
yapmakta olan sinif ve brang Ogretmenlerinin, yikici liderlik davranislart ve bu
kelimeye yiikledikleri anlama iliskin algilarmin  belirlenmeye ¢alisildigi
goriismelerde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin deneyimlerinden yola ¢ikilarak dort
ayr1 yikict liderlik davranmist {izerinde yogunlastiklar1 gortilmiistiir. Bunlar
“manipiilasyon”, “adam kayirma”, “mobbing” ve “bol-yonet politikas1” seklindedir.
Aragtirmanin temel konusu olan “yikict liderlik” kavramina istinaden, veri toplama
siireci boyunca ortaya ¢ikan belki de en g¢arpict bulgu, katilimcilarin bu kavram ile
ilgili heniliz herhangi bir kavram haritasina sahip olmadiklar1 seklinde kabul

edilebilmektedir. Soyle ki; gorlisme oOncesi konu ile ilgili yapilan ufak

bilgilendirmelerde, katilimcilarin tamaminin bu kavrami ilk kez duyduklar1 ve
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“liderlik” kavramu ile “yikic1” kavramini ayni climle igerisinde kullanma konusunda
tereddiit yasadiklar1 gézlemlenmistir. Liderlik kavrami hakkinda “bana gore liderlik
sorun ¢ozme sanatidir” diyen K14, liderin Oncii, onder ve inanilan kisi kimligi

(13

tizerinde durmus, yikict kelimesi i¢in ise “...aslinda lider kavramimi kullanmaniz
bence pek dogru degildir. Clinkii lider sorun ¢dzer, sorun yaratmaz” demistir. K4 ise
“...yikict kavramimi ben de yeni Ogreniyorum” diyerek, heniiz yeni bir tartisma
konusu olan yikict liderligin, KKTC’de gorev yapmakta olan ilkokul 6gretmenleri
arasindaki farkindalik durumunu da goézler 6niine sermistir. Bir baska katilimci ise bu
kavram ile ilgili diislincelerini kisaca aklindan gegirdikten sonra “sendikadayiz bir de
biz, Ada’nin yiizde doksanini goériiyoruz. Miidiirlerin yiizde doksani maalesef ki
boyledir (K10)” diyerek kavram ile ilgili c¢arpict bir deneyimini sendikal
platformdaki bakis agisindan sunarak deneyimlerini paylagsma geregi duymustur.
5.1.1 Manipiilasyon

Manipiilasyonun bir ¢esidi olan ve psikolojik manipiilasyon olarak
adlandirabilecegimiz; kisileri bilgisi veya istegi disinda yonlendirebilmeyi hedef alan
bu kavram, katilimcilarin biiyiik bir ¢cogunlugu tarafindan yikici liderlik davranigi
olarak gosterilmistir. Okul miidiirlerinin belirli konularda hakliliklarini ispatlama
veya kisisel menfaatlerini koruma adma belirli kesimleri manipiile ederek
Ogretmenleri iizerinde yikici etkiler biraktiklart anlatilmistir. Miidiirlerin en sik
kullandiklart manipiilasyon sekilleri; “sikayet etme”, kolluk kuvvetleri, sendika,
bakanlik, okulun igerisinde bulundugu sosyal ¢evre gibi “belirli mercileri 6gretmen
aleyhine manipiile etme”, “basariy1 kendine mal etme” ve “basarisizligin faturasini

baskalarina kesme” seklinde siniflandirilmistir.
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5.1.1.1 Sikayet Etme

Egitim ve 6gretim silirecinde, okul miidiiriiniin beklentisi haricinde gelisen her
tiirli eylemin, direkt olarak bakanliga bildirildigini ifade eden katilimcilar, okul
icerisinde halledilmesi miimkiin olan ufak konularin bile, miidiir tarafindan ciddi
problemlere doniistiiriilerek bakanligin bu hususlara miidahil edilmesiyle, yikici
liderlik davranislarinin  ortaya c¢iktigr iddia edilmistir. Yikici lider olarak
adlandirdiklar1 okul miidiirlerinin, beklentilerinin disinda gelisen bu olaylar i¢in
telefon ile arayarak veya bizzat giderek bakanliktaki yetkili kisilerle irtibat
kurduklari, onlar1 6gretmen aleyhine kigkirttiklari, sikayet ettikleri, okul ici sorunlar
carpitarak veya degistirerek kendi menfaatlerine uygun sekilde aktardiklari,
sorunlarin ise boylelikle bilingli sekilde tirmandirildig: ifade edilmistir. Miidiirlerin
ayrica 6gretmenleri aleyhine sik sik rapor hazirlama yoluyla da sikinti duyduklar
konular1 bakanliga sunduklari, boylelikle bakanliktaki yetkili kisileri 6gretmen
aleyhine manipiile etmeyi basardiklar1 vurgulanmistir. K16 bu durumu
“miidiirimiiziin problem ¢dzme becerisi sadece sugu baskalarina atip isin iginde
styrilma yetenegi idi” seklinde agiklamistir. K11 ise “baskalarini kullanarak kendi
isteklerini bize yaptirmaya ¢alisir” ciimlesi ile benzer senaryoyu kendi miidiirii i¢in
tekrarlamistir. K12 de ayni sekilde miidiiriin iistesinden gelemedigi durumlarda
manipilatif davraniglar sergiledigini “...yani okulda mesela bir takim 6gretmenlerle
ilgili stirekli bakanliga yazi yazan, sikdyet eden, kendinin ¢6zemedigi seylerde
ozellikle” climlesi ile kisaca gozler Oniline sermistir.

Yikict liderlik davraniglart sergiledikleri belirtilen miidiirlerin, manipiilatif
davraniglarint 6gretmenlerin ailesine, okulun igerisinde bulundugu sosyal cevreye,
miifettise, sendikaya, kolluk kuvvetlerine (polis) ve bakanliktaki {ist diizey yetkililere

kars1 sergiledikleri iddia edilmistir. Ozellikle kirsal kesimlerde gdrev yapmakta olan
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ogretmenlerin bolgeye aidiyet ve sosyal ¢evreye olan yakin baglantilarini bir firsata
cevirmeyi basaran okul miidiirlerinin, kendisi ile iyi ge¢inmedigine inandigi bazi
O0gretmenlerini pasif hale getirmek ve kendi saffina ¢ekmek adina bu 6gretmenlerin
ailelerini onlarin aleyhine yoOnlendirmeye calistigi anlatilmistir. K4 bu durumu
“benim anneme sikayet ediyor beni. Niye ben onun tarafinda degilim? Taraf olmusuz
meger ve ben farkinda degilim” ciimleleri ile ifade etmistir. Okul miidiiriiniin,
ailelerin yam sira okulun igerisinde bulundugu sosyal ¢evreyi ve velileri de 6gretmen
aleyhine eyleme gecirmekte oldukca basarili oldugu iddia edilmistir. Etkileme
asamasinda bizzat koy halki ile vakit gecirmesi, kdyde sozli gegcen belirli kisilerin
kendisine sempati duyabilecegi climleler kullanarak okul i¢i problemleri disariya
aktarmasi, belli bash yikici davraniglar1 olarak vurgulanmistir. Ayn1 zamanda bazi
miidiirlerin belki de kumasi daha hassas dokuyabilmek adina ince is¢ilik yaparak,
bolge halkini sihirli kelimelerle tesiri altina almaya calistigi iddia edilmistir:
Biz iste aslinda hi¢ is yapan insanlar degilmisiz. Cevrede bu lanse oldu. Biz
onu istemiyormusuz. Biz amirimize kars1 geliyormusuz. Biz amirimize karsi
gelemezmisiz. Ne derse onu yapmak zorundaymisiz. Ve bu kahvelerde
konusulmaya baslandi. Iste evlerde konusulmaya baslandi. Giiniin sonunda,
mesela... Olayimda benim, yaveri iste gitmis kap1 kap1 evlere, birkag eve, iste
ben etik degilmisim, benim davramiglarim. Midiriimiin sdyledigini
yapmamisim. Etik davranmamisim. Benim bunu yapmamam gerekiyormus
dedi. (K15)
Kartlarin1 oynamay1 ¢ok giizel bilir. Cok zeki bir kadindir. Zekiligini takdir
ederim. Once aileyi etkilerdi, dedim ya ¢ocuklara ne derdi? “Cocuklar ben
sizi ¢ok severim. Ailelerinizi ¢ok severim.” Bir veli geldigi zaman giris
kapisinda karsilama. .. Iste okul aile birligini karsilama. Ben de bu koyliiyiim.
Okul aile birligindeki kisiler de hepsi arkadagim... O kadar bir etkilenirdi ve
gelirdi arkadaslarim derdi ki; “ne oldu ama? Nedir yaptigimiz? Nedir
yaptiginiz Elvan Hanima?” (K14)
Problem c¢ozme becerilerindeki eksiklikler ve kendilerinde algiladiklar
noksanliklar1 6rt bas edebilmek adina bazi miidiirlerin, en ufak bir sorunda bile

ogretmenleri ile ilgili uyari, kinama, denetim, gorev yerini degistirme, gérevden alma

gibi yaptirimlar1 uygulama erkini elinde barindiran bakanliktaki iist diizey yetkilileri
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arayarak, c¢Oziim bulma arayisina gittikleri belirtilmistir. Bu midiirlerin, etkili
konusmalar ve kendilerini magdur gosterecek senaryolarla, bakanlik g¢alisanlarini
adeta birer kalkan olarak kullanabilme yetenekleri sayesinde, miidiirliiklerini koruma
altina almayi basardiklar1 ve bodylece Ogretmenleri hakkinda gergeklikle iligkisi
olmayacak suglamalarla onlar1 ekarte etmeyi ideal bir yontem olarak kesfettikleri
iddia etmislerdir:

Seninle 6zel bir sey konusmak isterim diye odasina ¢agirdi. Ben de dedim
herhalde sOyleyecek hoca hanim boyle boyle diye iimit ediyorum. Odasina
girdim. “Aha hocahanim da geldi” dedi. “buyurun vereyim size telefonu”.
Telefonu verdi. Ben telefonun ucunda kim var? Nigin telefona cagrildim?
Higbir sey bilmiyorum. Benim daire miidiir muavinimmis telefonun
ucundaki. Kirk bes dakika boyunca azarlayici bir konusma ile artik miidiirim
ne soylediyse, kirk bes dakika boyunca azarlandim ben. Biz istiimiizii
¢ignemisiz, bizim ne haddimizeymis, sonugta miidiir varmis... (K15)

Trafik kurslarina gotiirecektik ¢ocuklari, cocuklarin ailelerinden izin almadi.
Sen izin almadan g¢ocuklar1 nereye gotiirliyorsun? Otobiise bindirilecek ve
gotiirecen... “Gitmem” dedim kendisine. “Al sen gotiir.” “siz gidin dedi
biitiin sorumluluk bizde.” “Ben gitmiyorum” dedim. Aldim c¢ocuklarimi
girdim smifa. Sikadyet etti beni verilen gorevi yapmazmisim. Miidiire
itaatsizlik edermisim. Yazdi yazdi yazdi bir carsaf sikayet. Geldi miifettis
gene sorusturdu. Rapor hazirladi. Verdi. Okulun ahengini esas bozanin,
sorunu ¢0zme becerisinden yoksun olanin aslinda okul idaresi oldugunu
sOyledi... “Egitimde huzurun bu oldugunu mu diisiiniin?” dedim kendisine
“Mutlusun yani?” dedim. Gitti beni bakanlhiga sikayet etti bir daha, gorev
vermis bana ikileri ve tehdit edermisim kendisini huzurunu bozacam diye.
Gitti dilekgede bulundu. Okulun diizenini bozarim, gorevimi yapmam,
itaatsizlik yaparim diye. Bagka yere versinler beni diye siirgiin istedi. (K18)

5.1.1.2 Belirli Mercileri Ogretmen Aleyhine Manipiile Etme

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bir kismi, okul miidiiriiniin ayn1 zamanda
sendika ve bazi polis memurlarim1 da farkli yontemlerle kendisine inandirmayi
basardigini iddia etmislerdir. Sendikal platformda aktif rol {istlenen 6gretmenlerden
biri, sendika icerisindeki arkadaslarindan edindigi bilgiyi paylasirken; “siyasileri
koymus araya, benim otoritemi ¢igner demis. Gidermis sendikaya ve aglarmis ¢ocuk
gibi. Kaybetmemek i¢in gider ve aglardi. Ben de sendikadakilerin yalancisiyim.

(K18)” Ciimleleri ile mevcut durumun boyutunu dikkat ¢ekici bir sekilde gozler
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Oniine sermistir. Ada igerisinde asayisin ve adaletin saglanmasindan sorumlu kolluk
kuvvetlerinin (polis), belirli nedenlerle miidiiriin dediklerine inanarak, onun niyetine
uyum saglayacak davraniglarda bulunmalar1 ise magdur edilen Ogretmenler
tarafindan iddia edilen bir diger yikici lider davranisi olarak 6n plana ¢ikarilmstir.
Miidiirin yalnizca kendisi ile ters diisen Ogretmenlere karsi degil, ayn1 zamanda
sorun yasadigi bazi veliler ile de sorunlarini ¢6zmek i¢in siklikla polisi kullanma
girisimlerinde bulundugu anlatilmistir:

Yani okul ile birligi baskani ile kavgali idi. Okul aile birligi bagkan1 okula her

geldiginde polis gelirdi okula. Ben bu okula haftada iki polis geldigini ¢ok net

hatirlarim. Tartisma martigma olmadan. Okul aile birligi kapidan igeri
adimini attiginda arardi polisi, polis gelirdi okula. Yani bu okul bdoyle
badireler atlatti. (K9)

Baz1 okul miidiirleri ile bolge halki arasinda ge¢misten gelen Ogrenci
ogretmen iligskisine dayali bir bag oldugunu sdyleyen katilimcilar, miidiirlerinin bu
bagi, kendi menfaati i¢in profesyonelce kullanarak isteklerini yaptirabildiklerinden
bahsetmislerdir. Ozellikle okul ici islerin kendi istekleri haricinde gerceklestigi
durumlarda kolluk kuvvetlerlerini (polis) araya sokmak suretiyle yikici davraniglar
sergiledikleri savunulmaktadir. Bolge halki igerisinde, ayni bolgenin kolluk
kuvvetlerindeki iist diizey yetkililerin miidiiriin yakin arkadaslar1 olmalarinin ise bu
asamada miidiir adina bir avantaj teskil ettigi ifade edilmistir. S6yle ki, emir altinda
calisan bazi kolluk kuvvetleri mensuplarinin, durumun i¢ yiiziinii 6gretmenlerle
yaptiklar1 birebir goriismelerde lanse etmesi ile birlikte, okul miidiiriinlin {ist
riitbelerdeki tanidiklarin1 6gretmen aleyhine manipiile etme cabasi igerisine girdigi,
emir altindaki polis subaylarmin da emre itaat ¢ergevesinde Ogretmenlere zaruri
yaptirimlarda bulunmak zorunda birakildiklar1 iddia edilmistir:

Komsusu var bir bayan polis. Genel miidiir. Iste ona acindirmis kendini.

Polisler bize ceza yazdi mesela tam okul ¢ikisinda. Bizi durdurup digerlerine

ge¢ dediler. Ciinkii 6zellikle bizi aldilar radarlarina. Birileri onlara plakay:
vermis. Bize ceza yazildi diger gegici 6gretmenler siirdii gitti. Polisler orada
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emir kuluydu bence. Ust makamdan birileri bir seyler yapti. Hatta tanidikti
polis. “Kusura bakmayin diyor, yazmam gerekiyor ¢iinkii yazmam gerekiyor”
diyor. Ne yapsin o da emir kulu. (K4)

Elim havada donerken bir tane bilgisayar vardi orada elim carpti kendisine
ama ¢ektim gittim yani ben arka tarafa. Iste polisler iki giin sonra aradilar
beni... “hocam boyle boyle karakoldan aradik ifade i¢in isterik. Pazartesi gel
hoca okuldan ¢ikinca...” Okuldan ¢iktiktan sonra gittim. Hoca dedi “sana
basit darptan dava okuyacam” “basit darp nedir abi?” dedim. “iste kaldirdin
laptopu vurma mesafesinde salladin kendisine”. Ama olay dyle olmadi.
“Senin dedi sikayet var hakkinda”. Yani “s0ylemeyin” dedi polis ama “bunlar
emir verilmis seylerdir. 15 dakika i¢inde kimse tutuklama karar1 ¢ikartamaz”
dedi. Ciinkii ben ondan sonra diislindiiglimde aklima gelir. O giin bizim
miidiirde normalde goriilmemis bir cesaret vardi. Kendinden emindi. Hemen
disariya cikip telefonda bir yerlere bilgi verdi. (K9)

Oyun odasinin halifleks kaplanmas: gerekirdi. Cok basit bir etkinlik yaptilar.

Zaten ufak bir oda idi. Ug yiiz, dort yiiz TL bir paraya ihtiya¢ vardi. Anlasilan

olay neydi? Para kendilerine kalacak ve aldiklar1 halilar1 faturalandirip

idareye vereceklerdi. Ama miidiir polise sikayet etti hoca hanimlar1 paray1
bana vermediler diye. (K16)

Okul miidiirlerinin bir kismi, kendileriyle ters diisen d6gretmenlerini sendika,
bakanlik, veliler, polis gibi mercilere sikdyet ederken, okulu denetlemek icin gelen
miifettisleri de olusturduklar1 carkin icerisine alarak, olaylar1 kendi beklentilerine
uygun sekilde ilerletmeyi dngérdiikleri diisiiniilmektedir. Ozellikle baz1 miidiirlerin,
sahsi islerini yapmamak i¢in direnen Ogretmenlerine karsi, deyim yerindeyse dis
bileyerek, miifettise sikayet etme yolu ile gozdag1 vermeye calistiklari, sdylenmistir.
Ogretmenlerin gérev ve sorumluluklari gergevesine girmeyen isleri yapmalari igin
zorlanmasi ise oldukca dikkat cekicidir. Sonug olarak 6gretmenlerini belirli mercilere
sikdyet ederek isteklerini yaptirmayr Ogrenen okul midiirlerinin, benzer
davraniglarda 1srarct1 olmasi ile birlikte, yikic1 davraniglart sergiledikleri
distiniilmektedir:

Iste miifettis gidip beni sordugunda, “akademik olarak sdyleyecek bir seyim

yoktur. Ama verdigim gorevleri yerine getirmez o ylizden de ¢ok

sikayetciyim.” Dedi. Verdigi gorev de neydi? Mesela iste biz Lefkosa’da

kalirik. Gelirken Lefkosa’dan Eriilkii’den pil almak, bulgur almak gibi
gorevlerdi. (K8)
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5.1.1.3 Basariy1 Kendine Mal Etme
Yikic1 lider olarak gosterilen bazi miidiirlerin ayn1 zamanda c¢evreyi
etkileyebilmek adma okul i¢i pek ¢ok basariyr kendisine mal ederek takdir alma
cabast igerisine girdigi anlatilmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlere gore
miidiirlerin  emek hirsizlig1 yaptiklar1  diisiiniilmektedir. Katilimcilar  bdyle
zamanlarda miidiirlerin giiciinii gosterme gayreti igerisine girmelerinden Gtiirii bu
tarz tutumlar gelistirdiklerini 6ne siirmiiglerdir:
...ama onu da yaptirirken ben yaptirdim dedi. Giiciime bak kullandim. Yani
okul aile birliginin yaptig1 bir seyi veya atiyorum &gretmenlerin katkisi olan
bir seyi ben yaptim deyip sahiplenmesidir olay... (K14)
Bazi miidiirlerin ise daha kompleks bir tutum sergileyerek kendilerine itaat
edebilecek ¢aligkan bir muavin araciligi ile isleri gordiirdiikleri ancak giiniin sonunda
basariy1 sahiplendikleri belirtilmistir:
Mutlaka bulur eline gore bir miidiir muavini, biitlin islerini ona yaptirir, onu
boyle ¢cok onure eder. Hatta sen miidiir olsan gibisinden ona mudiirliik tattirir.
Kendi geri planda durur. Her seyi o yaparmis gibi ve ondan sonra da

sahiplenir o isleri... (K12)

Miidiirlerden bir tanesinin ise 6gretmenlerini higbir sey yapmayan varliklar seklinde
gostermesi, okulun ise kendisi ile birlikte var olmaya, gelismeye basladigini lanse
etmeye calismasi, K4’iin sitem ve degersizlik iceren su ciimleleri ile anlatilmaya
calisilmistir:

Stirekli 0gretmenleri velilere sikayet ediyor. Ben diyor buraya geldigimde
burada dogru diiriist hicbir sey yoktu, hicbir sey yapilmiyordu bu okulda.
Sanki biz hiciz, o geldi de bizi toparliyor imaj1 vermeye calisiyor. (K4)

Ogretmenlerin isbirligi sonucu olusturduklart ve bu sebeple ortak karar
gerektiren belirli konularda, miidiiriin keyfi davranarak {iriinii sahiplenmesi ve
bagkalarinin emeklerini bir ¢irpida hige saymasi da bir diger manipiilatif yikici
liderlik davranis1 olarak ortaya konulmustur. K2 bu durumu; “benim bir sene

boyunca canima okuyacaksin, bir iki gostermelik i yapip biitlin alkisi sen alacaksin.

Sonu giizelse hepimizin sonucudur. Cikip da sen orada alkis alamazsin” climleleri ile

89



Ozetlemistir. Durum bdyleyken Ogretmenlerin emeklerini, belirli amaglar ugruna
gosterdikleri vicdani ¢abalarii, {igilincii sahislarin sempatisini kazanmak adina
sahiplenen miidiiriin, deyim yerindeyse emek hirsizligi yapmasi, bir miidiir olarak
“yikic1” nitelendirmesini almasinda oldukga gii¢lii bir etken olarak gosterilmistir:

Bu dergi ¢alismasinin iistiinde 68retmen arkadaslarin hepsinin emegi vard.
Geldi karne giinli aldi miidiiriimiiz dergileri ¢ocuklara dagitti. Hi¢ kimsenin
haberi olmadan, hi¢ kimseye bilgi verilmeden, herhangi bir {icret talep
edilmeden dagitti. Ben de aldim c¢ocugun elinden birini, “cocuklar dedim
bakin bu dergiler hazirlandi, miidiirimiiz size bunlar1 dagitti. Ama dedim
yanlislikla gérev alan 6gretmenlerimizin isimlerini yazmay1 unuttu. Yani siz
bunu gittiginizde ailelerinize sdyleyin, bu dgretmenlerimiz de bu dergilerin
hazirlanmasinda gorev aldi diye”. Midiir bir parladi. “Niye parlarsiniz?”
dedim. “Bu sayfalarda yoktur komisyon isimleri”. (K14)

Bir 6grencimizi kaybettik. Hasta olduydu. Ben de bdyle son zamanlarinda
ilgilenmeye calistiydim. Kaybettikten sonra dedik ki bir sey yapalim. Iste bir
an1 korulugu gibi bir sey yapalim dedik. Onun i¢in bir takim ugrastiydim ben
boyle orman dairesindeki ikili iligkilerle... Arazi bulmaya calisirik kdyden.
Ve soyle bir ortam oldu bir giin; miidiir “ben bdyle yaptim o 6grenci i¢in, ben
biitiin giin bunun i¢in ugragirim” falan dedi. Yani bakin kimse iyiligi alkis
almak i¢in yapmaz. Giinlin sonunda vicdani ile yasar bir insan. Ama ¢abami
calmasi da rahatsiz eder ve dehsete diistiim yani ben. Yitip giden bir ¢ocuktan
sonra onu kendine argiiman yapip... Kendine alkis almaya g¢aligmak beni
dehsete diisiiriir. (K9)

5.1.1.4 Basarisizhgin Faturasim1 Ogretmene Kesme

Yikic1 lider olarak gosterilen okul miidiirlerinin katilimcilar tarafindan
elestirilen yikict davranislarindan bir digeri de okul i¢i etkinliklerde beklenilen
basarinin elde edilememesi durumunda sugun Ogretmenlere atilmasit davranisidir.
Mevcut durum K7’nin “Cok pasifti. Ogretmenleri kullanir, sucu dgrencilere veya
bize atar, bu sekilde basta kalir. Yani kendinde aramazdi sugu” ciimleleri ile
aciklanmaya calisilmistir. Okul i¢i basarilarin biiylik kismini ferdi miicadelesinin
pozitif Uriinliymiis gibi gdsteren baz1 miidiirlerin, okul i¢i basarisizlik hallerinde ise
hi¢cbir sorumluluk {istlenmeden kabahati bagkalarinda aramasi 6gretmenlerin
penceresinden yikict lider davranisi olarak gosterilmistir. Cevreyi etkilerken,

basarisiz bir okul miidiirii olarak lanse edilmemek adina, 6grencilerin beklentinin
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altinda basar1 gosterdigi durumlarda, bu sonucun nedenlerini etraflica arastirmak
yerine, direkt olarak 6gretmenlerini suglamasi, arastirmaya katilan bazi katilimcilar
tarafindan onur zedeleyici bir baska manipiilatif yikici liderlik davranisi olarak
gosterilmistir. Ozellikle bakanlik tarafindan, ilgili dersin egitim programinin
hazirlandigr komisyona davet edilmis, alaninda uzman ve ada capinda bilgisi ve
egitimi ile kendini ispatlamis bir 68retmene sergilemis oldugu bu tavir, katilimci
tarafindan oluk¢a rahatsiz edici karsilanmustir:
...cocuklar da o smavda dokiildii haliyle. Gazetelere kadar ¢ikti. Sosyal
medyada yer yerinden oynadi. Okul agildiginda kolej sinavinin neticesinde
miidiir beni odasina ¢ekti. Tiim bu anlattigim seyler benim hayatimin i¢inde
olurken bana dedi ki; “hoca hanim g¢ocuklar Ingilizceden diisiik aldi. Neden?
Nig¢in ¢ocuklar boyledir? Bak da daha iyi 6gret! Demek ki sen yeterince ¢aba
gostermiyorsun” dedi. Farkinda degil mi yani? Ben neyim? Kimim? Ne
yaparim? Bakanlikla ¢alismisim, canimi yemisim, proje yapmisim... Ne
kadar bilirdi? Ne kadar farkindadir? Ne kadar goriir insanlar1? Emegin ne
kadar umurundadir? Onun okulunda ¢alisan, bana bu kadar ders veren, falan
saat filan sinifta olacan durumunun disinda aslinda benim nasil bir 6gretmen

olduguma dair bu kadar zamandir fikir sahibi olmayan biridir. (K12).

Basarisizligin  faturasini  bagkalarina kesmeyi aligkanlik haline getirmis bazi
miidiirlerin, Ogretmenlerin yam sira Ogrencilere de ylklenerek, sugu kiicliciik

cocuklara atip isin i¢inden styrilma girisiminde bulunduklari ifade edilmistir:

Mesela iste bizim okul kolejde basarisizdir. Neden? Ogretmenden dolay1. X
ogretmen Ingilizce dersini savsakliyor yapmiyor derdi. Sugu bir de ¢ocuklara
yiiklerdi... “Bizde malzeme kotii” diye sdylerdi. Oysa bu yil kolej ikincisi
bizim okuldandir. Ama “malzeme kotii” diyor. (K7)

5.1.2 Adam Kayirma

Yikict  liderlik davraniglarimin - ikinci  basamagmni  “adam  kayirma”
olusturmaktadir. Miidiiriin okul calisanlar1 arasindaki belirli kisileri, kendine has
nedenlerle ayricalikli bir konumda tutmasi, onlara diger kisilere gore belirli
imtiyazlar tanimasi, katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu tarafindan orneklendirilerek
anlatilmis birer yikici liderlik davranisi olarak gosterilmistir. K3’lin “kendine en ¢ok

yalakalik yapanlar el istiinde tutard1” ciimlesi durumun vahimligini ¢arpict sekilde
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gozler Oniine sermektedir. Okul miidiirlerinin bazi 6gretmenlere veya hademelere
ayricalikli davrandigini ortaya koyan katilimcilar, bu kisilerin 6zellikle miidiire yakin
kisiler arasindan segildigine dikkat cekmislerdir. K18; “birine ders verir, birini
yollatir okuldan. Mesela gelmeyen bir 6gretmen olur, yandaslar1 da giiya izin ister
cikar gider. E kim kalir geriye? Yandasi olmayanlar. Kim girecek derse? Yandasi
olmayanlara yiiklenir” diyerek yasadigi haksizligi anlatmaya calismistir. Adam
kayirma davranisi esnasinda, miidiiriin kazan-kazan ilkesi c¢ercevesinde bazi
O0gretmen veya hademelere belirli ayricaliklar tanirken, ayni zamanda kendi
menfaatini de diisiinerek ¢ift tarafli kazang elde edebilecegi bir taktik gelistirdigi de
dile getirilmistir. Ayn1 zaman adam kayirdig: iddia edilen bazi miidiirlerin, kendisine
iyi davranan Ogretmenlere imtiyaz tanima veya kazan-kazan ilkesi haricinde,
caliskan 6gretmenlere fazladan is yiikii ylikleyerek, geriye kalan dgretmenleri daha
ayricalikli bir konuma getirmesinin de yine bir kayirma davranigi olarak kabul
edilebilecegi iizerinde durulmustur. Miidiirlerin sorun ¢6zme becerisine haiz kisiler
olduklar1 inancindan yola ¢ikilarak, sergilemis olduklari esitlik dis1t bu durumu K18;
“sen bu dagilim1 yaparken herkese esit mesafede duracan, yanl tarafli olmayacan.
Esitlik sana iki bana iki degildir... Herkesin ihtiyacina goredir... Bir kii¢lik ¢ocuga
bir tabak verirsen, bir gen¢ delikanliya da bir tabak verirsen esitlik degildir bu”
benzetmesi ile agiklamaya ¢alismistir. Miidiiriin adam kayirma yoluyla 6gretmenleri
arasinda adaletsizlik yarattigini iddia eden K16 ise bu durumu; “bir kere en dnemlisi
adalet duygusudur. Adaletli davranmadig1 zaman bu lider yikici olabilir” sozleriyle
acikliga kavusturmayi hedeflemistir. Okul midiirlerinin adam kayirma davranislar
ele alniriken Ogretmenler ve hademeler arasi ayrimcilik yaptiklari belirtilmistir.
Ayricalik tanidiklar1 baz1 6gretmenler ve hademeler ile aralarinda da karsilikli ¢ikar

iliskilerinin bulunduguna dikkat ¢ekilmistir.
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Yikic1 lider olarak nitelendirilen okul miidiirlerinin kendilerine yakin
davranan 6gretmenlere tanidiklari imtiyazlar ve caliskan Ogretmenlere fazladan is
yiikleme yoluyla geriye kalan Ogretmenleri rahatlatmalari, katilimcilar tarafindan
liderin adam kayirma davranisi olarak nitelendirilmistir. K7 bu durum ile ilgili
“Amele... Biitiin agir yiikleri, fasarya isleri ylikleyebilecegi bir kisilik olarak goriirdi
beni. Ciinkii sesim ¢ikmazdi” ciimleleri ile agiklamistir. Miidiirlerin kendisine yakin
davranan ogretmenleri Odiillendirmek adina iist siniflarda 6gretmenlik yapmalarina
miisaade etmesi de kayirmaci davranislardan biri olarak gosterilmistir. K18 miidiiriin
bu davranisini; “benimle de c¢alismak istemedigi i¢in ikimizi birlikte ¢ikarmadi
dortlere. Karist istedigi i¢in karisina vermesi lazimdi bana degil. Beni birakti {igte,
karisim1 ¢ikardir dorde. Adaletsiz dagilim vardi. Bu herkesi huzursuz etti” climleleri
ile ifade etmistir. Miidiiriin adam kayirma davranisi ¢ergevesinde bazi 6gretmenleri
ist smiflara c¢ikarmasi, Ogretmenlerin bakis acisindan birer 6diill olarak
goriilmektedir. Odiillendirme kelimesindeki kasit ise, ada genelinde koleje3 ogrenci
kazandirma yaris1 igerisinde olan &gretmenlerin, basarili olacaklarina inandiklari
Ogrencileri daha iyi secebilmelerine firsat taninmasi olarak belirtilmistir. Boylelikle
smifta bagar1 gosteren ogrenciler, okul sonrasi bu 6gretmenler tarafindan verilen 6zel
derslerle, illegal olsa bile takviye edilebilecek ve giiniin sonunda hem 6gretmen
kasasina sicak para aktarabilecek hem de ada genelinde “koleje Ogrenci sokan
Ogretmen” sifati ile prestij kazanabilecektir tezi savunulmaktadir:

Yani riigvet veriyor resmen ogretmene. Nasil verir? Dershanecilik olgusu
vardi bizim okulda. Dort ve bes sinif 6gretmenleri hep erkek olurdu ve bunlar

¥ KKTC’nde ilkokul besinci sinifi tamamlayan 6grencilerin, ikiye ayrilmis egitim 6gretim yilinda her
bir donemin sonunda gergeklestirilen, goniilliiliik ilkesine baglh kalinarak katilim gdsteren
dgrencilerin; matematik, geometri, Tiirkce, Ingilizce, fen bilimleri ve sosyal bilgiler derslerinden
toplamda yiiz coktan segmeli soruya cevap verdigi bir sinavdir. Ogrencilerin basari saglamasi halinde
Lefkosa, Gazi Magusa, Girne, Giizelyurt ve Iskele’de yer alan okullarda énceden agilan kontenjan
sayisina uygun alim yapilmaktadir. Halk arasinda kolej okullarinin, diger devlet okullarina nazaran
daha kaliteli bir egitim verdigi diisiincesi yaygin oldugundan, ¢ocuklarmin bu okullarda egitim
gormesini isteyen ailelerin, ilkokul dordiincii ve besinci sinifta okul sonrasi 6zel derslerle cocuklarini
bu siava hazirladiklar1 gériilmektedir.
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da dershaneye giden Ogretmenlerdi. Ciinkii dordiincii ve besinci sinif
aldiginda, o siiftaki cocuklar1 kanalize edecektir. Dershaneye miisteridir
¢linkii o ¢ocuklar. Bunu da bilen 6gretmen ne yapardi? Yalakalik soytarilik
yapardi miidiire ki sirf o sinifi alsin. Miidiiriin de hosuna giderdi. Ilgi gérmek
isterdi. (K13)
Miidiirtin adam kayirma davramisi igerisinde kendisine yakin davranan
O0gretmenlerden bazilarina tanidigi imtiyazlardan bir digeri ise ders saatlerindeki
dagilim olarak gosterilmistir. Miidiiriin kendisi ile iliskileri iyl olan dgretmenlerin
ders programlarinin ¢ok daha kolay ayarlandigin1 ancak kendisine istedigi destegi
vermekten kaginan dgretmenlerin her zaman maksimum ders saati ile calistirildig
anlatilmistir:
Bir de ders yil1 basinda siirekli bana maksimum dersleri verirdi. Her zaman.
Diger 6gretmenlerin ders programlari ayarlanabilirdi bir sekilde. Ders saatleri
ayarlanabilirdi bir sekilde... (K12)
Okul miidiiriiniin adam kayirmaya dayali yikici davranislarindan biri de kendisine
yakin davranan &gretmenleri rahatlatmak adina onlarin ders saatlerini azaltirken,
normal saatinden daha fazla ders yapmak zorunda birakilan magdur 6gretmenlerin bu
durumu miifettise aktarmalarinin yasaklanmasi seklinde oldugu ifade edilmistir:
Mesela yasalara baktiginiz zaman, benim ders sayimi olmasi gerekenden daha
asagida tuttu ders programinda. Ama beni odasina cagirip “hoca hanim
buraya sana bir bos koyuyoruz. Ama bos yoktur. Miifettis gelirse burada bos
oldugunu gérsiin diye yaptim”. Ciinkii Ozge almak istemedi o dersi. Hanife
de dediydi “ben simdi istemem. Birleri okuttugum i¢in daha sonra subattan
sonra olsun.” Tamam, falan dedim. Ben de higbir sey demedim. (K11)
Katilimcilardan bazilari ise okul miidiirlerinin meslege yeni baslayan 6gretmenlerin
diger kisilere gore daha fazla ¢aligmasi gerektigine olan inancindan dolayi, kidemli
ogretmenleri ayricalikli bir konumda tutarken, meslekte ilk yillarini yasayan
ogretmenlere fazladan ders verdigini sOylemiglerdir. Bdylelikle, okul i¢i ders

dagilimmi dengelemeye ¢alismasi ile miidiiriin adam kayirdigi ve bunun direkt

olarak yikici bir lider davranisi oldugu anlatilmistir:
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Mesela Stajyerl ve stajyer 2 gen¢ Ogretmenlerin de olmasi isine gelirdi.
Onlara daha fazla ig yiikii verirdi. Ciinkii onlar tecriibesizdi. Ya da iste onlar
da ayn sekilde denetlenirlerdi diye bir sey sdyleyemezlerdi. (K8)

Part time oldugunda sanki sey goriirler, joker goriirler. Gittigim okulda da,

gene derslerim full idi ayriyeten brans 6gretmeni olmama ragmen. Yirmi

saatti ve biri gelmez, Tanju Hoca sen gir. Iste yeni oldugunda da galiba bu
sey vardir. Sen gir! Sen yap! Bakmazlar ders programima. Eski 6gretmenler
de mesela higbiri, bir derscik daha yapayim da gelmedi bu, birazcik daha
sorumluluk alayim, yani kimsede onu gormedim agikgasi c¢alistigim
okullarda. (K5)
Bir kisim katilimer da, okul miidiirlerinin, kendi tabirleri ile “riisvet” vererek bazi
Ogretmenleri veya muavinleri yanlarima ¢ekmek suretiyle, kendileri ile birlikte
hareket etmelerini sagladiklar1 sdylenmistir. Bu riigvetler arasinda pazartesi 6gleden
sonra okuluna gelmeme, okul dis1 birlikte vakit gecirme, yemek ismarlama gibi
durumlarin s6z konusu oldugu iddia edilmistir. Boylelikle riisvet alan 6gretmenin,
riigvetin devamlilig1 i¢in midiiriin yaninda hareket etmesi saglanirken, midiiriin de
bu dayanigsmay1 bozmamak adina o 6gretmenlere belirli imtiyazlar tanidigi ve bunun
yikic1 bir lider davranist oldugu goriisii iizerinde durulmustur:

Sonra dondiik baktik ki, bazilarmma gercekten imtiyaz tanindi. Hem ders

doldurmada hem sinif paylagiminda, hem gorev almada... Mesela bazi

ogretmenlerin riigveti de neydi? Pazartesi 6gleden sonra gelmezlerdi okula.

Biz bunlar gozlemledik bir yil boyunca ve baktik ki miidiir hicbirine ses

cikarmaz. (K13)

Muavin de bunlardan. Nasil muavin oldugu ¢ok agik sec¢ik belli olan, bir de

muavinimiz vardi diplomali. Onu da bunlar aralarina aldilar iste gezdirsinler,

yemege gotlirsiinler, bilmem ne yapsinlar. Muavini de kendi tarafina ¢ektiler.

(K3)

Midiirlerin adam kayirarak sergiledikleri yikici davraniglarindan bir digeri
ise, caliskan Ogretmenlere fazladan is yiikleme davranisi oldugu yoniindedir.
Ozellikle isinde basarili olan baz1 dgretmenlerin, dgretmen eksikliginde bos dersleri
dolduran, yeri geldiginde miidiiriin yoklugunu hissettirmeden okulu idare etmesi

talep edilen kisiler olduklarina dikkat ¢ekilmistir. Okul ici etkinliklerde, “her isten

anlayan Ogretmen” sifatina haiz kisilerin, fazla is yiikii altinda ezilirken, konu ile
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ilgili isyan cilimleleri oldukg¢a dikkat cekicidir. K5; “23 Nisan programini sen
hazirlan, sunucu sensin, miizik aletlerini sen kuran, USB’yi sen takip ¢ikarin... Yani
ne kadar angarya is varsa sen yapan”. Miidiiriin hedef aldig1 6gretmenlerin caligkan
olmalarimi firsata gevirerek, onlardan faydalanma yoluna gitmesi, bu esnada kendisi
ile 1yl geginen ve kendisini destekleyen diger 6gretmenlere kesinlikle dokunmamasi
da katilimcilar tarafindan yikici liderlik davraniglar kategorisinde ele alinmistir. K12
bu durum iizerine sunlar1 soylemistir:
Is yapan 6gretmenin iizerinde baski kurarak aslinda diger 6gretmenlerin
agzin1 kapatma, hani her sey yolundadir, siz fazladan derse girmeyeceksiniz
gibi... (K12)
Ogretmenlerin  elzem durumlarda bos ders doldurmaktan higbir sekilde
gocunmadiklari ancak bu durumun siireklilik arz etmesi neticesinde, fazladan is
yiikiinlin hep kendilerine kalmasindan 6tiirti rahatsiz olduklar1 vurgulanmistir. Buna
ek olarak, miidiirle ikili iligkileri iyi olan baz1 6gretmenlerin higbir zaman bos ders
doldurmaya yanagmamalari, okul midiiriinin adam kayirdigi sonucunu
¢ikarmalarinda, katilimcilar tarafindan yeterli bir argliman olarak goriilmektedir:
Simdi ben idarecilik gorevi yaparim burada bir de. Dokuz ders veririm. Ama
simdi okulda epey de eksik vardur. Ogretmenler gelmez. E simdi ben haftada
iic dort bos ders doldururum. Idarecilik yaparim. Dersime girerim. Eksigim
yok. Bir de biitiin gelmeyenlerin yerini doldururum. Biitiin idari isler de
bende. Otobiisleri ayarlama, banka paralarin1 toplama, dagitma, kurs
paralarint alma, bilet dagitma... Hepsi bende. Sikintim yok yani. Gene
yaparim. Ama simdi baktigimda “hocam dedim fazla yiikleniyorsunuz bana.
Tamam, bos ders doldururum ama haftada ii¢ dort ders. Baskasi hig
doldurmaz. Ben de full ¢ekerim.” Orada bir tartismamiz oldu. (K6)
Hep bize kitliyor. Cok calisana kitler. Mesela 6gretmen gelmez. Tanya Hoca
Hanim bunu da idare eder. Tanya hocahanim isim var al bu dersi, bunu da
al... E dedim bana m1 sordu isi varken? (K2)
Bazi yikict liderlerin ise fazladan ders yaptirma veya okul ydneticisinin yapmasi
gereken belirli idarecilik goérevlerini 6gretmene yaptirma davranisinin yani sira,

okullarda kutlanan belirli 06zel giinlerdeki etkinliklerin dagiliminda da, esit

davranmadiklar1 ve adam kayirmacilign yaptiklart savunulmustur. Ozellikle isinde
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basarili, yaratici ve vicdanen sorumluluk almaktan ¢ekinmeyen Ogretmenleri tespit
eden bu miidiirlerin, 6zel giin etkinliklerinde bu kisilere fazladan gorev verdigi,
ancak kendisi ile iligkileri iy1 olan 6gretmenlere kimi zaman bir, kimi zaman ise hig
gorev vermedigi iddia edilmistir. Okul i¢i goérev paylasiminda en sik sorun yasanilan
giin ise katilimcilarin anlattigi 6rnek olaylardan yola ¢ikilarak 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami toreni olarak karsimiza ¢ikmaktadir:
Yedim canmimi haftanin bes giinii aktif dans yaptim. Pazartesi, Sali,
Carsamba... Carsamba sinifimizi da koro-orkestra ¢alistiririm. Sinifimi da
doldurdum ben o dans saatinde. Persembe, cuma dans... Pazartesi, Sali,
Carsamba, Persembe Cuma... Hep dans... Artik kusma geldi bana. Cok
yoruldum. Ve ii¢ kisi etkilendi bu konudan aktif gorev verdigi. En ¢ok da ben
etkilendim... Miidiir geldi bana giilerek; “ha ha ha hocahanim” dedi. “sizin
dedi li¢ goreviniz var bu giin. Ha ha ha!” yapti. Clinkii hem folklora ¢ikacam,
hem ii¢lincii siniflarla dansa ¢ikacam, hem final tablosunda gorevliyim. (K17)
Yapilan aragtirmada, katilimcilarin biiylik bir kismi, miidiiriin sergiledigi yikici
liderlik davraniglarini  tasvir etmeye calisirken, karsilikli ¢ikar iliskilerinin
bulunduguna dikkat cekmislerdir. Miidiiriin baz1 O6gretmenleri kayirirken ayni
zamanda kendi menfaatini de koruma amagh bu davranisi sergiledigine yonelik ciddi
bir inang gelistirilmistir. Ogretmenlerinin kendisinden beklentilerini iyi bir gézlem
ile tespit eden midiirlerin, bu beklentilere istinaden astlarini memnun edecek bazi
avantajlar1 onlara sunma egilimi gosterdikleri anlatilmistir. Karsilifinda ise bazi
temel ¢ikarlarinin s6z konusu olabilecegine dikkat ¢ekilmistir. K9 bu durumu kisaca
“karsilikli ise dondii bu. Miidiiriin de isine geldi” s6zleri ile anlatmistir. K5 ise “belki
de onun da gonlii olsun da, benim istedigimi yapsin” diisiincesi ile konu hakkindaki
gozlemlerini aktarma yoluna gitmistir. Miudiriin karsilikli  ¢ikar iliskileri
cercevesinde, adam kayirma yolu ile ¢ok farkli kazanimlarmin oldugunu savunan
katilimcilar, birinci olarak kendi islerini kayirdig1 6gretmenlere yaptirabilme istegini

one stirmiislerdir. Bu durumu K2’nin su soézleri ile agiklanmistir; “is yaptirabilecegi

biri ise ona gore davranir. Ayrimcilik yapar 0gretmenleri arasinda. Mesela benim
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izinlerime, gercekten zaruri bir durum i¢in izin alirken, arkadaslarin yurt disina
futbol magina gitmesine hig sikint1 ¢ikarmiyor”.

Okul midirlerini karsilikli ¢ikar iligkisi kurmaya iten bir baska neden ise
miidiirin okulun ¢evresinde neler olup bittigini birinci agizdan 6grenebilme ve buna
uygun hamlelerde bulunabilme kaygis1 olarak gosterilmistir. Okul bolgesine yakin
oturan 6gretmenlerle daha iyi iliskiler kurarak bu 6gretmenlerin beklentilerine 1liml1
cevap veren miidiiriin, karsiliginda bolge halkinin stirekli degisen glindemini diizenli
sekilde almay1 talep etmesi, katilimcilar tarafindan yikici liderlik davraniglar
arasinda gosterilmistir:

Nasil deyim sana? Boyle sey var ya, ¢ikari olur birbirinden insanin, o da dyle

bir iligkidir. Birbirlerinden ¢ikarlar1 vardir. Miidiir onu tutar ki 6gretmen o

bolgededir. Koyliidiir. Tutar kendisini ¢iinkii kdyden haberleri alir. O da

miidiird tutar ki, kadinin da siirekli bir bahanesi vardir. Ya hasta olur. Erken
kagmak zorunda olur. Ya ¢ocugu bilmem ne olur. Bulasik makinesi
bozulur... Siirekli hep bir bahanesi vardir okuldan ayrilabilmek igin
anlatabildim mi? (K10)
Yikici lider olarak ifade edilen okul miidiirlerinin, okulda olmadiklar1 zamanlarda
okulu cekip ¢evirebilecek birilerine duyduklar: ihtiyactan 6tiirii, miidiir muavinlerini
kayirma metoduyla, isleri onlara yaptirdiklari, karsiliginda ise muavinlerin yasal bazi
odev ve sorumluluklarini keyfi olarak ortadan kaldirdiklar1 da tgiincii bir neden
olarak karsimiza cikarilmistir. Ozellikle bakanligm konu ile ilgili uzun siireli
uyarilarin1 dikkate almayan bu miidiirlerin, 6gretmenlerin elestirilerine maruz
kalmalari, haklarinda siirekli tutanak tutulmasi, ikaz almalarina ragmen,
tutumlarindan vazge¢memeleri de karsilikli ¢ikar egilimlerine ne denli doniik
olduklarini ¢arpict sekilde ortaya koymaktadir:

Ama bizim de miidiiriimiiziin ne ekstradan bir derse girme gibi bir niyeti ki

yasal olarak derse girme zorunlulugu vardir yoneticilerin. Miidiir

muavinlerinin de. Ama hi¢cbir zaman bizim okulda miidiir muavinleri

ekstradan derse girmediler. Miidiir onlar1 hep ayricalikli tuttu. Ciinki iste
midiiriin aslinda olmadig1 zamanlarda kendi kisisel islerini yaparken, onlar
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cekip cevirirdi okulu ve dolayisi ile de onlar1 hep bdyle bir sey olarak, onlara
minnet ve onlar: daha ¢ok kollama vardi. (K12)

Yikicr lider olarak kabul edilen okul miidiirlerinden birinin, esi ile ayn1 okulda gorev
yapmast neticesinde, is ve 6zel hayati birbirinden ayirmakta giiclikk ¢ektigi, esini her
hususta ayricalikli konumda tuttugu, hakkin1 arayan Ogretmenlerini ise farkl
yontemlerle susturmaya calistigt dile getirilmistir. K18; “bana, goriislerimin samimi
olduguna, egitime katki koyma olduguna inanmadi, giivenmedi. Hep 6teki, ¢iinki
karisindan etkilenirdi” sozleriyle mevcut duruma acgiklik kazandirmaya calismistir.
Esinin tarafint tutmuyormus izlenimi yaratiyor olsa da, Ogretmenler arasi
anlagmazliklarda, 6gretmenlerin ortak karar vererek halledebilecegi pek ¢ok sorunda,
midiirin esinin fikirlerini 6nemsemesi, katilimcilar tarafindan esitlik dist bir
davranig olarak nitelendirilmistir. Karsilikli ¢ikar iliskileri gercevesinde miidiiriin
esiyle olan evlilik birliginin zarar gérmesinden kaginacak davraniglar sergilemesi, bu
0zel durumu firsat bilen esinin ise okul ortaminda ferdi kararlar vererek
uygulatabilmesi, adam kayirmaya dayali yikict liderlik davranislar igerisinde ele
alinmistir:
Ogretmenine esit mesafede degildi. Mesela yasadigimiz ¢ok &nemli, hani
boyle kayirmact sorunlardan bir tanesini anlatayim size. Cok rahatsiz edici bir
meseledir. Geziye gidiyoruz. Midiiriimiiziin esi ve diger arkadaslar otobiise
bindik. Kavga eder arka sira. Ben dedim ki esinin 6grencilerine, mademki
bdyle anlagmazliginiz vardir, giderken 3A’lar oturuyor, doniisiin de 3B’ler
oturacak. Oyle bir anlasmazliga ¢6ziim bulmusum. Siz bunu mesele edin ve
ogrencilerine ayrim yapt: iddias1 ile... Ama gelene kadar sdylendi. Kim
oluyormusum da onun cocuklarina karistyormusum? Kim oluyorsunuz?
Terbiyesiz! Diyor. Miidiire gitti mesele. Miidiir olarak sen de, nedir hoca
hanim yaptiginiz? Cok dogal bir seydir. Bu kadar biiyiitmeyelim diyebilirdi.
Hayir! Tam tersi. Yanl, tarafli bir gozle tahkikat yaptirir, polis gibi davranir.
Biitiin olaya sahit olan 6gretmenleri dinler... (K18)
Karsilikli ¢ikar iliskileri kurarak, yikici liderlik davramiglart sergiledigi diisiiniilen

okul miidiirlerinin, katilimcilardan elde edilen veriler nezdinde belki de en dikkat

cekici kazanimi, “giliciini korumayi siirdiirmesi” seklinde gosterilebilmektedir.
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Arastirmaya katilan kisilerin biiyiik bir kismi, karsilikli ¢ikar iligkileri ¢ergevesinde,
sectigi 0gretmenlerini memnun etmeye ¢alisan okul miidiirlerinin, “koltugunun elden
gitmesi kaygis1” ile ciddi bir savas icerisinde oldugu, noksanliklarmin o6rt bas
edilebilmesi i¢in ise baz1 6gretmenlere imtiyazlar taniyarak islerini yliriitme yolunu
sectikleri diistiniilmektedir:

Zaten o kisilerin varligr olmasa bunlar1 yapamazdi. O kisilerden giiciini

alirdi. Arkasindaki koltugun dayandigi yer onlardi. Ciinkii o otururdu o

koltuga. Diger yandan miidiirii degil de kisileri yonetirken zayif karakterli,

yalaka dedigimiz tipleri yandasi olarak yanma toplayip bu isi giitmesi
sonucunda devam etti yaptiklarin1 yapmaya. Yani kendine karsi ¢ikanlara
hi¢bir zaman ne dogru diizgiin s6z hakki ne de yapici hicbir sey olmadi.

Ciinkli bilirdi. Yaparsa veya soylerse veya isterse karst cikilacakti. Ama

birinci birinci yandaglari ile bu isi gliderdi. Ciinkii sorun ¢ikmasin isterdi.

(K11)

Okul miidiiriilerinin karsilikli ¢ikar saglama egilimlerine, miidiir 6gretmen
iligkisi haricinde, miidiir bakanlik iligkisi olarak da deginme geregi duyan bir
katilimci, bakanligin prestiji yiiksek ve rant kapis1 olarak gordiigii bahsi gegen okulu,
elinin altinda tutabilmek adina, miidiiriin adam kayirma davranislarina géz yumdugu
iddia edilmistir. SOyle ki, bakanligin okul i¢i isleyisin kendi kontrolii altinda kalmasi
ve bazi donemlerde diledigi gecici 6gretmeni baskalarint memnun edebilmek adina
bu okula sessiz sedasiz gonderebilmesi i¢in miidiiriin kayirmaci tutumlarina nester
vurmay1 reddettigi iddia edilmistir.

5.1.3 Mobbing

Yasaya uygun olmayan kabalik anlamima gelen mobbing sozciigl, kisilerin
veya gruplarin, mevcut giiclinii veya pozisyonunu kotiiye kullanmasi yoluyla karsi
tarafa yaptiklar siirekli baskiy1 ifade etmektedir. K4; “liderligin verdigi vasiflardan
giic alarak, altindakileri ezen, baskalarinin goriislerine deger vermeyen, kendi

goriiglerini zorla yaptirmaya calisan, yapilmayinca istedigi her tirlii psikolojik

siddeti uygulayan kisidir.” Ciimlesi ile mevcut durumu 6zetlemistir. K18 ise konuyla
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ilgili benzer gorislerini su climle ile ifade etmistir. “Mevkiini olumsuz yonde
kullanan ve okulun ahengini bozan miidiirdiir.” Yildirma anlamina da gelen bu
kavram neticesinde, c¢alisanlarin isleyisi sistemli bir bigimde engellenerek, ortamda
huzursuz olmalar1 saglanmaktadir. K9; “calisma ortamini sabote eden, hem de
altindaki gerek 6gretmen gerek okul personeli olsun, mental agidan yipratan kisidir”
diyerek bu konudaki diisiincesini dile getirmistir. Katilimcilarin tamami meslek
yasantilart boyunca, sorun yasadiklar1 miidiirler tarafindan mobbinge ugradiklarini
belirtmisler, bu durumun kabul edilemez davraniglar olduguna dikkat ¢ekmislerdir.
Maruz kaldiklar1 yildirma davraniglarindan 6tiirti, okul miidiirlerini yikici liderler
olarak betimleme yoluna gitmislerdir. Arastirma siiresince elde edilen verilerden yola
c¢ikilarak mobbing kavrami; “sozel, fiziksel, psikolojik siddet”, “6gretmene siirekli ve
yersiz miidahale”, ve “muhbir kullanma ve gizli takip” seklinde kategorize edilmistir.
5.1.3.1 Sozel, Fiziksel, Psikolojik Siddet

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiylik cogunlugu calisma ortaminda sozel,
fiziksel veya psikolojik siddete maruz kaldiklarini belirtmislerdir. S6zel ve psikolojik
siddet ise veriler nezdinde en sik gozlemlenen yikici lider davraniglarindan biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. K4 bu durumu; “olay siddete doniistii. Siirekli siddet
vardi, sozel siddet. Aym1 zamanda psikolojik siddet de uygulayan bir kisidir bence”
cimleleri ile agiklamistir. K7 ise, miidiiriin 6zel hayat1 ile ilgili asir1 merak igeren
sorularina maruz kalmasini, kendisine karsi psikolojik bir siddet olarak algiladigini
su sozleri ile dile getirmistir. “herkesin i¢inde utandiracak sozler soylerdi. Gerek 6zel
hayatim, gerek cinsel hayatimla ilgili. Yani bu kadar ileriye gidilmesi yanlistir
bence...” Miidiirlerin birka¢ tanesinin ise fiziksel siddete yeltendigi iddia edilmistir.
Bunlarin 6gretmenlere yonelik olanlarimi K16; “...tansiyon gerilince miidiir kalkip

hoca hanim ile onun subedas1 olan diger hoca hanimin {izerine yiirliyor miifettisin
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oldugu ortamda ve bagiriyor” ifadeleri ile mevcut durumu carpici bir bigimde gozler
Oniine sermistir. Bir baska o6rnekte ise K7; “ bir defasinda bir arkadasimizi tuttu
salladi. Yani boyle kolundan... Fiziksel siddetti. Neredeydin? Niye geciktin? Diye
hakareti vardi midiir muavinimizin...” diyerek gozlemlerini paylagsma geregi
hissetmistir.

Katilimcilarin  bir boliimili, miidiiriin fiziksel siddet davranisin1 yalnizca
ogretmenlerine yonelik degil, okuldaki Ogrencilere yonelik de sergiledigini iddia
etmislerdir. Fiziksel zarara ugrayan 6grencilerin, okul miidiirlerini 6rnek aldiklar1 ve
belirli bir siirenin ardindan benzer davranislar1 kendi arkadaslarina da sergileyerek,
siddetin boyutunu tirmandirdiklari anlatilmistir:

Kulak ¢ekmesi ve enseye vurmasi vardi. Muavinimiz de dyleydi. Cok siddet

uygulardi. Cok sikayet gelirdi. Cocuklarin kafasina kafasina kitap ile vururdu.

Asir1 derecede bagirirdi. (K7)

Gecen okulda, biitiin okulun 6niinde, bes tane ¢cocugu tokatladi. Tekme vurup

yere yapistirdi. Aslinda hep yaptigi bir sey degil ama o neye ¢ildirdi ya da ne

yasadi bilmiyorum. Ben geldigimde 140 tane Ogrenci vardi sirada. 15 tane

ogretmen ve bir 15-20 tane de veli vardi. Yani 180 kisilik bir insan kitlesinin

onilinde ¢agirdi o yedi ¢ocugu, cocuga bir kakma vurdu bacagina, bir ¢celme

takti tak diye yapistirdi cocugu yere. Cocuk basladi aglamaya. (K2)
Calisanlar iizerinde mobbing uygulayarak isteklerini daha rahat yaptirabilme
cabasinda olan yikici liderlerin; sozel, psikolojik ve fiziksel siddeti kullanma egilimi
gosterdikleri esnada, bu davranislarin kurbani olan bazi1 6gretmenlerin de, yasadiklar
siddete karsilik, benzer sekillerde cevap verme niyetine girdikleri, ancak kendilerini
her zaman frenlemeye ¢alistiklar1 anlatilmistir:

Ben ¢ok sakin bir insanim. Ben bir biiyiigiime kars1 sesimi bile yiikseltmeyen

bir insandim. Ama bardak o kadar tastiydi ki, benim i¢imde beni o raddeye

getirdi. Ben bile artik siddeti diisiinen bir insan oldum. (K4)
Yikict lider olarak nitelendirdikleri okul miidiirlerinin kendilerine siirekli bagirma

yoluyla ve emir kipi kullanarak hitap ettikleri anlatilmistir. Ayn1 zamanda belirli

konularda tehdit etme, jest ve mimiklerle gozdag1 verme gibi psikolojik yipranmaya
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sebep olabilecek davraniglar sergiledikleri de ileri siirilmiistiir. Smif tercihlerinde,
ogretmen beklentilerinin tersi davranmalari, 6gretmenlerin bakis agisindan, nitelikli
egitimi zedeleyecegi icin, bu davranis da psikolojik siddet baglaminda ele alinmis ve
bir nevi mobbing olarak gosterilmistir. Miidiirlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun ise
korku kiiltiirii asilama yoluyla ve ozellikle cezalandirma opsiyonunu kullanarak,
Ogretmenleri tlizerinde ciddi baskilar olusturduklar1 anlatilmistir. Ozellikle
kendilerine kars1 gelen, kendileri ile yildizlar1 bir tiirlii barisamayan 6gretmenlerine
kars1 ters davranis sergiledikleri anlatilmistir. Yasal baglamda, 6gretmenlerin hangi
siifa girecegini belirleyen ve bu konudaki son sozii sdyleme yetkisini elinde
bulunduran midirlerin, mevkiinden gelen giiglerini kullanarak, isteklerini zorla
yaptirmay1 tercih ettikleri belirtilmektedir. Emirlerine uyma konusunda direng
gosteren Ogretmenlere karsi ise 0diil ceza yontemi, tehditler ve gozdagi vererek
isteklerini yaptirma girisiminde bulunduklar1 iddia edilmistir:
Otobiisten inerken gene ayni seyleri sdyledi bana. Gene dedi; “sen dedi
gbrecen seneye giinlinii”. Ha seneye giliniinii gorecen dedigi de suydu; ben
birinci siniftan beri ayni sinifi okuturdum. Bir, iki, ti¢, dort ve bilirdi ki herkes
ben besinci sinifta da almak isterim. O seneye sen gorecen giiniinii dediginde,
seneye bana vermeyecekti planina gore besinci siniflari. (K9)
Katilimcilar miidiirlerinin siklikla sézel siddete basvurduklarimi iddia etmislerdir.
K18; “yiiksek sesle ve bagirarak konusurdu. Sesli siddet uygulardi” diyerek bu
konudaki goriisiinii  bildirmistir. Miidirlerin yonetsel agidan ciddi sikintilar
yasadiklar1 ve otorite kurmakta zorluk ¢ektikleri donemlerde, s6zel siddeti daha sik
kullanma egilimi gosterdikleri K16’nin; “sozel siddeti son zamanlarda asiri
uygulardi” sozleri ile anlatilmak istenmistir. Yikici liderlerin s6zel siddet kapsamina

giren bagirma davraniglart neticesinde, okul ortaminin sik sik gerildigi de

belirtilmistir. Midiiriin bagirma davranisina bazi Ogretmenler tarafindan tepki
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konulmaya c¢alisildigi ancak giinlin sonunda farkli yaptirnmlarla kars1 karsiya
birakildiklar1 de dile getirilmistir:
Ben girdigimde iste miidiir o tarafta, arkadas bu tarafta bir bagrisma vardi.
Boyle bar bar bagirir. Tehdit eder falan onu yapacak, bunu yapacak bilmem
ne... Ben de dedim; “konusaman bdyle, alcak tut sesini”. Bu kez bana
bagirmaya basladi. Kiifiir yok ama onu yapacak, bunu yapacak bagirir. Kendi
miudiirdiir bilmem ne, gosterecek bize gliniimiizii falan filan bir hayle sey
soyler. Cok sinirlendim ben de bir elim havada ona bagirmaya basladim.
Neyse ¢ektim kactim. Polisler o giin aradi beni. (K9)
Yonetebilme Ozelliklerine sahip olmadig1 icin bunu kamufle etmeye ¢alisirdi
stirekli. Nasil Ortslin iistiinii? Bagirarak yapsin mesela, sesini yiikseltsin...
Toplantilarda asir1 sinirlenme, mesela birkag sefer baska bir 6gretmen arkadas
ile direkman sozel kavgaya giristiler. (K3)
Midiiri tarafindan kendi odasina ¢agrilan ve kapali kapalilar ardinda bagirarak
sindirilmeye calisildigin1 iddia eden bir bagka Ogretmen ise yasadigi mobbing
karsisinda, ani bir hamle sergileyerek durumu okul ortamindaki arkadaslarina da
gostermek adina, odanin kapisini agtigini anlatmistir. Ancak tam o esnada miidiiriin
tam tersi bir tutum ile bagiran kendisi degil de 6gretmeniymis gibi konusmaya
baslamasi, katilimci tarafindan hayret verici bir davranis olarak ifade edilmistir:
O kadar sagma sapan seyler soyledi ki, yani odada kamera da var ama ses
kaydr yok. Ben sunu yapmaya calistigin1 anladim. Beni kiskirtmaya ¢alisti.
Kap1 da kapali, bana her tiirli iftirayr atabilirdi. Ben kalkip kapiyr agtim ve
hayatimda o sinirli animda verdigim en mantikli karardi. Kapiy1 agtim ve “ne
sOyleyecekseniz hocam sdyleyin, ben sahit olsun istiyorum etrafta, size
giivenmiyorum” dedim. Bu sefer sey dedi: “kes sesini, git!” ,“Tamam!”,
“konusma yeter!” dedi. “Hocam siz ¢agirdiniz konusun” diyorum. “konusma
artik! Susmaz! Sus dedim susmaz!” diyor bu sefer. Agladim sinirden. (K4)
Katilimcilar okul miidiirlerinin ¢alisanlarina bagirirken, ¢ekinmediklerini ve
ayni ortamda ortak amag¢ ugruna siirekli birliktelik kurmak zorunda olan bir aile
olduklar1 gercegini gbz ardi ettiklerini de belirtmislerdir. Bunun yani sira,
Ogretmenlerini  kalabalik igerisinde rencide edecek bir iislup ile elestirmeleri,

bagirarak baski kurmaya calismalar1 da sozel siddetin boyutunu agikc¢a gozler 6niine

sermektedir. K18 bu konu ile ilgili gézlemlerini su ciimlelerle ifade etmistir. “sesli
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siddet kullanirdi. Sen bir miidiir olarak bir Ogretmen arkadasmma yaptigini
begenmedin diye “Birkan Bey kes sesini! Duymayim sesini!” der misin?
Ogrencilerin 6niinde ve koridorda”. Bagirma davranisina maruz kalan bir bagka
katilimer ise bu durum ile ilgili deneyimini; “Ggretmenlerin iginde kavga ettik.
Toplantida kavga ettik. Ertesi giin beni odasina ¢agirdi. Orda da bagirdi” climleleri
ile anlatmistir. Okul miidiirlerinin, 6gretmenleri ile yasadiklar1 problemleri, birebir
goriismelerle ¢ozlimleme yolunu tercih etmemeleri, kendilerinden yasca ¢ok biiyiik
olan kidemli 6gretmenlere bile, adabi muaseret kanunlar1 gergevesinde beklenti
icinde olduklar1 saygi kavramini hice sayarak bagirma davranisi sergilemeleri, bu
davranigsa maruz kalan 6gretmenler tarafindan sozel siddet olarak kabul edilmistir:
Sonugta baktigimda o ¢ekinmiyor ve sana emir veriyor. Umrunda degil. Aran
bozulacakmis. Onemsemiyor. Herkesin iginde laf da sdyleyebiliyor.
Bagiradabiliyor. Ogretmenlere mesela toplantt yaptigimizda, okulda
bagirarak konusur. Laf sdyler. Mesela 23 Nisan’da da bir olay oldu. Cocuklar
sahneyi terk ediyordu ve bu konusacakti. Planlanmamis bir etkinlikti bu
konugma. Cocuklar ¢ikmaya basladi. Ve bagirmaya basladi halkin iginde.
“nedir hocahanim yaptigin?” dedi. “Hemen cocuklar1 geri ¢agir! Benim
konugsmam var! Benim konusmami ¢ocuklar ayakta dinleyecek!” dedi. (K5)
Yani bazen 6gretmenlere bazi yetkiler verecen. Mesela sen bak bana bir sey
verdin. Otobiisler. Belki hataliydim. Ama c¢agir beni dgretmenlerin yaninda
degil, de ki iste olmadi bu yani. Yanlhs oldu de bana. Yok, 6gretmenlerin
karsisina ¢ikaracan beni de hesap soracan bana. (K6)
Katilimeilarin biiylik bir ¢ogunlugu, okul miidiiriiniin kendisinden ¢ok biiyiik olan
O0gretmenlere bile bagirarak konustugunu ifade ederken, bagirma davranist esnasinda
hakaret igerikli climleler kullanmaktan da ¢ekinmediklerini dile getirmislerdir:
Toplardi bizi ve bazen bir hakaret ¢ekerdi bize. Vallahi insanlik dis1... Herkes
yetiskin insan... En kiiclik orada yirmi yaginda... Yani yasini basmni almis
insanlara sen elli yasinda bir insan var orada. Ne diye hakaret ¢cekecen? Sabah
bes dakika gecikti yani... Her sey i¢in hakaret eder. (K7)
Baz1 okul miidiirlerinin ise, belirli saglik sorunlarindan otiirii okula gelemeyen

Ogretmenlerine karsi, bagirma yoluyla sozel siddet uyguladig:r da iddia edilmistir.

Sozel siddete maruz kalan 6gretmenlerin, sessiz kaldiklar1 ve saygili davrandiklari
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siire zarfinda, okul miidiirlerinin 6l¢iilii davranmak yerine bu davraniglarim1 giderek
artan bir siireklilikte devam ettirdikleri de belirtilmistir. Sozel siddet neticesinde
katilimcilarin bir kisminin miidiirlerini zorba lider olarak nitelendirdikleri dikkat
¢ekmektedir:
Hamile oldum mesela. Sorunlu bir hamilelik gecirdim. Raporum gitmedigi
zaman, Ogretmen gelmedigi zaman arayip bana hakaret ederdi. Benim gibi
hamile yani sorunlu bir hamilelik geciren birine. Saygida kusur etmedikge
kafamiza c¢iktiydi. Edilgen olurdum. Kendi gibi davranmam lazimdi ki
anlasin beni. Anladig1 dil oydu. Zorba bir adamdi. Agir konusurdu. (K7)
Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bir tanesi ise, okul miidiiriiniin bagirma
davranigin1 6gretmenlerine karst baski kurmak icin degil, adeta g¢evreye karsi
demagoji yapmak adma sergiledigini iddia etmistir. Ilginin kendisinde olmasi,
magdur olanin Ogretmenler degil bizzat kendisi oldugunu ispatlama c¢abasi
neticesinde, slirekli bagirarak kendini ezilen taraf olarak goOstermeye c¢alistig
anlatilmistir:
Sozel siddetti. “Siz bana iftira atiyorsunuz ben bdyle biri degilim” derdi,
sesini yiikselterek. “Beni burada istemiyorsunuz zaten” seklinde bagirma
cagirma ileydi isteklerini yaptirmasidir. (K16)
Ogretmenlerden elde edilen veriler 151¢inda, okul miidiirlerinin mobbing davramslar:
arasinda emir kipi kullanmasi da gosterilmistir. S6zel siddet olarak nitelendirdikleri
bu davranigin, 6gretmenler tarafindan rahatsiz edici oldugu tizerinde durulmustur.
Egitim 6gretim kurumunun basinda bulunan bir okul miidiiriine yakigsmayacak bir
davranig oldugu belirtilen emir kipi kullanma egilimi, K9’un; “ydnetici bir
O0gretmenine emir kipinde konusamaz diye diisiiniiriim ben. Konusmamasi lazimdir.
Bunu yapacan! Edecen! der” ciimleleri ile anlatilmistir. Katilimcilardan bazilart ise
midirlerin 6gretmenlerini adeta birer kdle olarak gordiiklerini ve kolelerin

patronlarina itaat etmek zorunda kaldiklar1 bir sistemi hayal ederek emir kipi

kullandiklarin1 vurgulamislardir. K5 bu iddia ile ilgili; “bazi1 miidiirler sen sanki
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kolesin, o da senin patronundur. Boyle yapacan! Soyle olacak! diye emir verirdi. Biz
yapmayalim desek de yapilacak. Ama ben kimsenin kolesi degilim” climlelerini sarf
etmistir.

Katilimcilardan bazilar1 ise okullarin askeri kislalar olmadigini, miidiirlerin
ise bu bilingten bir haber davrandiklarimi dile getirmislerdir. Emir kipi kullanarak
isteklerini yaptirmaya ¢alisan okul miidiirlerinin, giiniin sonunda kaybetmeye
mahk(m kalacaklar1 vurgulanmistir. Okullarin askeri disiplinle idare edilebilecek
kurumlar olmadiklarina dikkat ¢ekilmistir:

Bizim toplumumuz nasil bir toplumdur? Nasil deyim? Yani asir1 emir verme

halinde, askeri sistem olmaz okullarda. Okullardan bahsederik, baska

yerlerden degil. Okullarda asir1 bir askeri disiplin olmaz. Askeri disiplini

saglamaya calisan bir miidiir veya miidiir muavini veya idareci, birinci

adimda kaybetmistir. Cilinkii 6gretmene her istedigini yaptiramaz. (K6)
Ogretmenlerin bir kismi ise miidiirlerinin emir kipi kullanarak sergilemis olduklar:
davranislar i¢in “diktatorliik” benzetmesini kullanmay1 uygun gérmiislerdir. Bu tarz
miidiirlerin ortak alinan kararlarda bile, deyim yerindeyse “dik kafali” davrandiklari,
her isi emirler vererek zorla yaptirmaya calistiklar iddia edilmistir:

Bagirarak konusma da var. Emir vererek konusma da var. Ve kendi istedigi

yapilacak. Dik kafalilik diyelim buna. Diktatorliik. Baktiginizda diktatorliigii

elestiren bir yani vardir. Cesitli konularda. Ama kendisi birebir aynidir.

“yapilacak!, edilecek! Yapacaksiniz! Bunu yapacak, sunu yapacak...”

yapmayacagimiz diye anlasgtigimiz seylere bile son dakika “bu yapilacak!”

der. (K5)
Arastirmaya katilan bazi 6gretmenler ise okul midiriiniin emir kipini yalnizca
O0gretmenine kars1 uyguladigini, okuldaki diger c¢alisanlara bu tavri sergilemekte
giicliik ¢ektigini belirtmislerdir. Otoritesinin sarsilmamasi i¢in 6gretmenlerine emir
verebilen bir miidiiriin, ayn1 tavr1 hademelere sergilemekten ¢ekinmesi ise oldukca
dikkat ¢ekici bir veri olarak karsimiza ¢ikmaktadir:

Konugma ile ilgili bir sikintilar1 vardir. Emir kipinde konusma huyu vardir.

Siirekli bir emir kipinde, yapilacak! Edilecek! Edecek! Hademeye soziini

geciremiyor. Hademe miidiire “sen” diyor. Nerede goriilmiis boyle bir sey?
“sen istersen a¢ kapini ugrasamam!” deyip ¢ikip gidiyor. Yani hademen sana
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arkasin1 doniip gidebiliyorsa, 6gretmenine gelip emir kipi ile konusmazsin.
Bu senin otoritesizligindir artik. (K2)

Katilimcilardan biri liderlik kavramu ile ilgili goriislerini dile getirirken, arzu edilen
bir liderin, okul ortamimin ahengini bozmadan, egitim Ogretim faaliyetlerini
stirdlirebilme kapasitesine sahip kisiler olmalar1 gerektigi tizerinde durmustur. Okul
ici huzuru saglayan ve isleri organize edebilen, kisaca okulu yonetebilme yetisine
sahip bir lideri hayal ettigini ifade etmistir. Ancak birlikte ¢alistig1 okul miidiiriiniin
arzu ettigi bir lider degil, yikici bir lider oldugunu, isleri siirekli emirler yagdirarak
yaptirmaya calisan ve bu sebeple baski ortami olusturan bir kisi oldugunu iddia
etmistir:
Lider bir ortamin, bir kurumun, bir grubun yonlendiricisidir. Bir yoneticinin
yapmast gereken de icinde bulundugu ortami ya da yOnetmek iizere tayin
edildigi bir grubun ¢aligma ortamin saglamakla, huzuru diizenlemekle, isleri
organize etmekle miikellef olmasi gerektigini diisiinliyorum. Yoksa iste
Ogretmenlere emir veren, iste verilen emirlere harfiyen itaat edilmesini
bekleyen, ¢ikan ufak tefek sorunlar1 otoritesinin sarsilmasi olarak algilayan,
meseleleri kisisellestiren bir kisi yonetici olamaz. (K18)

Okul i¢i 15 dagilimlar i¢in de miidiiriin ayn1 sekilde emir kipi kullanarak isleri
yaptirmaya c¢alistig1 vurgulanmistir. Goniilliiliikk arz eden eylemlerde dahi yikici lider
olarak adlandirilan okul miidiirlerini emir kipi kullanarak isleri zorla yaptirmaya
caligmalar1 oldukca dikkat ¢ekicidir. Bu konuya en carpici ornek olarak ise hemen
her okulda ayn1 donemde yasanilan bir sikint1 olan 23 Nisan ¢ekilis biletleri konusu
gosterilmistir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti okullarinda, egitime ayrilan biitcenin
yetersiz kalmasindan 6tiirii, kendi i¢lerinde ¢ozlim arayisina giden okullar, yillardan
beri geleneksel hale getirilmis ve okula kazang saglayan bilet satislar1 konusuna da
deginmislerdir. Okullar 6zellikle 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
toreninde, okul aile birliklerinin katkilariyla, gosterilerin sonunda bilet ¢ekilisi

yaparak, hediye dagitmakta ve g¢ekilis i¢in satilan biletlerden kar elde etmeye

calismaktadirlar. Her yil diizenlenen bu etkinlikte, okul miidiirlerinin, altinda ¢alisan
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tim Ogretmenlere kendi diledigi miktarda bilet almalarin1 emretmesi, 6gretmenler
tarafindan yikici liderlik davranislarindan bir digeri olarak gdsterilmistir. Mobbing
baslig1 altinda ele alinan bu davranis ile birlikte, bilet almay1 reddeden 6gretmenlerin
miidiirleri tarafindan emir kipi ile uyarilmalar1 ve goniilliilik arz eden bu durumu,
mecburiyet haline doniistiirmeye c¢alismalar1 anlatilmistir. Cevresine yeterince bilet
satamayan Ogretmenlerin, giliniin sonunda bu biletlerin parasini kendi ceplerinden
0demek zorunda birakilmalari, miidiiriin ise bunu emir climleleri ile yaptirmaya
calismasi, rahatsiz edici bir davranis olarak kabul edilmektedir:

Bilet dagitmis midire hamm. Bilet basilmis ve bilet basildigindan okulun

haberi yok. Biletler ayrild1 ve d6gretmenlere dagitildi. Ogretmenlerle toplanti

yapmak yerine, biletlerinizi yirmi bes tane her Ogretmene verdik. Geri
alimmiyor satiliyor! dedi. (K17)

Aragtirmadan elde edilen verilere gore, yikici liderlerin ayni zamanda
Ogretmenlerine kars1 tehditkar davranislari oldugu da bulgulanmistir. Katilimeilar,
midiriin  isteklerini yaptiramayacagini anladigi zamanlarda, tehdit yoluna
basvurdugunu ifade etmislerdir. K9 tehdit edildigini; “mesela beni ciddi anlamda
birka¢ defa tehdit etmeye calisti. “Gorecen sen giiniinii” dedi climleleri ile agiklama
geregi duymustur. Okul ortamindaki maddi yetersizliklerden otiirii  kermes
diizenleyerek okul eksiklerini tamamlamaya calisan bir grup Ogretmenin de,
mudiirleri tarafindan tehdit edilerek, yildirmaya calisildigi iddia edilmistir.
Ogretmenler, o&grencilerin yararma ve higbir karsihk beklemeden diizenlemis
olduklar1 etkinliklerin, miidiir tarafindan engellenmeye c¢alisilmasini anlamsiz
bulurken, iizerine tehdit edilmelerini bir baski unsuru olarak gordiiklerini dile
getirmislerdir. Kermeslerden elde edilen paray1 6gretmenlerin elinden almak isteyen
miidir, istegini elde edemeyince, 6gretmenlerini tehdit ederek, kermes yapmalarini

engellemeye calismistir. Baski altinda hisseden dgretmenler ise, ¢ocuklarin yararini

ve egitimini Oncelikli sirada tutmalarindan otiirti, kermesi okul diginda bir yerde,
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ailelerin destegi ile yapmay1 uygun gormiislerdir. Durumdan haberdar olan miidiir ise
tehditlerini  siirdiirmiis ve bu dayanisma aktivitesini yasaklamistir. Bir okul
miidiirliniin 6nceliginin, ¢ocuklarin egitimi ve okul yarar1 olmas1 gerektigini diisiinen
Ogretmenler tarafindan miidiirlerinin bu davranisi, yikici lider davranist olarak
gosterilmistir:
Beni tehdit etti. “Bir daha dedi kermes yapmayacaksin sen” dedi. “Sen
kermes yapmak isteyeceksin. Sen bir sey isteyeceksin. Bir daha asla!” dedi.
“Hocam dedim tehdit mi ediyorsunuz? Neden tehdit ediyorsunuz?” ben o
zaman hala daha inanmiyorum. “Hocam neden bdyle yapryorsunuz?” dedim.
Izin vermedi. Banu hoca hanim ile birlikte kermesimizi yaptik Esenkdy’de
pazarda. Sonra ne oldu biliyor musunuz? Biz okul i¢in parkemizi ¢ok uygun
bir yerden ayarladik. Almaya calisirken Lefkosa’dan... Kdydeki birileri ile
anlagmig. Ciinkli okulun daha 6nce borg¢lart da var. Hem bu borcu kapatip,
hem de parke alip, halledecek. (K4)
Uzun siiredir devam eden hastaligindan 6tiirii, kontrollerini yapabilmesi i¢in okuldan
birka¢ ders saati ayrilmasi gereken bir baska Ogretmenin, miidiirlinden izin
alamamakla birlikte, tehdit edilerek odasindan kovulmasi da bir bagka mobbing
davranisi olarak gosterilmistir. Ders saatlerinin yerleri degistirilerek, hi¢cbir 6gretmen
ve higbir ¢ocugun magdur edilmeden, islerini kisa siirede halledip okula donmesi
miimkiin olan 6gretmene, tam giin rapor alip gelmemesini emreden miidiiriin, egitsel
oncelikleri bir 6gretmenden daha az diislinliyor olmasi, katilimer tarafindan yikicr bir
davranig olarak gosterilmektedir:
“Hastasin hoca hanim?” Dedi. “Evet” dedim. “O zaman izin al” dedi.
“Hocam ni¢in bdyle yaparsiniz?” Dedim. “Oluru olan seyleri bdyle yokusa
stirmenizi anlamakta zorlanirim” dedim. “Budur iste benim sorunum, gayet
de makul bir sey isterim” dedim. “Cik disariya, daha koti seyler
yasamayalim!” dedi. Climleye bakin. “Daha kotii seyler yasamayalim!”
“Nedir kastettiginiz hoca hanim?” Dedim. “Ne yasayacayik? Yani yolacan
beni? Yoksa ben seni yolacam? Napacayik yani? Yoksa soviiseceyik?” (K18)
Arastirmaya katilan O6gretmenlerin bazilari, midirlerinin tehdit igerikli

davraniglarinin  ardindan, genellikle egitim bakanligi ve miifettislere ulasarak

ogretmenlerini bu yolla sindirmeye c¢alistiklarim ifade etmektedirler. Ozellikle
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meslege yeni baslayan ve stajyer konumunda bulunan 6gretmenlerinin, iki yillik
deneme siirecindeki korkularini birer koz olarak elinde bulunduran bu miidirlerin,
Ogretmenlerini tehditleri ile korkutarak, kendi saffina ¢ekmeye calistiklar1 iddia
edilmektedir:

S1 ve S2 arkadaslardan olusur bu kadro. 'Simdi bu tarz insanlarda bu c¢ok
ciddi bir kozdur. Soyle ciddi bir kozdur. Iste bunu yaparsiniz ya da benim
sOyledigimi yapmazsaniz iste “imzalamam size kagidinizi” der. Ya da iste
miifettis geldiginde aleyhinize konusurum falan filan tarzinda. Zaten
meslegine yeni baglamig bir insan. Bir 6gretmen. Hi¢ bilmedigi bir ortamda
ise baslar. Basinda da bdyle bir yonetici bulunca ister istemez olaylar
karsisinda notr kalmayi seger. (K9)

Yapilan arastirmaya gore, okul miidiirlerinin bazi jest, mimik veya sozlerle
Ogretmenlerine gozdagi vermeye calistiklar1 da iddia edilmistir. Maruz kaldiklar1 bu
baskiyr 6gretmenler, psikolojik siddet olarak nitelendirmislerdir. Miidiirlerden bir
kacinin, Ogretmenlerin okula gelis gidis saatleri ile ilgili kati kurallara sahip
olduklari, dakikalarin bile onlar i¢in tartismaya acik birer problem teskil ettigi iddia
edilmistir. Sabah okula gelis saatlerinde, 6gretmenlerin aslinda okula ge¢ gelmeyi
aligkanlik haline getirmemelerine ragmen, okul kapisina gecerek, kendilerine has
hareketlerle daha erken gelmeleri ig¢in gozdagi verdikleri anlatilmigtir. K12;
“mesela... Kapida dururdu... Bakardi sabahleyin ge¢ geldin erken geldin saate... E
psikolojik siddettir bu” diyerek yasadigi psikolojik siddeti anlatmistir.  Bazi
miidiirlerin ise sorun yasadiklar1 6gretmenlere karsi yiiksek bir ses tonu, kisa
kelimeler ve azarlayici bir bakis ile gdzdagi vermeye ¢alistiklar1 s6ylenmistir. Bu
durum ile ilgili K14; “hocahanim hocahanim! Derdi bize” Ornegini vermistir.
Miidiirlerin sergilemis olduklar1 gézdagi verme davramigini, biiylik bir cesaret ile

okula gelen miifettisin karsisinda devam ettirmesi, olduk¢a dikkat ¢ekici bir bulgu

olarak karsimiza ¢ikmaktadir:
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Denetmenin yaninda bana bagirdi bir de bu facebook olaymi kabul etmeyip.
Ben de screenshot ¢ekip gosterince yalanci ¢ikti. Bana boyle gelip gene ayni
sekilde el kol hareketi yaparak tizerime dogru yiiriidii. (K4)
Stireg igerisinde miidiirlerini  gézlemleme firsati bulan katilimcilar, hangi
davraniginin arkasindan ne tiir bir yaptirimin gelebilecegini, asag1 yukar1 kestirmeye
basladiklarini anlatmiglardir. Belirli jest, mimik ve sozlerle gozdagi veren miidiiriin,
hemen arkasindan mutlaka 6gretmenlerini belirli bir mercie sikayet ederek, onlari
yildirma ¢abasina girisecegi iddia edilmistir:
Hareketlerinden analiz ederdim artik ¢iinkii. O hareketleri sergiledikten sonra
ne yapabilecegini, yani iste o kafa sallama, bakip bakip kafa sallama sonunda,
sikayet edebilecegi mercie sikayet edecektir derdim. (K9)
Bunun yani sira tek baslarina ¢oziimlemekte giigliilk yasadiklar1 yonetsel konularla
ilgili 6gretmenlerine kars1 yetersiz goriinmekten korkan miidiirlerin, 6gretmenlerinin
yardim taleplerine cevap verememelerinden Otiirii, mevcut pozisyonlarini tehlike
altina atmamak adina siddet egilimli davranislarla 6gretmenlerine gézdagi verme
girisiminde bulunduklar1 da savunulmaktadir:
Karne yazma teknigi ile ilgili, “arkast boyle basilmali miydi? Nasildi?”
Dedigimde, “Siz benimle dalga mi gecersiniz?” dedi sinirlendi. O bana
yiikselince ben de ona yiikseldim. O da bana “bagirma sesini yiikseltme!”
dedi. “siz yiikseltirsiniz” dedim. “Ben yiikseltmeyeyim mi?” “cikin disar1!”
dedi bana. “gidin gorevinizi yapin!” dedi lizerime yiiriiyerek. (K17)
Calisma verilerine gore kotii s6z sOyleme davranisi da 6gretmenler tarafindan okul
miidiirlerinin sergiledikleri sozel siddeti barindiran mobbing davraniglar1 arasinda
gosterilmistir. Verilere gore; yikict lider olarak gosterilen okul miidiirlerinin bazen
O0gretmenlerini bagkalarina kars1 kétiilemek adina, bazen de hata olarak gordiikleri
pek cok davranisi, bu ¢alisanlar orseleyerek baski altinda tutabilmek adina kotii s6z
sOyledikleri diistiniilmektedir. Miidiirlerin kullanmis olduklar1 kotii sézlerin kimi

zaman argo icerikli olmasi ise, bu pozisyonda gorev yapmakta olan kisilerin mevcut

durumu ile ilgili ¢arpict bir boyutu gozler oniine sermektedir:
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“Niye boyle davraniyorsunuz? Cozelim. Haksizsimiz.” diyen ya da uygun

dille soyleyenlere, ne dedi biliyor musunuz? “Senay idare eder sizi, aklinizi

kullanin!” akilsizlik da basti 6gretmenlere. “Kilavuzu karga olanin burnu
b*ktan kalkmaz.” Meshur atasoziidiir bu ve arkadaslarima bunu sdyledi. Ben
kilavuzum, akli azdir digerlerinin de sanki. (K18)

“Cocuklar hata yapmasin diye gorevlendirdik Ogretmeni, 6gretmenin

yaptigina bak!” dedi. Sunucu olan hoca hanim yoktu. Ondan sonra toplanti

yaptik. Ama kulagina gitti kadinin. Ciinkii bagirarak bunu dile getirdi. Kadin
da sOyledi kendisine. “Bu sekilde sdylediniz ama kulagima geldi. Giicendim
hoca hanim size yani bu sekilde demenize” dedi. Miidiir de dedi; “aranizda
ayakli gazeteler vardir ha!” Giicenme, kusura bakma, yanlis sOyledim
demedi. “Biz ¢ocuklar1 gérevlendirmedik, seni gorevlendirdik ki hata olmasin
diye” dedi. “sen hata yaptin!”Psikolojik bir siddetti. (K5)

Katilimcilardan biri ise okul miidiiriiniin yalnizca astlarina karsi degil, velilerden

bazilarina karsi da kotii s6z soyledigini belirtmistir. Bir velinin gelip durumu izah

etmesi neticesinde, olayin varligindan haber oldugu anlatilmistir:

Hatta bir bayan geldi midiirle konustu ve aglamayr begenmezdi.

“Begenmezsen baska okula gidesin” dedi bayana. Bir onceki sene de, okul

aile birligindeydi bayan. “Yahu, sizin okul midiiriiniiziin iislubu hep boyle

mi?” dedi (K6)

Okul midiirlerinin goreve yeni baslayan Ogretmenlere kars1 siirekli
elestirilerde bulunmasi ve ogretmenlerinden “yeni nesil-eski nesil” diye ikiye
ayirarak bahsetmesi, bir baska yikici davranis olarak kabul edilmistir. Yeni nesil
olarak betimledigi grubun, eskilere gore higbir isten anlamayan ve ¢aba sarf
etmekten kacinan kisiler olduklari vurgulanmistir. Bu baglamda “yeni nesil”
gruplamasina dahil edilen Ogretmenlerin, bu yakistirmayr kot séz olarak
algiladiklar1, boylelikle miidiir tarafindan psikolojik baskiya maruz kaldiklar1 iddia
edilmistir:

Yani genel olarak iste mesela yeni nesil bdyle, yeni nesil soyle... gibi

ciimlelerle baglayip, iste bizi sanki de hi¢bir sey yapmayan bir nesil gibi

gbsterme cabasi vardi. Caba sarf etmeyen bir nesiliz seklinde ithamlar1 vardi.

Bu da beni rahatsiz ederdi. (K8)

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin bir kismi ise miidiirlerinin kendilerini siirekli

azarladiklarini, bu davranisin ise bir nevi mobbing oldugunu ifade etmislerdir.
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Devamli sekilde azarlandigimi belirten KS8; “siirekli odasmna g¢agirip iste bunu
yapmayin, sunu yapmayin diye azarladigin1 hatirlarim” diyerek, miidiiriiniin
kendisine olan sozel siddetine deginmektedir.

Arastirma verileri 1s1ginda bazi miidiirlerin, 68retmenlerinin beklentileri
disinda bir gorevlendirme veya hevesle yapmakta olduklar1 egitsel aktivitelerden
mahrum birakma gibi davraniglarla da onlar1 cezalandirma yoluna gittikleri iddia
edilmistir. Ilginin sadece kendilerinde kalmasi ve giiciinii herkese ispatlama gayesi
ile bu davraniglan sergiledikleri iddia edilen miidiirlerin, giliniin sonunda sadece
ogretmene degil, 6grencilere de zararmin dokundugu vurgulanmstir. Ozellikle isinde
oldukga basarili bulunan ve bu sebeple bakanlik tarafindan 6zel gorevlendirme ile
biiylik ve koklii bir okula atanarak, aktif calismalarda bulunmasi 6ngoriilen bir
Ogretmenin, miidiirii tarafindan ugradigi mobbing davranist oldukca dikkat cekicidir.
Ogretmen, kendi 6grencilerini bir miizik sélenine katmak adima, uzun bir siire emek
sarf etmesine ragmen, miidiirii ile farkli konularda anlagmazlik yasamasindan otiirii
bu solene katiliminin engellenmesi, hem O6gretmenin hem de Ogrencilerin egitsel
stirecini baltalayan bir yikici lider davranisi olarak gdsterilmistir. Miidiiriin bakanligi
arayarak okulundaki 6gretmeni ile yasadigi sorunlardan otiird, bu solene katilimina
izin vermedigini belirtmesi, bakanligin ise konu ile ilgili herhangi bir miidahalede
bulunmamasi, ayrica farkli bir tartisma konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir:

Bana bu olayn iistiine 6gleden sonra koro-orkestra gérevi vermedi. Iste sandi

ki beni engelleyecek. Ama dedigim gibi, hirslarindan dolay1r ne yapar?

Egitimi kamgcilar. Yani egitimden keser. Son giin ne yapt1 bana? Biitiin bizim

arkadaslar1 birinci sinif Ogretmeni olarak atadi. Ceza verdi bize giiya.

Hepimizi birinci sinif 6gretmeni olarak atadi ve o an film koptu. (K13)

Benim diplomamda yazmaz ii¢ okutabilir, bes okutabilir. Biiylik sinif isterim

ama ne verirse onu yapmaya hazirim dedim. Meydan okudum kendisine. “sen

beni tehdit edemezsin bu sekilde” deyip, verdi beni ikilere isteyerek ceza
olsun diye... (K18)
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Calismaya katilan Ogretmenlerden elde edilen verilere gore, yikic1 liderlik
davraniglarina maruz kalan bu Ogretmenlerin ¢ok biiyiilk bir kismi, meslek
hayatlarinin bir déneminde, miidiirleri tarafindan talep ettikleri siniflarin haricindeki
bir gorevlendirme ile karsi karsiya birakilmiglardir. Katilimcilar, midiirlerinin bu
davranigini, Ogretmenlerinin motivasyon, mutluluk ve huzuruna 6nem vermeyen,
calisanlar lizerinde mobbing uygulamayi tercih eden bir yikici lider davranisi olarak
betimlemislerdir. K7 miidiiriiniin davranislarini  su sekilde ifade etmistir.
“Ogretmeninin mutluluguna, motivasyonuna &nem vermezdi. Kesinlikle 6nem
vermezdi. Ben sana sdylerim ki mutlu degilim bu sinifta. Yaptim evet goniillii aldim
ama ¢ y1l beni baydi”.

Birinci siniftan itibaren Ogrencilerine okutmay1 dgreterek aralarinda 6zel bir
bag gelistirmis olan baz1 6gretmenler ise, dordiincii ve besinci sinifta da 6grencilerini
okutmak istediklerini belirttiklerinde, okul miidiirleri tarafindan smiflarinin elinden
alinmasi, yikici lider davranislarina 6rnek olarak gosterilmistir. Hem 6grencilerin
hem de velilerin 6gretmenlerinden memnun olmalari, birlikte basladiklar1 yolculugu
birlikte tamamlayabilmeleri i¢in tam destek vermeleri, miidiiriin ise bu duruma tek
tarafli karst ¢ikmasi, bir tiir mobbing olarak gosterilmistir. Ogretmenlerin bu
taleplerindeki temel amaclari, iizerlerinde emek vererek belirli donanima
eristirdikleri 68rencilerinin, ortaokulda da iyi birer 6grenci olmalarini saglayabilmek
adina, egitimlerini kaldiklar1 yerden devam ettirme arzular1 oldugu vurgulanmistir:

Mesela ben sinifimla tigiincii sinifa kadar geldim. Dordiincii sinifa ¢ikacagim

gecen sene. Ben siifimi istiyorum israrla bana sinifimi vermeme taraftari.

Tamamen benim istegime zit. Kendi isteklerini yaptirmaya calisir. (K15)

Tabi verebilir de. Ama siz bir §gretmenin inadma istemedigini bile bile,

kosullarim1 géz onilinde bulundurmadan bir sinif verdiginizde, siz bu sinif

dagilimindan 6gretmenin huzurunu mu beklersiniz? Verim mi beklersiniz?

Diger arkadaslar1 ile sorun ¢gikmamasint m1 beklersiniz? Ne beklersiniz? Ne

murat ediyorsunuz yani? Inadina bir dgretmene bir smifi verdiginizde...
(K18)
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Arastirmadan elde edilen 6nemli bir baska bulgu ise, okul miidiirlerinin korku
kiltiirii agilama yoluyla 6gretmenleri iizerinde baski olusturmaya calismalaridir.
Yonetimde belirli konularda son sozii sdyleme erkini elinde bulundurduklarinin
farkinda olan bu miidiirlerin, isteklerini yapmay1 kabul etmeyen Ogretmenler
tizerinde profesyonel sekilde korku kiiltiirii olusturarak, kendilerine itaat edilmesini
sagladiklar1 iddia edilmistir. Bakanlik, kamu hizmeti komisyonu (KHK) ve
miifettislere sikdyet etme yoluyla korku kiiltiirii olusturmayi1 aligkanlik haline
getirmis bazi miidiirlerin bu davramiglarimi K17; “verdigi gorevleri yapacaksiniz
sonugta. Yapmazsak da bilirsiniz her sey inisiyatif. Gider sizi kamu hizmetine
sikayet ederse, ayikla pirincin tagin1” climleleri ile acikliga kavusturmustur. Sadece
kendilerine kars1 gelen 6gretmenleri sikdyet eden miidiirlerin, bu 6gretmenlerin bir
defaya mahsus korku gelistirmelerini bekledikleri, bu sayede saf dis1 birakarak
kendileri i¢in tehlike olmaktan uzaklastirdiklar: diisiiniilmektedir:

Mesela aslinda beni sikdyet etmesinin sebebi; ben bir defa ona tepki vermeye

¢alistim. Giintin sonunda daha farkli bir sekilde susturuldum aslinda mudiir

tarafindan. Iste beni miifettise sikayet etti falan filan... Aslinda gereksiz bir

ithamdi. Sug¢lamaydi o. Ama bir sekilde hani belki de unvanin1 kullanarak

benden {ist olmasini kullanaak beni susturdu. (K8)
Bazi miidiirlerin ise, kendilerine karsi gelen, haklarim1 arayan, korii koriine itaat
etmeyi reddeden ve bu sebeple tehlike arz eden Ogretmenlerine karsi, ciddi
yaptirimlar uygulayarak, o saatten sonra, benzer davranislar sergilemeyi diisiinen
diger 6gretmenlere yonelik ders vermeyi planladiklart iddia edilmistir. Miidiire kars1
gelen 6gretmenlerin basina gelecekleri gostererek, benzer davranislarin oniinii, korku
kiiltiirli asilayarak kesme hedeflenmektedir:

Buradan neyi goriiyor aslinda? Benim gibi diisiincesini rahat sdyleyen,

Odeyecegi bedelden korkmayan 6gretmenlere de bedel ddetir ya, bagkalarina

da 6rnek olur ve itiraz edersen miidiire, papaz olursan miidiirle Simay Hoca

hanim gibi, bedel 6den ha, hazir misin? Mesajini da verir. Bu da hem tehdittir
hem de ikaz eder bagkalarina karsi. (K18)
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Eger sen gidip sey yaptiysan kendisine... “yahu ben bu dersi ni¢in yaparim?

Ya da bu gorev neden hep bende?” hakkimizi aradigimizda kisaca,

sorgulamaya baslard1 bizi. Okula gelis gidis saatlerimizi. Dur bakalim simdi

“sen okula kagta geldin? Kagta giden?” diye. (K13)
5.1.3.2 Ogretmene Siirekli ve Yersiz Miidahale

Yapilan aragtirmada, okul midiirlerinin yikic1 davraniglarindan bir digeri,
Ogretmenlerine silirekli ve yersiz yaptiklari miidahaleler olarak gosterilmistir.
Miidiirlerin yalnizca okul i¢i egitsel aktiviteler ile ilgili degil, ayn1 zamanda
Ogretmenlerinin smif i¢i ders isleyisleri veya teneffiis saatlerindeki hareketleri ile
ilgili de sikga elestirilerde bulunduklart belirtilmistir. Bu durumdan oldukca rahatsiz
olan ogretmenler, okul miidiirlerinin abartili davranislar sergiledigini ve bunun bir
nevi mobbing oldugunu ilave etmislerdir. K6’nin; miidiirii tarafindan sdylenen
“neden kaldirimda yiirtimen de yolda yiiriin?” sorusu, miidahalenin boyutunu agik¢ca
gozler Oniine sermektedir.

Veriler gostermistir ki, bazt midiirler, sirf miidahale etmis olmak adina,
belirli yikic1 davranislart 6gretmenlerine karsi rahatlikla sergileyebilmekte ve kaos
ortami yaratabilmektedirler. Bu duruma en c¢arpici 6rnek olarak ise karne yazma
konusu gosterilmistir. Soyle ki; Bir Ogretmenin karne hazirlama siirecinde,
ogrencileri ile ilgili kisa diislincelerini karnedeki ilgili boliime yazarken, kullandig
climlelerde herhangi bir yazim hatas1 olmamasina karsin, miidiir tarafindan virgiil
koyma, kok kelimeye ek ekleme gibi anlamsiz elestirilerle uyarilmasi, kabul
edilemez bir gesit mobbing davranisi olarak gosterilmistir. Ogrencisi ile en fazla
vakti geciren Ogretmenin, kendi diislincelerini, kendi islubu ile yaziya dokmek
istemesi en tabii hakki olmakla birlikte, miidiiriin yersiz miidahalelerine 6gretmen
tarafindan mantikli bir gerek¢e sunulamamuistir:

Basima gelen karne yazimi konusunda... Simdi Oyle bir sey ki karne

yazmada goriigler. Sen miidiir olabilirsin ama sen de aym yollardan
gecmissin. Evet, goriisler ¢cocugun kisiligine, cocugun ruhuna, yanlis hitap
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edecekse, evet arastirilir. Bakilir orda bir sorunumuz varsa. Ama spesifik

noktalama isaretleri, anlam iste “olacaktir” degil, “olmalidir” diye sagma

sapan sekillerde karigilirsa... Yazim hatalarimizi, iste basarili olacagini degil,
basarili olacagi kanisindayim. Veya basarilt olacaktir yaziniz diye sizi
uyarirsa bir miidiir yikicidir...(17)

Yikict lider olarak gosterilen okul miidirlerinin stirekli ve yersiz
miidahalelerinden bir digeri ise, Ogretmenlerinin tuvalet ihtiyac1 gibi zaruri
ihtiyaclarin1 gidermek maksadi ile siniftan ¢ikmalarini problem haline doniistiirmesi
seklinde gosterilmistir. Ogretmenlerinin sinifa giris ¢ikislarin siirekli takip eden okul
miidirleri, bir saglik problemlerinin olabilecegi ihtimalini g6z ardi ederek,
miidahalelerde bulunmakta ve bu durum o6gretmenler agisindan baski igerikli bir
davranis olarak karsilanmaktadir:

Mesela son zamanlardaki bir kavgamizdan bahsedeyim. Son zamanlarda beni

odasina ¢ekti. Cok tuvalete gidermisim gibi bir sitemde bulundu. Yani

kendini rahatsiz edermis bu durum. Cok tuvalete gidermisim. Sormadi bana
hasta misin? Degil misin? (K10)

Ogretmenlerin sinif i¢i ders isleyis sekillerine miidahale etme ¢abasi igerisine
giren okul miidiirleri de, yikict birer lider olarak gosterilmislerdir. K2 yasadigi bu
mobbingi; “smifima aniden gelir der ki, hoca hanim buray1 toplayacan! Derim ki
“miidiirim resim odasidir burasi. Yani ne kadar toplu olabilir?” Ona da karisir.
Stirekli beni taciz eder. Siirekli gelir kontrol eder. Bir sey bahanesi ile gelir, bir sey
soracam der. Bir seyi begenmez...” Sinif igerisindeki egitsel ara¢ gereclerden olan
beyaz tahtanin, ogretmen tarafindan kullanilma seklinden tutun da, 6gretmenin
dersini iglerken smif icerisindeki hareketlerine kadar uzanan, rahatsiz edici boyuttaki
miidahaleler, ciddi bir mobbing davranisi olarak 6n plana ¢ikarilmistir. Bazi
miudiirlerin, Ogretmenlerini odasina ¢ekerek, beyaz tahtaya ¢ok fazla yazi
yazdirmasin1 dogru bulmadigimi belirtmesi veya goérevini savsakliyormus izlenimi

yaratarak, oOgrenciler smifta degilken, gizlice onlarin c¢antalarmi karigtirarak,

O0gretmenin neler yazdirdigini kontrol etme ¢abasi, miidiiriin iitopik davranislarina
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ornek olarak gosterilmistir. Okul midiirlerinin, 68retmenlerin ders isleyisi ile ilgili
gerekli uyarilar1 yapmasinda herhangi bir sakinca goérmeyen katilimcilar, bu
uyarilarin, amacini asan ve daha ¢ok Ogretmeni suclayici, elestirici, sevkini kirici
miidahalelere  doniistiiriilmesi,  6gretmenlerin  cephesinden  bir  miidiirle
bagdastirilamayacak davraniglar arasinda gosterilmistir:

Benim ne yaptigimi gérmek isterdi bence. Yani bir kere o sekilde girdi
smifta, beni masanin Uzerinde otururken buldu. Ben de oturarak ders
anlatirdim. Sdyledi sOyleyecegini kapatti kapiyi. Teneffiiste “gel buraya
isterim seni!” dedi. Boyle konusurdu hep zaten. “Buyurun hocam” dedim.
“Eee boyle derslerde ders anlatirken masanin iistiine oturma basimiz belaya
girecek!” dedi. “Ni¢in?” dedi “sandalyeye oturman?” “Ciinkii sandalye beni
geri planda birakir araya masamizi koyar. Ve ben ¢ocuklara yakin olmak
isterim. Yoruldum ve oturdum” dedim. Yani etek falan da giymezdim.
Pantolon giyerdim. “Veliler sikayet edecek!” dedi. “Bir daha oturma!” dedi.
“Tamam!” dedim. (K7)

Tahtaya yazi yazdirirmisim da otururmusum dedi. Bir de o6gretmenlerle
yapilan bir toplantida miidiir dedi ki; “arkadaslar sinifinizda herkesin en iyi
ogrencilerinizin ¢antasini alacam, ¢ocuklar beden dersinde iken ve defterleri
kontrol edecem” dedi. Atiyorum “matematik Tiirk¢ce defterlerini kontrol
edecem” dedi. “Yani heyecanlanmayin” dedi. “Yanlig anlamaymn” dedi. “Bu
sizi dedi degerlendirmek degildir.” Ben atildim. “Hocam yani bir sey
sOyleyim size, kusura bakmaym ama yani bu yaptigimiz dedim samimi
degildir. Biz bir aileyiz burda ve siz benim defterlerimi denetlersiniz.

Denetmenmigsiniz gibi olacak. Isini yapityor musun? Yapmiyor musun?”

(K10)

Ilkokullarda siklikla rastlanan ve gériiniiste paylasim saati olarak durmasina
ragmen, esas amacinin, yeterli ve dengeli beslenemeyen ¢ocuklara diger ailelerin ve
ogretmenlerinin katkisi ile saglikli besinler yedirme cabasi giiden aktivitelere, bazi
midiirlerin  karst ¢ikmasi da benzer miidahale davranislarina Ornek olarak
gosterilmistir. Sorumluluk alip, 6grencilerden her hafta basi bir meyve getirmelerini
talep eden sif 6gretmenleri, meyveleri giizelce yikayip sinif sayisina yetecek kadar
kestikten sonra, ders esnasinda Ogrencilerine ikram etmekte, 0grenciler ise hem

meyvelerini yemekte hem de bu sicak ortamda derse aktif katilim gostererek iyi

hissetmektedirler. Arastirmaya katilan bir 6gretmen, bu aktivitenin yillarca pek ¢ok
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cocuga fayda sagladigini ve kendi Ogretmenlik hayatinda da artik bir cesit klise
oldugunu ifade ettikten sonra, yirmi kiisur senenin ardindan, yeni gelen okul
miidiiriniin, bu paylasim etkinligini, “hijyenik olmayan etkinlik” olarak
gostermesini, ve siddetle karsi ¢ikarak yasaklamaya caligmasini, yersiz ve anlamsiz
bir miidahale olarak géormektedir. Bir okul miidiirii olarak, en basta kendisinin bu tiir
dayanigsma etkinliklerine katki koymasi gerektigine olan inancin1 dile getiren
katilime1, miidiirtin tepkisini, hem kendi hem de g¢ocuklarma karsi yapilmis bir
mobbing davranisi olarak gordiiglinii ifade etmistir:

Paylasim giinleri yaptik. Liste ¢ikardim. Gene velilerime sordum. Her giin bir
meyve gelirdi okula. Ben alirdim. Bir de kahvalti gelirdi her giin. Nasil
sevinerek getirirlerdi o pogacalari. Cikard:r affedersiniz bir tarafindan, hijyen
degilmis de ni¢in yaparmigim bu kahvaltiy1? Yahu bu ¢ocuklarin evlerindeki
hijyen nedir? Istemeyen cok titiz olan1 da zorlamiyorum zaten. Danisilip
yapilmis bir seydir bu. (K18)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bazilari, okul miidiirlerinin yalnizca siif
icine degil, teneffiis saatlerindeki eylemlerine de miidahale ettiklerini belirtmiglerdir.
Ozellikle ogretmenlerin  bos saatlerinde birbirleri ile paylasim yapmalari
yasaklanmis, deyim yerindeyse sikiyonetim kanunlar getirilmistir. Teneffiis
saatlerinde Ogretmenlerin paylasim yapmalarini Onleyebilmek adma, okulu
mintikalara ayirmis ve her bir mintikaya bir ndbetci 68retmen tayin etmistir. Yirmi
dakikalik teneffiis boyunca, mintika c¢izgisine gelen ve sohbet etmek isteyen
Ogretmenleri ise aninda uyararak, iizerlerinde bir goz oldugu baskisini yaratmaya
calismustir:

15 glin sonra mintikalar belirledi hoca hanim. Benim bdlgem burasi. Birinci

bolge. Burada nobetgilik yaparim ben. Yanima geldi Selim Bey. Fatma

falan... Ben de hepsiyle iyiyim. Orda dururken bdyle yapti; “Sohbet giizel
ha?”” ha ha ha !” ve yiiriidii. Yiirliylistinden anladik. Her zaman sikayet eden
cocuklardan bir tanesi onu Oniinde goriir gormez gitti sikayetini yapti. O da
dondii bana “hoca hanim vakit doluyor biliyorum ama buras: sizin bolgeniz
litfen ilgilenin” dedi. Ve bunun arkasina Selim Bey’i ve Hasan Bey’i ¢ekti

odasina. Sey demis erkek hocalara, “ndbetcilik gorevini yapanlari
oyalamayin, yanlarina gidip sohbet etmeyin”. (K17)
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Boldii sahayi. Bu bolge A1-A2-A3... Askerde Gyleymis. Bu bolge senin

sorumlulugun, bu bolge senin diye. “Yaz dedim kendisine okulun kapisina

kisla!” kiglaya ¢evirdi okulu. Bir araya gelin hesaba ¢eker Selim Hoca’y1. Ne
konusur gene? Dedikodu yapar? der. “Tabi beni ¢ekistirirsiniz, gérmeyim bir
araya geldiginizi!” der. Paranoya artik. (K18)

5.1.3.3 Muhbir Kullanma ve Gizli Takip

Veriler nezdinde mobbing icerikli yikici liderlik davraniglari anlatilirken,
katilimeilarin 6nemli bir kismi, miidiirlerinin kendilerini gizlice takip ettiklerini iddia
etmislerdir. Bu takip esnasinda bazi 6gretmenlerin de miidiire yardim ettikleri
anlatilmistir. Ozellikle miidiiriin tarafinda yer almak isteyen bu 6gretmenlerin,
miidiire daha yakin olabilmek adina, muhbirlik yaptiklar1 diisiiniilmektedir. Birkag
okulda ise ¢ok daha farkli bir senaryo goze carpmaktadir. Okul ¢alisanlarindan olan
hademelerin, ilging bir sekilde, miidiiriin emirlerine itaat edercesine, 6gretmenlerini
gizlice izledikleri, elde ettikleri verileri de miidiire derhal sunduklar1 vurgulanmastir.
Tamami gozlemler neticesinde ve miidiirlerinden gelen tepkiler sonucunda elde
edilen bu farkindaligin, kabul edilemez ciddi bir mobbing davranisi oldugu {lizerinde
durulmustur. Miidiiriin kimi zaman ise okuldaki kameralarla 6gretmenlerini takip
ettigi savunulmustur.

Okuldaki kameralar bozuldugunda, ogretmenlerinin okula gelis gidis
saatlerini, gizlice 6grenmeye ¢alisan miidiirlerin, bu is i¢in hademeleri kullandiklar
vurgulanmustir. Ogretmenler arasinda donen muhabbetin de miidiire tasinmasini yine
bazi hademelerin yaptigi savunulmustur. K2; “hademeden siniflarin durumunu alir.
Ogretmen kitlesinde olan biteni alir. Kdstebek vardir.” Ciimleleri ile mevcut durumu
aciklama ihtiyaci duymustur. Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin okula gelis gidis
saatlerini not ettikleri 6zel bir defterlerinin olusu ise durumun trajikomik boyutunu

gozler online sermektedir. Kameralarin takilmasindaki temel amacin, ¢ocuklarin

giivenliginin kontrol edilmesi oldugunu belirten katilimcilar, miidiiriin bu aletlerle
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O0gretmenlerini kontrol etmeye calismasini bir baski unsuru olarak gordiiklerini dile
getirmislerdir. Smif icerisinde kamera olmamasi ve 6gretmenlerini siirekli kontrolii
altinda tutamamasindan 6tiirii, bazi miidiirlerin yine hademelerini kullanarak asayisi
saglamaya c¢alistiklar1 iddia edilmistir:

Aramiza kostebek de sokardi. Hadememiz de kostebekti. Ansizin arkami
dondiigiimde ders anlatirken, hademeyi bulurdum smifta ¢ocuklara
bagirirken, camurlu ayaklari ile girdiler diye. Veya yollard1 Hale ne yapar?
Git bak! Telefonla oynar m1 sinifta? Veya sabah gelis gidis saatlerimizi, kendi
kameralardan izlerdi. Kameralar1 ni¢in kuran? Cocuklar1 gozleyesin diye.
Bizim kameralar park yerini gosterirdi. Ogretmenlerin ara¢ park yerlerini...
Kim ne vakit geldi? Hale: sekiz elli sekiz. Iste Ayse, yedi elli dokuz. Bilmem
kim boyle. Dakikalarina kadar. Ve defteri vardi. Kameralarin bozuldugu
donemlerde de hadememiz Halime Abla, beklerdi bizi kapida. Hemen beni
gordugii vakit mesela, ben gendi gendime gordiigiim seyleri sOylerim, saatine
bakard1 ve miidiiriin odasina kosardi. (K7)

Aynt zamanda sadece Ogretmenler degil, okuldaki hademelerle de
problemlerimiz vardi. Bizimle ¢ok iyi goriinen insanlar aslinda bizden laf
alip, biz mesela o sinirle geliyorduk. Bir seyler soyliiyorduk. Argo mesela
sinirini atmak i¢in bir seyler sdyledigin zaman, onlar aninda miidiire
gidiyordu. Giiniin sonunda 6grendik ki aslinda hademelerdi tagiyan miidiire.

(K15)

Hademelerin haricinde bazi okul midirlerinin bizzat kendilerinin,
Ogretmenlerini gizlice takip ettikleri sOylenmistir. Veriler 1s1ginda birka¢ okul
miidiiriiniin kap1 dinleme huyu oldugu anlatilmistir. Ozellikle teneffiis saatlerinde
ogretmenler odasinda donen muhabbetten haberdar olabilmek i¢in, onlarin kapilarini
dinledikleri iddia edilmistir. Birka¢ miidiiriin ise, telefonlar1 ile bos saatlerinde vakit
geciren Ogretmenlerin, diger 6gretmenlere gizlice kendisi hakkinda mesaj yazdig:
zannina kapilarak, g6z ucuyla onlarin mesajlarin1 okumaya calistiklarr anlatilmistir.
Miidiirlerin gizlice takip etme davraniginin, 6gretmenleri tizerinde baski hissi yaratan
bir ¢esit mobbing olduguna dikkat ¢ekilmistir:

Etrafindaki insanlar1 kullanarak, hem okulda bir baski var bize zaten,

telefonlarimiz bir sey kurcaliyorsak, gizlice bakiyor. Ya da kapt dinleme

olaylar1 oluyor. Mesela sen dalginsindir. Telefonla ugrasiyorsundur. Basinda

durur o. Bakar dik dik. Gelip bakiyor telefona gizlice. Gegerken duruyor,
bakiyor. Sessizce yiiriiylip, balkonda oturup sessizce gelip dinliyor. (K4)
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Kap1 dinlerdi. (")ggetmenler odasmin kapisii dinlerdi. Ogretmenler odas1 bir
terapi odasidir. Ogrencimizi de konusuruk, midirimiizii de konusuruk,
muavinimizi de, programimizi da... Clinkii canin sikilir ve konusun. Karim
kocani da konusun. Ozelini degil ama evimizden fazla burdayiz. Bir giin ben
nasil yiiriir bu isler anlamakta zorlanirim. Nasil bir adalet anlayis1 vardir diye
elestiririm. Ben hep agik kartim. Oniine ne sdylersem ardinda da onu
sOylerim. “Biz de Oyleyiz hoca hanim!” dedi. “Kap1 m1 dinlersiniz?” dedim
kendisine. “Kim?” dedi. (K18)
5.1.4 Bol -Yonet Politikasi
Rakiplerini bdlerek veya boliinmiis vaziyette tutarak, zayif durumda
kalmalarini saglayan, bdylelikle daha kolay hiikkmetmeyi arzulayan bir anlayisi ifade
eden bol yonet politikasi, genellikle gilicli devletlerin, gelismekte olan veya az
gelismis devletlerre karsi izledikleri bir yoldur. Gittikge giiclenen kitlelere karsi
uygulanan bu politika ile birlikte, kisiler yapay sorunlarla mesgul edilerek, ¢atisma
icerisine  sokulmakta,  boylelikle  hiikkmetme  arzusu  kolay  yoldan
gerceklestirilebilmektedir. Bu konuyu destekler nitelikte goriislerini K17 su sozler ile
ifade etmistir. “Bu sekilde empoze etmeye ¢alisir. Ziimre ziimre yaparak... Bolerek
bizi, yapmaya ¢alisir istediklerini. iki, ii¢ kisi daha az sikayet edecek diye diisiiniir”.
Bol yonet politikasin1 Diinya {lizerinde en iy1 uyguladig: diisiiniilen {ilke,
Ingiltere olarak kabul edilmektedir. Arastirmaya katilan &gretmenlerin biiyiik bir
kismi da, Ingiltere drnegini vererek, miidiirlerinin de tipki bu iilke gibi okul icindeki
diizeni bdl yonet politikast ile saglamaya c¢alistiklarini vurgulamiglardir. Okul ici
diizendeki kasit, genel gecer bir diizen degil, miidiiriin kendi beklentilerine uygun,
emir-itaat zincirine dayali bir yonetim, seklinde tasvir edilmektedir:
Simdi ben bu olay1 syle anlatirnm baskalarina, derim emperyalist giiclerin
yeni bir topraga girdiginde mesela bizim tilkemiz de bu ise drnektir. Mesela
Ingiltere buraya geldiginde her somiirgesinde yaptigi gibi, bol-yonet
politikasini izledi. Simdi bu yikic1 liderlikte de bu miidiir olur. Sorumlu
Ogretmen olur. Ya da iste miidiir muavini olur. Bunlarin en etkili silaht bence

bol-yonettir. Yani iste gruplar birbirine kirdirirlar. Iste bu okul calisanlari ile
ogretmenler olabilir. Ya da 6gretmenlerin arasindaki yas farki olur...(K9)
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Stirekli  6gretmenleri birbirlerine diisiirmeye ¢alisir. Sanki sey hani,

Ingiltere’nin siirekli iste bdl ve ydnet politikast vardir. Bu yikici liderlerde de

bence bdl ve yonet politikalar1 vardir. Hani 6gretmenler bana karsi birlik

olursa, hepsini boleyim ve ben daha rahat yoneteyim diye diisiiniir. (K8)

Yikict lider olarak gosterilen okul miidiirlerinin, bol yonet politikas: ile
otoritelerini kurmaya calistiklar1 belirtilmistir. K4, bl yonet politikas: ile ilgili;
“Parcala, bol, yonet yapiyor”diyerek miidiirlinlin belki de en basindan beri izledigi
yola isaret etmistir. Miidiiriin bol yonet politikasinin her okulda isleyemeyecegine
deginen bazi katilimcilar ise okul i¢i birlikteliklerinden otiirii kendilerini sansh
hissettiklerini, miidiirlerinin giiniin sonunda emeline ulagamadiklarini ifade
etmislerdir:

Zaten su anda da en biiylik hedefi odur. Bol ve yonet. Ama burada dedigim

gibi ¢ok farkli bir yapr vardir. Yani bu giin bir tanemizin tirnagi agrisa

hepimizin parmagi agrir. (K14)

Bol yonet politikast yaptt ama sunu basaramadi. Okulda bizim &gretmenler

arasinda gilizel bir bagimiz vardir. Gergekten ¢cok uyumlu ve neseli bir

grubumuz vardir. Yeni gelenler de kafasi agik olan insanlar ¢ok rahat bizimle

beraber hareket edebiliyor... Ve bizi boliip par¢alamay1 basaramadi. Sadece

bir iki kisinin durdugu noktadan dolayr grup disina itilmesine sebep oldu

yasanilan siire¢. (K18)

Okul miidiirlerinin bol-yonet davranislarini; “dedikodu yapma” ve “gizli
orgilitleme” yollar1 ile gerceklestirmeye ¢alistiklart anlatilmistir.
5.1.4.1 Dedikodu Yapma

Ogretmenlerinin arkasindan konusarak, laf tasiyarak, giivensizlik ortami
yaratarak veya kutuplasmalara zemin hazirlayarak, c¢alisanlarini kendi aralarinda
gruplagmalara sokan miidiirlerin, idareyi daha rahat ele alabildikleri ve otorite
kurabildikleri iddia edilmistir. Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu tarafindan &rnek
olarak gosterilen ve en etkili yontemlerden biri olarak ele aldiklar1 “dedikodu

yapma” davranisi, bl yonet politikasinin bel kemigi olarak kabul edilmistir:

Miidiiriimiiz dedikodu yapmay1 ¢ok severdi kadinlar gibi. Erkek olmasina
ragmen, dedikodu yapmay1 cok seven bir kisilikti. Sokusturmayi, ondan laf
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alsin, ona gotiirsiin, buna getirsin. Yani resmen okulu toparlayici diizenleyici
degil de, dagitic1 6zellikteydi. (K7)

Taraf tutard1 6gretmenler arasinda. Pargala yonet taktigi vardi adamin. Ona

gider senin hakkinda bdyle soyledi der. Buna gelir senin hakkinda boyle

sOyledi der. Iste arkadagin dedi sen ¢alismazmugsin. Ona gider der bu hoca
senin hakkinda bdyle soyledi. Insanlar1 birbirine diisiirme. (K3)

Okul miidiirlerinin dedikodu yaparken, O0gretmenini bir bagka G6gretmene,
O0gretmenini okul hizmetlilerine veya okulun i¢inde bulundugu cevreye karsi
kiskirtarak, karalamaya calistigi, boylelikle, par¢alanmalarin kendiliginden meydana
geldigi savunulmugstur. Gergeklikle ilgisi olmayan, farazi pek ¢ok senaryo olusturan
miidiirlerin, gliclenerek kendilerine karsi geleceklerine inandiklari &gretmenlere
yonelik karalama bagslattiklari, bunu da dedikodu yaparak sagladiklar1 iddia
edilmistir. Katilimcilardan elde edilen veriler gostermistir ki; okul miidiirleri,
yalnizca okul i¢i ¢alisanlar1 birbirine diistirmekle kalmayip, kendilerine inanabilecek
daha genis bir kitle olusturmak adina, 6zellikle velileri de kendi saffina ¢cekmeye
calismaktadirlar:

Bol yonet olaymi yapmaya ¢alisirdi. Kutuplagma, bu 6gretmeni 6gretmene

oldu. Ogretmeni hademeye oldu. Ogretmeni otobiise sofdriine oldu. Kdyiin

muhtaria oldu. X emekli acayip sagma sapan insanlara oldu. Cok degisik
insanlardan ben aleyhimde seyler duydum mesela ben bu stiregte. (K9)

Birincisi dedikodu yapan, ikincisi sizin yiiziiniize giiliip arkanizdan is ¢eviren,

sOylediginin arkasinda durmayan, 6gretmenini desteklemeyen, okul iginde

yasanilan bir olay1 okul i¢inde halletmeyip, disaridan insanlar1 da, iste veliler
olsun, veli olmayan insanlar1 bile okul islerine dahil eden, sikayet eden
kisiydi. (K15)

Elde edilen verilere gore, bol-yonet politikasini etkili sekilde uygulayabilen
okul miidiirlerinin, okul igerisinde sorunsuz gorev yapmakta olan 6gretmenlerini de
birbirlerine kirdirmay: basardiklar1 gériilmiistiir. Ogretmenlerinin isteklerini yerine
getirmek istemeyen miidiirlerin, sebep olarak bir baska Ogretmenin taleplerini

gostermesi, 1iki cephe arasinda gerilime sebebiyet vereceginden, okul i¢i

kutuplagsmalarin bas gosterdigi iddia edilmistir. Bu agamada en ilgi ¢ekici nokta ise,
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miidiiriin aslinda bir bagka Ogretmenden herhangi bir talep gelmemesine karsin,
gelmis gibi davranarak, hem istekleri yerine getiremeyecegini belirtmeye ¢aligsmasi
hem de iki dgretmeni yok yere birbirine diisiirmeyi basarmas1 seklindedir. Ozetle bir
tasta iki kus vuran yikici liderlerin, bol-yonet politikasini ne denli etkili kullandiklari
acikca goriilebilmektedir:

Ogretmen arkadaslarini kullanir sana karsi. Atiyorum ben izin istedigimde,

“yok olmaz!” der. “Sonra diger arkadaslarin da ister. Bak jaleye izin veririm,

Ayse’ye izin vermem. Ayse sikayet eder sonra” der. (K11)

Bizim bir konu hakkinda yanlhs gordiigiimiiz bir seyi, muavine yanlis

aktarmaya basladi. Ogretmeni ile muavininin arasini1 agmaya basladi... Ders

programi verdi miidiir muavinine hazirlamasi i¢in. Ben de cakigmalar
saptadim orda. Cakigmalar1 saptayinca miidiire ilettim bunu. Miidiir de
muavine direk olarak “Ogretmenleri ayaga kaldirdin ne bi¢im program
hazirladin sen? Bak sikayetgidirler!” dedi. Aslinda olay dyle degil... Sanki

Oyle bir lanse etti ki, biz miidiire gittik ve muavini sikayet ettik. Sonradan

diisiindiiglimiizde bazi siiregleri birbirimize diisirmeye calisti bizi diye

yorumladik. (K16)

Katilimcilarin bir kismi ise okul miidiirlerinin, kendilerine yakin davranan
Ogretmenlere tanidiklari ayricaliklardan otiiri, okul ortamlarinda kutuplasmalara
sebebiyet verdiklerini dile getirmislerdir. Soyle ki; kendisine destek verecek ve sorun
cikarmayacak 0gretmenleri 6nceden belirleyen miidiirler, bu 6gretmenlerin istek ve
ihtiyaclarma olumlu cevaplar vererek, kendi taraflarma c¢ekmekte, yasanilan
kayirmaci tutumdan rahatsiz olan diger 6gretmenler ise, kayirilan 6gretmenlere karsi
deyim yerindeyse dis bilemeye baslamaktadirlar. Gergin bir ortamda c¢alismaya
devam eden, gruplasmalarin verdigi huzursuzluk arasinda isini yapmaya ¢alisan, okul
miidirti tarafindan stirekli baski altinda tutulan magdur O6gretmenlerin, siireg
icerisinde okul ortamina kars1 giivensizlik duyduklar1 ve dogal yollarla ayr1 bir
gruplagmaya gittikleri ifade edilmistir. Miidiiriin bu davraniglar: ise yikici liderlik

davraniglar1 arasinda gosterilmistir:

Ogretmen de gerildi kendi iginde ve pargala bl yapti bizi. imtiyaz tanimaya
devam etti bir gruba. Ozellikle dort ve besinci siif dgretmenlerine imtiyaz
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tanimaya devam etti. Onlar1 ders doldurmalara koymadi. Istediklerini

yapmaya devam etti. Sorgulanmadan izin aldilar. Beden egitimi dgretmenleri

maglara gitti. Persembeden okulan kagtilar falan... Gorev verilmezdi.

Sorumluluklar azaltilirdi. (K13)
5.1.4.2 Gizli Orgiitlenme

Aragtirma bulgularina gore, okul miidiirleri, bazt muavinler ve 6gretmenlerle
birleserek, zit cephe olarak gordiikleri diger Ogretmenlere kars1 gizli bir
orgiitlenmeye girigsmislerdir. Katilimcilarin bazilari, bu orgiitlenmenin kimi zaman
midiirden nemalanmak isteyen Ogretmenlerce, kimi zaman ise bizzat midiir
tarafindan olusturuldugunu iddia etmislerdir. Okul sonrast kendi aralarinda konusan
ve tim okulu ilgilendiren pek ¢ok karari, grup bazinda alan bu kisilerin, mevcut
davraniglarindan 6tiirii okulu kutuplagmaya ittikleri anlatilmistir. K3 bu konu ile ilgili
gozlemlerini “okul biter 12.40’ta. 12.45°te telefonlar ¢alisir. Aralarinda ben bunu
sOyledim, o onu yapti, bu bunu etti... Giybet grubu. Muavin de bunlarin iginde. Tabi
ki midiirii hepsi birden alabandaya aldilar. O zaten vasifsiz” sozleri ile agiklamak
istemistir.

Miidiirler tarafindan organize edilen gizli 6rgiitlenmelerin igerisine, bazi okul
miidiirlerinin, hademeleri, velileri ve koyliileri de kattigi dikkat c¢ekmektedir.
Ogretmen aleyhine kiskirtilan bu kisilerin, dnceden uzun yillar birlikte iyi vakit
gecirmelerine ragmen, aralarina kirginlik girmeye baglamasi, bol-yonet idealinin
yavasca islerlik kazandigini dogrular niteliktedir. Senin grubun, benim grubum
seklinde bir ayrigmanin s6z konusu oldugu, miidiir ve velilerin grubuna dahil olmay1
reddeden Ogretmenlerin ise, parcalanarak sindirilmeye calisildig1 iddia edilmistir.
Baz1 okul aile birligi iiyelerinin ise, 6gretmenleri arayarak, miidiiriin grubuna dahil
olmalarin1 sert bir iislupla emretmeleri, bir baska carpict boyutu gozler Oniine

sermektedir:
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Beni okul aile birliginden ve aile dostumun oldugunu zannettigim bir insan
artyor. Bir saatten fazla bana telefonda iste ben o kizin arkasinda
durmayayimmis, farkli olaylar varmis, ben miidiiriime kars1 gelmeyeyimmis.
Yahu dedim “sen kim oluyorsun su an? Sen okul aile birliginde sadece bir
iiyesin. Benim okulumun i¢ine ne diye karisiyorsun sen? Benim bunu
miidiirtimle halletmem gerekirken, miidiirim a¢ip sana m1 sikayet etti beni?”
dedim. (K15)

Bahsettigim bir veli, bizim okulumuzda hademe olarak g¢alisanin da babasi

oluyor kendisi. Geliyor gecici olan 6gretmeni tehdit edebiliyor. “Sen!” diyor,

“diger gruptaymissin!” okulda bir grup var, veliler de buna karisiyor. “Sen

diger gruptasin, ni¢in?” diyor. Ona goére dikkat et mesaji veriyor. Yani

midiiriin yaninda ol. O tarz tehditler yapiyor. Saf se¢mesini istiyor
kendisinden. (K4)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bir tanesinin, miidiirii ile yagamig oldugu
bir olay olduk¢a dikkat cekicidir. Miidiiriin belirli cabalarmma ragmen, istedigi
reaksiyonu alamamasi ve kendi grubunu bir tiirlii hayal ettigi giice kavusturamamasi
neticesinde, cephe aldig1 6gretmen olmadan gizli toplantilar yapmay1 ve bdylelikle
cekebildigi  Ogretmenleri kendi saffina ¢ekmeyi planladigi iddia edilmistir.
altina alarak, pasifize etmeye c¢alistigr 6gretmenlere kars1 kiskirtmayr hayal ettigi
distiniilmektedir.

Bir giin de geldi kizdi, bagirdi, ¢agirdi. Ben de ona bagirdim c¢agirdim. Yapti

boyle Ogretmenler odasinda; “sen hari¢ herkes miidiir odasina

toplantiya!”dedi. “Napacan?” dedim. “Orgiitleyecen dgretmenleri aleyhime?”

Bu nasil bir seydir? Nasil bir seviyesizliktir bu? Bir midiir ki sorun ¢ézme

becerisi olan bir miidiirsen, tartigtigin 6gretmenine, komplo kuracan? Ben

hari¢ toplant1 diyecen? (K18)

Okul miidiirlerinin sergiledikleri yikict liderlik davranislarina veriler nezdinde
Ozetle bakacak olursak, manipiilasyon, adam kayirma, mobbing ve bol-yonet
politikas1 davraniglar1 6ncelikli olarak dikkat ¢ekmektedir. Tiim bu davraniglarin,
yikict liderlik davranist olarak gosterilebilecegi lizerinde fikir birligi saglanmustir.

Ogretmenlerini sikdyetlerle, basariy1 kendilerine mal ederek, basarisizligin faturasini

baskalaria keserek ve belirli mercileri 6gretmen aleyhine kiskirtarak dizginlemeye
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calisan okul miidiirlerinin bu davramis sekilleri, manipiilasyonu etkili sekilde
kullandiklarinin bir gdstergesi seklinde yorumlanmustir. Ogretmenleri arasinda
ayrimcilik yaparak veya kendi kazanglarmi da hesaba katip, karsilikli cikar
iliskilerine gore davranarak hareket etmeyi siirdiiren miidiirlerin ise ayni sekilde
yikict liderlik davranmislar sergiledikleri agikca goriilebilmektedir. Yikict liderlik
davraniglarindan belki de en yaygin olani, mobbing davranisi olarak gosterilmistir.
Biinyesinde sozel, fiziksel, psikolojik siddetten tutun da, Ogretmenlerine siirekli
yersiz miidahaleye, muhbir kullanarak veya gizlice takip ettirerek baski olusturmaya
kadar pek cok yikici liderlik davranisini barindiran bu temada, miidiirlerin kabul
edilemez davranislar1 6n plana c¢ikarilmistir. Eski ¢aglardan beri giiglii iilkelerin
gelismis veya gelismekte olan {lilkelere uyguladiklari, sonucgta da oldukg¢a basari
sagladiklar1 bir yontem olan bol-yonet politikasinin, daha dar bir boyutta, yani
okullarda 6gretmenlere kars1 uygulanmasi da veriler sonucunda katilimcilarin yikici
liderlik davraniglari betimlemeleri arasinda yerini almistir. Miidiirlerin dedikodu
veya gizli oOrgilitleme yoluyla, Ogretmenlerini Ogretmenlerine, Ogretmenlerini
velilerine, okul miidiirine veya okulun sosyal c¢evresine kars1 kirdirarak
kutuplagmalara vesile olduklari, boylelikle yonetimin daha kolay siirdiiriilebildigi de
iddia edilmektedir.

Yukarida bahsedilen yikict liderlik davranislarinin  gerceklesmesinde,
arastirmaya katilan Ogretmenlere gore temel bazi etmenler rol oynamaktadir.
Buradan hareketle bulgularin bu asamasinda, yikici liderligin gergeklesmesine olanak

saglayan temel etmenlere ayrintili sekilde deginilecektir.
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5.2 Yikia Liderlik Davramislarina Yol A¢an Etmenler

Veriler gostermistir ki, yikict liderlik davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda
birden fazla faktor etkili sekilde rol oynamaktadir. Bunlar “lider odakli etmenler”,
“calisan odakli etmenler” ve “cevre odakli etmenler” seklinde ii¢ gruptan meydana
gelmektedir. Liderden kaynaklanan etmenler, yikici liderlik davranislarinin ortaya
cikmasinda tek basina yeterli olmamaktadir. Ozellikle lidere yardim ettigi diisiiniilen
bazi Ogretmenlerin tutumlar1 ve c¢evresel faktorler de bu davranislarin ortaya
cikmasinda olduk¢a etkili paydaslar olarak kabul edilmektedir. Yikict liderin
yoneticilik vasiflari, sergiledigi tutumlar, iletisim sekli ve ge¢mis yasantisindaki
egitim ve bilgi seviyesi, onun bu nitelendirmeyi almasinda temel nedenler olarak
stralanmistir. Miidiire yardim ettiklerine inanilan, onu desteklerken ayni1 zamanda
kendi menfaatlerini de diisiindiikleri iddia edilen baz1 muavin veya 6gretmenlerin de
yikier liderlik kavraminin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu verilen 6rneklerle garpici
sekilde gozler Oniine serilmistir. Arastirmanin en 6nemli bulgularindan biri olarak
karsimiza cikan ve yikici liderlik davramiglarimin olugmasinda ciddi paya sahip
oldugu diisiiniilen ¢evre faktorii de, katilimcilarin tamamu tarafindan pek ¢ok 6rnekle
ele alinmustir. Ozellikle Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti gibi kiigiik, savas gormiis,
cok farkli toplumlara ev sahipligi yapmis ve hala yapmakta olan bir iilkede, ¢evre
faktoriinlin g6z ardi edilemeyecegi lizerinde durulmustur. Diinya ¢apinda taninmayan
bir iilke olmasi, iiretim ve gelisimin ¢esitli ambargolarla sinirlandirilmasi, siirekli goc¢
almasi, sik¢a degisen politikalara maruz birakilmasi nedeniyle, giiclii bir alt yapinin
tam manastyla oturtulamayisinin, yalnizca egitim sistemlerinde degil, tiim alanlarda

ciddi yipranmalara sebebiyet verebildigi endiseli bir bakis agisi ile vurgulanmastir.
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5.2.1. Lider Odakh Etmenler

Yapilan aragtirmada, “yikici liderlik kavrami denildiginde ne anliyorsunuz?
Bu kavramin sizde cagristirdigi anlam ne sekildedir?” sorularma istinaden,
katilimcilarin hemen hepsi, yikict liderlik davranislarinin neler oldugundan ziyade,
yikict liderlik davraniglarinin nedenlerinden bahsederek, bu kavram ile ilgili
tanimlamalar yapma yolunu tercih etmislerdir. Yasadiklar1 6rnek olaylari, kizginlik
ve kirginlik igerisinde paylasan 6gretmenler, miidiirlerinin yeterli liderlik vasiflarina
haiz olmamalarindan yakinmislardir. Aynm1 zamanda bir okul miidiiriine
yakigmayacak bazi tutumlar sergilediklerini de iddia etmislerdir. Miidiirlerin iletisim
sekillerinde de ciddi sikintilar bulundugunu ifade eden 6gretmenler, miidiirlerinin
genellikle kendilerinden ¢ok fazla mesafeli olduklarimi veya kendilerini yeterli
derecede ifade edebilecek becerilere sahip olmadiklarimi savunmuslardir. Etkili
iletisim kuramayan okul calisanlarinin ise giiniin sonunda anlasmazliklarla karsi
karsiya kaldiklan diisiiniilmektedir. Katilimcilarin ¢ok biiyiik bir kismi1, miidiirlerinin
pozisyonlarina miiteakip istendik davraniglari yerine getirebilecek egitim ve bilgiye
sahip olmadiklarini, bu sebeple isleri yiiriitmekte yetersiz kaldiklarini belirtmislerdir.
Yeterli bilgiye sahip olmadiklarin1 ig¢ten i¢e farkinda olduklari diisiiniilen okul
midiirlerinin, siire¢ igerisinde benlik algilarinda olusan eksiklik vesilesiyle, yikici
davraniglarini daha sert sekillerde sergilemeye basladiklari iddia edilmistir.

Sonug¢ olarak elde edilen verilere gore, lider odakli nedenler; “liderlik
vasiflarinin olusmamasi”, “liderin tutumu”, “liderin iletisim sekli” ve “liderin egitim
ve bilgi yetersizligi” seklinde dort ayr1 kategoride ele alinmistir.
5.2.1.1 Liderlik Vasiflarinin Olusmamasi

Arastirmaya katilan Ogretmenler, yikici lider olarak gosterdikleri okul

miidirlerinin, yoneticilik vasiflarindan yoksun bireyler olduklari ile ilgili fikir beyan
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etmislerdir. Sorun yasadiklar1 okul midiirlerinin gorevleri ile ilgili yeterli bilince
sahip olmadiklar1 disiiniilmektedir. Ugras verdikleri kitlenin &grenciler, birlikte
calistiklar1 ortamda bulunan herkesin ise duygular1 oldugunu goéz ardi ettikleri
savunulmaktadir. Liderlik vasiflarinin olusmamis olmasi, okul i¢i diizenin bozulmasi
icin onemli nedenler arasinda gosterilmektedir:

Siz yoOnetici iseniz bileceksiniz ki, calisaniniz 6gretmendir. Materyaliniz

evrak degil 6grencidir. Ve siz bunlarin insan oldugunu, duygularimin da

oldugunu, degisken de oldugunu en 6nce bileceksin. Ufak tefek degisikli
taleplerini, ahengi, egitim siirecini bozmayacaksin. Ortami diizenleyeceksin.

Diizenlemedir senin isin esas olarak. (K18)

Bazi katilimcilar ise miidiirlerinin yoneticilik vasiflarina sahip olmamalarii farklh
sekillerde kamufle etmeye c¢aligmalarindan otiirii, yikici etkilerin ortaya ¢iktigini
savunmaktadirlar:

Yikict lider dediginde, eski miidiiriimii diisiindiigimde, vasfi olmadig1 halde

o gorevi yiiriitmek durumunda kaldigi icin o vasifsizligin1 kamufle edecek

baska seyler ¢ikaran, davranislar sergileyen, bir lider veya bir miidiir canlanir

benim goziimde. Kendi beceriksizligini ortsiin diye, iste dgretmenin {izerine

yiirlime, 6gretmeni siirekli hakiz ¢ikarma, bu tarz seyler yapardi. (K3)
Katilimcilarin  bazilarina gore ise miidiirlerinin kendi {izerlerine diisen isleri
baskalarina yaptirmaya caligmalarindan otiirii, liderlik vasiflarinin olusmadigina
kanaat getirdiklerini belirtmislerdir:

Yonetmesi gereken okuldur. Ama maalesef okulu yonetemiyor. Yoneticilik

ozellikleri yok. Kisileri yonetmeye calisir. Kendi yapmasi gereken gorevleri,

baskalarina yikarak... Sorumluluk almaz hem de her seyin kolayma kagar...

Idarecilik sifirdir. Idareciligi yoktur. (K11)

Katilimcilardan bir kism1 olduk¢a dikkat g¢ekici bir noktanin daha {izerinde
durmuslardir. Okul miidiirlerinin yasal baglamda aslinda ¢ok ciddi ve mesakkatli
gorevlerinin  bulunmadigr  belirtilmektedir. Buradan hareketle, baz1 okul
midiirlerinin, zaten gorevini bilen ve savsaklamadan devam ettiren 68retmenlerin

oldugu, sistematik sekilde isleyen bir okula atandiklar1 zaman, mevcut diizeni devam

ettirmek yerine, bilhassa bozabilmelerini, ekstra bir meziyet olarak gérmektedirler.
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Tam da bu noktada, yikici liderlerin liderlik vasiflarindan ziyade, yoneticilik ve
idarecilik vasiflarina da sahip olamadiklari iddia edilmektedir:

Sene oldu 2018. Yani simdi ¢agin ¢ok gerisinde kaldik biz bu konuda...

Yazili kurallar vardir. yi bir yonetici kimdir? iki nokta ist iiste... Béyle olur,

sOyle olur. Hicbiri mi olmaz bir insan? Yoneticiligi geg, insani degerler

noktasinda siiphe duyarsan bir insandan... Okul yoneticisinin iradesi ile karar
verip iste bir problemi biiylimeden ¢ozmesi gerekir. Ya da okul igerisinde
kalmasi gereken bir konuyu, okul igerisinde birakip ¢dzmesi gerekir. Dedigim
gibi yani karsilasilacak problemler ¢ok bdyle acayip problemler degildir.
Ogretmenin gérevi bellidir. Hademenin gorevi bellidir. Sekreterin ve miidiir
muavininin bellidir. Gelirik biz sabahtan okula, isimizi yapar kagarik. Bu
ortam1 bozmak ekstra meziyet ister bence. Ki bu yikici yoneticilerde bu ekstra
ozellikler vardir iste... (K9)
Katilimcilar goriislerini belirtirken, miidiirlerin biiyiik bir cogunlugunun okulu idare
edemediklerini anlattiktan sonra, bu midiirlerin isleri siirdiirmek adina,
mevkilerinden kaynaklanan giiclerini kullanma egilimi gosterdiklerini de
vurgulamiglardir:

S6zde demokrasi... Giiya esit paylastirirdi goriiniir isleri ama kontroliinii

yapamadig1 ic¢in savsaklayan olurdu isi. Mevkiinden kaynaklanan giiciinii

kullanir. Bir egosu var miidiirdiir ama yani okulu idare edemez. (K7)

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde okul miidiirii pozisyonuna gelmis kisiler
ile ilgili fikirlerini aktaran 21 yillik bir 6gretmen ise, liderlik kavramia ¢ok daha
farkli bir bakis acisindan yaklagma ihtiyact duymustur. Yillar boyunca elde ettigi
deneyimlerini aktaran katilimci, tilkede liderlik vasiflarina gercek anlamda haiz ¢ok
az miidiiriin su an gérev yapmakta oldugunu iddia etmistir. Akademik olarak yeterli
donanima sahip olmadiklarin1 diisinen katilimei, miidiirlerin 6gretmenligin verdigi
sorumluluklardan kagmak adina midirligii tercih ettiklerini, belirli yollarla
diledikleri pozisyonlara gelebildiklerini, ancak gorevlerini icra ederlerken, beklenilen
liderlik vasiflarinin olusmamasindan 6tiirli, ciddi sorunlara sebebiyet verdiklerini

ifade etmistir:

...¢linkii bizdeki yonetimde olan miidiirler, aslinda ¢ok fazla akademik olarak
ogretmenlerin listlinde olan, yoneticilik vasiflarina gercek anlamda sahip
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kisiler degildir ¢ogunlukta. Iste nedir? Artik ders yapmak istemez, ama

ogretmenlik yani ogretmen olmak istemez ¢ocuklarla ugragsin, yorulmustur.

Ister kafas1 daha rahat olsun. Maas1 artsin. Emekliligi daha rahat olsun veya

ek isi vardir. Bu ek islerini daha rahat bir kafa ile gotiirsiin. Ve biraz tabi ego

da vardir isin i¢inde, prestiji de olsun ister ve miidiir olur. Yani bizdeki genel
olarak durum budur. (K12)

Etkili bir liderin, sorun ¢6zen ve kitleleri dogal yollarla pesinden
stiriikleyebilen kisiler olmalar1 gerektigini diisiinen katilimcilar, birlikte g¢alisma
firsat1 bulduklar1 ve yikict lider olarak nitelendirdikleri okul midiirlerinin, sorun
¢ozen degil, aksine sorunun merkezinde olan, sorunu yaratan kisiler olduklari iddia
edilmistir. Liderlik vasiflarina sahip olmayislarini, K14 su ciimleleri ile ifade
etmistir. ““Yonetici sorunu ortadan kaldiran kisidir. Yoneticilik sorun ¢ézme sanatidir
bence. Ama bizimki sorun ¢6zemezdi. Sorun yaratirdi. Sorunun merkezinde olurdu”.

Liderlik vasiflarinin olusmadig diistintilen yikici liderlerin, bazi katilimcilara
gore, tecriibesizliklerinden kaynakli yetersizlik yasadiklari disiiniilmektedir. Bir
liderin, astlarin1 kirmadan, yumusak davraniglarla isteklerini yaptirabilme giiciine
sahip olmasi1 gerektigine inanilmaktadir. Ozellikle ikna kabiliyetine sahip olmalar
gerektigi diistiniilmektedir. Ancak veriler géstermistir ki, kimi midiirler, sert ¢ikarak,
ogretmenlerini siirekli sikdyet ederek, tecriibesiz tavirlar sergileyerek, yonetimi
saglamaya calismaktadirlar. Durum boyle iken, hedef gosterilen okul miidiirlerinin,
yonetim ve idari islerde yetersiz kaldiklar1 sonucu ¢ikarilmaktadir:

Tamamen yoneticilik vasfi yoktu. Tecriibesizdi. Bazen hani tecriibeniz vardir

ama yine de iyi yOnetici olamazsmiz. Cinkii bana gére o yoneticilik bir

insanin ruhundan da gelen bir seydir. Idare etmektir aslinda. Kimseyi
kirmadan, yumusak bir sekilde ama idareci olarak da isteklerinizi
yaptirabilmektir. Bu vasiflart da yoktur. O yiizden de iste boyle sert ¢cikmaya
caligsarak, ya da iste bir yerlere sikdyet ederek siirekli yonetmeye calisirdi.

Bence kesinlikle yoneticilik vasfi yoktu. (K8)

Hep birilerine kakalamaya caligir. Program c¢ikarsin bilmez. Yaptigi bir

programda dersler cakisir. Bir de ister adinin 6niine uzman yazsinlar... Eski

miidiirlim, yonetim becerisi yoksunlugu diyorum ben buna ve o dedigimiz

climledir. Lider de degildir aslinda baktigimda. Bir lider... Hitler bir liderdir
mesela. Ama kitleleri siirlikleyen ve ikna etmis insanlar1 ve savasa girmisler.
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Ustelik ii¢ bes iilkeyi ikna etmis. Diisiinebiliyor musun tarihte ne olmus? Ama
bunun o vasfi da yok. Birilerini de ikna edemez. (K18)

Okul ici egitsel konularda, kendi inisiyatifinde bulunan ve son sozii sdyleme
yetkisine sahip olan bazi okul miidiirlerinin, yeterli yoneticilik vasiflarina sahip
olmamalarindan  Otiirli, sorunlarin karara baglanmasinda giiglik cekildigi
anlatilmistir. Ogretmenleri ve bakanlik ile ortak aldigi, altma imza attig1 bazi
konularda, aradan zaman ge¢mesinin ardindan, tepki almamak adina fikir beyan
etmemis gibi davranan miidiirlerin varligi da, okulun sistematik isleyisini bozan
nedenler arasinda gosterilmistir. Cok farkli 6rneklerle mevcut durumu anlatmaya
calisan katilimeilar, okul miidiirlerinin 6nce hamle yapip ardindan geri ¢ekilen, yiikii
baskalarma yiikleyerek, sonucglarin bagkalar1 tarafindan {istlenilmesini talep eden
kisiler olduklar1 sdylenmistir. 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
etkinligindeki gorev dagilimi ile okul dncesi siiflarda 6gretmene yardim eden bakici
ablanin secilmesi gibi konularda, miidiirlerin yonetim ve idari islerdeki
yetersizlikleri, basitce ¢dziilebilecek sorunlarin birer problem haline doniismesine
sebep olmustur:

Hi¢ savasamazdi. Yani burada mesela bir yardimci annelik konusunda bir

toplantt olduydu. Ahmet Hoca idi sanirim daire miidiirii de. Ben de

katildiydim iste o toplantiya. Yardim annelerin secilme kriterlerinde ve hali
hazirda yardimecir annelik yapan yardimcir annenin o kriterleri yerine
getirmedigini ve bastan bir se¢ilme yapilmasi gerektigini diisiiniirlerdi.

Ahmet Hoca’nin yaninda konusuldu edildi. Yasa ile yapildi bu. Okul agild1.

Hocam bdyle boyle keyfiyet? Haberi yok! Inkar etti. (K9)

23 Nisan dénemi sen sen sen ¢ocuklarla dans ¢alistiracan. Sen sen sen dansa

girmeyecen c¢ocuklarla kalacan diye is boliimii yapardi ama kontroliinii

yapamazdi. Isi savsaklayan dgretmenler vardi. Dansta olup da igeride oturan
ogretmenler vardi. Ve buna, sen ni¢in bunu yaptin? Diyemezdi. O giicte
degildi. Basiretsiz herif! (K7)

Yirmi y1l ve lizerinde gorev yapmis ve yasal olarak ders saatlerinin diisiiriilmesi

konusunda sikintilar yasamis 6gretmenlerden elde edilen verilere gore ise miidiirlerin

hemen hepsi, Ogretmenlerinin ders saatlerini diisiirme konusunda c¢ekimser
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davrandiklarini, yasalar1 dikkate almadiklarini, yonetim ve idari islerini layiki ile
yerine getirememelerinden 6tiirii, yikici davranis sergilediklerini iddia etmislerdir:

20 yilim1 dolduran 6gretmene iki ders azaltilirdi topundan. Ben onun ilk

geldigi yil tam 20 senemi doldurdugum yildi. Ve dedim ki kendisine yani biz

yirmi yili doldurduk. Herhalde bu sene iki ders azalacak dersimiz. Elinde
yetki var ya onun, “bakacayik duruma gore artik” dedi. Kisisel kanaatini,
kisisel kararlarin1 uyguladi orda. Diisiirmedi. (K18)

Midiirlerin yonetim ve idari islerdeki yetersizlikleri ile ilgili elde edilen
olduke¢a dikkat ¢ekici sonuglardan biri de, hedef gosterilen bu miidiirlerin, yonetimi;
sabah saat 8.00’dan, 6glen 12.40’a kadar hi¢bir kavga ve kaza ¢ikmadan atlatabilme
olarak gormeleri seklinde yorumlamalaridir. Katilimeilarin iddialarina  gore,
miidiirler yonetimsel ve idari islerde oldukca yetersiz kalirken, temel amaglarindan
olan, 6grencilerin en iyi sekilde egitim alabilecekleri kosullar1 saglama konusunda da
bir haber davrandiklar1 belirtilmektedir. Yonetimi sabah vaktinde gelip, 6glen zil
calinca zaman kaybetmeden okuldan ayrilmak olarak diisiindiikleri savunulmaktadir:

Simdiki miidiir giin gitsin para gelsin. Ne siire¢, ne sonug dnemli degil onun

icin... Onemli olan sekizde girsin ¢ocuklar sinifa, miimkiinse teneffiise de

¢ikmasinlar. Cilinkii kaza bela olmasin Allah etme. Sonra hastaneye gitmesi

gerekir. Zamandan kaybeder eder Allah etme olmasin. On iki kirkta da herkes
evine gitsin. On iki kirk birde zaten kendi arabasindadir. (K3)

Midiirlerin bazilarinin en ciddi sorunlarindan biri ise, sistematik yonetim
anlayisint gelistirememeleri olarak gosterilmistir. Sistematik yonetimdeki temel
beklenti, bir miidiiriin yonetim ve idari isleri aksatmadan yerine getirmesi seklinde
kabul edilmektedir. Soyle ki, miidiiriin yonetimsel ve idari gorevleri arasinda
bulunan ve tamamen yasal sorumluluklar ¢ergevesinde kendisinden beklenen, kurs,
burs, egitim, seminer gibi etkinlikleri bakanligin emri {izerine bildirme zorunlulugu
bulunmaktadir. Bu goérevlerini, bakanliktan alir almaz, sistemli bir sekilde, tarihlerini
gecirmeden Ogretmenlerine sunmalar1 arzulanmaktadir. Ancak bazi 6gretmenlerin,
belirli kurs veya seminerlerden ¢ok gec¢ haber aldiklari, bu sorumsuzlugun ise
miidiirlin olgunlasamamus liderlik vasiflarinin {iriinii oldugu iddia edilmistir:

Zarflarin tarihleri gegmis hep. Ben bu kursa katilacam der hoca hanim.
Egitimi engellen sen. Ogretmenin kisisel gelisimi igin katilacagi kurslarin
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tarihini gegirin. Ogretmene bilgi vermen... Yasal sugtur bu. Is beceriksizligi

vardir. Sistemi yoktu. Pazartesi bunu yaparim, Sali bunu yaparim... Hig

sistemsiz. YoOneticilik vasiflar1 yok. Becerilerden yoksun. Hem o dedigin kétii
lider. Yikici lider. Lider ama yikici lider desek de yikici liderlik terimine
haksizliktir. (K18)

Calisma boyunca elde edilen verilere gore; okul miidiirlerinin liderlik
vasiflarinin  olusmadigin1 gosteren farkli noktalara deginilmistir. Bunlar; Liderin
yonetim/idari islerdeki yetersizligi, gorevini ihmal etme (savsaklama), sorumluluk
alma ve problem ¢ozme becerisindeki eksiklik, calisma saatlerine riayet etmeme,
okul i¢i etkinliklere duyulan ilgisizlik, antidemokratik karar alma ve yetkisini kotiiye
kullanma seklinde siralanmustir.

Yapilan arastirmada, yikici liderlik davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin
biiylik bir boliimi, okul miidiirlerinin gérevlerini ithmal ettiklerini, okul i¢i egitsel
konular ic¢in harcamalar1 gereken zamani, sahsi meselelerine ayirdiklarinm
belirtmislerdir. K7 nin bu konudaki 6rnegi oldukca carpicidir. “Okula bakla boriilce
getirip satsin kendi yetistirdigi tiriinleri, yani egitimle ¢ok ilgilenmezdi agikgasi™.
Yasanilan etik disi bu hareketten oldukca rahatsizlik duyan Ogretmenler, kendi
aralarinda bu konuyu siklikla ele aldiklarmi ancak herhangi bir mercie durumu
bildirmekten ekseriyetle kagindiklarini ifade etmislerdir. Gorlisme esnasinda, okul
miidiirlerinin gorevini ne sekillerde ihmal ettiklerini anlatirken, rahatladiklarini,
iclerindeki birikmis duygulari attik¢a, kendilerini 1yi hissettiklerini belirtmiglerdir.
Katilimcilarin sagkinlik yaratan tecriibelerine sirasiyla deginecek olursak; K3 kendi
miidiri ile ilgili su gézlemlerini paylasmak istemistir:

“O bakar cocuklar sokakta m1? Degil mi? Ders yapmalar1 da énemli degil

yani. Sokakta dolagmasinlar yeter. Ciinkii kendi ne yapar? Kendi acar

laptopcugunu dizi izler. Odada biitiin giin sokuludur. Disarida ¢it ¢ikmasin
ister”. (K3)

Bu konu ile ilgili bir bagka katilimcinin kendi miidiirii hakkindaki gozlemi ise benzer

sekildedir:
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“Belki insan olarak 1yi biridir 6zlinde. Ama yonetici olarak sifirdir. Biitlin giin

odasinda oturur. Televizyon izler. Candy Crush oynar. Candy Crush’da level

atlama derdindeydi. Veya Kurtlar Vadisi’nin kagirdigi boliimlerini okulun
laptopundan, okul malindan izlerdi”. (K7)

Katilimeilarin  egitim bakanligina yakin mesafede oturanlari, ilging bir
sekilde, benzer bir rahatsizliklarini dile getirmislerdir. Okul miidiirlerinin bakanlikla
aralarindaki tim yazismalari, bizzat elden veya posta yoluyla iletmeleri gerekirken,
bu gorev i¢in dgretmenlerini tayin etmeleri, bu 6gretmenler tarafindan rahatsiz edici
kargilanmaktadir. Yardimlagsmaktan veya okul i¢in emek vermekten rahatsizlik
duymadiklarii belirten bu Ogretmenler, midiirlerinin taleplerinin siireklilik arz
etmesi neticesinde, hemen her giin ev rotalarin1 degistirip bakanliga ugramay1 yorucu
ve kiilfet olarak gordiiklerini, miidiiriin gorevini bu sebeple ihmal ettigini
belirtmektedirler. Benzer sekilde Lefkosa civarinda yasadiklari i¢in o bdlgedeki tiim
isleri bu 6gretmenlere vermeye calistiklart da eklenmistir:

Ertesi giin Ogretmenler odasmna geldi ve herkesin iginde “sen!” dedi.

“Lefkosa’ya giden zaten. Haftada bir iki defa da dergiden gegecen!” “Geg”

degil. “Gegecen!” “bakacan!” “Hayir!” dedim. “Vaktim yoktur gegemem”.

“Siz diin dediniz siz gideceksiniz” dedim. “E ben ka¢ yildir ugrasirim da

genglere birakmak lazim bu isleri. Ben cekilecem. Elimi ayagimi ¢ekecem

artik!” dedi. (K5)

Katilimeilar tarafindan bazi miidiirlerin ve hatta baz1 muavinlerin goérevlerini
savsakladiklar1 ¢iinkii yasal baglamda doldurmalari gereken ders saatlerine
uymadiklar1 anlatilmistir. Baz1 miidiirlerin yasal sorumluluklart ¢ercevesinde haftada
en az dort, en fazla yedi saat ve muavinlerin haftada en az yedi en ¢ok on iki saat
olan ders saatlerini yapmaktan kag¢indiklari anlatilmistir. Kendilerinin girmeleri
gereken derslere, 6gretmenleri sokarak, gorevlerini yil boyunca ihmal ettikleri iddia
edilmistir:

Okullarda boyle problemler de vardir. Hala daha da var. Mesela miidiir

muavini 7-12 saat ders yapacak. Bizim okuldaki 6 ders yapar. Bir derse girer,

ben de girdim der sana. Senin zaten 7-12 saat arasi girmen lazim. Dalga mi1
gegersiniz bizimle? (K18)
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Oradaki esas durum aslinda smif paylasimlari idi. Ders sayilar1 idi miidiir
muavininin. Bag muavin ders yapmazdi. Digerleri de haftada 3 ders alirdi.
Ondan sonra da doldurma oldugunda nasil isyan ¢ikarirdi. (K13)
Katilimcilara gore yikici lider etiketi koyarak anlattiklart okul miidiirleri,
haftalik ders programlarinin hazirlanmasi ve okul i¢i etkinliklerin koordinasyonu ile
ilgili  durumlarda da gorevlerini ihmal ederek, sorumluluk almaktan
kaginmaktadirlar. Diizenli ilerlemesi gereken pek c¢ok isin, sekteye ugratildigi,
Ogretmenlerden ve bakanliktan gelen tiim miidahalelere ragmen, miidiirlerin asli
gorevlerini yerine getirmekte keyfi davrandiklari iddia edilmektedir. Sorunlarin
giinbegiin tirmanmast neticesinde, okul i¢i kaos kacinilmaz gale gelmektedir.
Miidiirlerin gérevlerini yaptyormus bahanesi ile okuldan ayrilmalari, evraklari almak
yerine sahsi islerini hallederek, evraksiz okula donmeleri, kendisinden bagska
birilerine de yetki vermekten kacinarak pek cok onemli etkinligin kagirilmasina
sebebiyet vermeleri ayr1 bir tartisma konusu olarak ele alinmistir:
Beklerik gider gelirik. Bir hafta gecer. Kagiteik kagiteik... Telsim kagitcigi
ile gelir bana falan siifa girecen der. Be ama bu okulda program ¢ikmaz?
Program yok! Sinif 6gretmeni girer. Kafasina gore her siifa bir bos ders
koyar o giin. Der ki sana bu giin sen bu sinifa giriyorsun. Iki hafta okul agilir.
Iki hafta program yok. Bu her yil boyle idi. Uglincii yil artik isyan ¢ikti.
Programi ne zaman vereceksiniz diye. Su kaynar artik. Biz de beklerik asil
programi. (K13)
Hayal edemezsin o kadar beceriksiz bir insan. Okula geg¢ gelir. Insaat baslatti
i¢ giin okula gelmez. 23 Nisan’da kriz donemi. Reha okulda yok! Sahay1 biz
cizeceyik. Programi biz yapacayik. 23 Nisan var. Yapmaz. Evraklarimis
gotlirecek, Lefkosa’ya gotiiriir evraklari. O yalanidir. Herkes usandi kendisini
bakanligin i¢inde. Evraklar alip gelmez. Kendinden baska kimse alamaz
evraklari. Okulun mail adresini degisti kendi 6zel mailine gelir daireden gelen

bilgiler. Kimse gormesin. Kendi agacak zarflari. Hepsinin tarihleri gegmis.
(K18)

Sinif listelerini ¢ikarma, 6grencileri subelere dagitma, esit sayida 6grenci dagilimini
saglama, siiflar1 6grencilerin saglikli ve gilivenli sekilde egitim gorecekleri alanlara
doniistiirme gibi gorevlerini de yerine getirmeyen bazi miidiirler, &gretmenler

tarafindan isini ciddiye almayan kisiler olarak addedilmistir. Sinif listesi ¢ikmadigi
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i¢cin 6grencilerinin isimlerini 6grenmekte giicliik ¢eken, teneffiis saatleri yazilmadig
icin mola veremeyen ve zaruri ihtiyaclarimi gideremeyen ogretmenler, dengeli
dagilim yapilmadigr i¢in tayin edilen smiflara sigmayan Ogrenciler, miidiiriin
gdrevini savsaklamasinin sonucunda ciddi sekilde magdur edilmislerdir. Ozellikle bir
O0gretmenin, miidiiriiniin gérevini savsaklamasi ve tutumunda 1srarcit davranmasindan
otlirii, hem kendisinin hem de 6grencilerinin yasadigi magduriyet, televizyonlarda
haber olacak kadar ciddi boyutlara ulagmastir:

Ogretmen geliyor bakanliktan, ana smf &gretmenini benim smifima

vermiyor. Siniflar1 birlesik yapiyor. Bana smf listesi vermiyor. Liste

istememe ragmen liste vermiyor. Yani yoklama yapacam, g¢ocuklar kim
bilmiyorum. Vermiyor. Beni ciddiye almiyor. Bir sinifta 30 kiisur kisi,
birlestirmeye c¢alistyor. Sirf ben kendimce siirlineyim diye. Bana smif
vermiyor ¢ocuklar sigmiyor. Yarist balkonda, yarisi koridorda... Bazen iste
sicak oluyor balkonda, riizgar oluyor igeri aliyorum. Kimisi siifta kimisi
koridorda... O sekilde ders yaptim ben. Iki ay boyunca... Gazeteye ¢iktim.

Internette yazdilar. Sonra 6greniyoruz. Aslinda bize 6gretmen verilmis ama

Ogretmeni benim sinifima koymamis. Cocuklar siiriiniiyor. Bana genis sinif

ver diyorum. Imkéansiz. Teneffiisim yok. Tuvalete gidemiyorum. Annesi

babasi ¢ocugunu otobiise koyup gonderiyor. Bilmiyorsun kim bu? Listem
yok. (K4)

Veriler gostermistir ki, okul miidiirleri problem ¢6zmede ciddi sikintilar
yasamaktadirlar. Katilimeilar okul miidiirlerinin problemleri ¢ézen degil, bizzat
yaratan kisiler olduklarina deginmislerdir. Bu husustaki goriisiinii K14; “sorun
yaratir, sorunu ¢ozemez. Kiigiik seyleri biiyiik sorun gibi lanse etmeye cabalar”.
Ciimleleri ile bildirmistir. Okul midirlerinin herhangi bir problemi ¢6zmeye
calisirken, yetersiz kaldiklari durumlarda, kendilerine yakin olan Ogretmenlerin
gorlsleriyle hareket ettiklerini, bunun ise etik bir problem ¢6zme davranisi
olmadigini ifade etmislerdir. K12; “yonetmek kimin elindedir? Miidiiriin. Miidiiriin
gorevi korrdinasyon degil mi? Is dagilimm kim verir? Yani eger baskalarinin

dediklerine gore okulu idare edecekse o neden miidiirdiir?” diyerek, problemi esas

¢Oozmesi gerekenin okul miidiirii olmasi1 gerektigine isaret etmistir.
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Bazi katilimcilara gore, okul miidiirleri velilerle kotii olmamak adina,
verdikleri  kararlardan  donebilmekte, boylelikle de problemler ¢oziime
kavusturulamamaktadir. Velilerden tepkiler gelmeye basladik¢a, sorumluluk
almaktan kagimmmakta ve bu sorumluluklar1 baskalarina yliklemeye ve hatta
Ogretmenlerini atese atma pahasina pasif kalmaya ¢alismaktadirlar:

Adam kimseden sey yapmaz ki, suya sabuna dokunmaz ki... Yani gidip de
veli ile sey yapmaz, tartismaz... (K3)

Sene basinda okulumuzda ciddi bir veli 6gretmen problemi yasadik. Biz olay1
kestirip atmasini, uzatmamasini, daha fazla velilerle muhatap olmasini
istemedigimizi soyledigimizde, bunun miimkiin olamayacagini, her seyin
istisare i¢inde olacagini, bu goriismelerin devam edecegini sdyledi bakanligi
da yanina alarak. Giinlin sonunda veliler onu taciz etmeye basladiginda,
kestirip atti. Yani sana donene kadar olay, benim ezilmeme izin veriyorsun,
ama sana dondiiglinde, olay1 kestirip atrtyorsan bu yanlis bir davranistir. (K2)

Okul igerisinde konusulup halledilebilecek bazi ufak konularin, miidiirler
tarafindan bakanliga tasinmasi da, katilimcilar tarafindan problem ¢6zme
becerisindeki eksiklik seklinde yorumlanmistir. Hatta Ogretmenlerle ortak alinan
kararlarda bile, miidiiriin kararmi degistirdigini beyan etmesi yerine, konuyu
bakanliga tasimasi, tasirken de hi¢ konusulmamis noktalar1 bile konusulmus gibi
ekleyerek anlatmasi, durumun ¢ok farkli bir boyutta ilerledigini agik¢a gozler dniine
sermektedir:

...ondan sonra dedigim gibi bakanliga gidiyor. Iste ben diyor “yurt dis1 halk
danslarina hi¢ katilmadim”. Bizimle konusmadan bakanliga gidiyor ve diyor
ki, “ben higbir zaman gitmedim”. “Bu benim i¢in bir firsat ve ben gitmek
istiyorum”. Egitmen olarak benim ismimi vermiyor. Yani bizim i¢in sikinti
degil. Daha oOnce katildik. Bizim i¢in hi¢ problem degil. Calistiririz da
cocuklar1 zevkle ama orada en ¢ok gliciimiize giden, hani bizimle konusmay1p
direkt bakanliga gitmesi. Sonucta bir emek sarf ediyorsunuz. Isim olarak
bildirmesi gerek kimlerin galistirdigini... (K15)

Karne yazma konusunda, bakanlik tarafindan ilgili formatin miidiirlerce indirilip

O0gretmenlere sunulmasi talimati verildikten sonra bu isi bilgi yetersizliginden otiirti
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halledemeyen miidiiriin 6gretmenine karsi tavri da bu asamada olduk¢a dikkat
¢ekicidir:

Girdim biiyiik bir heyecanla laptop elimde. Dedim “Rasim Bey, biitiin

kayitlar elimde, buldunuz mu? Ne yaptiniz? Hallettiniz mi?” dedim. Ben

gayet mutlu mesutken, dondii bana bakti. “Zaten bakanliktan da dediler ki bir
karneyi indiremeyecek kadar seysaniz kalemi birakip gidesinizmis!” (K17)

Bazi1 velilerin siif tercihlerinde memnun kaldiklar1 6gretmenleri talep
etmeleri, midiriin ise smiflarin kalabalik oldugu gercegini anlatmak yerine,
Ogretmenin o velinin ¢ocugunu almak istemedigi gibi yalanlar1 soyleyerek, sugu
Ogretmenlere atmasi da okul miidiirlerinin problem ¢ozme tekniklerindeki kabul
edilemez yonelimlerini agikca gozler Oniine sermektedir. Okuldan hastalik vb.
durumlar i¢in izin almak isteyen bazi dgretmenlere de, diger arkadaslarinin izinler
konusunda sikayet¢i olduklarini sdyleyip yine yalana bagvurarak sorunu ortadan
kaldirmaya ¢alismalari, okul miidiirlerinin profesyonellik dis1 ¢6ziim bulma sekilleri
olarak gosterilmistir:

Genelde istenilen neydi birlerde? Eski tecriibeli 6gretmen verme. Sistem

bdyle olunca, diger subede kalan bir ¢ocugun velisi, okula geldi midiire.

Oglunun istedigi smifa alinmasimi rica etti. Miidiir olmaz dedi boyle bir

sistemimiz var. Veli ¢ok 1srarct geldi. En son hararetli bir sekilde ben gerekli

yere sizi sikdyet ederim dedi veli. En son midiiriin isin i¢inden ¢ikma teknigi,

“ben yapamam ¢iinkii senin ¢ocugunu Ipek Hoca hanim istemiyor” dedi.

(K16)

Arastirma verilerine gére okul miidiirlerinin 6nemli bir kismi, 6gretmenlerini
okula gelis gidis saatleri ile ilgili uyarip, kati kurallarla bunu denetlerken,
kendilerinden aym1 performansi gormenin miimkiin olmadig1 ortaya g¢ikarilmistir.
Kimi miidiirler okul dis1 6zel islerini halletmek i¢in erkenden 6ziirsiiz izinsiz okuldan
ayrilirken, kimi miidiirler de sudan bahanelerle erkenden okulu terk etmektedirler

denilmistir. Ogretmenlere gore, okul miidiirlerinin 6zel hayat- is hayat: ayrimini bir

tiirlii yapamadiklari iddia edilmistir:
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Ozel alam ile is alan1 ayrimini yapamadi. Bir donem baya okulda yoktu.
Mesela saat on ikide alirdi ¢antasini, “ben kagar!” derdi ve giderdi. Asla okul
saatleri i¢inde okulda degildi. Mutlaka her giin saat sekizde okulda idi ama
sonrasinda goremezdin kendisini. Yani esnek ¢alisma saatlerine sahipti. Bu
da dogal olarak esitsizligi yaratirdi. Muavinler de aym sekilde. Onlar da bir
bakan saat on ikide trafige takilmayayim der ¢ikar giderdi kadin... Veya
dis¢im var der... Hep bir mazaretleri vardir. Miidiir muavinlerinden birinin de
okula gelis saati dokuz otuzdu. “Uyanamam” derdi kadin. Boyle bir miidiir
muavini vardi okulda. (K13)

Ogretmenlerin bazilar1 ise miidiirlerinin her giin sabah &grencilerini siraya
toplayip uzun uzun konustugunu, derslerin sekiz yerine sekiz on bes, sekiz yirmi gibi
basladigini, durumun siirekli hale gelmesiyle de dgrencilerin egitim vakitlerinden
calindiginm1 iddia etmislerdir. Midiiriin okula gelis gidis saatlerinde sikinti
yasanmazken, bakanlik¢a belirlenmis ders saatlerinin, sudan konularla her sabah
sabote edilmesi Ogretmen bakis acisindan caligma saatlerine uymayan midir
profilini ¢izmelerinde yardimci olmustur:

Miidiir geldikten sonra biz her giin sabah derslere sekizi ¢ceyrek gece girmeye
basladik. Her giin sabahtan konusacak bir konu bulur ve konusur. Tim
ogretmenler de bundan sikayetcidir kendi aramizda konustugumuzda. Sekizde
degil de sekizi ceyrek gece, sekizi yirmi gece derslere girmeye basladik. Bir
ara her giin toplant1 yapardi. Dokuz kirkta ¢almasi gereken ziller, ona on kala
veya onda ¢alardi. Ve kadinin umurunda degildi ders kaybi. (KS5)

Aragtirma verilerine gore, Ogretmenlerin okul deneyimlerinden ortaya
cikarilan ¢ok carpici bir bulgu daha gdze ¢arpmaktadir. Ikinci is yasag bulunan
devlet memuriyetinde, bir devlet memuru olarak okul miidiirlerinin, 6gretmenlik
meslegi haricinde baska islerle ugrastiklar1 ve bu islerden ciddi gelirler sagladiklar
tespit edilmistir. Konu ile ilgili pek ¢ok sahit olmasina karsin, kimsenin bu duruma el
atmamasi ise ayri bir tartisma konusu olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Miidiirlerin
Ogretmenlik veya yoneticilik gorevlerini icra etmeleri gereken sekiz-on iki kirk
saatleri arasinda, okulda degil de, okul dis1 sirketlerinde wvakit gegirmeleri,

Ogretmenler tarafindan ¢aligma saatlerine riayet etmeyen miidiirlerin varligini ¢arpici

sekilde gbzler Oniine sermistir:
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Gorevinin basinda zaten durmazdi. Dizileri filmleri bitince ara verirdi gideri
insaatlarina bakardi. Insaatlar1 vardi. Birakirdi okulu, gider sekiz bugukta
herkes sinifa girdikten sonra da el ayak cekilir, atlar arabasina, gider
insaatciklarini kontrol ederdi. (K3)
Saat boyle on civari her giin is saatlerinde, okul saatlerinde, arabasina binip
gidip insaatlarii kontrol eden, kiracilardan kiralarin1 alan biriydi. Gidip 6zel
islerini halleden, saat on iki on bes gibi okula doniip, higbir sey olmamis gibi
herkes on iki kirkta okuldan ayrildi m1 konusunu kontrol eden, saatine bakip
da kimselere izin vermeyen biriydi. Yani izin vermez. Otorite odur okulda
ama kendi istedigi zaman gidebilir... (K12)

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde dershanecilik ve 6zel ders anlayisinin
yaygin olmasi ve bu baglamda mevcut sistemin, bazi miidiirleri de icine c¢ektigini
sOyleyen bir katilimci, miidiiriiniin ikinci is yapip gelir elde etme yasagi olmasina
karsin, okul saatleri igerisinde, okulunu terk edip, dershanelere giderek, oradaki
ilkokul 6grencilerine gizlice ders verdigini, belirtmistir. Ayn1 zamanda bu miidiiriin,
ismi gegen dershanenin ortaklarindan oldugunu da iddia etmistir. Ogretmenlerinin
okul kurallarina uymalar1 konusunda asir1 titiz davranan X miidiiriin, ayn1 kurallar
kendi i¢in kullanmamasi olduk¢a dikkat g¢ekicidir. K2 bu 6zel konu ile ilgili
gbzlemlerini su sekilde ifade etmektedir. “Kendince prensipli, kurallar1 ¢ok seven,
kurallara uydugunu iddia edip, aslinda uymayan biridir. Yani sen dershaneye
gidebiliyorsan pazartesi 6gleden sonra bankayi bahane edip, li¢ bugukta okuldan
cikip, gelip de bana prensipten bahsetmeyeceksin”.

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin, okul miidiirlerini yikici lider olarak
nitelendirmelerinde neden olarak gosterdikleri bir diger nokta ise bu miidiirlerin
“okul i¢1 etkinliklere duyduklar ilgisizlik” seklindedir. Bir okul miidiiriiniin, okulda
yapilmasi kararlastirilan her tiirli egitsel veya yardimlagsma etkinligine, en onde
katilmas1 arzulanmaktadir. Durum bdyle olmayinca da, 6gretmenler tek baslarina

miicadele verme ¢abasina girmektedirler. Ferdi miicadelelerin ise kimi zaman okul

miidiirli tarafindan yasaklanmaya c¢alisilmasi, 6gretmenlerin bakis agisindan yikici
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liderlik davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda lider odakli etkenler olarak goériilmektedir.
K13 okul midiiriiniin bu baglamda egitime bakis acisini; “giin ge¢sin devran
donsiindiir egitime bakis agis1” sozleri ile agiklamistir. K3 ise benzer durumlar igin
miidiiri ile ilgili diisiincesini; “onu ilgilendirmezdi, sadece disarida dolasmasin
cocuklar, el ayak altinda olmasinlar. Onun disinda sen sinifta takla attin, masal
anlattin, umurunda degildi yani dyle seyler” sozleri ile ifade etmistir.

Her yilin sonunda, okullarda yapilmasi Ongoriillen yilsonu gosterilerinde,
organizasyonun islerliginden sorumlu olan kisi olarak okul miidiirii tayin
edilmektedir. Ancak, katilimcilardan bazilari, mudiirlerinin bu konuda kendilerine
yardim etmekten ekseriyetle kacindigini dile getirmislerdir. Maddi ve manevi
emeklerini hem 6gretmenlerinden hem de dogrudan &grencilerinden esirgedikleri
dile getirilmistir. Okul biitcesinden etkinliklere para ayirmayr reddeden bu
miidiirlerin, organizasyonun planlanmasinda da herhangi bir katki koymamalar
dikkat gekicidir. Ustiine {istliik, higbir yardim almadan, dgretmenlerin dayanismasi
ve Ogrencilerin emekleri ile hazirlanan gosterinin, miidiir tarafindan elestirilmesi ve
begenilmemesi de durumun hayal kiriklig1 yasatan boyutunu gozler Oniine
sermektedir:

Bizim mesela okul gosterimiz oldu. Yilsonu gosterisi yaptik. Cok

hevesliydik. Cok heyecanliydik yaptigimiz i¢in. Bize yardimci olmadi, bizi

engellemek i¢in her seyi yapti midiir. Bir kere okulda prova olur degil mi?

Gosteri yapamadik. Prova da. Ciinkii bizi birakmadi. Istemedi. Ciinkii o daha

kendi okulu olarak gormiiyor. Ve okul etkinligi olarak gormeyip bizi hani bir

sey basaramayanlar, bir sey yapamayanlar oldurmaya ¢alistyor... Herkesin
icinde elestiri yapmaya basladi. Gosteri bittikten sonra da ertesi giinlerde de

“hi¢ giizel olmadi1” falan diyor. (K4)

Mesela okuma bayraminda maddi manevi tiim kendi imkanlarimla ve

arkadaslarimla hazirladik etkinligi. Yani okulun katki koymasi gereken

yerlerde... Okuma bayraminda manevi olarak her seyi hazirlayip,
programindan tut ¢ocuklarin her seyini hazirlayan kimdir? Ogretmendir. Buna
maddi bir olanak saglamasi lazimdir miidiiriin ki sen de o sunacagin

programdaki iste en kiiclik bir balonu, bir raptiyeyi falan alman lazzim. Her
seyi ben kendim aldim maddi manevi. Ve miidiirime gidip bunu dile
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getirdigimde, yok olmaz deyip kestirip atti. Miidiire de bir kere giden, iki kere

giden, Ugilinciide kendi cebinden kendi imkanlarmnla ¢dzmeye calisin.

Malzeme vermiyordu. Dolab1 yapiskan her seyle doluydu. Ogretmenlerindi

onlar zaten. Acaba kendi i¢in mi saklardi? Bilmem. Yoksa cimrilik mi

yapardi? Orast muamma! (K11)

Maddi yetersizliklerden otiirli, okullara gelir saglamak amaciyla yapilan
ogrenci kermeslerinde, gorevli Ogrenciler, ailelerine pasta, borek, ¢orek gibi
imkanlar1 Olgilisiinde yiyecekler yaptirmakta ve okulda diger Ogrencilere ciizi
miktarlarda satilarak gelir elde edilmektedir. Elde edilen paralar ise okullarda 6grenci
eksikliklerini gidermek i¢in kullanilmaktadir. Bu durumu anlatan 6gretmenlerden
biri, miidiirlerinin yapilan kermeste herhangi bir katki koymay1 teklif etmemekle
birlikte, kermesteki yiyeceklerden licretsiz almayi talep etmesi, katilimei tarafindan
hayretler icerisinde karsilanmigstir. Miidiiriin, miidiir oldugu i¢in bu yiyeceklerden
icretsiz almasi gerektigini iddia etmesi ise, durumun bir bagka vahim boyutunu
ortaya koymaktadir. Katilimei, miidiirlerinin zaten okul i¢i etkinliklerde hi¢gbir zaman
Ogretmen ve Ogrencilerine destek vermeyen biri oldugunu sdylerken, kendisi
haricindekilerin vicdanen ellerini tagin altina koyarak verdikleri miicadeleye de saygi
duymadigini dile getirmislerdir:

Simdi biraz tabaklara koyduk tatll tuzlu hazirladik. Miidiir misafirine ve

kendine iki tabak istedi. Hoca hanimlar da hazirladi ve ¢ocuklarla yolladi.

Hoca hanimin biri gidip parasi istediginde, “ben miidiirliim benden de mi

para istiyorsun?” dedi. Ne demek miidiirsiin? Sen bes lira ise on lira vermen

lazim miidiir oldugun i¢in. O paray1 vermedi. (K15)

Farkli bir okulda ise Avrupa Birligi Projeleri’nde gorev alan bir grup
O0gretmenin midiirleri ile ilgili isyan1 olduk¢a dikkat ¢ekicidir. Avrupa Birligi’nin,
kendi formatlarina uygun projeler hazirlatarak, okullara bina, okul arag-gereci gibi
katkilarda bulundugu bilinmektedir. Bu maddi yardimdan faydalanmak isteyen

Ogretmenler ise miidiirlerinin de onay: ile gerekli egitimlere katilmislar, proje

hazirlamislar ve okullarina sesi izole eden kapali bir spor salonu kazandirmak
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istemiglerdir. Okul haricinde gece egitimlerine katilan, baskent Letkosa’ya her giin
giderek hem maddi hem manevi fedakarlik yapan bu 6gretmenlerin, miidiirleri
tarafindan dikkate alinmamasi sonucunda, proje yarim kalmis ve okula
kazandirilmas1 arzulanan kapali spor salonu hayali deyim yerindeyse suya
diismiistiir. Ogrencilerin egitimine katki koymak adma Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilen bu avantaji, ilgisizliginden OGtiiri tepen miidiiriin tavri, katilimcilar
tarafindan yikict bir lider olarak adlandirilmasinda, 6nemli nedenler arasina
konulmustur:

Kapali salonumuz vardir ¢ok ses yapardi. Yanki yapardi. Onu izole ettirecek
bir seyler yaptir. SOyledik Avrupa Birligi’ne proje sunduk. Yani adamin
umurunda degil acikgasi. (K7)
Mesela sey dedik. Bir tane kapali alan vardi. Bunu ses yalitimi yapalim dedik.
Cok kotli ses ¢ikar hem de kapali salonumuz da olur. AB’ye basvurduk.
Dedik ki yani bir AB’ye gidecem. Ben vardim komitede. Bir iki arkadas daha
vardi. Gider gelirim sikint1 degil ama bize yardimci olacak bir insan lazim.
Bu isten anlayan, yani bu yazismalari AB Komisyonu’na yapabilecek,
projeler icin. Ciinkii belirli bir dilde yazilmasi lazimdir. Dedik yani iicretli
yardim alalim. Calistim da kag¢ ay. Gittim geldim Lefkosalara ta kendi
arabamla. Birkag¢ kisi ile de konustum ben gergekten yapip da projelerini
basariya ulasmis kisilerle. Yok dedi. Giiniin sonunda ne bizim projemiz dogru
diizglin yazilabildi. Ne de dogru diizgiin teslim edilebildi. Ne de dogru
diizglin o kisi tarafindan takip edilebildi. (K3)

Veriler nezdinde katilimcilar, okul miidiirlerinin genellikle okul i¢i kararlar
da tek baslarina verdiklerini iddia etmislerdir. K3’in bu konudaki benzetmesi
olduk¢a manidardir. “Pisirilirdi, kurtarilirdi. Yemek zorundasin!” Cagdas egitim
sistemlerinde, otokratik anlayisin ortadan kalkmasi gerektigini diisiinen 6gretmenler,
miidiirlerinin bunun tam aksi olan davranisglarini yikici liderlik davraniglarinin ortaya
cikmasindaki temel nedenler arasinda yerlestirmislerdir. K11 miidiiriiniin karar ama
stirecleri ile ilgili tutumunu su so6zlerle ile ifade etmektedir; “ benim! Benim s6ziim

gecer! Imajim yaratir. Ortak kararlar alindigin1 gosteriyor olsa da, -mus gibi, genelde

uyguladig1 kendi kararlaridir”. S6zde demokratik bir ortamda kararlarin alindigim
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gostermeye calisan bazi miidiirlerin ise yine toplantt sonunda kendi kararlarinm
uygulattiklar1 iddia edilmistir. K7 su Ornegi vererek, duruma agiklik getirmek
istemistir. “Toplant1 yapar ¢agirirdi bizi. Karar alalim. Okul gezisine hangi giin
gidelim? 27 Mayis m1? 28 Mayis m1? 28 Mayis derik, tamam karar alinmistir deyip,
27 Mayist1 deyip ¢ikardi. O zaman ne yaptin bu toplantiy1?” K10 ise miidiirliniin
Ogretmenlerinin diisiincelerine hicbir zaman 6nem vermeden, kararlar1 tek basina
verdigini; “seninle birlikte karar almaz. Senin diisiincelerine de dnem vermez. Belli
sabit diislinceleri vardir. At gozligi takar, bu diisiinceler agilmaz” sozleri ile dile
getirmistir. Baz1 miidiirlerin ise toplant1 bile yapmadan, 6nceden aldig1 bazi kararlari,
Ogretmenlerine bildiriyormus gibi davranarak, karar alma siireglerini tamamladiklar
belirtilmistir. K18 bu konu ile alakali basindan gegen bir olay1; su drnegi vererek
anlatmak istemistir:

Elinde yetki olarak tutar. Size kagit verir. Sorar hangi sifi isten? Ama

kagidin altinda bir dip not vardir. Isteginiz disinda bir gorev de verilebilir

diye. Verilen gorevi yapmak zorundasiniz yazar. Zaten yapmak zorundayim.

30 sene Once ben mezun olurken de bu bodyleydi. Giliya demokratik

davraniyormus rolii yaparak aslinda yetkinin, s6z sahibinin kim oldugunu

sana hatirlatiyor. Bu bir baskidir! (K18)

Mesleginde kidemli, oldukga tecriibeli ve hatta belirli donemlerde sorumlu
ogretmenlik de yapmis, kisaca okuldaki pek ¢ok konuda genis bilgi sahibi olan
Ogretmenlerine kars1 da, anlayissiz davranan ve fikirlerine 6nem vermekten kaginan
miidiirlerin varligina da isaret edilmistir. Ozellikle bir okulda, hala gérev yapmakta
olan bir midirin, tek basina aldigi kararlarla hareket etmeyi istemesi,
Ogretmenlerinin  tecriibelerinden faydalanmayr reddetmesi, bu Ogretmenler
tarafindan, yikici liderlerin ortaya ¢ikmasindaki lider odakli etmenlere 6rnek olarak
gosterilmistir:

Mesela 23 Nisan’1 burada yaparik. Kagta geldim ben bu okulda? 1986’da.

Kag y1l gecti aradan? 32 sene. 32 sene var burada yapilir toren ben de bu isin
icindeyim. Sen de bu sene geldin. Cadir da buraya kurulur. Yok! Cadir oraya
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kurulacak der. Sirf eski diizeni bozacak. Yani “hoca hanim” derim, “oraya

cadir olmaz”. “Nigin? Ne olmus?” der. “Kantin var orada” derim. “Kantinin

Oniinii titkamayin. Sen c¢adir1 oraya koydugunda ¢ocuklar oturacak, giris ¢ikis

da orasidir. Bu defa veliler buraya girip ¢ikamayacak. Cocuklar da”. “E yok!”

oraya! Dedik “tamam siz bilirsiniz”. Olaylar patlak verdi kavgalar mavgalar.

Sendika geldi. Simdi biraz ilimlidir. (K6)

Arastirma sonuglar1 gostermistir ki, okul miidiirlerinin biliyiik bir kismu,
midirliigiin - vermis oldugu gilic ve yetkiyi, tasvip edilmeyen boyutlarda
kullanmaktadirlar. K18’in; “etkisini, yetkisini, mevkiini olumsuz yonde kullanan ve
ortami bozan miidiirdiir”. Sézleri mevcut durumu kanitlar niteliktedir. Katilimcilara
gore miidiirler, her isteklerini yapabilecekleri, tiim emirlerinin yerine getirilmesi
gerektigi, yasalarin kendileri ic¢in kesinlikle islemeyecegi gibi bir zanna
kapilmaktadirlar. Okul midirleri, yetkilerini kotiiye kullanma yoluyla, okul ici
huzursuzluk ortami yaratmakta, 6gretmenleri lizerinde baski kurmaktadirlar. Hal
boyle iken, katilmcilar yikici liderlik davraniglarinin ortaya c¢ikmasinda yetkiyi
kotiiye kullanmayi, 6nemli bir neden olarak goérmektedirler. Okul miidiirlerinin,
kendi c¢ikarlari ile uyumlu oldugunda yasalar1 kullandiklari, kendi ¢ikarlara ters
diisen yasalar1 ise goz ardi ettikleri iddia edilmektedir. K11 bu konudaki diisiincesini
“isine geldiginde yasalardir der, isine gelmediginde benim giiclimdiir der” sozleri ile
aciklamak istemistir. Bazi miidiirlerin ise yasalarda asla yerini bulamayacak tiiziikler
cikardiklarma dikkat cekilmistir. K18; “yasa cikardi, tiiziik cikardi. Ogretmenler
odasinda iki kisi bir araya gelip konusamaz suctur diye” sdzleriyle miidiiriiniin
cikardigi anti-sosyal tiiziigii duyurmak istemistir. Bir baska katilime1 ise miidiiriiniin,
okuldaki ara¢ gerecleri kendi maliymis gibi gorerek, sahsi islerini bu aletleri

3

kullanarak yaptigini iddia etmistir. “...herkes 0zel ders verdigini biliyor. Ama
ispatlayamayiz ki. Bu arada hala ders veriyor ve okuldaki fotokopiden c¢ekiyor

kagitlar1”. (K4) Arastirmaya katilan Ogretmenlerden biri, kendi okulunda gorev

yapmakta olan miidiir muavinin, yetkisinden gelen giiciinii, ¢cok farkli sekillerde
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kullanma yoluna gittigini ileri siirmiistiir. Benzer sekilde miidiiriiniin de yetkisini
kotiiye kullanarak sahsi islerini okul c¢alisanlarina yaptirmaya calistigin
vurgulanmistir:

Bir miidiir muavinin evinin kapisi ile okul duvari birlesir. Miidiir muavinine
kapt yapildi okulda. Kendi kapi yaptirdi. Okulun duvari yikildi. Miidiir
muavini evine girsin diye kapi1 yapildi. Sonra bizim isyanimizdan
kavgalarimizdan sonra kapi kapatildi. Hademe de islemez. Okul da pislik
revan iginde... Hademe ne yapar? Iste acar hademeye telefon miidiir.
“Erhaaaaan benim temizlik¢ide bir battaniyem var yaa bir atilip alsan?” der.
“Erhaaaan sucu geldi yaa benim eve bir ge¢ip bakar misin? Arabami vereyim
sana” der. Miidiiriin arabasini alip gider hademe. Bu noktadaydi artik iligkiler.
(K13)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden birkact da yine ayni sekilde miidiirlerinin sahsi
islerini bagkalarina yaptirmayi aliskanlik haline getirmelerinden bahsetmislerdir.
Soyle ki, bahsi gegen miidiirler, okul dis1 islerini, midirliikk sifatin1 kullanarak
Ogretmenlerine yaptirmaya c¢alismaktadirlar. Duruma itiraz eden Ogretmenleri ise
amirine karsi saygisizlikla sugclamakta ve derhal miifettise sahte sdylemlerle sikayet
etme cabasina girmektedirler. Yasadiklar1 rahatsizligi Orneklendirerek anlatan
ogretmenler, miudiirlerinin yetkilerini ciddi derecede kotiiye kullandiklarini, bu
sebeple iyi bir lider olarak anilmadiklarini ifade etmislerdir:
Siirekli iste bakanliga gidecek yazilari ki posta ile gider normalde, siirekli iste
“sen bunu gotiir!” Her gilin bir sekilde birinin bir mazeret izni, bir raporunu
gotlirmek falan... Bu beni siireklilik arz edince rahatsiz ettiydi. Tabi ki bir
sey oldugunda bana uyar goétiireyim tamam olur. Ama bu her giine
doniisiince, bu benim goérevim degil ve rahatsiz eder. Bana uymaz yapamam
dedigim zaman da, hayir bu senin goérevin! Sen benim istedigimi yapman!
Verilen gorevi yapman! Saygili degilsin! Olur. Ki yani saygisizlikla da
suglamak biiyiik bir itham bence olmayan bir sekilde... (K8)
Cagird1 beni yanina, belgeleri vardi verdi. Bunun iste miidiirliikle ilgili Tanju
Hocam dedi. Iste bunlar1 diizenleyebilir misin falan filan... Basladik
diizenleyelim ama ben fark ettim ki bunun 6zel belgesidir. Yaptird1 isini ve

bitince dedi “aman bu da benim 6zel isimdi, yaptin falan” bilmem ne... Yani
¢ok sikintili bir durumdu. (K5)
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5.2.1.2 Liderin Tutumu

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, yikici liderlik davraniglarinin ortaya
cikmasina etki eden nedenlerden bir digeri “liderin tutumu” olarak gosterilmistir.
Okul miidiirlerinin diistik tolerans, anlayissizlik, yalan sdyleme, itaat beklentisi,
otoritesinin sarsilmasi korkusu, takdir etmeme, ego sorunlart vb. pek ¢ok tutumu,
yikict davranislarin ortaya ¢ikmasina dogrudan etki etmektedir. Bu noktalara kisaca
ve tek tek deginecek olursak, katilimcilarin maruz kaldiklar1 davraniglarin
nedenlerini anlamak daha kolay hale gelebilecektir.

Yapilan calismada elde edilen en carpict bulgulardan biri de, katilimcilarin
tamaminin yikict lider olarak gosterdikleri okul miidiirlerini anlatirken, sergiledikleri
olumsuz davraniglarin altinda yatan temel nedenin, bu kisilerdeki ego sorunlari
oldugunu iddia etmeleridir. Ego problemi olan kisilerin kotli yonetici olduklarini
sOyleyen K18; hislerini “kotii yoneticiler, bu ortami egosu ile yoneten insanlar, bunu
bir erk olarak elinde tutar” sozleri ile aciklamaktadir. Bir baska katilimci ise
miidiirlerdeki egonun oldukca tehlikeli bir durum olduguna deginerek, ego
probleminin bulundugu ortamlarda, huzurun ¢ok zor saglanabilecegine kanaat
getirmektedir. “Bir insan i¢in en tehlikeli sey egosudur. Eger bir insan egosuna yenik
diiserse, hicbir sey elde edemez. Ne mutlu olabilir, ne basarili olabilir, ne de huzur
saglayabilir. Ne de huzur yaratabilir. Ego bir zafiyettir” (K14). Baz1 katilimcilar ise,
midirlerinin okulu idare edemeyeceklerini anladiklari zamanlarda, yani liderlik
vasiflarina haiz olmadiklarin1 igten ice hissetmeye basladiklarinda, giicsiiz
gorinmemek adina, egolarint devreye soktuklarmi diisiinmektedirler. K7 bununla
ilgili; “okulu idare edemediginin farkindayd: belki de, bu yiizden iist ¢ikmaya

2"

calisirdi. Hani kendi egosunu tatmin etmek adina...” sozlerini sarf etmistir. Bir

katilimci ise okul miidiiriiniin rant saglamak, kendi reklamin1 yapmaktan hoslandigi
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icin egolarimi devreye soktugunu dile getirmistir. Kendini yiiceltmeye calisirken,
egolart ile verdigi savasta yenik diiserek, ne yazik ki 6gretmenlerini kotii sekilde
etkiledigi diistiniilmektedir:

Ciinkii rant saglayacak. Kendi o toreni okulda yapti1 gosterecek. Kaymakami

davet edecek, falan1 filan1 davet edecek ve puani artacak. Ileriki riitbeler i¢in

diyelim... Kendi sahsi ¢ikarlaridir bence... Kendisine mevki saglayacak
yaptig1 belki o torenler... Iste biz bunu yaptirdik falan. Birilerini davet edip
reklam yapmak ister. Bunlar da yani benim calistigim kisilerde gordiigiim
onemsenen seylerdir... Birileri gelsin ama gostereyim, fotograf ¢ekeyim,

Facebook’a atayim herkes gorsiin beni, bizim okulumuzda bu yapilir... Yani

bu seneki miidiiriin odak noktasi internettir... Her seyden fotograf istedi. 10

Kasim, 15 Kasim, 24 Kasim... Her etkinlikten 8-10 fotograf. Her giin bir sey

paylasir Facebook’ta istisnasiz. (K5)

Ego ile ilgili elde edilen onemli bir baska sonug¢ ise, Ogretmenlerin
Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisindeki bireyin temel ihtiyaglarma deginmeleri
seklinde olmustur. Birlikte calistiklar1 miidiirlerin, belirli insani ihtiyaglarinin
karsilanmamasindan otiirii, benlik algilarinda yasadiklar1 eksiklikleri, miidiirliik
vasfinin verdigi gii¢ ile gidermeye calistiklar1 iddia edilmistir. K18 bu konudaki
goriisiini; “her seyi sildi, gdziinii karartt, takint1 haline getirdi. Ego problemi vardir.
Giiclinii  koltugundan alir” climleleri ile ifade etmistir. Aym1 zamanda, Ozel
yasantilarinda, daha Once kimse tarafindan fikirleri Onemsenen veya saygi
duyulmayan kisiler olduklar1 ancak miidiirliiglin ardindan birilerinin kendilerine
saygl duymaya baslamalarin1 fark etmeleriyle bu makami acimasizca kullanmaya
calistiklar1 vurgulanmistir. Kendisini 6zel ve degerli hissetmek isteyen miidiirler,
olusturduklar1 giivenli kozanin igerisinden c¢ikmamak i¢in, egolarin1 harekete
gecirmekte ve ¢ogunlukla yikip dokerek, kendilerine saygi duyulmasini talep
etmektedirler:

Isteklerini, kendi idaresini en giivenli bu sekilde tutabilirdi. Belki de kendi

ozel hayatlarinda ezik olduklari icindir. Ozel hayatinda kimse ona kisi olarak

onem vermedigi i¢in, belki bir anne, belki bir es, belki bir ¢ocuk, belki bir

arkadas olarak Onemsemedigi icin, Ozel hissettirilemedigi i¢in, kendi de
caligsanlarina, ¢linkii o kendi ¢atisidir. Kendi ¢atis1 altindakileri ezerek veya
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baski kullanarak, ben buradayim dedirtmesidir. Ozel olan benim, lider olan
benim, siz degilsiniz demek ister. Egodur. (K11)

Hastalik seviyesinde egolar1 yiiksek olan bir insand1 ve boyle bir kiigiik cocuk
gibi yani... Bunu kendi agziyla da telaffuz etti. “Beni 6veceksiniz!” derdi
mesela... Altinda yatan temel sebepler, biiylik ihtimal, hayati boyunca
yasadiklariin bir Uriinlidiir bu davraniglar. Yani bir insana mevki verecen
hem para verecen derler nasil biri oldugunu anlamak igin... Makam
verildiginde kontrolsiiz bir biat etme ister. Yani ben askerlikte bile boyle bir
sey gérmedim mesela, komutanina karsiliksiz itaat... Itaat sdyle bir seydir.
Ya bilek giicii ile saglanir ki bu da magaradaydi. Insanoglu magarasini terk
ettiginde bu is bitti. O cagda degiliz, o bitti. (K9)

Bir de yani insanlarin seyi var ya, benligini olusturmaya calisir. Maslow’un

iicgeni, en yukarisi, o da en yukarisinda zanneder kendini. Yani artik ben

miidiir oldum! Sanki da mevkii halletti bunu... Tanimak i¢in ya mevkii ver ya
para ver. Bu da aynen bu sekildedir... Buranin agas1 da, pasasit da beyi de
benim! (K10)

Anlayigsizlik, yikici liderlik davranislarinin ortaya g¢ikmasinda etkili olan
nedenler arasinda gosterilmigtir. Okul midirlerinin 6zellikle saglik sorunlari s6z
konusu oldugunda, gerekli hassasiyeti gostermediklerinden yakinan katilimeilar,
midiirlerinin bu tutumunu anlayigsizlik olarak nitelendirmislerdir. K8, saglik
sorunlarindan o6tiirii miidiiriinden 1zin istediginde, her zaman ret cevabi aldigini, su
sozleri ile dile getirmistir. “Hep hayirdir cevabi. Mesela bir saglik durumu oldugunda
ve izin almak istedigimizde, bunu hosgorii ile karsilamasi gerekirken, kesinlikle
cevab1 hayirdir. Rahatsiz edici bir durumdur bence”. (K8) Ogretmenler, soguk
alginligi, hamilelik, ameliyat gibi saglik sorunlar1 yasayip okula gelmediklerinde,
miidiirleri tarafindan ge¢mis olsun demek icin degil, okula derhal donmeleri icin
rahatsiz edildiklerini vurgulamislardir. Miidiirlerinin bu tutumu, 6gretmenlerin
amirlerine bakis agisin1 degistiren, oldukc¢a 6nemli etkenler arasina konulmustur:

Bundan ii¢ yil once yaz tatilindeyken bel fitigim vardi. Ameliyat olmam

gerektigi ortaya cikt1. Gittik biz Istanbul’a ameliyat olduk. Dediler ki bana

korunmak sart1 ile isine 2 hafta sonra donebilirsin. Dedim, “kurul raporu ister
miidiiriim. Ug hafta benim yatmam gerekmez mi?” “Hayir gerekmez” dediler.

Tiirkiye’de ameliyat oldugum yerden ii¢ haftalik rapor alamadim. Miidiir beni

araylp gecmis olsun demedi. Sekreteri aradi. Sedefcigim dedi, “miidiir
soruyor kag giinliik rapor aldin? Ona gore bakanliktan gegici birini talep etsin
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mi?” Dedim bdyle bdyle mesele gelemeyecegim ben. “Ama nasil olur?”
diyor. “Miidiir soyler ki illa gelesin okula”. (K12)

Hamilelik donemimde raporum ge¢ gitti. Bir sonraki raporumda da sdyledim

ki kanamam var. Yatiyorum. Kalkip gelemem. Bebekleri erken dogurmak

zorunda kalacagim dedim. Ve miidiir muavinim bana aynen su tabiri kullandr:

“Kalkip gidip alacaksin o raporu! Olecekse de 6lecekler!” ben bu insanlarin

yiizline bakmak istemedim o saatten sonra. (K7)

Katilimcilara gore, bazi miidiirler, isin iginde ¢ikamadiklari zamanlarda
yalana bagvurmaktadirlar. Ozellikle kendisinden bir sey istenildiginde, o seyi
yapmamak i¢in aklina gelen pek ¢ok yalani siraladigi iddia edilmektedir. K16 nin
miidiiriiniin yalan sdyleme potansiyeli ile ilgili su goriisleri oldukca dikkat ¢ekicidir:

Her zamanki taktigi, yemin ederdi. Ben bdyle bir sey yapmadim derdi. Hatta

Kur’an getirin el basayim seklinde sOylerdi... Yiizleselim derdim. Oyle

olunca da parlard1 bir anda, kalkip kagar giderdi. (K16)

Baz1 Ogretmenlere gore ise miidiirlerinin yalan sdylemelerindeki temel amaglari,
baski kurarak calisanlarini susturma cabalaridir. Kendi isteklerine ters diisen her
konuda, hi¢ ¢ekinmeden bagka 6gretmenleri veya velileri atese atma pahasina yalan
sOyleme potansiyellerine sahip olduklari savunulmaktadir:

Bize sezdirmeden de olsa, iistiimilizde baski yarattig1 icin, bir sey sOyledigim

zaman, “hayir! Veliler sunu soyledi!” der. Veya atiyorum, “diger 6gretmen

arkadasin bunu soyledi, senin sdyledigin olmaz!” der. Olmayan Orneklerle,

bizi susturmaya calisirdi aslinda. Kendi istegini, kendi yapmasi gerekeni

yapmasin, baskalarindan gelmis gibi bize sunmasidir. (K11)
Bazi miidiirler ise katilimcilara gore; kendilerini denetleyen bir mercie kargt mahcup
olmamak veya yaptiklarinin duyulmamasi adina, yalan sdylemeyi ve isin i¢inden
styrilmay1 yeglemektedirler. Katilimcilar, miidiiriin yaptiklarinin pek c¢ok sahidi
olmasma karsin, 1srarla yalan sdylemeye devam etmesini, anlamsiz bir ¢aba olarak
gormektedirler. Yalan sdyleyen miidiirlerin sergilemis olduklar1 tutum, yikici liderlik
davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda araci olarak goriilmektedir:

Mesela ben onunla konusmuyorum. Problem yasadigim icin sadece is ile

ilgili seyleri konustum. Bana Facebook’tan arkadaslik istegi gonderdi. Sonra
bunu reddediyor. Denetmen geldiginde denetmene dedim ki, “siz okulda
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profesyonel yasayin dediniz yani isinizi yapin gerisine bakmaymn dediniz.
Ama bu adam bana Facebook’tan arkadaslik génderiyor. Bu adam rahatsizlik
veriyor”. Ve kabul etmedi bunu. “Hayir!” diyor. “Yalan sdyliiyorsun, yalan
sOylityorsun!” deyip iizerime yiiriiyor... Cok rahat yalan sdyleyebilir. Bir
dakika once toplantida aldig1 bir karari, ertesi giin inkar edebiliyor. (K4)
Katilimcilara gore yikici lider, altinda ¢alisanlarin kendisine karsiliksiz itaat
etmesini beklemektedir. K2’nin su sozleri durumu destekler niteliktedir. “Itaat
edilsin, baskin karakter olmak istiyor. Hem bana itaat edilsin, hep bana biat edilsin
gorisii var. Ben ne dersem Oyle olur”. Kendi isteklerini de 6zellikle 6gretmenlerine
dayatma yoluyla yaptirmaya calistiklart savunulmaktadir. Ogretmenlerinin isteklerini
ise yasalara uygun olsa bile dikkate almamaktadirlar. K11 midiriiniin itaat
beklentisini su sozleri ile anlatmaktadir:
Birincisi seni dinlemeden kendi isteklerini sana dayatmasidir. Siifim igin,
okulum i¢in veya bir 6grencim i¢in yapmasi gereken gorevi olan bir seyi, ben
istedigimde, benim istegimi degil de kendi istegini yapmak istemesidir. Yani
yasal olarak veya hukuken dogru olsa bile, hayir! Kendi istedigi olacak diye
dayatmasidir. (K11)
Katilimcilar miidiirlerinin itaat beklentilerini, mevkilerinden gii¢ alarak uygulatmaya
calistiklarin1 iddia etmislerdir. Kendisine itaat edilmediginde ise altindakileri ezme
pahasina da olsa isteklerini yapma egilimi gosterdikleri savunulmaktadir. K4; “yikici
lider, 6zellikle lider oldugunu vurgulayarak, bu liderligin verdigi vasiflardan gii¢
alarak, altindakileri ezen, baskalarinin goriislerine deger vermeyen, kendi goriislerini
zorla yaptirmaya ¢alisan, yapilmayinca da her tiirlii psikolojik siddeti yapan kisidir.”
Diyerek kendi okul miidiiriiniin itaat beklentisi igerikli liderlik anlayisim1 gozler
Oniine sermistir. Baz1 katilimcilara gore ise okul miidiirleri, okul i¢i etkinliklerde
gontllilik arz eden gorevleri, O6gretmenlerine damismadan dagitmaktadirlar.
Ogretmenlerinin goniilliiliik esasma dayanan bu gorevleri, itiraz etmeden kabul

etmelerini beklemektedirler. Katilimcilar miidirlerinin bu tutumunu rahatsiz edici

olarak degerlendirirken, miidiirlerinin komutan gibi hissederek hareket ettigini,
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kendilerinin de modern koleler olarak goriilmemesi gerektigini  manidar
benzetmelerle dile getirmektedirler:

Adam mesela bir etkinlik olur. “Sen gorevlisin gidecen!” Hayir, gorevli

degilim ben 6gleden sonra gorevli olmak zorunda degilim. Goniillii olabilirim

Ogleden sonra ancak. “Gorevlisin gidecen!” yani bu sekilde dememesi

lazimdir. Ne gorevlisi? Okul saati disinda kimse gorevli degil yani... Ya da

mesela baska etkinlikler olacak. Okul aile birligi ile goriistr falan... “Bu
falanca hoca gider” der. Daha ona danigmadan... Tamam, miidiirsiin ama
komutan degilsin. Bana ters geldi... Yani Gyle biri bana iistiimde baski
kurabilecek etkiye sahip olsun... Sonucta modern kole degiliz. Ogretmeniz.

(K5)

KKTC’de 2011 yilinda yapilan miidiirliik sinavinda, smav sorularina saibe
karistirilmasi, iddiaya gore sorularin sinav dncesi belirli aday dgretmenlere verilerek
sinavi gecmelerinin saglanmasinin ardindan, durumun kamuoyuna sizdirilmasiyla,
smnava girip basarili bulunan tiim midirlerin miidiirliikleri disiiriilmiistiir. Bu
olaydan etkilenen bir okul miidiiriiniin, 6gretmenlerini de yanina alarak, tekrardan
sinava girmek yerine, miidiirliigiiniin devam ettirilmesini talep etmesi ve sonucunda
gelisen olaylar oldukca dikkat cekicidir. Miidiirliiklerin diistiriilmesinin ardindan bir
imza kampanyasi baglatilmistir. Bu kampanyaya goére 6gretmenler yaklasik ti¢ yildir
birlikte ¢alistiklar1 miidiirlerinden olduk¢a memnun kaldiklarini ve birlikte calismay1
istediklerini bildiren bir kagit imzalayacaklar ve yargiya basvurulacaklardi. Ancak,
midiirleri ile sorun yasayan bu kitle, bu imzay1 atmay:1 reddetmekteydi. Yikici lider
olarak nitelendirilen bir okul miidiiriiniin ise bdyle bir konuda, 6gretmenlerinden
emrivaki ile itaat beklemesi, tiim okul tarafindan yikici liderlik davranislarinin ortaya
cikmasina etki eden bir lider tutumu olarak gosterilmistir:

Bir imza kampanyasi baglatildiydi. O donem iste midiirliikler diistiigli zaman

bir imza kampanyasi olayr basladiydi. Yargiya gidilecek. Birka¢ okuldan

gerek okul aile birligi, gerek veliler, gerek okul Ggretmenleri, biz iste
miidlirimiizde 2-3 yillik miidiirimiizden, son derece memnunuz. Onun
gorevden alinmasina siddetle karsiyiz gibi bir sey. Geldi bir giin okula elinde
bir kagit. “Bunu” dedi “iste imzalarsaniz sevinirim”. Burada ¢ok ¢ok 1liman

davrandik kendisine. Miithis. Hatta bunun dedik, hoca hanim boyle boyle
okula aile birligi ile bir olalim. Ogretmenlerle gazeteye ilan verelim. Biz
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miudiirimiizden iste yaptig1 calismalar takdir ederiz. Ha karar yargimindir

gibisinden. “Ben dedi destek bunu bilirim!” ben de dedim, “babamin oglu da

olsa boyle destek vermem! Kagidiniz alin ve giile giile...” Biz hukuk devleti
olalim diye bagirirniz. Simdi siz geldiniz benden hukuk dis1 bir olaya
desteklercesine imza atmami beklersiniz. Ben bdyle bir imza atmam. (K14)

Arastirmaya gore katilimcilarin bazilar1 okul miidiirlerinin diisiik toleransl
davraniglarina da deginme geregi duymuslardir. K2 miidiiriniin bu tutumu igin
“tolerans sinirlar1 dardir. Aslinda tolerans gosteriyor ama trktiigi figlirlere sadece”
sozlerini sdyleyerek, miidiiriiniin genellikle baski kurabildigi kisilere karsi diisiik
toleranshi tutumlar sergiledigini belirtmek istemistir. Bir okul miidiiriiniin, 6zel
durumlar karsisinda daha anlayish davranmasi gerektigine inanan 6gretmenler, kesin
ve kat1 kurallarla hareket eden bir amirle ¢calismanin zorluklarindan bahsetmislerdir.
Okula gelirken bazen, birka¢ dakika ge¢ kalan 6gretmenlerine kars1 diisiik toleransli
davraniglar sergileyen midiirlerin, Ogretmenlerini hatali gozle elestirdikleri
anlatilmistir:

Hicbir zaman esnek degildir. Ornegin atiyorum, okula gelis saatleri

ogretmenin sekize bes kaladir. Hadi sekiz olsun. Sekizi iki veya iic gece

geldin. Bir hata islemigsindir. Ama yolda basina ne geldi? Lastik patladi?

Veya trafik vardi... Veya ¢ocugun vardir ¢ocugunu hazirladin... Bu gibi

bahaneler kabul edilmez. Kurallar ne ise kurallar onun hiikmiinde

uygulanacaktir. (K10)

Mesela en basiti, sabahleyin mutlaka erken gelmesi lazimdi herkesin ve

kapida beklerdi bizi. Bir iki dakika geciktigimizde ¢ok gerilirdi. Hepimizi

gererdi. (K12)

Arastirmaya katilan Ogretmenler deneyimlerini paylasirken, miidiirleri
tarafindan takdir gérmediklerini de ifade etmislerdir. Islerini tabi ki takdir gérmek
icin yapmadiklarin1 ancak takdir gordiikleri zaman daha mutlu sekilde gorevlerini
yapabileceklerini belirtmislerdir. Cabalarinin goérmezden gelinmesi, giizel isler
cikardiklarinda tebrik edilmemeleri, motivasyonlarmin tirpanlanmasina sebebiyet

verebilecegi gibi, miidiirlerinin bu tutumlarinin olumsuz degerlendirilmesi gerektigi

tizerinde de tam fikir birligi saglanmistir:

157



Yaptiniz, ¢cok giizel oldu. Elinize saglik. Veya sen otuz bes kisilik siifta bir
kisi 6grenmedi. Bana bir verdi. Ben goniillii aldim hatta iki yil birleri ve
tebrik bile etmedi. (K7)
Bir kere genel olarak higbir sekilde takdir yoktur. Ki bence tabi ki insanlar
isini takdir almak i¢in yapmaz ama takdire geldigi zaman da insanin daha ¢ok
mutlu oldugunu farkettim. Daha ¢ok boyle bir seylere dort elle sarilir. Daha
cok cabalar. Bir 0gretmeni takdir ettiginiz zaman onu g¢alismaya daha ¢ok
yonlendirdigini fark ettim. Mesela iste bu yikici liderin davranigsal olarak
kesinlikle bir takdiri yoktur. (K8)

Bulgular neticesinde elde edilen O6nemli bir bagka sonuca gore, okul
midiirlerinin yikic1 davranislarinin ortaya ¢ikmasinda, liderin otoritesinin sarsilmasi
korkusu, oldukga etkili bir neden olarak gosterilmektedir. K6 miidiiriiniin bu korkusu
ile ilgili “zanneder su kendi dedigini yapmazsa bir dgretmen, otoritesi sarsilacak.
Ama bdyle bir sey yoktur” diyerek konu ile ilgili mevcut gozlemlerini paylasma
geregi duymustur. Okul miidiirleri katilimcilara gore ¢ok farkli tutumlar sergileyerek,
pozisyonlarinin ellerinden alinmamasini saglamaya c¢aligmaktadirlar. Sdyle ki
midiirler, cogunlukla emirler ve baski kurma yoluyla, astlar1 {izerinde otoritesini
hissettirme yolunu segmektedirler. K11 bu konu ile ilgili gézlemlerini su s6zlerle dile
getirmektedir. “Kendi otoritesini kursun diye, ben burdayim! Desin diye, benim
s6ziim gececek! diyor. Iste bize sezdirmeden de olsa, iistiimiizde bask1 yarattig icin,
bir sey sOyledigin zaman, Hayir! diyor”. Bazi miidiirlerin ise 6gretmenlerinin
caligmalar1 ile ilgili herhangi bir rahatsizlik duymamalarina karsm, surf o
ogretmenlerin kendi otoritelerini tehlikeye atacak tepkiler gdstermelerinden Gtiiri,
rahatsizlik duyarak, baski olusturmaya ¢alistiklar1 iddia edilmektedir:

Sorusturulurken, mahkeme heyeti orada, kamunun mahkeme heyeti...

sorarlar kendisine benim hakkimda, iste “bu nasil bir 6gretmendir?” “Cok 1iyi

bir 6gretmendir” der. “Okula ge¢ gelir mi?” “Hayir”. “Okuldan erken ayrilir
m1?” “Hayir”. “Nasil bir 6gretmen bilirsiniz kendisini?” “Cok caliskandir,
cok yaraticidir” der. “E sorun ne?” “Otoritemi ¢ignedi” dedi. Bu kadar. (K18)

Otoritesinin sarsilmasi korkusu yiiziinden 6gretmenlerine kotii davranan miudiirlerin

bazi O0gretmenlerin goriislerine gore oldukca gegerli bir nedenleri bulunmaktadir.
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Soyle ki, belirli pozisyonlara hak ederek gelmemis insanlarin, mevcut konumlarini
saglama alabilmek adina, kendileri i¢in tehlike olarak gordiikleri herkesi saf disi
birakma egilimi gosterdikleri vurgulanmaktadir. Kendisinin susturulmamasi ig¢in
bagkalarini susturarak basta kalma miicadelesi verdikleri de iddia edilmektedir:

Insanlarin 6zgiirce diisiincelerini sdylemeleri, tercihlerini belirtmeleri, agik
yureklilikle yasadiklart  bir sorunu ifade etmeleri, islerini iyi
yapmadiklarindan dolayi, bulunduklari yere hak ederek gelmediklerinde
dolayi, bunu tehdit unsuru olarak goriiyor. Onlar1 yerlerinden edeceginizi
diistintiyor. (K18)

Bazi insanlar yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 zaman, belki de ihtimaldir.
Bunu demiyorum ben direk. Ama yeterli bilgiye sahip olmadiklari zaman bu
defa ne yapar? Karsisindakine baski uygulayarak karsisindakini sindirmeye
calisarak, iiste ¢ikmaya ¢alisir... Gelir bana 6gretmen boyle yapacagiz der. E
Allah Allah sdyledigi dogru ama ben bunu kabullenirsem ezilecem. O yiizden
ben onu susturayim, baska yerde de susturayim ki ben kalburun iizerinde
yiikseleyim. Yonetici bastir diye diisiiniir. (K14)

Arastirmaya katilan bazi 6gretmenler, miidiirlerinin asir1 merakli ve detayci
tutumlarina da deginmislerdir. Herhangi bir hastalik durumunda rapor alarak okula
gelemeyecegini  bildiren Ogretmenlerine, normal sartlarda bir miidiiriin  bir
Ogretmenine soramayaca@l sorulart yonelttikleri iddia edilmistir. Her konuyu
detayma inerek Ogrenmeye calisan, hal bdyle iken de kimi zaman c¢alisanlarini
utandiran veya tedirgin eden bu miidiirlerin sergilemis olduklar1 tutum, yikict liderlik
davraniglarinin ortaya ¢ikmasina etki eden nedenler arasinda siralanmistir:

Mesela hasta oldugumda gelemeyecegimi 6grendigi zaman 6fkelenirdi. Tepki

koyardi. Kag¢ giin hastasin? Veya iste ne oldun? Diye detaya inerdi. Belki

benim 6zel olarak bir kadin rahatsizligim vardir ve sdyleyemem sana... Sen
bir erkek miidiir olarak bunun dibine ni¢in dar1 eken? Geg¢mis olsun deyip
kapat. Sabah aradiginda sorar. Neyin var hoca hanim? Napacan hoca hanim?

Nereye gidecen hoca hanim? Size ne? Ben senden sadece iistiim olarak izin

istiyorum yasal hakkimi kullanarak. (K7)

Bir kadin dogum doktoruma gidecegim dedigim zaman, neyine baktiracaksin

diye utanmadan 6zel hayatimla ilgili sorular sorma hakkini kendince buluyor.

Diyor ki sen bana yalan soyliiyorsun. Kisi kendinden bilir is1 misali, bizi bu
sekilde sorguluyor. (K2)
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Yirmi birinci yiizyilda, 6zellikle egitim kurumlarinda, kadin-erkek esitliginin
hala tartisiliyor olmasi, arastirmanin dikkat ¢ekici bulgular1 arasinda yerini almistir.
Katilimcilarin bir kismi, yikici lider olarak gordiikleri okul miidiirlerinin, cinsiyetgi
tutumlarinin kabul edilemez olduguna dikkat ¢ekmektedirler. Hem kadin hem de
erkek midiirlerin, 6zellikle kadin ¢alisanlarina karsi ciddi yaptirimlarda bulunduklar
iddia edilmektedir. K2; “is arkadaslarimiz arasinda da cinsiyete karsi pozitif bir
ayrimcilig1r vardir. Kadinlar1 ezmek gibi bir seyi vardir.” Ciimleleri ile kendi okul
miidiiriiniin gostermis oldugu cinsiyet¢ilik tutumuna dikkat cekmek istemistir. Birkag
Ogretmen ise erkek miidiirlerin, kadinin giiciinii kabul edemediklerini, kadinlari
siirekli asagilayarak zayif konuma getirip yOnetme arzusu igine girdiklerini
savunmaktadirlar:

Ben onu c¢ok izledim. Kisiligini karakterini biraz ¢dzdiim. Kadinlara karsi

ciddi anlamda sikintilar1 vardir. Kadinin giliciinii yediremiyor. Yani bu

gercekten cok ilging... Mesela diyor ki esi i¢in; “bu ineklere gidiyor. Ben
evlenmeseydim onunla hep gidecekti”. Koylii bir kadin, okumamis bir
kadinla evlendi. Ciinkii kendi egitimli biri ile yapamazdi. Esini asagiliyor.

Ogretmenini de asagiliyor (K4)

Biz sorguladigimizda besinci siif 6gretmenleri niye hep ayni insanlardir?

Niye kura ¢ekmiyorsunuz? Veya niye kadin 6gretmen okutmaz ki? Kadin

ogretmenler hep standart bir ve ikinci smif olurdu. Erkek 6gretmen yeterli

sayida yoksa kadin 6gretmen alta inerdi. Yani dyle bir kadin miidiir olmasina
ragmen, ciddi anlamda cinsiyet¢ilik de yapardi. (K13)

Ogretmenlerin  bir kismi miidiirlerinin belirli konularda adaletli tutum
sergilemediklerini de ifade etmislerdir. Adaletin sadece miidiirler i¢in isledigine
yonelik bir inancin oldugu diisiiniilmektedir. Bazi okul miidiirlerinin, baskin
ogretmen gruplarinin tepkisi ile karsi karsiya kalmamak adina, adaletli tavirlar
sergilemekte giicliik yasadiklar1 savunulmaktadir:

Yani bazen miinferit sikayetleri de duymazliktan gelecek... Aman herkes

sikayet edecek diye sartlara, saglik sorunlarina, ortamina gore adaletli

oldugunu disiiniip, ona gore diizenleyecek isleri. Diizenlemezse adaletli
degilsin demektir. (K17)
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Okul miidiirlerinin adaletli davranmalar1 beklenen ancak istenilen reaksiyonu
gostermedikleri iddia edilen en belirgin konu, 6gretmenlerin ders saatleri iizerine
yapilan yorumlar olmustur. Ozellikle kidemli 6gretmenlerle meslege yeni baslayan
Ogretmenlerin ders saatlerinin esit hale getirilmesi, mesleginin yirminci senesinde
olan O6gretmenler agisindan adaletsiz bir ders dagilimi seklinde gosterilmektedir.
Bunun temel sebebi ise, yasalarla yillar 6ncesinden belirlenmis olan bazi
diizenlemelerdir. Yirmi yilmi doldurmus olan B o6gretmen kategorisindeki
Ogretmenlerin ders saatleri yirmi iice, 25 yilmi doldurmus A Og8retmen
kategorisindeki Ogretmenlerin haftalik ders saatleri ise yirmi ders saatine
diisiiriilmektedir. Yas ve yipranmislik durumlarinin degerlendirilmesi sonucunda
bakanlik ve sendikanin istisaresi ile uzun yillar 6nce kazanilmis bu hakkin,
miidiirlerin bir kism1 tarafindan baltalanmasi, rahatsizlik uyandirici, adalet karsit1 bir
miidiir tutumu olarak gosterilmistir. Miidiirlerin adalet anlayisindaki aksakliklar ise
yikict liderlik kavraminin ortaya ¢ikmasinda, temel nedenlerden biri olarak
goriilmektedir:
Diger bir sorun da ders sayist sorunudur. Yani yasada yirmi bestir ders
sayimiz haftalik. Normal sinif 6gretmeninden bahsederim. Yirmi yilim
doldurdugunda bu yirmiye iige diiser. Yirmi bes yilim1 doldurdugunda bu
yirmiye diiser. Burada biraz kopukluk oldu. Ben dedi adil olacagim. Dedi ki
iste ders sayis1 25°tir. 23 olacak. Ama yeni baslayan bir 6gretmene sen 23
ders verdiginde, mesleginde 20 yili doldurmus bir O6gretmene de 23
verdiginde bu adillik olmaz. Orada paparalar koptu. Tartisildi. Epey sorun

cikt1. (K6)

Simdi bizim okulda yaslar 45 yas ve tistii oldugu i¢in A dgretmen B 6gretmen
mevzusu vardir. A 6gretmen B 6gretmen mevzusunda ders sayilar1 iner brang
ogretmenlerinin 15’e. Sinif d6gretmenlerinin de iner 18-20’ye. Bu sefer 18’
indiginde bir siif Ogretmeni, bunun iizerine c¢iktiginda ders sayilar
kargasalar baslar. Hatta 21’1 yapardi smif Ogretmenleri. Baktilar giiniin
sonunda bagladi birileri gérmeye, diirtmeye... E yahu bu ders doldurma
cizelgesi yok. Simdi ben nerden bileyim muavin nasil adaletli yapti ders
doldurmay1? Miidiir muavini girer mi derse? Yok! En azindan gelmeyen
ogretmende sinifi doldursa... Sonra branglara girse... Peki, okul miidiirii
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neden girmezdi dort derse? Bunlar fisilt1 fisilt1 bir sene konusuldu. Dondiik
baktik ki bazilarina bir sene gercekten imtiyaz tanindi. Adalet yoktu. (K13)

Midiirlerin dedigi dedik, baskalarmin diislincelerini Onemsemeyen, asiri
kurale1 ve ¢oziimsiizlik yaratan tutumlari, 6gretmenler tarafindan yikict liderlik
davraniglarinin ortaya c¢ikmasinda Onemli nedenler arasinda gosterilmistir. K5
miidiiriniin adeta bir diktatér gibi davrandigimi belirterek, sabit fikirli tutumunu
anlatmak istemistir:

Zaten miifettis olmak istedigini de sOyler. Yani diktatorlere kars1 bir durus

sergilermis gibi goriinlir ama kendisi kesinlikle dedigi dediktir. “Ben hep

dogruyu bilirim. Ben ne dersem dogrudur. Bundan sonra da ne istersem,
benim soOyledigim yapilacak. Ben her zaman hakliyim. Her zaman
dogruyum”, dedi sektere. (K5)

Kural neyse onu uygular. Futbolda kural nedir? Top ¢izgiyi gegcti, top ¢ikti

demektir. Bu da dyledir. Kural ne ise onu uygular. Degismez. Esnek degildir.

(K10)

Dinlemezdi. Kuru kafali terimi tam bu adam i¢in kullanilmistir. Gergekten

kuru kafalidir. Kendi istedigini yapardi hep... Sikintin1 ha miidiire sdyledin,

ha duvara sdyledin yani bir sey degismezdi. (K7)
5.2.1.3 Liderin iletisim Sekli

Okul miidiirlerinin yikic1 davraniglarinin = ortaya ¢ikmasini etkileyen
nedenlerin {i¢iinciisii liderin iletisim sekli olarak bulgulanmistir. Liderin gevre ile
kurdugu iletisim seklindeki problemlerin, yikict davraniglari kendiliginden getiren
unsurlar olduguna inanilmaktadir. Yikici lider olarak nitelendirilen okul miidiirlerinin
“kendini ifade edememe”, “bilerek sessiz kalma”, “araya mesafe koyma” ve “hep
kendisi konugma” olarak dort kisma ayirabilecegimiz iletisim sekillerine sahip
olduklar1 anlatilmistir. Bu noktalara kisaca deginip katilimcilardan elde edilen
verilerle orneklendirmek, yikici liderlik davranislarinin, liderin iletisim seklinden
kaynakli ortaya ¢ikisin1 anlamada bize yardimer olacaktir.

Katilimcilara gore, bazi miidiirler nerede nasil konusacagini bilmeyen,

sosyallesme sikintis1 yasayan, konustuklari kisinin yiiziine bakmaktan kaginan,
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Tirkgeyi dogru ve etkin kullanamayan, iletisim becerileri zayif kisilerdir. Hal boyle
iken, kendini yeterince ifade edemeyen miidiirlerin yasadiklari iletisimsel sorunlar,
Ogretmenlerle arasinin agilmasina neden olmaktadir. Hatta bazi velilerin de bu
durumdan sikayet¢i olduklar1 bilinmektedir. Miidiirlin kendini ifade edememesinden
kaynakli problem ¢ozme becerilerinde de sikinti yasadiklar1 iddia edilmektedir.
Stirekli sekilde birilerini suglayarak iletisim kuran miidiiriin, 6gretmenleri lizerinde
olumsuz etkiler biraktiklar1 vurgulanmaktadir:
Sosyal yonden ¢ok zayifti gergekten. Sosyal yonden zayif gelmesi, iletisim
yoniinden de yani bize anlattiklarinda bu ¢ok bariz belliydi. Iletisim
yoniinden ¢ok zayif, sosyal yonden ¢ok zayif, kendi i¢inde iletisim becerileri
yoktu. Otomatik olarak da problem ¢6zme yeteneklerini hep baskalarini
suclamasi ile gelistirdiginden yasandi bunlar. (K16)
Kisisel sorunlari var. Sosyallesme sikintis1 var. Bir sey konusamiyorsun
onunla. Yemek oldu mesela, yemeklere gidiyorduk. Yiiz yiize bakamiyor.
Degisik bir sey... Konusulmuyor. Anlatamiyor. Sohbetlere katilmiyor.
Sosyallesemiyor. Ama arkadan arkadan yapiyor iste her seyi... Kiziyor bir
seyler soylerken. Bakis1 degisik. Bence psikolojik sikintilar var. (K4)
Katilimcilardan birinin, miidiiriiniin iletisim becerileri ile ilgili gézlemi ise oldukga
dikkat c¢ekicidir. Bir miidiir olarak, okulda belki de en gilizel Tiirk¢eyi konugmasi
gereken kisi olmasina ragmen, diizgiin ciimle kuramayan, kendini anlatamayan,
anlamsiz climlelerle ¢ocuklarin bile alay konusu olan bir miidiiriin, bu yetersizligi,
katilimcr tarafindan {iziicii  karsilanmaktadir. Miidiiriin  ayn1  zamanda ikili
konusmalarda da kendini ifade edememesinden kaynakli, konusmayi c¢oziime
kavusturacak potansiyele sahip olmadigi, bir siire sonra tikanarak kafa sallamaya
basladig1, bu durumun ardindan da sikayetler ve yalan sdylemlerle bu eksikligini
kapatmaya calistig1 savunulmaktadir:
Nerde ne konusacagini da bilmeyen, kendini ifade etmekte ciddi anlamda
problem yasayan biriydi. Tiirkgesinin yeterli oldugunu diistinmiiyorum ben
zaten. Yani bu adam sabahlari, arka arkaya iki tane dilbilgisi kurallarina
uygun, climle kurdugunu duymadim ben. Yazili metinler hari¢. Sabah bu

rutin miidiir konugmalarinda, arka arkaya iki tane climle kurdugunu tespit
etmedim. Cocuklarin bile onun kelimeleri, telaffuzu ile dalga ge¢gmesinden
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rahatsiz olurdum. Béyle bir konuma gelmesinden... Ikili konusmalarda da

cok uzatamaz konusmayi. Tikanir kalirdi. Kafa sallamaya baglardi... Bu,

gorecen sen tehdidiydi. (K9)

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin miudiirleri ile ilgili en sik sikayet ettikleri
durumlardan biri de, miidiirlerinin kendileri ile aralarina yiiksek duvarlar 6rmeleridir.
Miidiiri ile iletisim kurmak isteyen, bir istegini veya bir arzusunu paylagmak isteyen
ogretmenlerin, cogunlukla bir muhatap bulamadiklar1 belirtilmektedir. Iddiaya gére
miidiirler, miidiirliik vasiflarindan otiirti 6gretmenleri ile kendilerini aym kefeye
koymamaktadirlar. Profesyonel ¢alisma anlayisina siginarak sergiledikleri bu iletisim
sekli, katilimcilar tarafindan yikici liderlik davranislarinin ortaya ¢ikmasina neden
olarak gosterilmektedir:

Herhangi bir sorun oldugunda rahatca kapisini ¢alip giremeyecegim biridir...

Bir sorunun oldugunda, kendi kisisel bir sikintin oldugunda, a¢ip kapisini

soraman bir sey yani... Baba ogul gibiydik biz eski miidiirle. Ama simdiki ile

miidiir 6gretmen iligkisi. Yani midiir 6gretmen iliskisi olursa bir liderle

Ogretmen arasinda sadece bu yikici liderdir bence. (K10)

Arastirma sonuglar1 gostermistir ki, 6gretmenler yoneticilerinin kendileri ile
vakit gecirmelerini, toplantilar yaparak sorunlari irdelemelerini, sohbetler ederek
samimi paylasimlarda bulunmalarini, belki birlikte bir kahve i¢melerini talep
etmektedirler. Ancak miidiirlerin ¢ok az toplant1 yapmalari, odalarina kapanarak okul
calisanlar1 ile irtibat kurmamalari, sorunlari dinlemekten hoslanmamalari,
Ogretmenlerinin ihtiyaglarimi dikkate almamalari, ciddi iletisim sikintilar seklinde
yorumlanmaktadir. Tiim bunlarin yan1 sira, pek ¢cok miidiiriin, toplant1 yapmak i¢in,
Ogretmenler odasi yerine, kendi odasinda, kendi makaminda, kendi koltugunda
toplanmay1 uygun gérmesi ayri bir tartisma konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir:

Eski miidiirlimiiz asla bizimle oturup sohbet etmezdi. Bizimle bir kahve

icmezdi. Toplant1 yapacaginda veya herhangi konugsmasi gereken bir konu

oldugunda miidiir odasinda yapardi. Koltuguna oturarak. Yani gene ne

sOyleyecek havasi ile giderdim yanina. Ama normalde gelip de oturmazdi
sohbet etsin veya bir istegin var mi1? Her sey tamam mi1? Diye sorsun. (K11)
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Siz yapici bir insansaniz, gidip 6gretmeninizle, ¢alisaninizla, 6grencinizle,
karsilagirsiniz degil mi? Onlarin eksiklerini sorarsiniz. Bir paylasimda
bulunursunuz. Bir seyler yapmak istediginizi gosterir bu. Ama siz yerinizde
oturursaniz ve higbir sey odanizdan ¢ikmayip, 6gretmen ne haldedir? Ne
ihtiyaci vardir demezseniz ve siirekli odaniza ¢agirip azarlarsaniz, bu
kesinlikle bir yikicilik 6rnegidir diye disiiniiriim. (K8)

Bir toplant1 yok. Okul acilir giderik okula, yahu bu miidiir nerede? Okulda

yok. Okulda varsa da odasinda kapalidir. Tek bir hayirli olsun arkadaglar, bir

okul acildi. Bir toplant1 yapmaz mu bir insan? Asla! (K13)

Midiirlerin iletisim sekillerindeki sikintilar1 ile ilgili birkag Ogretmenin
yaptigr gozlem de bu asamada dikkat g¢ekmektedir. Miidiiriin bilerek sessiz
kalmasinin, kendine has bir iletisim sekli oldugunu savunan katilimecilar, bu
hareketinin arkasinda baska anlamlar olduguna isaret etmektedirler. Ozellikle
Ogretmenleri ile sikintilar yasadiktan sonra, kendisini denetlemeye gelen
miifettiglerin, sendikanin veya bakanlik ¢alisanlarinin karsisinda deyim yerindeyse
dut yemis biilbiil kesilmektedirler. Bu yolla ilimli ve uyumlu, sessiz sakin ve
anlayish bir miidiir profili ¢izen yikici liderlerin, sadece ani1 kurtarmak adina bdyle
bir iletisim seklini tercih ettikleri iddia edilmektedir:

Okula miifettis geldigi zaman da, ya da iste bu olaylar ayyuka c¢iktiginda,

gorevlendirilen bir miifettis vardi. Mahmut Hoca. Mesela topluluk i¢inde ya

da sendikadan geldiklerinde, c¢ikip iste siz 6gremenler bana bdyle boyle
yaptiniz tarzinda demek yerine, bir 6lim sessizligi biirtirdii adami. Kesinlikle
diigiince, goriis, iste bu olay bdyle oldu... Kesinlikle ifade etmek yok.

Ogretmenlerden ne kadar sucglama gelirse gelsin, bdyle bir sessizlige

biiriinme, bir kafa sallama stirekli. (K9)

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin bir kismi ise miidiirlerinin siirekli
konustuklarindan, konusurken de kimseye s6z hakki vermediklerinden
yakinmiglardir. Iddiaya gére miidiiriin bu konusmalari, yapici ve ¢dziim odakli degil,
daha ¢ok isteklerini yaptirabilme arzusundan kaynakli tek tarafli konugmalar seklinde
kendini gdstermektedir. K18’in bu konudaki kendi miidiirii ile ilgili gézlemleri su

sekildedir. “Yetersiz bir insan... Ama bir saniye! der. Konusturmaz. Hep o konusur.

Ama bir saniye der hep!” Bazi katilimcilar ise midiirlerinin diksiyonlarint etkili
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sekilde kullanarak, bilgi sahibi olmadiklar1 konularda bile, kendilerini dinleyenleri
etkileri altina alabildiklerinden bahsetmektedirler. Liderin bu iletisim sekli sayesinde,
kendisini alt edebilecek herkesi bastirabildigi, boylelikle yikici liderlik
davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda kullandig iletisim seklinin oldukga biiyiik etkileri
bulundugu iddia edilmektedir:
Gerekirse bir sey sdyleyecegi zaman, ses tonu ile, miithis bir de diksiyon,
miithis de bir bilgi, aninda bir sekilde bastirma... Yani boyle konusacak kisiyi
farkli yerlere ¢ekerek aninda bastirma. Aman susayim, dinleyeyim, bitirsin,
yok. Ne zaman ki bocalayacagini anlardi, orasini bastirirdi. Basarirdi yani
bunlari, yapardi. Yapist elverisliydi. Cesurdu. Sonrasinda zaten dedigim gibi
gittigi yerlerde gene ayn1 sorunlar yasandi. (K14)
5.2.1.4 Liderin Egitim ve Bilgi Yetersizligi
Katilimcilardan elde edilen verilere gore, okul midiirlerinin yikici liderlik
davraniglarinin ortaya ¢ikmasina etki eden etmenlerden sonuncusu, liderin egitim ve
bilgi yetersizligi seklinde ortaya ¢ikarilmistir. Okul miidiirlerinin 6nemli bir kisminin
belirli konulardaki egitsel ve bilgi noksanlarinin, midirlik vazifesini yerine
getirmesinden tutun da, 6gretmenleri ve 6grencileri arasindaki iliskilere kadar pek
cok noktaya olumsuz etki biraktiklar1 iddia edilmektedir. Katilimecilarin bir kismu,
miidiir olmaya aday veya midir olan oOgretmenlere yeterli egitimlerin
verilmemesinden kaynakli, pozisyonlart ile ilgili bilgi sahibi olamadiklar
anlatilmistir. Yeterli bilgiye haiz olamayan dgretmenlerin ise gorevlerini icra ederken
yetersiz kaldiklar1 disiiniilmektedir. Yetersizlik yasayan ogretmenlerin, benlik
algilarindaki eksikliklerinden kaynakli yikici liderlik davraniglari sergiledikleri de
vurgulanmaktadir. Benlik algilarindaki eksikliklerin fark edilmemesi i¢in maksimum
caba harcamaya calisan yikict liderlerin, ister istemez yikict davraniglarini giin
yiiziine ¢ikardiklar diisiiniilmektedir. Bazi katilimcilar ise, miidiirlerinin 6grencilik

ve Ogretmenlik hayatlarinda da basarisiz birer kisi olduklari, tim bunlara ragmen

bilingli sekilde miidiir olmalarina izin verilmesi ile yikici davranislarin ortaya ¢iktig
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iddia edilmektedir. Elde edilen bulgulara gore, yikict liderlerin egitim ve bilgi
yetersizlikleri {i¢ farkli noktada irdelenmistir. Bu noktalara kisaca deginmekte fayda
bulunmaktadir.

Katilimcilar, birlikte c¢alistiklari okul miidiirlerinin basarisiz gegirdikleri
egitim ve Ogretmenlik hayatlarimi irdelerlerken, bu durum ile ilgili olduk¢a dikkat
cekici noktalara da parmak basmislardir. Oncelikli olarak, okul miidiirlerinin biiyiik
bir kisminin, 6gretmenlik meslegini devam ettirdikleri siirecte, hatir1 sayilir 6lgiide
problem yasadiklar1 iddia edilmistir. Daha Onceki siireglere de deginen bazi
katilimcilar, okul miidiirlerinin, KKTC’de ilkokul 6gretmeni yetistiren devlete baglh
tek kurum olan Ogretmen Akademisi’nde (eski adiyla Tiirk Ogretmen Koleji), egitim
goriirken, dgrencilik hayatlarinin da pek parlak olmadiklarini belirtmislerdir. Tiim bu
siireglerin birbirine bagli zincir gibi diisiiniilerek, sorunun belki de siirecin en
basindan basladigina dikkat ¢ekilmistir:

Yani akademide baslayan iste Ogretmen Koleji’nde baglayan dyle bir siireci

vardi. Ogretmenlik yaptigr biitlin yerlerde, ben gercekten iyi bir sey

sOylendigini duymadim. Mecaz anlamda sdylemem bunu. Bir tane insanin
gelip, yahu iste bu hoca ¢ok 1yi bir adamdir, siz onunla nasil anlasmadiniz?

Diyeni duymadim. (K9)

Akademik 6grenim hayatinin ardindan, yikici lider olarak goriilen miidiirlerin bir
kisminin ise Ogretmenlik hayatlarinda ciddi sorunlarla karsi karsiya kaldiklar
vurgulanmistir. Egitim ile pek fazla ilgilenmeyen, okul dis1 6zel faaliyetlerine kafa
yoran, bakanlik bilinyesindeki kabarik sicil dosyalarina ragmen, siyasi
baglantilarindan 6tiiri miidiir yapildiklar1 iddia edilmis, eskinin sorunlu
ogretmenleri, simdinin yikict liderlerine de bu baglamda deginme ihtiyact
duyulmustur:

Miidiir olmamasi gereken bir insandir. Zaten onun 6gretmenlik hayatini bilen

bir arkadagimiz vardir okulda. Onun Ogretmenlik zamaninda resim

ogretmenligi yapmis, devamli smif Ogretmenligi yapmamis, hicbir isten
anlamayan biriydi. Ve derdi ki on iki olsun bir olsun da gacalim gidelim de
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tavuklarin yumurtalarin1 alacam da satayim. Yani adam hala daha ayni
teranedir. (K7)

Bir siirii siciline islenmesi gereken olaylar1 vardir ama islenmemis. Giiniin
sonunda iste amcamin ogludur diye aferin ise alinir. Miidiir olabilir. Bir de
birinci birinci miidiirler en 6nce okulda olmasi gereken saatlerde okulda
degildiler ogretmenken. Derslerine girmeleri gereken saatlerde derslerine
girmediler. Sonra bu insanlar miidiir oldu. Ve sana gelip ben derslerime tam
girerdim diyor. Okuluma saatinde giderdim. Ama siz gelmiyorsunuz diye
sana firca atabiliyor. (K11)
Basarisiz gecen 0gretmenlik hayatlarinin ardindan, bu kisilerin miidiir olabildiklerini
anlatan bazi katilimcilar, sahislarin eskiden oldugu gibi, olumsuz davraniglarim
devam ettirdiklerini savunmuslardir. Basarisiz olduklar1 bilindigi halde, bile isteye bu
kisilerin okullarin basindaki sorumlular olarak atanmalari, katilimcilar tarafindan
rahatsiz edici karsilanmaktadir. Bu durum ile ilgili K8; “baktiginiz zaman o insanin
O0gretmen de olmamasi lazimdir ama bir sekilde 6gretmen olmus, bir hata yapilmis,
doniip tekrar bir hata yapilmis ve bu kisi miidiir yapilmis” diyerek bilingli ve
tekrarlanan hatalarla yikici liderlik davranislarinin ne sekillerde ortaya c¢ikmaya
devam ettigi gosterilmistir. Ogretmenlerin miidiirliik smavlarina girdikten sonra
bagaril1 goriiliip atanmalarinin ardindan, sorunlarin pes pese gelmeye devam ettigi
vurgulanmistir. Bir okuldaki problemin ortadan kaldirilmasi i¢in miidiiriin bir baska
okula atanmasinin yeterli bir ¢oziim olamayacagina isaret edilmistir. Egitim kaygisi
tagimayan miidiirlerin kabarik sicil dosyalarina ragmen 1srarla okul okul gezdirilerek
gorevlerine devam ettirilmelerinin, bakanlik boyutunda islerin nasil ilerledigi ile
ilgili 6gretmen cephesinde kafalarda soru isaretlerinin olugsmasina sebebiyet verdigi
gorilmistir:
Zaten egitime dair bir kaygi yoktu. Ondan sonra biz arastirdik dgretmenlik
gecmisini, ilk tayin aldigi yerde kavga c¢ikarmis. 50 tane ¢ocuk kaldi okul
kapaniyordu. Insanlar ¢ekmis almis cocuklarini okuldan. Sonra geldi Atakent
Ilkokulu’na. Atakent’te gdrev aldi. Orada bir iki y1l yapt1 ve oradaki bir iki
ogretmenle sorun ¢ikti. O 6gretmenlerin hakkinda yazdiklari raporlar ¢ikti.

Dayatmacidir. Diktatordiir. Ogretmenini dinlemez diye. Toplant1 yapmaz,
egitim gailesi tagimaz falan diye... Bizim dediklerimizin aynilerini yapiyordu
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o okulda da. Ondan sonra geldi bize. Agaclar kestikten sonra biz artik iyiden
cildirdik. Bunu nasil yapan okul saati i¢inde? Sirolar da ¢ocuklarin gozii
oniinde. Bir ¢ocuk atilsa sironun 6ntine giderdi. (K13)
Bakilmali yani, bakilmali. Simdiki miidiiriimiiziin da yasadig1 ii¢ okuldaki
sikintilar1 vardir. Art1 dgretmenken de yasadig: sorunlar1 vardi. Ogretmenken
sikintilarla baslamis, miidiirliige gecmis sikint1 yaratmis, gittigi diger okulda
sikint1 yaratmis, gittigi bir bagka okulda sikint1 yaratmis... Simdiki okulunda
da birebir miinferit ¢ok travmatik can sikici olaylar1 vardir. (K17)
Ogretmenlerin bir kismi, miidiirlerin miidiirliik mesleklerini icra etmeye
basladiklar1 zamandan itibaren, bakanlik tarafindan yeterli egitimlerle
desteklenemediklerinden otiirii, bilgi yetersizligi tasidiklarini diisiinmektedirler. Bir
iki kurs ile idari islerin dgretilmesinin miimkiin olamayacagina inanan katilimcilar,
eksik donanimlarla okullarda yonetimsel isleri hatasiz yapmalar1 beklenen
miidiirlerden, bekledikleri performansi kesinlikle alamayacaklarini belirtmislerdir.
Mevcut durum bu iken, 6gretmenlerinden yardim almayi otorite sarsilmasi olarak
gbéren miidiirlerin ise siire¢ icerisinde bilgi eksikliginden kaynakli yikici liderlik
davraniglarini sergilemelerinin kaginilmaz hale geldigi vurgulanmastir:
Bizde biliyorsun istenilen konuma ulastiktan sonra kimse tiizerine bir sey
cklemiyor. Pek de umurunda degil. Senin bildigin o liderlik artik degisti.
Ogren gelistir kendini. Diziden ayril iki saat, mag1 izleme o giin, yorumlara
bak. Bir sey kaybetmezsin yani... (K2)
Maalesef bizim bu giin hi¢bir yoneticimiz, hi¢bir sekilde bir yoneticilik
egitimi almadan geldi. Hatta ne acidir yani bu giin c¢agiralim simdiki
miidiiriimiizi de soralim. Okulun idari faaliyetleri ile ilgili bir bilgi de
almadan midiir oldular. Birakin sorun ¢ézmeyi, birakin bir yoneticinin hangi
vasiflara sahip olmasi gerektigini, yazigmalarla ilgisi bile yok. Hangi
evraklarin gidip, hangilerinin gelecegi mesela... Onlara da yazik okullara
geldiklerinde sudan ¢ikmis balik gibidirler. (K14)
Katilimcilardan birinin, sorun yasadigr miidiirii ile ilgili gozlemledigi teknolojik
ara¢-gere¢ kullanimi ile ilgili bilgi yetersizligi de veriler nezdinde oldukca dikkat
cekici bir bulgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Miidiirlerin bilgisayar kullanmada

yasadiklar sikintilar ve bu alandaki islerini yeni 6gretmenlere yaptirma girisimleri, is

yiikii altinda bunalan 6gretmenler agisindan hos karsilanmamaktadir:
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Higbirinin alakas1 yok! Mouse u bile tutmay1 bilmezler. Engel teskil eder
cogu isi yapmalarinda. Higbir isi de yapamazlar. Ve ¢ok var bdyle. Cok vakit
isterler. Benim on dakikada yapabilecegim bir isi veya bir baska 6gretmenin
on dakikada yapabilecegi bir isi, miidiir {i¢ giinde yapar. Bosuna vakit
kaybidir. (K10)
Farkli bir katilimcimin miidiirlerin egitim ve bilgi yetersizlikleri ile KKTC’deki
tiniversite boliimleri arasinda kurdugu bag ise olduk¢a manidardir. Gelismis
iilkelerde liderlik alaninda kaliteli egitim veren iiniversitelerin aksine, ada genelinde
liderlik veya yoneticilik ile ilgili direkt boliimlerin olmayisim1 ciddi bir eksiklik
olarak dile getirmektedir. Liderlerin, ilgili boliimii bitirip miidiir olmalar1 gerektigine
inanan katilimci, bu sayede nitelikli eleman yetistirilmesi yolunda atilacak adimlarla,
yikier liderlik davraniglarinin 6niine gecilebilecegini diisiinmektedir:

Simdi mesela ben gittim baska iilkelere de sendika ile... Sen de gitmissindir.

Egitimlerini gormiigsiindiir. Orada yoOnetici olarak atanan kisiler,

yoneticilikten gelmistir. Yani iniversitelerin yoneticilik boliimlerinden

gelmiglerdir. Belki de bizde de boyle bir c¢aba olabilir. Ama bizdeki
iiniversitelerde bdyle bir boliim yoktur. (K10)
5.2.2 Cahisan Odakh Etmenler (Takipciler/Ogretmenler)

Daha onceki bolimde de bahsedildigi gibi, yikici liderlik kavrami yalnizca
liderin tek bagina sergiledigi davraniglarindan ibaret degildir. Ayn1 zamanda okul igi
calisanlarin da bu davranislarin ortaya ¢ikmasinda oldukga etkili rolii bulundugu
diistiniilmektedir. Katilimcilardan elde edilen veriler ise bu savi destekler niteliktedir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin tamamina gore, yikici lider olarak
nitelendirdikleri okul miidiirleri, belirli 6gretmenlerin veya muavinlerin yardimi ile
olumsuz davraniglarini sergilemeye devam etmektedirler. K7 yasadig1 benzer duruma
ithafen su deneyimini paylagsmak istemistir. “O kitlenin sozlerine ¢ok uyardi. Bir

miidiir muavinimiz vardi. Onun sokusturmalarina fitlemelerine ¢ok uyardi. Onun

yiiziinden ¢ok azar isittigimiz oldu”.
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Magdur pozisyonundaki 6gretmenlerin iddialarina gore bazi miidiirler daha
onceden bahsedildigi gibi “adam kayirma” davranisi sergileyerek okulda kendilerine
yakin gordiikleri kisileri desteklemektedirler. Bu kisilere diger 6gretmenlere nazaran
daha ayricalikli tutum sergilemektedirler. Miidiirlerin genellikle karsilikli ¢ikar
saglama diisiinceleri  ¢ercevesinde hareket ettikleri, imtiyaz tanidiklari
ogretmenlerden bir seyler alirken, karsiliginda ise bu kisilere bir seyler verdikleri
savunulmustur. Iste tam da bu noktada, baz1 &gretmenlerin miidiirlerinden neler
alarak, yikic1 davraniglarina destek verdiklerine deginilecektir.

Arastirma verilerine gore bazi Ogretmen ve muavinlerin midiirlerini
destekldikleri (takip ettikleri), onlarin olumsuz davraniglarina g6z yumduklari,
karsihginda da belirli kazanglar elde ettikleri goriilmiistiir. Uc¢ ayr1 béliimde
irdelenecek olan bu kazanimlarin birincisi “deger gorme ihtiyac1” seklinde
bulgulanmistir. Baz1 6gretmenlerin miidiiriin gbziine girme veya miidiir gibi bir
makama erisme arzularindan oOtiirii, amirlerini takip etme egilimi gosterdikleri iddia
edilmektedir. Ikinci olarak “ayricalik talep etme” kazanglari ileri siiriilmiistiir. Veriler
nezdinde baz1 6gretmenler, ¢calisma arkadaslarina nazaran daha az is yapma, biiyiik
sinif okutma, diledigi zaman okuldan ayrilabilme gibi ayricaliklara sahip olabilmek
adina midiirlerini destekledikleri savunulmustur. Son olarak ise “pasif kalma”
egilimi sergileyen Ogretmenler géze carpmaktadir. Bu 6gretmenlerin kazanci ise
zorlu siirecten herhangi bir yara almadan siyrilabilme arzulandir. Soyle ki,
miidiirlerinin yikict davranislarina sessiz kalarak, zarar gérmemek adina giiclii bir
kalkan olusturduklar1 sdylenmektedir. Baz1 6gretmenlerin ise ellerindeki mesleklerini
kaybetme korkularindan otiirii pasif kalmay1 tercih ettikleri diistiniilmektedir.
Azinlikta olsalar bile birka¢ 6gretmenin de, yikict davranislarin diizelecegine olan

lyimser inanglarindan otiirii pasif kalmayi tercih ettikleri anlatilmigtir. Tim bu
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noktalara kisaca deginmek, yikici davraniglarin ortaya c¢ikmasinda g¢alisan odakli
etmenleri anlamamizda bizlere yardime1 olacaktir.
5.2.2.1 Deger Gorme Ihtiyaci
Arastirma sonuglarma gore bazi Ogretmenlerin  kendilerini  degersiz
hissetmelerinden otiirii, amirleri tarafindan bu ihtiyaglarinin giderilmesi diisiincesi ile
onlarin yaninda ve onlara destek olarak yer aldiklar1 diisiiniilmektedir. iddiaya gére;
okul igerisinde olup biten her seyi aninda okul miidiirlerine anlatmak isteyen bu
takipgiler, miidiirlerinin bilgisi disindaki olaylarla ilgili bilgilendirilmeleri ile birlikte
onlarin takdirini alarak kendilerini daha degerli hissedeceklerine dair bir inang
gelistirmislerdir:
Yani bizi izler, eski miidiirimiize de sikayetlerde bulunurdu. Atiyorum Burak
ndbeteiligini yapmadi. Hasan bes dakika gec kaldi... Bu onun hosuna gider.
(K10)
Sag gosterip sol vuruyor. Ortalifi karistirmayr ¢ok seviyor. Midiirlimiizii
sahne arkasindan yonetiyor aslinda. O ylizden bdyle Ogretmenlerle olan
problemleri gider tasir. Miidiirle aralarin1 da bozar 6gretmenin. Miidiirlin
gbziine girmeye ¢alisir. Miidiir de laf almak i¢in onu kullanir. (K2)
Baz1 takipgilerin ise okulda en g¢aliskan, en 6zverili, en bilgili 6gretmen olduklarini
miidirlerine ispatlama gayelerinden Otiirii, miidiirlerine yakin davrandiklar1 ve
onlarin sempatisini kazanmaya calistiklar1 belirtilmistir. Miikemmel 6§retmen profili
cizerken, aym1 zamanda miidiirleri tarafindan fark edilebilmek i¢in de onlarin
cephesinde durup olumsuz davranislarina destek verdikleri, bdylelikle yikict
davraniglarin ortaya ¢ikmasinda rol oynadiklar1 iddia edilmistir:
Yani okulda ne olup bittigine dair baz1 takintili, saplantili arkadaglar vardi ki,
siirekli kendini gosterme ispatlama c¢abasindadir. Ister kendini miikemmel
ogretmen gostersin. Halbuki bu iste yaparsan isini, isindir, ekmek parandir.
Yapacan tam. Yani bagkalarinin “waowww! Siiper 6gretmen” demesi... Ben
kendimi bildikten sonra gerisi bostur. (K12)
Idare ederdi hepsini. Birka¢ tane daha vardi. Onlar da is gostermeye

calisirlardi. En ¢ok onlar ¢alisirdi. Miidiiriin goziine girmeye calisirlardi. En
cok o calisir ama nedir yaptigin yani? Ben de okuttum dordiincii besinci sinif.
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Yani Oyle cok kagit isi yoktur. Yetistiremeyecegin bir konu yoktur. Asla
yetistiremez. Onun isi ¢oktur. O ¢ok yogundur. Oyledir boyledir... (K3)

Arastirma verilerine gore, bazi Ogretmenlerin tek amaclarinin miidiiriin
gbzline girme istegi olmadig1 gortilmiistiir. Cok farkli bir pencereden, pek de masum
sayllamayacak emellerinden otiiri, miidiirlerinin olumsuz davranislarina yardimeci
olduklar1 belirtilmektedir. Anlatilanlara gore, miidiire destek veren bazi takipgilerin
koltuk ve makam sevdalist kisiler olduklar diistintilmektedir. Bu kisilerin genellikle
iist makamlardaki insanlarla iyi iliskiler kurarak, onlara yakin davranarak,
pozisyonun kendisine saglayacagi avantajlardan faydalanmayi igten ice talep ettikleri
iddia edilmektedir. Hatta baz1 takipgilerin, daha sinsi davranarak Once kaleyi icten
fethederek giiven kazandiklari, istedikleri asamaya geldiklerinde ise miidiirii ekarte
ederek koltuguna sahip olduklar1 6rneklerle anlatilmistir:

E ¢ikarlan i¢indir. Derslere girmeyecek. Rahat olacak. Ciinkii o demirbasi

yapmasi onun ¢ok ¢ok alsin 3-4 ders saatini. Gerisinde otururdu. Kendi

islerini hallederdi. Ya da miidiire yalakalik yapar. Her seyde, bazilar1 sever
boyle seyleri. Bazi alt kademelerdekiler her zaman, iist kademedeki kisiye
yakin olmay1 ¢ok sever. Clinkii kendine sey zanneder. Ona yakindir ya yani
ben miidiiriin iste koltuk sahibinin ahbabiyim. Arkadasiyim. Sag koluyum.

Anladin olay1? Kendini 6yle degerli zanneder. Degerli hisseder diyelim.

Miidiire daha yakinim diisiincesi, “aha bak ben miidiirle i¢li dishyim. O

koltukta oturanla en 1yi anlasanim” demek ister. (K11)

O kisi tamamen ist makam sevdalisidir. Koltuk sevdalis1 diyelim. Nasil

diyeyim? Bir yerlere gelme ¢abasinda ve kendini 6verek veya acindirarak o

da, bir yerlerden bir yerlere bir seyler koparma, bir yerlere gelme ¢abasinda

olan bir insan. Aynen dyle de oldu zaten giliniin sonunda. Yani alttan alttan
onun gitmesi i¢in ¢aba sarf etti. Yiizline giildii. Ama giiniin sonunda koltuga
kendi oturdu. Onu 6nce pohpohladi. Onun istedigi beni ovini yapti. Onu
tatmin etti. Igindekini tatmin etti midiriimiiziin. Ama alttan alttan da
kuyusunu kazdi diyebiliriz. (K15)

5.2.2.2 Ayricalik Talep Etme
Miidiirliniin yaninda yer alan ve ona destek veren 6gretmenlerin, bu destegi

vermelerinin altinda yatan ikinci neden ise ayricalik talep etmeleri seklinde

gosterilmistir. Farkli konularla ilgili miidiirlerinden ayricalik hakkini elde edebilmek
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adina, onun yikici davraniglarina onay veren 6gretmenlerin varligina isaret edilmistir.
Ogretmenlerin aslinda miidiirlerini ¢ok sevdikleri veya davranislarim tasvip ettikleri
icin degil, kendi c¢ikarlarina uygun bir seyler koparabilmek i¢in bu tutumu
sergiledikleri iddia edilmistir. K3; “Oyle aman aman ¢ok sevip de saymazlardi
kendisini. Sadece yiize piyaz iste. Biraz pohpohlama, biraz alttan girip Ustten
¢ikmalar, cikar iligskisi vardi aralarinda” sozleri ile bu konudaki diisiincelerini dile
getirmek istemistir. Katilimcilarin biri miidiiriiniin yikict davranislarini destekleyen
O0gretmen tutumunun sebeplerini irdelerken, neden bdyle davrandigi ile ilgili
karmagik diislincelerini “okul yonetimi, hademeler ve bir 6gretmen birlesiyor. Diger
Ogretmenlere karsi... Peki, 6gretmenin bundan faydasi ne sizce?” (K4) sozleri ile
anlamlandirmaya c¢alismaktadir. Kl18’in ise bazi1 Ogretmenlerin talep ettikleri
ayricaliklarla ilgili siralamasi genel cergeveyi Ozetler niteliktedir. “ Daha az ders
yapma, istedigi zaman izin alma, okuldan ayrilma, ona sirin goriinme, bir sonraki
sene gene istedigi sinifi alma, huzursuz olmama”.

Bir grup katilimci ise, belirli 6gretmenlerin, miidiirleri ile okul dis1 yakin
arkadaslik iligkilerinden Otiirii, baz1 ayricaliklar1 talep etme hakkini kendilerinde
bulduklarini ifade etmektedirler. Okuldan sonra bulusan, birlikte tatile, yemege giden
bu grubun, karsilikli ¢ikar iliskisi icerisinde hareket ettikleri iddia edilmektedir:

Ya da mesela esi ile iyi iligkilerde olan arkadaslarimiz vardi. Veya birlikte

tatile gittigi is arkadas1 vardi. Ailecek falan... E tabi onlart m1 kollayacak?

Beni mi kollayacak? Ben is ise istir. Ask ise asktir. Yani o aradaki seyi ¢cok

fazla profesyonel vicik wvicik iligkileri karigtirmaktir ashinda bir diger

toplumsal sosyal sorunlarimizdan biri. (K12)

Arkadashgi, yani samimi oluslari... Iste disarida birlikte yeyip i¢gmeleri, gece
birlikte disar1 ¢ikmalari... (K7)

Takipgilerin, diledikleri zaman miidiirlerinden kolaylikla izin alarak okuldan
ayrilabilmeleri, miidiirlerine destek vermelerinde gecerli birer neden olarak

gosterilmistir. Okul saatleri icerisinde okuldan ayrilmak isteyen Ogretmenlerin,
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rahatlikla bu izni alabilmelerine karsin, miidiirlerinin yikict davraniglarina onay
vermeyen 6gretmenlerin, kesinlikle izin alamadiklar1 ifade edilmistir. Talep ettikleri
ayricaligin ellerinden alinmamasi ig¢in, belirli Ogretmenlerin yikic1 liderlik
davraniglarina g6z yumduklar1 ve hatta bazi zamanlarda destek verdikleri iddia
edilmistir:

Sen dedin kendisine hocam ben bu giin son iki ders ya da yarin son iki ders

kagabilir miyim? “Yarin gelme, gelme yahu gelme, tamamdir” der miidiir o

ogretmene. (K9)

Ha ne cikar1 vardi diyeceksin? Belki erken izin, okuldan ayrilma izni alacak

bir giin izni rahat alacak diye... Bir de diger 6gretmenlere karsi, bir diger

safta, kars1 safta yer alma seyini yasadi. Cikar; bir izin alma ¢ikarin1 yani
sizin illa miidiirle sey olmaniza gerek yok. Yasal izinleriniz vardir zaten. Yani
cok basit seyler icin o tarafta yer aldi. ( K16)

Miidiir, muavin ve 6gretmenlerin yasal gérev ve sorumluluklari ¢ercevesinde
her hafta belirli sayilarda ders yapma zorunlulugu bulundugu anlatilmistir. Miidiiriin
hi¢ ders yapmadigi, muavin ve Ogretmenlerin ise miidiiriin yikict davraniglarina
destek verdikleri 6l¢iide, normal ders saatlerinden ¢ok daha az ders yapmalarina
miisaade edildikleri vurgulanmistir. Hal bdyle iken, gorevinden kagan ve daha az is
yapmak isteyen Ogretmen ve muavinlerin, miidiirlerinin takipgileri pozisyonuna
gecerek, hayal ettikleri ayricaliklara kavusturulduklari iddia edilmistir:

A-B dgretmen mevzusu ¢ikinca branslara yigildi. Mesela ben fulumdaydim.

20 yapardim. Fula ¢ekildim. E bir bakarim muavin 3 ders yapar. Bir bakarim

besinci simif 6gretmeni 16 ders yapar. Kim yaptirir bunlara 16 ders? Ciinkii

miidiire yakindir iste yalakasi soytarisidir diye. Adaletsiz bir ders sayisi
paylagimi vardi. Ogleden sonraki derslerine gelmezdi. Riisvetiydi o. Miidiir
muavinlerinin rligvetleri de ders sayilarini 3’te tutardi. (K13)

Katilimeilara gore bazi dgretmenler 6grenci ve sinif secebilmekte, bunun i¢in
de miidiirleri ile iyi geginerek ayricalik talep etmektedirler. Ogrencilerin siniflara esit
sekilde dagitilmasi gerektigine inanan bu katilimecilar, basarili 6grencileri kendi

simifina almak isteyen veya siirekli biiyilk simif okutma hayali pesinde kosan bu

Ogretmenlerin tutumlarin1 hos karsilamamaktadirlar. K6 bu konudaki diislincelerini;
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“istedigi Ogrenciyi alma konusunda, 6zellikle sana dedigim gibi bir sinif se¢me,
dagilim konusunda ayricalik talep ederdi” sozleri ile aktarmistir. Miidiirleri ile iyi
gecinerek ve onlarin kotli davranislarina destek ¢ikarak, talep ettiklerini koparabilme
Ozelligine sahip olan bu takipgilerin, yikici liderlik davranislarinin ortaya ¢ikmasinda
da ciddi etkileri oldugu ileri siiriilmiistiir. Ogretmenlerdeki biiyiik smmif alma
tutkusunun altinda yatan temel neden ise daha onceki boliimlerde bahsedildigi lizere
oldukca dikkat c¢ekicidir. Ada genelinde koleje Ogrenci hazirlama siireci olan
dordiincii ve besinci siniflart okutan 6gretmenler, okulun ardindan ortak girdikleri
dershanelerde veya kendi evlerinde 06zel ders vererek ciddi paralar
kazanabilmektedirler. Bir sonraki boliimde ele alacagimiz denetimin yetersiz kalmasi
durumundan o6tiirii de herkesge bilinen bu gergeklerin Oniiniin alinamadig iddia
edilmektedir. Bir 6gretmenin dordiincii ve besinci sinifi okutmak icin ayricalik talep
etmesinin tek nedeni, ekstra para ve prestij kazanabilme arzusu seklinde
gosterilmektedir:
Bu okulda daima bir biiyiik sinif meraki vardir. Dort ve besi kim alacak? Bu
kisiler de iste o gruptandir. Cikarlar1 bunlardi miidiire karsi. Izi alip
kagabilme, biz ¢ocugumuz i¢in, saglig1 i¢in zor izin alirken, millet son ders
isim var deyip sacin1 boyama giderdi. Tirnaklarin1 yapmaya giderdi. (K7)
Bir tane de yilan vardi o kendini idare eden. O zaten kendi arkasini saglama
alsin diye tabi ki boyle bir sey soylemistir. Yiizlestim zaten. Yirmi yillik da
arkadasim. Bu sekilde dedim kapali kapilar ardinda miidiirii islemek... Bu ve
yandaslar1 uzun bir silire miidiirii islediler. Odasma girdiler. Kapandilar.
Ciinkii ben duyurdum okula ki biiytik sinif alacam bu sene. (K3)
5.2.2.3 Pasif Kalma
Yikicr liderlik davraniglarinin ortaya ¢ikmasina katki koyan g¢alisan odakli
nedenlerden bir digeri ise baz1 6gretmenlerin pasif kalmay1 tercih etmeleri seklinde
yorumlanmistir. Kimi zaman zarar gérmemek, kimi zaman korkular, kimi zaman da

saglik sorunlarmin niiksetmemesi i¢in yasanilan olumsuzluklar karsisinda taraf

tutmadan sessiz kalmayi tercih eden 6gretmenlerin varligi bu asamada oldukca
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dikkat cekicidir. Daha acgik bir ifade ile miidiiriin yikic1 davraniglarinin ortaya
citkmasinda illa karsti hamlede bulunan bir kitlenin varligina ihtiyag
duyulmamaktadir. Hi¢bir hamle yapmadan, taraf tutmadan, fikir beyan etmeden,
deyim yerindeyse etliye siitliiye karismadan duran 6gretmenlerin varligir da miidiiriin
kendi sahasinda diledigi gibi hareket etmesine olduk¢a giliclii bir zemin
hazirlamaktadir. Arastirmaya katilan baz1 6gretmenlerin bu konudaki deneyimleri de
durumu destekler niteliktedir:

...daha sakin yapili, 6gretmenlerimiz de vardi. Higbir seye pek bir sekilde

karigmayan, etliye siitliiye karismayan, daha bdyle sakin, pek aldiris etmeyen

Ogretmenlerimiz de vardi. (K14)

...hani ona karg1 farkli davranip, arkasindan iste bizim gibi yikici bulan degil
de, yikici bulup da tepki gostermeyenler vardi. (K8)

Arastirmaya katilan 0gretmenlere gore, pasif kalmayi tercih eden kitlenin
temel amaclarindan biri, liderin yikici davranislarinin diizelecegine duyduklari
yiiksek inang seklinde gosterilmistir. Sessiz kalip duruma miidahale etmediklerinde
belli bir silirenin ardindan midiiriin yaptiklarimin farkina vararak olumsuz
davraniglarint dizginleyecegine dair iyimser bir bakis agisina sahip olduklar
gorilmistir. Bu sekilde diisiinen ogretmenler duygularmmi su sekilde ifade
etmislerdir:

Biz eyleme gitmedik bu is i¢in. Calistik aramizda ¢ozelim. Belli bir dénem,
3-5-bir hafta 10 giin gibi bir yatistirdik gibi olaylari. Ondan sonra tekrar
basladi. (K14)
Acikcast ilk baslarda vardi. Diizelir ve iste gececek veya kidemli olacam
arkama birileri gelecek de hani daha iyi yerde olacam veya bana deger
verilecek diiglincesi vardi. Ama baktim gordiim ki, yani Ustiime gelenler
benden daha ¢ok deger goriiyor ve ben gene deger géormiiyorum. Demek ki
ben orada olmayr hak etmiyorum. Onlar i¢in ¢alismak istemedim artik
acikcast. (K7)

Bir grup 6gretmen ise yikici davraniglarin farkinda olmalarina ragmen, bir sekilde

zarar gérmemek igin pasif kalmayi tercih etmislerdir. Ozellikle uzak bolgelerde
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O0gretmenlik yapan ve yakin yerlere derhal tayin almak isteyen Ogretmenlerin,
miidiirleri tarafindan engellenmemeleri i¢in sessiz kalmayr tercih ettikleri
vurgulanmistir. Boylelikle kisa bir siire mevcut okullarinda gorev yaptiktan sonra
evlerine yakin yerlere gecici gorevlendirmeler veya kalici kadrolarla tayin alarak
zarar gormeden bu siireci atlatabilecekleri diislincesine sahip olduklar1 iddia
edilmektedir:

Hig¢ bilmedigi bir ortamda ise baglar. Basinda da bdyle bir yonetici bulunca

ister istemez olaylar karsisinda taraf se¢gmeden ziyade nétr kalmay1 hatta daha

korkak veya vurdumduymaz arkadaslar miidiiriin yaninda ben goriineyim de
zaten yani bu bolgede benim kalacagim iste 5-6 aydir. Fiili olarak. Ben kagip
gidecegim. Bu arkada kalanlar da bolgenin yerlesik 6gretmenleri de ne isterse
yapsin yani. Ben giiniin sonunda tayinimi alir kagip giderim seklinde davranis
sergiledikleri i¢in ciddi problemler yasanir. (K9)
Katilimcilardan elde edilen verilere gére bazi 6gretmenlerin ise miidiirleri ile olan iyi
iligkilerinden elde ettikleri daha az ders yapma, istedigi sinifi alma, okuldan erken
ayrilabilme gibi ayricaliklarini kaybetmemek adina sessiz kalmayi tercih ettikleri
diistiniilmektedir.

Ama kimse de itiraz etmiyor ¢ilinkii bazilarinin da isine gelmez mesela, itiraz
edemezdi. Onlara g6z yumdu. Bazi olaylar vardir herhalde o yiizden. Mesela
ders sayisi, okula gelis gidis saatleri... Daha az ders verirdi. Yani mesela
benim yirmi saat iseydi brans 6gretmeni iki okulda toplam, ben yirmi saat
verirdim. Bazisi ¢ok az yapardi ve igine gelmezdi. Eminim dokunacak
gendine ondan sonra. Bak sen de on saat yapardin ha diyecek. On bes yapman
lazimd1 onu da diizeltelim diyecek. (K5)

Bu agamada 6gretmenlerin pasif kalmalar ile ilgili ¢ok farkli bir yorum daha
yapilmistir. Katilimcinin iddiasina gore bazi 6gretmenler, 6gretmenlik mesleklerine
hak ederek gelmedikleri i¢in, herhangi bir olumsuz davranislarinda ellerindeki bu
isin alinacagindan duyduklar1 korkudan 6tiirii pasif kalarak taraf olmamay1 ve zarar

gdrmemeyi tercih etmektedirler. Iddiaya goére birilerini araci koyarak is sahibi olmus

olan kisilerin, siirdiirebildikleri yere kadar pasif kalma tutumunu sergileyerek
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kimsenin goziine batmadan emekli olup devlet memuriyeti haklarini kaybetmemeyi
arzuladiklar belirtilmektedir:

Korkaklik! Miidiir nasil korkarsa mevkiini kaybetsin, 6gretmenler de bir

seyleri hak ederek degil, birilerini arac1 koyarak meslek sahibi oldular. Ya da

bana dokunmayan yilan bin yasasin deyip, kii¢iik kii¢iik ¢ikarciklari vardir.

Insanlarin diizenlerinin bozulmasimi kaldiracak giicleri yoktur. Ta ki patlak

noktasina gelene kadar... Bu iilkedeki insan yapisi, ne etliye ne siitliiye

dokunmayacan, sana dokunmayan yilan bin yasasin seklindedir (K18)

Bu asamaya kadar, yikici liderlik davraniglart ve bu davranislara etki eden
Ogretmen faktorii lizerinde durulmus, her baslik ayrintili sekilde katilimcilardan elde
edilen veriler 1513inda aciklanmaya ¢alisiimistir. Ogretmenlerin pasif kalmay tercih
ederek yikici liderlik davranislarinin ortaya ¢ikmasina katki koymalar1 agamasinda,
en son ele aldigimiz katilimcinin sozleri ise bir sonraki agama i¢in baslangi¢ niteligi
tagimaktadir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti gerceklerine deginerek, bakis agimizi,
yikict liderlik davraniglarinin ortaya g¢ikmasma etki eden “Cevre”  faktoriine
cevirmektedir. Bulgular gostermistir ki, yikict liderlik kavrami basta yikict liderlik
davraniglari, ardindan yikici liderlik davraniglarinin ortaya c¢ikmasma etki eden
takipgi kitlesi ve son ayak olan elverisli ¢gevre faktoriinlin birlesiminden meydana
gelmektedir. Her ayak bir digerini destekler ve dogrular niteliktedir. Buradan
hareketle arastirmanin siradaki kisminda yikici liderlik davranmiglarinin ortaya
cikmasina etki eden elverisli ¢evre faktorii ve bilesenleri ayrintili sekilde ele
aliacaktir.

5.2.3 Cevre Odakh Etmenler

Yikict liderlik davraniglart ve bu davranislarin 6gretmen ve okul basarisi
tizerindeki etkilerinin degerlendirildigi bu ¢alismada, ¢alismay1 daha 6nce yapilmis
benzer ¢alismalardan ayiran belki de en 6nemli nokta, ¢evre faktorii olarak karsimiza

cikmaktadir. Yikicr liderlik kavraminin {i¢ bileseninden biri olarak ortaya ¢ikan ¢cevre

faktorli, okul ortaminda liderin yikici davraniglarinin ortaya cikmasini etkileyen,
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oldukca onemli bir kavram olarak gosterilmistir. K4 bu konu ile ilgili “destek aldi.
Disaridan da igeriden de. Biitiin bu kdyliileri tek basina yetistiremezdi. Destekgileri
olmaliydi. Koyden birilerini secti ki kolay yoOnetebilsin” sozlerini sOyleyerek
miidiirin ¢evreyi nasil etkiledigini, ¢evrenin de etkilenerek miidiire nasil destek
verdigini anlatmak istemistir. Katilimcilarin biiyiik bir ¢cogunlugu ise Kuzey Kibris
Tirk Cumhuriyeti gerceklerini 6ne siirmiistiir. Bir ada iilkesi olan Kibris, tarih
boyunca pek ¢ok medeniyete ev sahipligi yapmustir. Hal boyle iken adada farkh
kiiltiirlerin harmanlandig1 bir toplum ile kars1 karsiya kalindig1 agikga goriilmektedir.
Savas gormiis nesillerin, savasin ardindan yeniden ayakta kalma miicadelesi
verirken, belki bilerek belki de zamanin akisi igerisinde belirli degerlerini
kaybetmekle kars1 karsiya geldikleri iddia edilmektedir. Sadece 35 yillik bir gegmise
sahip olan ve Diinya ¢apinda dis mihraklar tarafindan taninmamasi igin {istlin caba
sarf edilen KKTC, yillar gectikce kendi kozasina sikistirilmis bir toplum haline
dontstiriilmiigtiir. Ufak bir toplum olmanin getirdigi dezavantajlarin, avantaja
doniistiiriilememesi ve kontrol edilmesi kolay bir alanin siyasi nedenlerle kontrolden
cikmas1t da aym sekilde sorunlarin tirmamisinda katilimcilar tarafindan 6nemli
nedenler arasinda sayilmistir. Yasanilan siirecte katilimcilara gore diger tiim
alanlarda oldugu gibi egitim alani1 da nasibini almigtir. Bu baglamda, elde edilen
bulgulardan yola ¢ikilarak, yikici liderlik davraniglarinin ortaya ¢ikmasina etki eden
cevre faktorleri belirli basliklar halinde karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar; “Kiiltiir”,
“siyaset”, “yasalar”, “bakanlik boyutu”, “sinav sistemi” ve “sendika” seklinde
gruplandirilmistir. Bu noktada her bir etkene sirasiyla deginilecektir.
5.2.3.1 Kiiltiir

Kiiltiir, yikic1 liderlik davramiglarinin ortaya ¢ikmasina etki eden temel

nedenler arasinda gosterilmistir. K8 bu konuda; “kiiltliriin etkisi tabi ki vardir.
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Mutlaka bir yerde uymak zorunda kalirsiniz hani o yazisiz kurallara” diyerek goriis
bildirmigstir. Kiiltiir ile ilgili elde edilen bulgular, mevcut aragtirmayi, benzer
arastirmalardan ayiran en dikkat ¢ekici unsurlardan biridir. Kiiltiir kavrami igerisinde
katilimcilar, pek ¢ok maddeye deginme ihtiyact duymuslardir. Ada genelinde
yasayan ve farkli etnik kokenlerin farkli fraksiyonlarinin bile sorun yaratabilecegini
gosteren etnik koken ayrimciligi konusundan, kiiltiir bunalimindan kaynakli kimlik
arayisinin insanlarin tutumlari ve liderlere bakis agilarina olan etkilerine kadar dikkat
cekici pek cok noktaya deginilmistir.

Toplumun kiiltiirel yapisinin kisiler bazinda yasanilan bir olgu olmadigina
deginen katilimcilar, mevcut kiiltiiriin Ada’nin tiim fertlerine esit dagildigindan da
bahsetmislerdir. Yasanilan olumsuzluklarin hicbirinin tesadiifen gerg¢eklesmedigine
yonelik bir inan¢ gelistirilmistir. Yalnizca egitim kurumlar degil, Ada’daki diger
tim kurumlarin da mevcut kiiltiirel anlayistan nasibini aldig1 iddia edilmistir. Bu
sebeple benzer kiiltiirel anlayistan o6tiirii pek ¢ok kurumda yikici liderlik davraniglari
ile kars1 karsiya kalinacagi eklenmektedir. K18 bu durumu giizel bir 6rnek vererek
acgiklamak istemistir.

Bu yasananlar rast gele olmadi. Soyle diisiiniiriim ben hep, bir {ilke bir biiyiik

corba tenceresidir. Corbayi pisirdin karistirdin. Ne varsa her yere esit dagildi

mi1? Aldigin her kepcede ayni 6zellikler vardir. Kepgenin bir tanesi egitimdir.

Bir tanesi sagliktir. Bir tanesi biirokrasidir. Bir tanesi belediyelerdir.

Giivenliktir. Yani bu {ilke nereye gidersen git, li¢ asag1 bes yukar1 hep

aymidir. Hig bagka bir sey umma...(K18)

Savas sonrast nesilleri kayip nesil olarak nitelendiren bir baska katilimeinin, kiiltiirii
tanimlama sekli de olduk¢a dikkat cekicidir. Savas sonrasi toplumlarda, kayip
nesillerin sistemsizligini devralan ikinci neslin, bir bocalama donemi igerisine
girdigini, bu miicadeleden zaferle ¢cikamadig: takdirde ise ii¢lincii nesillere de ayni

sistemsizligi devrederek, olumsuz olaylarin pesi sira geldigini iddia etmektedir. Tam

da bu noktada, KKTC’nin kurulusundan itibaren tiiglincii nesle gelmemize ragmen,
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Ada genelinde sistemsizligin devam ettigi ve nesilden nesile devralinan bir kiiltiir
halinde doniistiigli savunulmaktadir:
Ben bunun tamamen savagla ilgili oldugunu diisiiniiriim. Sosyolojide bir sey
vardir ya, sosyolojik bir kural vardir ki, savastan sonraki nesil birinci nesildir
ve kayip nesildir diye. Yani biz aslinda o kayip neslin, kurulamamis bir
diizenin hala daha kurulmast i¢in neyi nasil yapacagini bilmeyen
ebeveynlerin, o savasin sokunu atlatip da yeni bir diizen kurmaya g¢alisan

ebeveynlerin mirasini devraldik. Yani sistemsizligi devraldik. (K12)

KKTC’nin siirekli go¢ alan ve bu sebeple deyim yerindeyse “kiltiir
deformasyonuna” ugrayan yapisina deginen eski bir ogretmen, kendi Ogrencilik
hayat1 yillarinda Kibris’ta ¢cok daha giizel bir egitim sisteminin oldugunu, o
donemlerde Ingilizlerin baskici egitim sistemlerine ragmen, daha kaliteli bir
egitimden gectiklerini ifade etmistir. Bu Ogretmen, tipki katilimer 12 gibi
sistemsizligin Ada genelinde savas sonrasi aktarilan bir nevi kiiltlir olduguna dikkat

¢ekmektedir.

E simdi? Neden kiiltiir erozyonu oldu? Tabi gelisen toplumlarda kiiltiirler
degisir ama bu kadar degildir. Bizimki yozlasti. Olumsuz yone gitti. Bizim
donem Ingiliz dénemi miidiirleri vard. Ingiliz donemi, Kibris Cumhuriyeti
donemi yasadik biz bu miidiirlerle. Onlar biraz da sertti. Ve kat1 bir
disiplinden geldi o miidiirler. Ama sistemliydi. (K6)

Verilere gore oOgretmenlerin biiylik bir kismi, Kibris halkinin ganimetgi
sisteme alistirllmis olmasindan o6tiirli, her seyi hazir bekledigini, haksiz kazanglarla
haksiz mevkilere getirildiklerini, ancak ilgingtir ki bunu bir toplum meselesi olarak
bir tiirlii goremediklerini ifade etmektedirler. Birilerinin vasitasi ile ev, arsa, para
sahibi olmus kisilerin, hemen ardindan hak etmedikleri midiirliikk, 6gretmenlik gibi
mevkilere getirilmeleri ve onlardan iyi bir lider olmalarini1 beklemeleri de oldukca
sira dis1 bir beklenti olarak goriilmektedir. Ganimet sistemi ile uzun yillar yasamis
Kibris Tiirklerinin, yasam sekli haline donlismiis olan “Og8renilmis caresizlik”

durumlarina da deginilerek, yikici liderlerin neden hala aktif sekilde gorev aldiklar

bu kavram {izerinden anlatilmaya ¢alisilmistir.
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Yillarca c¢ok farkli devletlerin somiirgesine girmis ve onlarin kurallarina
uymak zorunda birakilmis ada halkinin, sorunlar karsisinda caresiz kaldiklarini
gordiikge, tepki vermekten kacindiklar1 ve siireg i¢erisinde davraniglarinin 6grenilmis
caresizlik halini aldig1 iddia edilmistir. Ozellikle “atalet” olarak adlandirilan ve
bireyin neyi nasil yaparak problemlerin iistesinden gelebilecegini bildigi halde asla
faaliyete gegmemesi ve yasanilanlar kaderi olarak goérmesi davranisina da egilim
gosterdikleri goriilmektedir. K18; “Sorunlar ¢6ziildii mii? Yok! Ama KKTC’desin.
Ne beklen yani? Hayal kuran sihirli degnegi var olan bir yonetici gelecek de biitiin
sorunlar ¢dziilsiin? Oyle bir talebimiz yok™ diyerek iilkedeki insanlarin 6grenilmis
caresizlik durumuna kendi iizerinden bir drnek vererek agiklik getirmek istemistir.
Kibris’taki 6grenilmis c¢aresizlik kavraminin ne manaya geldigini agiklamak isteyen
bazi katilimcilarin ise halkin daha fazla huzurunun bozulmamasi adina yasanilanlara
kars1 duyarsiz kalip, cogunluga ayak uydurarak sorunlari gérmezden gelme
seklindeki bir 6grenilmis c¢aresizlik tanimlamasina gittigi goriilmiistiir. Boylelikle
sorunlar1 irdeleyen ve tehlike arz eden bir kimlikten siyrilip, grup iginde zarar
géormeden mevcudiyetini devam ettirebilen kisiler haline geldikleri iddia
edilmektedir. ~ Buradan hareketle Ogretmenlerin, karsilastiklar1 kotii davranig
sergileyen liderlere kars1 pasif kalarak, mesleki yasantilarini en az zararla
kapatabilme hedeflerinden otiirii, yikict liderlik davraniglarinin oniiniin bir tiirli
kesilemedigi diisiintilmektedir:

Bizim yaptigimiz da ¢ikarciliktir ama maalesef huzurun bozulmasin, ortamin

bozulmasm... Bir de nedir Kibrishi? Cokluga uyalim politikas1 vardir.

Cokluga uyalim, siirliye uyalim. Ciinkii uymayan kotii olur. Siirti dis1 kalir.

(K11)

Oznel ve adil olmayacak sekilde akraba ve adam kaymrma olarak

nitelendirilen nepotizm kavrami da katilimcilardan elde edilen veriler nezdinde,

yikict liderlik davraniglarinin ortaya c¢ikmasinda rol oynayan onemli Kkiiltiirel
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faktorler arasinda siralanmistir. K18; “Alistirildik tembellige, kisisel ranta... Birinin
elini etegini Ooperek bir sey elde etmenin normal olduguna alistirildik. Bir dayin varsa
olur” diyerek Ada genelindeki mevcut nepotik iligkileri kisaca agiklama geregi
duymustur. KKTC’nin kiltiirel yapisinda nepotizmin kendini 6nemli derecede
hissettirdigini dile getiren katilimcilar, bunun ge¢misten gelen bir kiiltiir oldugunu
savunmuslardir. Nepotik iliskilerin yalnizca 6gretmenlik veya okul miidiirligi
statiilerinde degil ayni zamanda bakanlik boyutunda da karsimiza c¢ikabilen bir
kavram olduguna dikkat g¢ekilmistir. K13’lin bu konudaki geg¢mis bir deneyimi
mevecut durumu acik¢a gozler Oniine sermektedir. “Bakanlik, miidiire dokunamadi
uzun siire. Ogrendim ki miidiiriin kardesi meclis {iyesiydi. Onun igin ciddi bir
dokunulmazligi vardr”.

Nepotik iligkilerin en alttan en st kademelere kadar sizmis oldugunu
vurgulayan katilimcilara gore, mevcut durum boyle iken, basarili olan kisilerin degil,
dénemin giiclii partisinin bayragini sallayanlarin kisilerin bu tilkede kidem ve mevki
sahibi olabilecekleri iddia edilmektedir. Sistem bodyle islerken, basa getirilen iist
makam kisileri ile okullarda yikici liderlik davraniglarinin ortaya ¢ikmasinin
kaginilmaz hale gelecegi ileri siiriilmiistiir:

Kibris kiiclik yerdir. Herkes birbirini tanir. Gegmisten gelen hala daha bir

durum devam eder. Bizde particilik degisiktir. O partici bu partici diye

ayrilmistir. Kiiltiiriin etkisi de bu sekilde devam eder. Basarili olan degil,
bayragini sallayan bizde ¢ogaldi. Yani bu ilkdgretim miidiirii olanlar, da aynm
sekilde. Senin bayragini sallayani1 degil, yonetici birini al koy oraya. (K10)

Nepotizmin, Ogretmen Akademisi Ogretmen aday1 se¢me smnavlarma da
yansidigini belirten bir katilimci, gegmisten gelen ve kural olarak kabul edilmis bazi
0zel durumlardan o6tiirli, 6gretmenlik meslegini yapmasi miimkiin olmayan kisilerin

bile nepotik iliskiler ¢ercevesinde okula alinarak mezun edildiklerinden bahsetmistir.

Ozellikle sehit cocuklar1 ve akrabalarinin smavsiz kabul edildikleri bu kurumda,
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nepotizmin kendini goOstermesi neticesinde, yeterli vasfi olmayan 6gretmenlerin
goreve atandiklar1 iddia edilmistir. Goreve atanmalarinin ardindan nepotik iliskilerin
araliksiz devam ettigi, bu Ogretmenlerin her kademeyi birilerinin yardimi ile
atladiklar iddia edilmistir. Siirecin bu sekilde isledigi savunulurken, mevcut yikici
liderlerin, 6grencilik hayatindan miidiirliik statiisiine kadar gecirmesi gereken tiim
asamalar1 baskalarimin yardimlari ile gecirdikleri diisliniilmektedir. Sonug olarak,
yeterli vasiflara sahip olmadan mevki elde etmelerinden otiirii, yikict liderlerin
nepotizm sayesinde kendiliginden ortaya ¢iktig1 savunulmaktadir:

...0gretmen kolejine girerken, sehit cocuguydu, ya sorular1 aldiydi, ya abisi
vardi, o sekilde girdi. Smavlar bir sekilde gecti. Yerleseceginde bir sekilde
bir araci ile bir okula gitti. Sinif alacak arac1 koydu. Miidiire ulast1 istedigi
siifi aldi. Yani ag nasil kurulur? Her seyi birilerinin yardimi ile yapinca
insanlar, dogalligindan nasil bir psikoloji gelisir? Ben yalniz basima bir sey
yapamam. (K18)

Kiiciik bir toplum olusumuzun getirdigi dezavantajlardan bahseden bazi
katilimcilar ise, bizim gibi niifusu dar topluluklarda es, dost, akraba iligkilerinin sik
rastlanan bir durum olabilecegine deginmislerdir. Verilere gore, miidiir olarak secilen
kisilerin bir kismi, nepotik iligkilerden 6tiirii bu pozisyonlara yerlestirilmistir. Se¢cim
boyle olunca, yeterli vasiflara sahip olmayan miidiirlerin okullar1 atanmasiyla, yikici
davraniglarin ortaya ¢ikmasinin kaginilmaz bir son olabilecegi diisiiniilmektedir:

Kiiltiiriimiiz arttk amcamin ogluna dondii. Ciinkii kiigiik bir toplumda yasarik.
Herkes herkesi tanidigi igin herkes herkese bir sekilde gebedir. Bu
hazirciliktan dolayr herkes amcasi ile is yapar. Bir dongiidiir bu. Bu giin ben
sana yarin sen bana seklinde koltuk yapilir. Hatta bir donem her 6niine geleni
vasfi tutmadigi halde miidiir yaptilar. Simdi kendi midiirlik vasfi ile de
higbir isini yerine getiremiyor. Higbir soruna el atmaz. Altindaki 6gretmenler
de o miidiirii saymaz. Sorunlar da baslar. (K11)

KKTC’nde toplum yapisinin hizli bir bi¢gimde degistigi, bunun ise toplumun
egitime verdigi onemdeki diisiisii beraberinde getirdigi savunulmaktadir. Siirekli gog

alan KKTC’de, ozellikle son yillarda, turist olarak adaya gelen ve ¢alisip para

kazandiktan sonra ayrilma diislincesinde olan ailelerin varligi, katilimcilara gore,
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egitim sisteminin elestirilme ihtimalini minimum diizeye indirgemektedir. Soyle ki;
ailelerin yogun calisma saatleri ve kendi egitim seviyelerindeki yetersizlikler,
cocuklariin egitim kaygilarini, yasam miicadelesi kaygilarinin altina ¢ekmektedir.
Ayni1 zamanda bu ailelerin, sosyo-ekonomik diizeyleri ile ¢ocuklarinin egitimlerine
verdikleri 6nem arasinda da 6nemli iliskilerin oldugu saptanmistir. Katilimcilara gore
aileler i¢in okul ve egitim kavramlar ile ilgili 6nemli olanin, ¢alistiklar1 saatlerde
cocuklarma giivenli bir ortamda goz kulak olabilecek kisilerin varligindan oOteye
gitmemektedir. Hal boyle iken, okul igerisinde nasil bir egitim verildigi, okulun
miidiiriiniin kim oldugu veya nasil davraniglar sergiledigi ile ilgili sorunlar, hayat
telas1 igerisine girmis aileler icin kafa yorulmasi gereken elzem konular arasina
girmemektedir:
Ailelerden sikayet gelmezdi ¢iinkii sosyoekonomik diizeyi diisiik insanlardi.
Hep mevsimlik iscilerdi. Yeni gelenlerdi Ada’ya. Akrabasinin yanina
yerlesen insanlardi. Ya da yeni gelen insanlardi. Yani sosyo-ekonomik
diizeyleri gergekten diisiiktii insanlarin. Vardi yerli aileler de ama kimse de
gidip demedi miidiire nedir yani yaptigin? Higbir sey yapmadin etmedin bu
okula diye... (K3)
Bizim okulumuzun 6grenci profili daha fazla iste is¢i ¢ocuklari, krupiyer
cocuklari, otellerde calisan kisilerin ¢ocuklart ki onlar da agir ¢alisma
hayatina maruz kalmis kisilerdi. Cocuklari ile yeterince ilgilenemezlerdi. Ve
bunun da farkinda degillerdi. (K7)
Siirekli gog alan ailelerin bulundugu bdlgelerin yani sira, katilimeilardan elde edilen
veriler 15181inda, KKTC’nin belirli bolgelerindeki yerlesik ve az gelismis toplumsal
yapidan kaynakli, o bolgelerdeki okullarda, egitimi, 6gretimi ve hatta mudiirligi
sorgulamayan bir kitlenin mevcudiyetinden de bahsedilmistir. Anlatilanlara gore,
kitap/gazete okumayan, arastirmayan, 6grenmeyen, sorgulamayan bu kitlenin, egitim
seviyelerinden otiirli, okullarda yasanilanlar1 ¢cok farkli bakis agilar ile ele aldiklar

dile getirilmistir. Onlar i¢in 6nemli olanin, ¢cocuklarinin nasil bir egitim aldig1 degil,

daha ¢ok okuldaki en yetkili kisi olan miidiiriin, ne soyledigi ve ne istedigidir. Okul
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boyanmis ise, park yeni ise, iiniformalar derli topluysa ve okulda teknolojik bazi
ekipmanlar varsa, o okuldaki egitimin otomatik olarak giizel oldugu algisi
olusmaktadir. Disa kapali bolgelerde yasayan bu kesimlerin, belirli bir mevkie
gelmis olan miidiirlerden asla olumsuz bir davranis beklemedikleri, aksine olumsuz
davraniglarini dogru olarak kabul ettikleri de iddia edilmektedir:
Kiiltiir seviyesi ¢ok diisiik bir sosyal yapidan bahsederik burada. Kiiltiir
seviyesi diisiik dedigim, sorgulamayan, elestirel bakmayan, aslinda var olan
sistemde goriiniirliik tizerinden giden... Yani bu giin bir veli okula geldiginde
okulun aslinda yeni boyanmis, renkli banklarinin oldugu ve yerel
yonetimlerin destegi ile yapilmis bir yeni ¢ocuk parkinin oldugu bir okul
olarak gorir. Ve distniir ki iste her smifta bir klima vardir. Projeksiyon
vardir. Uniformalar1 ¢ok derli topludur. Bunlar varsa okulda idare vardir
demektir seklinde yaklasilir olaya. (K12)
Eee sOyle diyeyim; cahil inanlar. Tabir olarak kimi okumus cahil, kimi
okumamig cahil diyeyim. Ve kahve agz1 var hepsinde... Yani sonucta onlar
da iist makami hani, sonugta o insanin orada mevkisi var, makami var, gelmis
oraya, tabi ki onun yaptigi dogrudur mantig1 ile giden insanlardir bir
cogunlugu zaten. (K15)
Toplumun az gelismis yapisina deginen katilimcilarin biiyiik bir kismi, bu konu ile
ilgili soylevlerinin hemen ardindan, siyasetin egitim sistemine ve sistemdeki lst
diizey yoneticilerin olumsuz davranislarina olan etkisine de deginmislerdir. Bu olgu
tizerindeki diisiincelerin  ¢oklugu, siyasetin, KKTC’ndeki egitim sisteminin
aksakliklariyla olan iligkisinin tesadiifen ortaya ¢ikmadigini kanitlar niteliktedir:
5.2.3.2 Siyaset
Yikicr liderlik davraniglarinin ortaya ¢ikmasini etkileyen etmenlerden biri de
siyaset olarak karsimiza c¢ikmaktadir. K16; “siyaset girdi isin i¢ine. Memleketin
zaten malum sorunu siyasettir” diyerek bu olgunun, KKTC’nin en ciddi
sorunlarindan biri olduguna dikkat ¢ekmistir. Bir baska katilimci ise “egitime en son
bulagmasi gereken konudur siyaset ama bizim iilkede en once bulastigi konudur”

sOzleri ile siyasetin egitim kurumlarina olan etkisini dile getirmek istemistir. Okulun

cevresini olusturan velilerin, siyasi partilere olan yakinliklar1 ve okul miidiirlerine bu
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bakis acisindan yaklagsma egilimleri de arastirmanin bir bagka dikkat ¢ekici bulgusu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Benzer siyasi goriise sahip olan miidiirler ile veliler
arasinda daha yakin iligkilerin kurulduguna dair bir iddia s6z konusudur:

O velilerin siyasi kimlikleri vardir. Siyasi ayaklar1 var yani bir partinin iyesi,
bir partinin bir temsilcisi... Onlarla aras1 iyidir miidiiriin. Iyi tutuyor. Onceki
parti ile iyi tuttu arasini. Dondii bakti o partiden bir is olmayacak, dondii
diger partideki kisilerle arasini iyi tuttu. (K4)

Benzer siyasi goriislere sahip c¢evre ile okul miidiirleri arasinda siki baglantilarin
kuruldugunu ve her haliikarda ortak hareket eden bu ittifakin, birbirlerinin ¢ikarlarini
gozettikleri de iddia edilmistir. Egitimin kalitesinin ve &grenci basarisinin bu
iligkilerden ne sekilde etkilendigine de kisaca deginilmistir. Katilimcilarin
savunduklart diisiinceye gore, ogretmen alimi sinavlarindan tutun da, okul veya
bakanlik miidiirlerinin basa gegirilmelerine kadar pek c¢ok alanda siyasetin izlerine
rastlamak oldukca miimkiindiir. Benzer siyasi gorlglere dayali kayirma
davraniglarindan otiiri de, yikict liderlik davraniglari, KKTC’ndeki bakanlik,
giivenlik giicleri ve egitim kurumlarinda siklikla kendini gostermektedir:

Ogretmenlik o kadar onemli bir meslektir ki, hak edenin bu isi yapmasi
gerekir. Yani klasik sozdiir. Toplum miihendisleriyiz biz. Biz toplum
miihendisi isek ve vasfi olmayan insanlar1 miihendislik yapmaya koyarsak
coker binalarimiz. Zaten o yiizden egitim sistemimiz siyasi stratejilerle
yerlerdedir. (K18)

Bir ilkokul miidiiri bundan yaklasik 10 sene dnce, kapilar yeni acildi 2005-
2006 olabilir. X 6gretmen bir sey istedi ondan. Kiz arkadas1 varmis. Baf’ta ii¢
giin gidip kalacak. O da izin vermedi. Simdi dedi bana gerekgesi saglik
olsayd: tamam. Ben de izin vermedim dedi. Ug giin okula gelmedi. Gittim
dedi polis genel miidiirliigiine, ismini verdim. Kimlik kartt numarasim
verdim. Giris ¢ikisini anlattim polislere... Al dedim gerekeni yap. Giderim
su¢ duyurusunda bulunayim polislere sonra. Ogretmen emniyet miidiiriinii
koyar araya, kendi direk aramaz miidiirii. Polis de der ki; “hocam yahu idare
et yahu da ¢ocuk bizdendir”. Bizim kdyiimiizde bunlardir bu yikicilig1 yapan.
Senden benden yoktur. Bir su¢ varsa ortada gelecek savunacak. Biitiin
dairelerdeki, biitiin okullardaki, biitiin idari yerlerdeki lagckalik bundandir.
Kim bayrak salladiysa yiikseldi. Onun i¢in devlet batti. (K6)
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Benzer siyasi goriislere dayali kayirmacilik davraniglart ile birlikte, iilkenin
sik degisen siyasi yapisinin da yikici davranislarin ortaya ¢ikmasinda oldukea etkili
bir faktor oldugu distiniilmektedir. Her yeni gelen partinin, bakanlik biinyesinde top
yekiin  degisime gitmesiyle, bir tirli istenilen diizenin saglanamadigi
savunulmaktadir. Ayn1 zamanda bakanliklardaki siyasi yapilarin degismesiyle, yeni
sahiplerini bulan koltuklarin, okullarla ilgili bilgi edinebilecekleri, objektif karar
vererek yargiya varabilecekleri ortamlar1 zaman darligindan 6tiirii olusturamadiklari
iddia edilmektedir. Sonug olarak, egitim sisteminin, siyasi diizene gore adeta yazboz
tahtasina doniistiiriildiigii ve yikici liderlik davraniglarinin bu gecis donemlerinde
kimi zaman biling dis1 kimi zaman da siyasi kayirmaciliklardan 6tiirii goz ardi
edildigi vurgulanmistir:

Okul miidiirlerinde yiikselmede birebir tliziiglimiiz var. O tiiziik bile her gelen
yonetim tarafindan farkli yerlere ¢ekilebiliyor. Ya da degerlendirmede
yasaniyor bu. Mesela egitim bakanligi degisik partilere geciyor. Daire
midiirleri degisiyor. Zaten miidiirlerle ilgili puanlamalar1 yapanlar daire
miidiirleridir egitim bakanligindaki. Hepsinin yorumu siyasi goriislerinden
otiirti farklr olabiliyor miidiir ile ilgili. Bunlarin belli bir standarta oturtulmasi,
standartlarin kesin olmasi, her gelenin kafasina gére yorumlayamayacagi bir
sekilde bir seyler kurulursa, belki bir seyleri bir yere kadar oturtabiliriz. (K16)
Yazboz tahtasina benzedi egitim siyasi diizene gore... Siyaset bizim
kiiltiirimlizde  iligimize kadar islemistir. Keske egitim hiikiimet
politikalarindan c¢ikarilsa da devlet politikast halini alsa. Her gelen hiikiimet
kendine gore yapar. Biri geldi kolejleri kaldirin dedi. Biri geldi kolejleri
koydu dedi. Biri geldi miifredat1 bu sekilde degistim dedi. Yarn obiirii gelir
yok ben bu miifredati uygun gérmem bu sekilde degistiriyorum der. Hadi gel
de ayak uydur. Hadi gel de istendik bireyler yetistir topluma. (K14)

Aragtirma sonuglarina gore, benzer siyasi goriislere dayali kayirmacilik ve sik
degisen siyasi yapilarin yani sira, siyasi atamalarla basa getirilen yoneticilerin de
yikici liderlik davramislarini  tetikledikleri ileri siiriilmiistiir. Ozellikle {iglii
kararnamelerle basa getirilen bakanlik miidiirii ve miisavirler konusu bu asamada

oldukca dikkat c¢ekicidir. Donemin siyasi partisine gore cumhurbaskani, basbakan ve

ilgili bakanin imzas1 ile gbrev basi yapan egitim dairesi miidiirleri ve miisavirlerin,
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sorun yaratan miudiirlere yonelik radikal degerlendirmeler yapamamalari, giiven
zedeleyici bir unsur olarak gosterilmistir. Ulkede miidiirliik se¢me simavlarindan
tutun da bakanliklardaki {ist diizey yOnetici atamalarina kadar pek ¢ok alanda, siyasi
atamalarin oldugu agik¢a gozler oOniine serilmektedir. Partilerin, kendilerine yakin
gordiikleri kisileri onemli kadrolara yerlestirerek, giiven duyabilecekleri kiigiik
gruplar olusturduklar1 belirtilmektedir. Siyasi atamalarla, yeterli vasiflara sahip
olmayan kisilerin, sirf benzer siyasi goriislerde olmalarindan otiirii  yiiksek
makamlara getirilmeleri ile birlikte de yikic1 liderlik davramiglarina zemin
hazirlandig1 iddia edilmektedir:
Bizde her sey siyasi atama ile yapildigi icin, bakanliktaki herhangi bir
pozisyondaki bir kisi de radikal bir karar alip, iste kimseyi karsisina almak
istemez. Ya da kimseye kotli goriinmek istemez. Ciinkii oraya siyasi bir
atama ile geldi. Cezalandiracagi, hakkinda sorusturma acacagi miidiiriin bir
ailesi vardir. Bir partiyi destekler onlar da. O parti, miidiiriin parti olabilir. Ya
da iki glin sonra o adam oradan cikacak. Ben der kimse ile kotii olmak
istemem. Bu da bizim devletteki yapinin, tam oturmayisindan, bu adamlar
boyle yiiz buldu. (K9)
Miisavir kimdir? Miistesardir. Veya gorevini yapmayan miistesardir. Veya
bakanlik miidiiriidiir. Veya mudiirdiir. Peki, onlara bu gorev nasil verilmistir?
Onlara bu gorev smavla verilmemistir. Uclii kararname veya imza ile
verilmistir. Neden bu sekilde verilmistir? Cilinkii gliven sozcligli cok
onemlidir. Siyaseten kendi Orgiitiiniin i¢inde yer almasi gerekir bu kisiler.
Kendinden olmayanlara kars1 giiven sorunu vardir. (K12)
5.2.3.3 Sinav Sistemi
KKTC’nde yapilan miidiirlik se¢cme smavlarinda, ciddi problemlerin
yasandigini anlatan katilimcilar, sorun yasadiklar1 miidiirlerin, bu sinav sistemindeki
yanligliklardan faydalanarak miidiir olabildiklerini iddia etmislerdir. Hemen hemen
tim katilimcilar tarafindan ortaya konulan sorunlar “torpil, yazili smav, kriter

puanlart ve sicil dosyalar1” seklinde smiflandirilmistir. Katilimcilarin bir kismi

miidiirlerinin, aslinda yeterli yoneticilik veya liderlik vasiflarina haiz olmamalarina
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ragmen, donemin adamlarindan faydalanarak, deyim yerindeyse torpil kullanarak
bulunduklar1 makama getirildikleri sOylenmistir:
Miidiirtimiiz boyle sinava girip, puan alip, belge toplayacak bir adam degildir.
Biitiin giin kovboy sapkasi basinda, tarla siirer. Ektigi bictigi seyleri satar.
Ben onun c¢alisarak bir yerlere geldigine inanmiyorum. (K7)
Birkag katilimciya gore ise gegmisten giiniimiize bazi kisilerin, daha sinava girmeden
miidiir olacaklarini bildikleri iddia edilmistir. Bu kisilerin, donemin siyasi partilerine
bilerek yakinlagsmalari ile onlarin sempatisini kazandiklari, ardindan da bu partilerin
kayirmaci tutumlari, yani halk arasindaki adi olan “torpil” davranislari ile basarisina
bakilmadan meslege alindiklar1 anlatilmistir. Yeterli vasiflara sahip olan kisilerin
ekarte edilip, yeterli vasiflar1 bulunmayan Kkisilerin, surf torpil yoluyla miidiir
yapilmasinin ardindan, yikict davraniglarin ortaya ¢iktigi diistiniilmektedir:
X dgretmen. Ikimiz vardik miinhallere girecektik. Bana dedi ki; “Selim ben
miidiir olacam”. Dedim; “Allah ¢izmeni ¢alsin. Nerden bilin benim
olmayacagimi da senin olacagini?” Sen dedi bana “meclisin karsisindaki parti
orgiit kapisindan hi¢ iceri girdin mi? Ben dedi o kapidan ¢ok girdim”.
Gergekten de iki giin sonra agikland1 ve midiirdii. (K6)
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde, 2011 yilinda yapilan miidiirlik segme sinavina
saibe karigtirildig1 gerekgesi ile 3 yilin ardindan mahkeme karar1 ile gorevlerinden
alman 20 ilkokul miidiiriiniin yasadiklar1 siire¢ de arastirma kapsaminda bazi
katilimcilar tarafindan cesurca ele alinmistir. Bu kisilerin bazilarinin sinav kagitlarini
onceden temin edip, ardindan smava girdikleri ancak yasanilan siirecin ardindan
mahkeme kararinca haksiz mevki elde ettikleri onandiktan sonra, KKTC’de
miidirliik sinavlarinin objektifligine olan giivenin de azaldig: dile getirilmistir:
Bizde bilgiye bakilmaz ki ¢ogunlukla. Iste sorun burada. Sinavla oldugunu
diistinmem ben bu isin. Niye? O sinavda attyorum o sinav kagidini dnceden
de almis olabilir. Sorular ona verilmis de olabilir. Sinav kagidina baktiginda
yiizde yliz dogru yapmis da olabilir. Distan duyduklarim iste sorularin

verilmesi veya nerden sorulacak onlarin sdylenmesi... Sozlii sorularda

karsidaki kisilerin ahbapsa hos sohbet edip, giile giile tamamdir demeleri...
Miilakatlarda da bunlar1 duyduk. ( K11)
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Bu mevcut sistemde zaten sistem ortayr boyle adamlara acar. Yani boyle
adamlara biz altin tepside sunarik midiirliigii. Nasil bir 6gretmen oldugu ile
ilgilenmiyoruz aslinda. Senin parali sertifikalarinla cv’ni sisirmen, yedi
senelik de 6gretmen olmug olman, gostermelik bir miilakatla, yazili sinav da
baz alinarak, yonetici olabilme yetkisini veriyoruz. (K9)

Katilimcilarin biiyiik bir boliimii, miidiirliik segcme sinavina, 2006 yilinda
eklenen bir puandan bahsetmektedirler. Yasaya gore oOgretmenler, Ogretmenlik
hayatlar1 boyunca topladiklar1 egitim, kurs, seminer, okul i¢i téren gorevleri, sosyal
veya sportif aktivitelerden sagladiklar1 belgelerin toplamindan, kriter puani adi
altinda bir puana sahip olmaktadirlar. Bu puan ise smav notu iizerine eklenerek,
adayin esas notu belirlenmektedir. Gorliniiste faydali ve masum bir amagcla getirilmis
olan bu kural, kisa bir siire sonra miidiir olmak isteyen pek ¢ok kisi tarafindan
suiistimal edilmistir. Katilimcilardan elde edilen verilere gore, aday Ogretmenler,
farkli tiniversitelerin parali seminerlerinden, iicret karsiligi topluca belge almaya
baslamislardir. Bununla kalmayip, okul i¢i zaten gorevleri olan etkinliklerde yer
aldiklar i¢in de miidiirlerinden belge isteyerek yine puan elde etmislerdir. Ayrica
okul dis1 belki de hi¢ aktif gorev almadiklar1 kurs, sosyal veya sportif etkinliklerden
tamdiklar vasitast ile cokca belge toplamislardir. K17; “su an seminerlerde 30
Ogretmen varsa, 60 imza atilir. Esinin, ablasinin, kiz kardesinin, amcasinin yerine de
imza atar” diyerek Ogretmenlerin katilmadiklar1 seminerlerden puan alabildiklerine
dikkat ¢ekmektedir. Giinlin sonunda beklenilen egitimi almamis ancak herkesten ¢ok
puan toplayarak, smmav siralamasinda iist siralara gelmis miidiirler ortaya ¢ikmustir.
Konu ile ilgili gerekli diizenlemeler yapilmadig: siirece katilimeilar, yikici liderlik
davraniglarinin devlet eli ile devam ettirilecegini diistinmektedirler:

Onceden tek yazili sinava girerdiniz. Yazili sinavdaki siralamaya gore

belirlenirdi. Sonra 2006 yilinda bu kriter puanlama olayi getirildi. Iste kideme

bakildi. Sicile bakildi. Tabi sicil herkesin tam verilir orada bir sey olmaz.

Katildig1 hizmet i¢i egitim kurslar1. Yaptig1 sosyal kiiltiirel faaliyetler. Bunlar

baslik olarak baktiginizda c¢ok giizel seyler. Tabi ama sonradan altlarinda
suiistimaller oldu. Yani sosyal kiiltiirel faaliyet alaninda diisiindiigiimiizde,
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aciklamasina baktigimizda tiiziikte diyor ki, bir 6gretmen disarida herhangi
bir kuliipte veya dernekte iiyeligi, yonetim kurulu iiyeligi varsa, bunlari
belgeledigi takdirde puanlanacak. Bu gilizel bir seydir. Ama bu ne oldu?
Suiistimal edildi. Gidip insanlar iiye olmadiklar1 dernekten ve kuliiplerden
belge almaya basladilar. Bu yapildi. Sonra kaymakamlik onay1 olacak denildi.
E kaymakamlia onaylatmada da sikinti yok. Onda da sikinti olmadigini
gordiik. Sicil zaten hi¢bir zaman dikkate alinmadi. Herkese tam puan verildi.
Dikkate alinsa ne olur? Objektif degerlendirilir mi bizim sistemde? O da ayr1
tartisma konusu... (K16)

Bu giin X bir dernekte yoneticilik yapti diye belge aliyor. Maalesef birkag
duyum da aldim. Bazi 6zel iiniversitelerin para ile actiklari yerlerden gidip
alan belgeler var. Yani bunlar bence yanlisin en biiyiik temeli. (K14)

Son olarak katilimcilar, miidiir segme sinavlarinda, aday dgretmenlerin sicil
puanlarina bakilirken ilgili kisilerin profesyonelce davranmakta giicliik ¢ektikleri
iddia edilmistir. Sicil puanlarinin ne sekilde degerlendirildigi ayri bir tartisma konusu
olarak giindeme getirilmistir. SOyle ki, kotii gecen 6gretmenlik hayatindan otiirii
bakanlik biinyesinde kabarik sicil dosyalar1 olan 6gretmenlerin bir boliimiiniin, su an
midirlik yaptig1 iddia edilmektedir. Bu baglamda sicil dosyalarmmin objektif
degerlendirilemedigi iizerinde yiiksek bir inang¢ gelistirilmistir. Sorunlu 6gretmenlik
hayat1 geg¢irmis kisilerin, daha sonralar1 bilingli sekilde midiir yapilmasiyla, yikic
liderlik davraniglarinin kendiliginden ortaya ¢ikacagi savunulmaktadir:

Akademik olarak tamam ben de ezberlerim girerim ama senin ge¢misteki

yasantilarima da bakman lazim. Ogretmenlik hayatindaki siciline de bakman

lazim. Ha sicil de bizim toplumumuzda nasil doldurulur? Nice olumsuz sey
yasaylp, kot sicili olmasina ragmen, belli mevkilere gelen {iilkemizde
insanlar da vardir. Sicille de degerlendirmiyoruz biz. (K15)

Sorunlu Ogretmenlikten gelen, gittigi her okulda sorun yasayan,

ogretmenliginde sorun yasayan... Canim bak Kibris’in i¢inde herkes birbirini

tanir. Bunlar da ibare olarak konulabilir diye diisiiniiyorum. Bilmiyorum ben
smnav yonetmeligi, nasil se¢ilecek bilmem ama ne yazik ki Oyle belge
toplayip, giiya siciline bakilip, miidiir olmak degildir konu. (K17)

5.2.3.4 Yasalarin Uygulanmasindaki Sorunlar ve Bakanhk Boyutu

Katilimeilara gore yikicr liderlik davranislarinin ortaya ¢ikmasina neden olan
etkenlerden bir digeri mevcut yasalardaki bosluklar olarak gosterilmistir. K7 nin

“Bizdeki yasal bosluklardir mesele. Hani denetlense devamli belki barinamazdi
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okullarda o miidiirler” sozleri durumu destekler niteliktedir. Egitim sistemi ile ilgili
hazirlanmis halihazirdaki yasalarin, ¢agdas egitim anlayisina uygun ve goriiniiste
oldukca diizenli isleyen bir sistemi anlattigi vurgulanmistir. Ancak katilimcilarin bir
kismi bu yasalarin uygulanmasinda sorunlarin yasandigini, yazili dokiimanlar ile
mevcut uygulamalarin birbirinden farklilik gosterdigini iddia etmislerdir. Mevcut
durum bdyle iken, halihazirda sahip oldugumuz yasalarin uygulanmasindaki sorunlar

nedeniyle, yikici liderlerin ortaya ¢iktigi savunulmustur:

Lider nasil se¢ilmesi gerekir? Git sor bakanliga 50 tane calisan varsa ellisi de
sana ¢ok giizel seyler sdyler. Bizim ikimize de sor biz de ¢ok giizel seyler
sOyleriz. Giizel bir sistem ortaya ¢ikar. Halihazirda kullandigimiz sistem
acayip bir seydir. E ni¢in kullanmiyoruz bunu? Prosediir bilmem ne
biirokratik isler, yasa degisecek, o yapilacak bu yapilacak diyorlar. Hepimiz
kaginirik yasalari isletmekten. (K9)

KKTC okullarinda goérev yapmakta olan &gretmen ve okul miidiirlerini
denetleme gorevinden sorumlu denetmenlerin de yasal baglamdaki gorev ve
sorumluluklar1 bu asamada ele alimmustir. Oncelikli olarak okullarda yeterli
denetlemenin yapilmadigr iddia edilmistir. K10’un; “denetmen kisminda bir sikinti

',’

var. Mesela bence bizde denetleme sifirdir. Sifir yani!” sozleri okullarin denetlenme
sikligin1 agiklayict niteliktedir. Mevcut denetleme sistemindeki uygulanamayan
yasalardan otiirli, denetmenlerin de bir noktada caresiz birakildigina dikkat ¢eken K8
ise bu konu hakkinda; “sistem olmadig: i¢in de benim gozlemledigim, denetmenler
de bir yerde tikanir ve yapacak bir seyleri yoktur” diyerek diisiincelerini belirtmistir.
Denetmenlerin uzunca bir siire grevde olmalarindan otiirli, okul i¢i sorunlarla
yeterince ilgilenilmemesi de donem igerisindeki kotii liderlik davranislarinin ortaya
cikmasinda bir sorun olarak gosterilmistir. Yasal baglamda okullarin sik sik
denetlenmesi gerekirken, belirli nedenlerle greve giren ve yaklasik iki sene boyunca
denetlenemeyen okullarin da yikici liderlik davraniglarindan nasibini aldigi iddia

edilmektedir:

Var olmayan bir sistem {izerinden konusmak ne kadar dogru olabilir onu
bilemem yani... Ciinkii bir kere bakanliktaki denetmen kadrolar1 tamamen
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bostur. Bizde ger¢ek anlamda demokrasi ne kadar sindirilmistir ki is yerlerine
de bu yansisin? (K12)

Denetmenlerin de o donem sikintilar1 vardi. Grev yapmayan iki tane
denetmen vardi. Geldi gitti okula ama yani en basindan gordiik biz, bir sonug
almak igin gelmedi. Iste tamamen sistemin devam etmesi, her sey diizelebilir
seklinde bir yol izledi. Inanmadi. Raporunu da ona gore hazirlamis. (K16)
Katilimcilardan elde edilen ilgi ¢ekici bir bagka nokta ise miidiirlerin goreve
getirilmelerinin ardindan isleyen siirecteki sorunlar olarak gosterilmistir. Soyle ki,
miidiirliik smavinda basar1 gostermis ve goreve baglamis kisilerin, gorevleri
stiresince sergiledikleri olumsuz davraniglarindan otiiri, herhangi bir yaptirima
maruz kalmadiklar ifade edilmistir. Miidiir olan kisilerin, miidiir olduktan sonra
emekli olana kadar koltuklarini saglama aldiklari iddia edilmektedir. Onlar1 elde
ettikleri pozisyonlardan ¢ekip ¢ikarabilecek herhangi bir yasa veya denetimin heniiz
yeterince islerlik kazanmadig tecriibeler nezdinde, dnemli bir bulgu olarak gozler
Oniine serilmektedir
Ciinkii onu kontrol eden baska mercii yok. Atadilar kendisini miidiir ve bitti.
Yapabilir veya yapamaz. Emekli olana kadar ordadir. Bir merci yok ki desin
miidiire sen yoneticiligi yeteri kadar yapamiyorsun. Sen bu okula bir sey
katmadin. Bu 6gretmenlere bir sey katmadin. Performansin diisiktir ve seni
aliyorum bu isten diyen bir sey yoktur. Oyle bir merci yoktur. (K3)
Simdi diisiindiigiimde miifettis gelip denetlediginde, sonug ne olacakt1? Bir
ceza var mi1? Bir yaptirim var m1? Onun da eli kolu baglidir. O zaman neden
gelip denetlesin gibi de bir durum olusur. Sistemdeki eksiklikler, bozukluklar
buna neden olabilir diyebiliriz. (K8)
Bu sicilde bir insan, bu kadar problemler yasamis bir insan, nasil miidiir
olabilir? Hadi diyelim miidiir oldu. Miidiir olduktan sonraki siirecin ¢ok ciddi
degerlendirilmesi gerekiyor. Sanki sey oluyor. Miidiir oldu... Bitti. (K4)
Koétii davraniglar sergileyen miidiirlerin gorevlerinden alinmasini saglayan, yeterli
denetimler veya islerlik kazanmis yasalarin olmayisi ile beraber, isin trajikomik bir
baska boyutu da bu asamada ele alinmistir. Zorba davranislar sergileyen okul

midiirlerinin, yasal baglamda okullardan alinmalar1 gerekirken, KKTC’de bu

kisilerin okullardan alinip 6diil verircesine bakanlikta goreve baslatildiklarina dikkat

195



cekilmistir. Hal bdyle iken, mevcut yasalarin uygulanmamasindan kaynakli, yikici
liderlik davraniglarinin egitimin her alaninda bas gosterdigi diistiniilmektedir:

Simdi bir miidiir géreve geldikten sonra nasil o gorevden alamazsiniz ki
kendisini? X okulda bunlar yasandi. Hadi bu miidiirii alalim gérevden, yoktur
boyle bir sey. Boyle bir sey olamaz zaten. Simdi bizi diisiindiiglimiizde en son
olarak bu tip yoneticiler okullardan kurtarilsin diye daha iist bir mevkie
getirilir ve konulur. Giiniin sonunda, daha iist bir mevkie gelip, orda artik
pasifize edilir herhalde diyebilirim. (K14)

Katilimeilarin 6nemli bir kismindan elde edilen verilere gore, bakanligin
“problem ¢ozmedeki duyarsizligr’” ve “profesyonellikten uzak ¢oziim arayiglar1” da
yikict liderlik davraniglarinin ortaya c¢ikmasina etki eden nedenler arasinda
siralanmistir. Katilimeilar bakanlik biinyesinde, gergekten problem ¢ézmek adina
caba sarf eden kisilerin azligindan da sikayet etmislerdir. Bu durumun da okullardaki
yikict liderlik davraniglarina dogrudan etkisi bulundugu diisiiniilmektedir:

Cok zor bulursun gercekten sorun c¢ozme becerisi ile okullara gelip

ayricalikli, kayirmact tutum géstermeden var olan bir sorunu ¢dzelim de dyle

devam edelim niyeti ile gelip, hatali kimse onu bulup, o niyetle gelmis olan
denetmen olsun. Ne de yonetici vardir. Cok az bir iki tane belki bulunur.

Onlar1 da yasatmazlar. (K18)

Birka¢ katilimer ise bakanlik biinyesindeki veri azligindan kaynakli, sorunlarin net
sekilde algilanamadigini ve ¢éziime kavusturulamadigini belirtmislerdir. Bakanlikta
Ogrenci basarisi, okul basarisi, O0gretmen basarisi, okullarin maddi ve manevi
durumlant ile ilgili yeterli verinin olmadigr iddia edilmis, bdylelikle mevcut
sorunlarin yalnizca miidiir bazinda degil tiim katmanlarda yasandig1 ve ne yazik ki,
¢dziime kavusturulamadign dile getirilmistir. Ozellikle taninmamus bir iilke olusumuz
ve PISA sonuglarina sunabilecegimiz yeterli egitsel verimizin olmayisi, mevcut
durumun vahim boyutunu dikkat ¢ekici bir sekilde gozler online sermektedir:

Okulun durumu ile maddi manevi, okul basarisi, Ggrenci basarisi ki

bakanlikta da ciddi anlamda bununla ilgili bir ¢caligma oldugunu diisiinmem

ben. Biz PISA resultlarmma bile girmeyiz. Korsan bir iilkeyiz. Verilerin
olusturulmasi lazimdir. Yok, ama yok. Oyle bir sistem yoktur. (K12)
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Bakanligin belirli konular ile ilgili profesyonellikten uzak ¢oziim arayislarinin
da yikict liderlik davraniglarina zemin hazirlayacagr  diisiintilmektedir.
Ogretmenlerini korkutup gozdag vererek, istemedigi bir okula siirgiin ettirerek,
miidiirii kayirip 6gretmenine “sen karisma” (K15) diyerek, son segenek olan greve
mecbur ederek ¢6ziim yollar1 arayan bakanligin, ¢6ziimden ziyade ¢oziimsiizlik ve
kaos ile kars1 karsiya kaldig1 iddia edilmektedir:

Kiiclik bir kesime, cesur olan, agik sozlii olan, sistemin nasil dondiigiint

goriip rahatlikla konusan insanlara bedel ddetir. Issiz birakirlar. Yerden yere

stirerler ki gdstersinler, aha bakin bunlar boyle yapti da baslarina neler geldi.

Siz de olursunuz. Bir siirli tehdittir aslina bunlar. Sindirme politikalaridir.

(K18)

Ik mesela sanki biz problemliydik. Hep boyle lanse edildi. Hatta bakanliktaki

bir bliyliglim, “sen karigma” dedi. “Hig iyi bilinmiyorsun sen karigma” dedi.

Dedim ben nasil karismayayim? Yani zaten olayin i¢inde bizler variz. (K15)
Bakanligin profesyonel kabul edilemeyen davranislarinin yani sira pek ¢ok konuya
duyarsiz kalarak da c¢oziimiin bir tiirlii gerceklestirilemedigi iddia edilmektedir.
Ornegin 6gretmenlerini siirekli tehdit eden miidiirlerin bu kétii davranislarina,
bakanlik eliyle nester vurmak yerine, tepkisiz kalinarak, olaylarin ort bas edilmeye
calisilmasi, bakanligin yikict davraniglarin devam etmesindeki katkist olarak
yorumlanmaktadir. Veya bakanliktaki bazi iist diizey ¢alisanlarin, miidiirleri ile ilgili
sorunlarini1 anlatan 6gretmenlere, dnce halledilecek mesaji verip ardindan higbir sey
yapmamalari, bu yetkililerin yikici davraniglara olan duyarsizlik derecelerini gozler
oniine sermektedir:

Bu yikicr yoneticilerin bu kadar yiiz bulmasindaki ve git gide davraniglarinda

yiizsiizlesmeleri, iste 0gretmeni tehdit edecek kadar, sen goérecen gliniinii

diyecek kadar ileriye gitmeleri, bunlar ile ilgili bakanligin ve ilgili dairenin
olaylara nester vurmak yerine bdyle istiinii 6rtme c¢abalari sonucunda bu
kadar biiylir olaylar. Biz dilek¢e yapip bakanliga gittigimizde, orda bizim
sirtimiz1 pohpohlayip iste “yahu hallolacak™ falan demeleri veya “idare edin
mag1” gibisinden, gdostermelik bir telefonla arayarak orada bizim yanimizda

list perdeden miidiirii azarlamalari... Hep bunlar top seklinde mag1 oyalama
hareketleri idi. (K9)
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On ti¢ tane Ogretmen dilekge yazdi. Sendikaya yolladik. Bakanliga yolladik.
Sayfalarca... Hatta hala daha durur ben saklarim onlari. Olaylarn
detaylandirarak, yaptigi seyleri yazdik. Hig¢bir doniit olmadi. En son Milli
Egitim Bakanligi Denetleme Kurulu’'ndan bir bayan vardi denetlemenin. O
cagirdi bir glin gittim anlattim. Cok olumlu karsiladi. “Haklisiniz” dedi. Ama
bir girisim olmadi hi¢bir zaman. (K16)
5.2.3.5 Sendika
Sayilar1 az olsa da bazi 6gretmenler, sendikanin yikict liderlik davraniglari
tizerindeki etkilerine deginmek istemislerdir. KKTC’nin devlet politikalarinda dahi
s6z hakkina sahip, giiclii sendikalarindan biri olan Kibris Tiirk Ogretmenler
Sendikas1 (KTOS), okullarin farkli sorunlari ile bizzat ilgilenen koklii bir olusum
konumundadir. Midiirleri ile sorun yasayan ve sendika {iyesi olan bazi 6gretmenler
ise bu olusumun yasadiklar1 zorlu siirecte, yeterince yaninda olmadigindan sikayet
etmislerdir. Verilere gore, sendika kendi iiyesi olan ve kendisi ile iyi ge¢inen ancak
okulda yikici davraniglar sergileyen bir miidiirii, uzun bir silire desteklemis ve
Ogretmenlerine bu miidiir ile uzlasiya varmalari icin baski yapmistir. Ancak
Ogretmenler sorunlarin ¢oziilemeyecek kadar biiylik oldugunu ifade ederek, uzlasi
icin fazlasiyla gec¢ kalindigimi belirtmislerdir. Sendikanin ise mevcut konuda midiir
ile arasinin bozulmamasi i¢in, sorun yasayan iiye 6gretmenleri ile arasini actigi iddia
edilmistir:
Burada sendikanin da ¢ok ciddi yanlisligi ve ayibi oldu. Sendikali bir
miidiirmiis de... Sanki sendikaya gidince sendikanin icraatlarini yapan bir
miidiir oluyorsun algis1 vardi sendikada. Daha desifre olmus bir miidiir
degildi su ki yaptiklar1 ile soyledikleri ya da sendikada gidip bir koltuga
oturdugunda oranin 6zelliklerini tagimiyorsun. Sendikaya gider gelir diye bu
sendikalidir aman papaz olmayalim kendisi ile eylem yaparsak o da okulunu
katar eyleme deyip sendika da gliciinden olmak istemezdi. Bir yanlislik yapti
bana gore sendika orada. (K18)
Yikict liderlik davranislarina maruz kalmis, baska bir okuldaki bir grup
Ogretmenin de benzer sekilde sendika ile aralarinda sorunlar yasandigi anlatilmistir.

Ancak mevcut durumda, sendikanin ¢oziim bulma sekli, iddialara gore oldukea ilgi

cekicidir. Savunulan yasanmis bir olaya gore, sendika ile bakanlik, miidiirleri ile
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sorun yasayan Ogretmenlerin akibeti lizerine bir karara varmaya calisirken, diger
yandan sendikada yer alan iist diizey bir kisinin esi farkli bir okulda 6gretmen
konumunda gérev yapmaktadir. Iddiaya gére sahsin okulunda biitce agig1 yakalayan
bakanlik, durumu yargiya tagimis ve s6z konusu durum, isin i¢inden ¢ikilamaz bir
hal almistir. Sendika gorevlisi bir yandan kendi esini bu durumdan aklamaya
calisirken, diger yandan siirgiin edilmeleri talep edilen bir grup 68retmeni savunmaya
ve bu slirglinii durdurmaya caligmaktadir. Aylar sliren miicadelenin sonunda
katilimcilardan biri, sendikanin al-ver yaparak sorunu profesyonellikten uzak bir
bakis acist ile ¢ozdiigiinii iddia etmistir. SOyle ki; bakanlik, iki yildan askin bir
siiredir, tiim uyarilara ragmen, gorevini savsaklayan, ogretmenleri ile arasindaki
problemleri ¢ozemedigi icin, egitimin akisini bozarak, 6grencilerin egitim hakkini
elinden ¢alan miidiire karst herhangi yaptinm uygulamamistir. Bunun yerine
miidiirlerinin okuldan alinmasini talep eden 6gretmenleri, farkli okullara siirgiin
ederek sorunu ortadan kaldirmayi planlamistir. Yine iddiaya gore sendika ilk
baslarda buna kars1 ¢iksa da giinlin sonunda daha 6nce bahsi gegen mali konularla
ilgili X Ogretmenin mahkemesinin bakanlik¢a bitirilmesi sart1 ile diger okuldaki
stirgiin edilmeleri istenen Ogretmenlerin onay bekleyen kagitlar1 imzalanmustir.
Gliniin sonunda bakanlik ve sendika anlagmis, miidiirleri ile sorun yasayan
ogretmenler de siirgiin usulii ile etkisiz hale getirilmistir:
Sendika mart aymda gitti anlasma yapti. Dedi ki tamam siire verin de
diizeltilsin. Halbuki sendikanin al veri vardi orada da. Sendika da bizi satti.
Ciinkii sendikanin bagindaki birinin esi de 6gretmendi ve sorunlar yasadi bu
bayan. Bayanin okulunda okul aile birligi ile ilgili sikintilar1 vardi.
Mahkemeye girerdi sorusturma vardi biitceler ile ilgili. Sikintilar yasardi.
Oturdular bir masaya anlastilar. Cikt1 sendikadan bu bagkan dedi ki; “biz
anlastik”. “Nerede anlastiniz?” dedik. “Biz grev yapiyoruz”. Dedik ki, “bu
kadin alinmazsa gorevden artik biz bu okulda devam etmeyecegiz”. Rest
cektik artik. Bu noktaya geldik. E yok iste bir ay daha verelim kendisine de
gozlemleyelim dedi bize sendika. O vakit satti bizi. Gitti imzaladi. Baktik

obiir taraftan karisinin davasi da bitti. Cekildi ortadan. Bizi atese att1. Al ver
yapti. Sendikanin da bu oldugunu 6grendim ben bu siiregte. (K13)

199



Yikict liderlik davranislarinin  ortaya c¢ikmasma yardimer olan temel
etmenlere baktigimiz zaman “lider odakli etmenler”, “calisan odakli etmenler” ve
“cevre odakli etmenler” oldugu ortaya c¢ikmistir. Liderin liderlik vasiflarinin
yeterince olgunlagsmamasi, belirli tutumlari, iletisim sekli ve egitim/bilgi yetersizligi,
lider bazinda yikict davranislart destekleyen noktalar arasinda siralanmistir. Yikici
liderlerin etrafinda bulunan ve ona destek verdiklerine inanilan calisanlar yani
takipgiler de, arastirma bulgularina gore olumsuz davranislarin meydana gelmesini
tetikleyen temel nedenlerdendir. Ozellikle takipgilerin ayricalik talep etmeleri, deger
gorme ihtiyaclar1 veya pasif kalarak zarardan korunma egilimleri, yikict liderlere
destek vermelerinde yeterli argiimanlar olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Lider ve
calisan odakli etmenlerin yani sira, ¢evrenin de yikici davraniglarin olusmasinda
ciddi katki payr bulundugu goriilmistiir. Verilere gore; “kiiltiir, siyaset, yasalar,
bakanlik, sinav sistemi ve sendika” yikici liderlik davraniglarini destekleyen ve
ortadan kaldirilmasini engelleyen 6nemli unsurlar arasinda gosterilmistir. Mevcut
durum bdyle iken, arasgtirma verilerinin 1s18inda, yikici lider, duyarl takipgiler ve
elverisli ¢evrenin birleserek yikici liderlik kavraminin altin1 dolduran yapi taslar
olduklar1 acik¢a gozler 6niine serilmistir.

Yapilan arastirmada, katilimcilarin yikicr liderlik davraniglarinin 6grenci ve
kurum bagaris1 iizerindeki etkileri ile ilgili diisiincelerine de yer verilmistir. Bu
asamada s6z konusu etkiler ile ilgili bulgulara, katilimcilardan elde edilmis

bilgilerden yola ¢ikilarak agiklik getirilmeye calisilacaktir.
5.3 Yikici1 Davranislarin Sonuclari

Arastirma bulgular gostermistir ki, yikici liderlik davranislar1 ve yikici liderlere
yardim ettigi disiliniilen takip¢i davraniglari; 6gretmenler, Ogrenciler ve kurum
tizerinde olumsuz pek cok etki birakmistir. Bu asamada en dikkat c¢ekici bulgu ise
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O0gretmenlerin 6grenci ve kurumdan ziyade, daha ¢ok kendi iizerlerindeki olumsuz
etkilerden bahsetmeleridir. Genel geger goriise gore, 6gretmenler okul i¢i pek sorunu
Ogrencilerine ve egitime yansitmadiklarini, bu sebeple 6grenci ve kurum basarisinin
yasanilan zorlu siireglerden ciddi derecede etkilenmedigi savunulmustur.
Katilimcilarin bliyiik bir ¢ogunlugu, profesyonel sekilde davranarak, miidirleri ile
yasadiklar1 sorunlarda c¢ocuklarin zarar gérememeleri i¢in maksimum ¢aba sarf
ettiklerini belirtmislerdir. Ciddi problemlerin yasandig1 pek ¢ok okulda, duygusal ve
sosyal bir varlik olarak kabul edilmis insanoglunun hislerini arka plana atarak hicbir
sekilde yansitmadan miicadele verebilme derecesi ise bu baglamda mevcut
arastirmada ayr bir tartisma konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
5.3.1 Ogretmen Uzerindeki Sonuclar

Yikict davraniglarin  sonuglart asamasinda, Oncelikli olarak Ogretmen
lizerindeki sonuglara deginilecektir. Ogretmenler, miidiirleri ile sorun yasadiklar:
stirecte Ozellikle psikolojik ve saglik sorunlari yasadiklarini belirtmislerdir. Ayni
zamanda is yerindeki motivasyonlarinin diistiigii ve is tatminsizligi yasadiklar1 da
anlatilmistir. Is hayatindaki sorunlarin &zel hayata yansimasi da bir diger 6gretmen
tizerindeki sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
5.3.1.1 Psikolojik Sorunlar

Arastirmadan elde edilen verilere gore, miidiirleri ile sorun yasamis
Ogretmenler tizerinde en sik rastlanan psikolojik sorunlar; sinir ve stres hissi, rahatsiz
hissetme, mutsuzluk, iiziintli, degersizlik, giivensizlik, timitsizlik, saygi duymama,
miidiirden korkma ve baski hissi olarak siralanmistir.

Egitim kurumlarina baskanlik eden ve saygi duyulacak mesleki kimliklere
sahip olan okul midiirlerinin, yikict davraniglarinin ardindan, 6gretmenler agisindan

sayginliklarii yitirdikleri ifade edilmistir. Bir baska deyisle 6gretmenlerin, yikici
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davraniglara maruz birakildiktan sonra miidiirlerine eskisi gibi saygi duymadiklar
vurgulanmistir:
Kiigtik goriirdiim kendisini. Kisiliksizlestirirdim. Esas ondan rahatsiz olurdu
zaten. Saygmhigint yitirdiydi goéziimde artik ve bunu da hissettirirdim
kendisine. Yani bilmiyorum belki de hata yaptim. Ama saygi ismarlama

olmaz. (K18)

Isterse tipa koysun on kisiyi okuldan. Isterse Harward’a koysun. Kisiligi daha
onemlidir... Sogudum kendisinden. (K10)

Miidiirleri tarafindan sozel, fiziksel veya psikolojik siddete maruz birakilan bazi
Ogretmenler ise olaylar karsisinda oldukga sinirlendiklerini anlatmiglardir. Yikici
davraniglarin 6gretmenler iizerindeki psikolojik sonuglarindan biri de sinir ve stres
hissi olarak gésterilmistir:
Mesela sabahlar1 6gretmeniniz ¢ocugunu emzirirdi de gecikti der. Ozel hayati
da anlatiyor orda. Meraklidir insanlar. Bu rencide edici bir davranigtir. Gelip
insanlarin 6zel hayatin1 anlatma. Cok sinir olurum. (K2)
Elini kolunu sallayarak {izerime yiriidii. Sinirden agladim ben. Banu Hanim
da ordaydi. O da agladi. O giin bize bagirdi baya. Hem de denetmenin
yaninda. Stres olduk. (K4)
Miidiirlerin 6gretmenlerini huzurlu ve mutlu bir ortamda egitim verebilmeleri i¢in
tesvik eden kisiler olmalar1 gerektigine inanan katilimcilar, tam aksine sik sik yikici
davraniglarla kars1 karsiya kalmalarindan otiirli, okul i¢inde kendilerini mutsuz
hissettiklerini de belirtmislerdir:
Yikict lider denildigi zaman, sana okula gelmen i¢in sevk vermeyen, yani
mesela ben kalktigimda okula gelip giderken mutlu gelir giderdim. Ama artik
bilirim ki okulda sorunlar yasanir. Ya da yani nasil deyim? Okulda mutlu
degilsem, okulun liderinin yikici bir lider olusundandir. (K10)
Miidiir okula geldiginde Ogretmen mutsuzdur. Yizii asiktir. Gelmediginde
Ogretmenin ylizii giiler ve ¢ok mutludur. Artik siz bu 6gretmenlerin ruh halini
bir analiz edin. (K6)
Okul ve dgrenciler icin ¢abalayan, goniillii pek ¢cok konuda karsiliksiz destek

vererek egitime katki koyan bazi 6gretmenlerin, okul miidiirleri tarafindan hice

sayllmalari, emeklerinin gérmezden gelinmesi de yikict davramiglarin sonuglarina
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birer ornektir. Soyle ki 6gretmenler kendilerini belirli bir siire sonra degersiz
hissettiklerini ifade etmislerdir. K3 bu konu ile ilgili; “cabalarim olsa ne olur?
Olmasa ne olur? Emeklerim goriinmez” diyerek hissettigi degersizligi dile
getirmistir:
Hep sOylerim mesela, duvarindaki bir boyanin nasil boyandigindan veya iste
bir egyanimn, klimalarin takilmasina, resim atdlyesine 0zel resim masalar
geldi. Milyonlarca sey var sirtimizda tasidik koyduk ve daha sonra
degersizligi goriince, anlatinca insanlara o kadar emek verip sizi degersiz bir
yere koyup bir midiiriin, yeni gelmis bir miidiirlin ¢evre tarafindan sizin
ontlinlizde tutulmast... Zor. (K16)
Katilimeilarin biiyiik bir kismi, okul ortamini bir aile gibi, okullar1 da kendi evleri
gibi gordiiklerini anlatmigladir. Boylesine giizel bir ortamda calisirken, yeni gelmis
bir miidiir tarafindan kotii davraniglara maruz kaldiklarinda, kendilerini oldukca
rahatsiz hissettiklerini ve oOgretmenliklerini kendi kendilerine sorgulamaya
bagladiklarini ifade etmislerdir. Uzun yillar 6gretmenlik yapmus kisilerin, yeni gelen
bir midiir tarafindan ilk kez azarlanmalari, rahatsiz edici bir durum olarak kabul
edilmistir. Kendisine yanlis yapildigim1 diigiinen bazi 6gretmenlerin hissettikleri
rahatsizlik, psikolojik bir sonug olarak gdsterilmistir:
Diisiin sen burada bir aile gibisin. Giiniiniin yaris1 burada gecer. Yeri geldi
arkadas, yeri geldi anne baba gibi olduk. Bildiginiz aile olduk. Ailenden biri
seni béyle bir sey i¢in kontrol eder. Bu sefer sen kendin diistince yapan Allah
Allah ben kotii bir 6gretmen miyim? Isimi mi yapamiyorum? Gibi seyler
diisiiniiriim. (K10)
Sonugta artik yetiskin bireysiniz ve sizden {list biri bile olsa hani sizi
azarlamasi agriniza gider. Rencide eder. Rahatsiz olursunuz. (K8)
Ben yap1 geregi sadece kendime yapilan yanlis davraniglarla ilgili rahatsiz
olmazdim. Ogretmen arkadaslarima yapilan yanhs davramslarla ilgili de
rahatsiz olurdum. (K9)
Okul miidiirlerinin bizzat veya muhbir kullanarak 6gretmenlerini gizlice takip
ettirme davranislarindan bahseden katilimcilar, bu tarz olumsuz davranislara maruz

kaldiklarinda, ortam igerisinde giivensizlik ve huzursuzluk yasadiklarini dile

getirmislerdir. Birilerinin her an kendilerini dinleyecekleri zann1 igerisinde kaldiklari
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anlatilmistir. Kendi tabirleri ile 6nceleri giilliik giilistanlik olan ¢alisma ortamlarinin,
miidiir eliyle huzurun saglanamadigi ortamlara doniistiiriildiigli iddia edilmistir.
Adam kayirma ve bol-yonet politikast izleyen bazi miidiirlerin, okul ortaminda
Ogretmenler arasinda huzursuzluk ve gilivensizlik ortami yarattigi anlatilmistir.
Bunun da yikic1i liderlik davraniglarinin  6gretmenler {iizerindeki psikolojik
sonuglarindan biri oldugu vurgulanmistir:

Yikic1 liderlik ile ilgili ilk aklima gelen ¢alisma ortaminda yarattigi

huzursuzluktur. Ortama vedigi huzursuzluk, ¢alisanlar arasi giivensizlik, yani

hem lidere hem de ¢alisma arkadaslarina kars1 bir giivensizlik olusur. Ciinkii
bilir aray1 bozmayi, ortami yonetsin diye. Bu defa herkese karsi bir
huzursuzluk, giivensizlik duymaya baglarsin. (K11)

Kap1 kollamaya bagladik acaba hani biri var mi? Ya da giiven problemi

yasadik. ilk mesela bilmedigimizden kimin bizi sattigini, acaba kim? O mu?

Bu mu? Kendi aramizda da sey yapmaya basladik. Sen mi sdyledin? Giiven

problemi yasamaya basladik. Miidiir giiven olarak sarsti. Yani giivendigim

daglara kar yagdi derler ya aynen dyle olmustu. (K15)

Yasanilan siiregte 6gretmenler lizerinde meydana gelen bir diger psikolojik
sonug, Ogretmenlerin midiirlerinden korkmasi ve baski altinda hissetmeleri
seklindeki gosterilmistir. Miidiirleri ile herhangi bir paylasimda bulunacaklarinda,
ondan izin isteyeceklerinde, iletisim kurmaktan kacindiklar1 veya zorunlu iletisim
kurmalar1 gereken konularda da asir1 korku hissettikleri vurgulanmistir. Bazi
Ogretmenlerin ise bir yandan korku ve baski hisleri duyarken, diger yandan miidiirleri
ile ilgili kapali kapilar ardinda sikayetlerde bulunduklar1 anlatilmistir. Sikayetlerini
miidiirleri ile yiiz ylize konusarak ¢6zme yoluna gitmektense, korku duymalarindan
otiirti uzak kaldiklar1 ve iletisime girmedikleri sdylenmistir.

Ben miidiirtin kapisini ¢alip da izin alacagimda, soguk soguk terler dokerdim.

Biiyiik bir stres altina girerdim. Oysa benim dogal hakkim. Kapiy1 ¢al ve

soyle. (K7)

Ogretmenler de mesela bu yil ¢alisigim okulda sikdyetci ama bir tanesi de

agzim acip sikdyetci oldugunu sdylemez. Arkasindan herkes sikdyet¢i ama
yiiziine bir kisi bile sikayet¢i oldugunu séyleyemez. (K5)
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Birka¢ 6gretmen ise yasadiklari ciddi sorunlarin ardindan timitsizlige kapildiklarin
itiraf etmislerdir. Ozellikle mahkeme boyutuna kadar getirilip, miidiirleri tarafindan
belirli bir donem hayatlar1 alt st edilen Ogretmenler, yasadiklart zorlu siirecin
ardindan, tek yiprananin kendileri olduklarim1 gordiiklerinde, iilkede bir seylerin
degismeyecegine dair farkli bir kanaat gelistirmislerdir. Buradan hareketle, bazi
katilimcilarin, miidiirlerinin yikici davraniglarinin sonucunda, timitsiz ve umutsuz
kaldiklarini, ne yaparlarsa yapsinlar degisen bir seylerin olmayacaginm diisiindiikleri
belirtilmistir:
Ben karar verdim bu ¢ok uzun bir siiregtir ve ben bunu gérmem. Ben zaten
kurumlardaki degisikligi gozlemleyene kadar, bu giin baslasa Omriimiin
sonuna gelirim ben yiiksek ihtimalle. O yiizden meslek hayatimin geriye
kalaninda memleket sartlarina gére oynayacam artik. Simdi bu yan gel yat
maasini kap anlaminda anlasilmasin kesinlikle. Demek istedigim boyle yikici
bir lider ile karsilagtigimda, sessiz kalmayacagim. Ciinkii sorunun ilgili yerler
tarafindan ¢oziilmeyecegini bilirim. Eminim ben artik bundan. Cok hayal
kirikligr yagadim. Cok tiziildiim. Cok koti giinler gegirdim. Bunlarin hepsinin
puf diye kenara itildigini gordiim. Cok umutsuzum ve timitsizim. (K9)
Yikict davraniglar sergileyen miidiirlerin, 6gretmenlerini cezalandirarak pasif hale
getirmeyi istemeleri neticesinde, gelistirdikleri bu tutumdan olumsuz etkilenen bazi
Ogretmenler, O0gretim yili boyunca huzursuzluk yasadiklarini da anlatmislardir.
Miidiiriin  sergiledigi tehdit etme, cezalandirma, smif tercihlerinde Ogretmen
beklentilerinin tersi davranma gibi tutumlar1 sonucunda, 6gretmenlerin her an ne
olacak kaygisi ile siirekli huzursuzluk igerisinde olduklar1 vurgulanmistir:
Verdi beni ikilere. Napacan oglum? Napacan yani? Huzursuz oldum.
Gerildim. Bu sene gene ugrasacak benimle. Gene yetkisini kotiiye kullanacak,
gene didikleyecek... Stresli bir y1l gecirdim sorusturularak ve cezalandirir
gibi beni ikilere verdi... Diizenini bozacak sana ahengini bozacak.
Psikolojini, verimini diisiirecek. Hem gider gelirim smifa hem gerildim. Oyle

de bicir bicir ¢ocuklarim var. Yasadigim sorunlardan etkilenmesinler
isterdim. (K18)
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5.3.1.2 Saghk Sorunlan
Arastirma verilerine gore yikici liderlik davraniglarinin 6gretmen tizerindeki
sonuglarindan bir bagkasi, saglik sorunlar1 olarak gosterilmistir. Baz1 6gretmenlerin,
miidiirlerinin mobbing igerikli davraniglart neticesinde, depresyona girdikleri,
geceleri uyuma problemi ¢ektikleri ve hatta yiiksek tansiyonla siirekli bas etmek
zorunda kaldiklar1 anlatilmistir:
Ben mesela aksamlari uyuyamiyordum ve sarap igip uyuyordum artik.
Arkadasimin bir depresyon ilaci var uyku veriyor. O da benim gibi ilag
kullanip uyuyordu. (K4)
Mecbursunuz ne kadar sorun yasarsaniz yasayasiniz, sinifiniza bunu
yansitmamaya c¢abalarsiniz ama ne olur? Tansiyonlar, sekerler yerlerde. ..
Tansiyonum diistii. Ozellikle son bir ay var tansiyonum asirir derecede diisti.
(K17)
Midiirlerinin sozel siddetine maruz kalan bazi &gretmenlerin ise panik haline
girerek, bu davraniglarindan olumsuz etkilendikleri vurgulanmistir. Ozellikle siirekli
toplantilar yapan ve ses tonunu yiikselterek Ogretmenlerine bagiran midiirler
karsisinda katilimcilar, gerginlestiklerini ve kalp carpintisi yasadiklarini iddia
etmislerdir:
Bagirma oldugunda ben rahatsiz olurum. Gerginlesirim ve ¢arpinti tutar beni.
Toplant1 yaptigimizda bagirir gercekten ve rahatsiz olurum. Hasta olacam
diye diisiiniirim. Daha 6nce calistigim bir arkadagim sirf bu yiizden iki kez
panik atak ge¢irdi. (KS5)
Okul i¢i problemleri okulda birakamadiklarini, 6zel hayatlarina yansittiklarim
anlatan bazi katilimcilar ise depresif saglik problemlerinin yan etkilerinden biri olan,
yeme gli¢liigii sorunuyla miicadele etmek zorunda kaldiklarini belirtmislerdir. K9 bu
saglik sorunu ile ilgili deneyimini; “mesela ben iki senede ¢ok ciddi bir kilo kaybi
yasadim burada” diyerek agiklamak istemistir. Istahsizlik yasayan bu katilimcilarim,

yasadiklar1 hem psikolojik hem de saglik sorunlarini ise K4, su ciimleleri ile

aktarmak istemistir. “Ben bu kadar baski ve siddeti gérdiim. Psikolojik olarak bunun
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telafisi yok. Yani bu kabuslarima giriyor. Yeme bozuklugu yasadim. Yemek
yiyemiyordum”. (K4)
5.3.1.3 Motivasyon Diisiikliigii
Yikic1 davraniglarin etkisi altinda kalan 6gretmenlerin psikolojik ve saglik
sorunlarinin yani sira motivasyonlariyla ilgili de Onemli sorunlar yasadiklari
vurgulanmustir. Ogretmenlerin hemen hepsinin ortak gériisiine gore, yasanilan
siiregte motivasyonlar1 olumsuz yonde etkilenmistir. Ogretmenlerin beklentilerinin
haricinde gorevlendirme yaparak onlar1 cezalandirmaya calisan bazi miidiirlerin,
diger yandan astlarinin motivasyonlarint  diislirdiiklerini g6z ardi1 etmeleri,
katilimcilar tarafindan 6nemli bir konu olarak ele alinmistir. Motivasyonun diismesi
ile verimin de azaldigini belirten katilimcilar, miidiiriin yikict davranislarinin, hem
ogretmenleri hem de dogrudan 6grencileri etkiledigi ifade etmislerdir:
Gergindim. Cok diistii motivasyonum. Yani ikileri okutacagim i¢in degil
biraz da kendime yediremediydim galiba. Hi¢ diisiinmediydim bana iki
verecegini. Beni bununla sinayacagini... Gerildim, sinirlerim bozuldu. Otuz
tane ikinci siif. Yaris1 okumayr sokmiis. Yaris1 ¢cok giizel okur. Biz kismi
unutmus. Velilerin kabul etmedigi bir cocuk var smifta birakmamisiz.
Okumay1 s6kmemis. Zorunlu bir gérev alma. Seni sorunlu bir sene bekler. Ve
benim bu kosullarda verim elde edecegimi diislinlir idare. Egitime katki
koyacagimi diisiiniir. (K18)
Hem okul i¢in, hem de okulun i¢inde bulundugu ¢evre i¢in yillarca emek vermis
ancak emeklerinin bir ¢irpida hice sayilldigimi diisiinen o6gretmenlerin en sik
tekrarladiklar1 konu ise diisen motivasyonlarinin ardindan, okulda ekstra gorev
almaktan kaginmalar1 seklinde olmustur. K10’ un bu konudaki tutumu; “ne ekersen
onu bigersin derler. Gorevim budur derim ve ekstra bir sey yapmam” ciimleleri ile
gozler Oniine serilmistir. Verilere gore oOgretmenler, yasalarla belirlenmis
“dgretmenlerin gorev ve sorumluluklar’” kapsamina girmeyen pek ¢ok isi yillarca

vicdanen ve goniilden yapmislardir. Ancak miidiirlin yikic1 davraniglarinin adindan

alinan radikal kararlarla, goniilliilik arz eden isleri yapmayacaklar1 belirtilmistir.
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Kimi zaman kiymet bilmezlik, kimi zaman da iyi niyetin suiistimal edilmesinden
otlirii boyle kararlar aldiklar1 vurgulanmastir:

Okula gelme istegi tamamen bitti. Yani 6nceden kosarak geldigimiz iste zor

ayrildigimiz okuldan, o bitti. Ama ders acisindan ben bir sikint1 yasamadim.

Dersimi yaptim. Ama ders dis1 etkinlikler konusunda, c¢ok aktiviteli

etkinlikler yapilirdi. Cok merakli 6gretmenlerimiz vardi. Onlar ¢ok azaldu.

Mesela okul kermesleri vardi. Sonucta maddi olarak okulun bir sikintisi vardi.

Onlar ¢ok azald1. (K16).

Yikict midirlerin oldugu ortamda sadece yapmam gerekenleri vicdanen

yapmak i¢in ugrastim. Fazlasini yapmak icin bir goniilliiliik bir hani ihtiyag

hissetmedim agikgasi. Sinifa girdigimde yansitmadigimi diisiiniiriim davranis
olarak. Isimi yaptigimi diisiiniiriim. Cilinkii bu vicdanla da ilgili bir seydir. Bir
miidiiriin tutumu ile yirmi bes ¢ocugun hayatin1 etkilememek lazimdir. Ama
okulda mutlu oldugumda belki de ekstra bir seyler yaptim. Ama eski
okulumda daha az yaptim. Sadece yapmam gerekeni yaptim ve evime gittim.

(K8)

Arastirmadan elde edilen verilere gore katilimcilarin yikicit davraniglardan
etkilenerek motivasyon diisiikliigii yagsamalarinin sonucunda, okula gelme hislerinde
de diisiis yasadiklar1 anlatilmistir. Deyim yerindeyse ayaklar1 geri geri giden
Ogretmenlerin bazilari, sabah olmasin diye dua ettiklerini itiraf etmislerdir. Bir
Ogretmen i¢in ciddi problem olan bu his K9’un; “yahu yani sabah olmasin diye dua
eder mi bir insan? Cok zayiflik gibi goriinebilir bu ama ayaklarim geri geri basardi
benim” cilimleleri ile agiklanmaya g¢alisilmistir. Motivasyonu diisen, okula gelmek
istemeyen bazi katilimcilarin ise gorevleri basindayken verimli olamadiklarini
sOylemeleri, miidiiriin yikic1 davraniglarinin bir zincir gibi 6nce 6gretmen ardindan

da 6grencileri nasil etkileyebilecegini acikca gozler oniline sermektedir:

Hatirlayinca rahatsiz oluyorum. Benim sadece onunla calistigim yillar, bu
yasadigim sey, okula gelmek istememdi. Sinifta verimli degildim. (K4)

Motivasyon ile ilgili katilimcilardan elde edilen belki de en carpici bulgu,
midiirleri ile sorun yasayan ogretmenlerin, miidiirlerini cezalandirmak ve miidiiriin
ilgisini  ¢ekerek sorunlara odaklanmasin1 saglamak amaciyla okula bilerek

gelmemeleri seklinde gosterilmistir. Bilerek gelmemenin yani sira azinlik da olsa
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birka¢ dgretmenin yalan sOyleyerek isten kagtiklar1 da vurgulanmistir. K5; “ yalan
soylemede prof. oldum. Giinlin sonunda oldum yani. Ezilecegime yalan sdyleyip
kurtulayim derim. Ne halleri varsa gorsiinler” diyerek magdur olmamak adina sectigi
yontemi cesurca paylasmak geregi duymustur. Kimi zaman geg¢ gelerek, kimi zaman
da hasta olmadiklar1 halde sahte rapor alarak okula devamsizlik yapan 6gretmenlerin
ise sistemsizlige, mobbinge, sozel veya psikolojik siddete, adam kayirma
davraniglarina bir son verilmesi amaciyla tepki koyduklar1 anlatilmistir. Ancak diger
yandan Ogrencilerin egitim haklarini ellerinden alarak onlar1 da magdur ettiklerini
hesaba katmadiklar1 olduk¢a dikkat ¢cekmektedir. Bu asamada 6gretmenlerin yikici
liderlik davraniglarina maruz birakildiklarinda, ¢o6ziimsiizliiglin onlara neler
yaptirabilecegini anlatmalari, bu bulgudan hareketle iizerinde durulmasi gereken bir
konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir:
Istiklal Mars1’n1 ydnetme gorevini vermedi bu gegici dgretmene bilmez diye.
“Ne demek bilmez?” dedim. Ben de bunun iistiine Istiklal Mars1 glinii okula
gitmedim. Sabahleyin gitmedim. Geg¢ gittim ki yapsinlar etsinler. Bana da
demesin ki sen git de ben de demeyeyim kendisine ben yapmayacam ben
strami savdim. Bir baktim sordum arkadaslara “Istiklal Marsi’n1 kim yonetti?
Gegici mi yonetti?” yok dediler “miidiir muavini yonetti”. “Gegici miizik
gorevini alan ne yapti peki?” “durdu” dediler. Bu kadar basit bir mevzuydu.
Olay inatlagsmaydi ama. Bir hafta ben yapayim dedim bir hafta o. Yok! Miidir
kabul etmedi. Bir sene boyunca Istiklal Marsi’m1 yonetmedim. Okula geg
geldim. Ustiime geldiler. Gegici de yonetmedi. (K13)
Bir 6nceki y1l dedim ben bunaldim. Bana 2 verdi. Ama ah ettiydim kendisine
kotii bir lider oldugu i¢in ben dedim inadina bana bir versin, ben de hamile
olacam ve izin alip evde kalacam. Cezalandirmak istedim ve yaptim da. Cok
perisanlik yasadi. Yalan sdyleyip de evde kaldigim da ¢ok olmustur. Yani
cocuklara karst hi¢bir sikintim yoktu. Ama sirf miidiirii cezalandirmak i¢in
cocuklar da dolayi olarak etki gordii. (K7)
5.3.1.4 Is Tatminsizligi
Yikict davraniglara maruz kalan O6gretmenlerin O6nemli sayilabilecek bir

boliimiinde ise is tatminsizliginin bas gosterdigi agik¢a goriilmektedir. Katilimcilar

tarafindan is tatminsizligi kapsaminda ii¢ ayr1 noktaya deginilmistir. Bunlar; Gorev

209



yerini degistirme istegi, meslekten soguma ve ¢6ziim bulma arayisi seklindedir. Bu
tic noktadan en iyi niyetli ve yapici olam agik¢a goriildigii iizere 68retmenlerin
¢Ozlim bulma arayiglar1 seklinde gosterilebilmektedir. Birka¢ 6gretmen, miidiirlerinin
egitime yeterince onem vermemeleri, okul i¢i etkinliklere ilgisiz kalmalari, maddi
manevi egitsel ara¢ gereclerden okulu mahrum birakmalar1 neticesinde, is
tatminsizligine sebebiyet verdiklerini belirtmislerdir. Buna ragmen, 6grencilerinin
magdur olmamasi adina bireysel miicadele yolunu segerek, ¢6ziim bulma arayisina
girdikleri, ihtiya¢ duyulan maddi manevi her tiirli hususu tek baslarina tedarik
ettikleri dile getirilmistir:
23 Nisan torenlerindeki ellerine yaptigimiz siisler bile baslarina aldigimiz bir
cicek bile yani her seyi, kendim yaptim. Ben bunu yapmak isterim diyorsun
ama miidiiriime gidersem bana hayir diyecek. O zaman en 1yisi ben kendim
yapayim diyorsun ve kendin yapiyorsun. Kendi kendime her seyimi
hallederim. Miidiirin varligt varmis, yokmus, orada beni ¢ok baglamazdi.
Yani en basiti okulda kagit bitse bile, gidip miidiiriime rica etmezdim iste
attiyorum alin diye. Kendi cebimden gider kagidimi alir, isimi yapardim.
Midiirliige olan inancim yikildi. Ciinkii her seyimizi kendimiz ¢ozlimlerdik.
Bunu siif ortamina ¢ocuklara yansitmamaya calisirdim. (K11)
Ogretmenlerin  yikict davramislara maruz kaldiklarinda yasamis olduklarn is
tatminsizliginin sonucunda gorev yerlerini degistirerek, sorunlardan uzaklagma
yolunu segtikleri de belirlenmistir. Yillarca ayn1 okulda olan, kendi yasadigi yere
yakin okullarda gorev yapan, sistemini oturtmus O6gretmenlerin bile careyi okul
degistirmekte bulmalari, yikici davranislarin 6gretmenler lizerindeki {iziintii verici
etkisini agikca gozler oniine sermektedir. Kendilerini degersiz ve mutsuz hisseden
katilimeilar, miidiirlerinin zorbaliklarin1 bir ¢esit siddet sayarak, bu yola mecbur
kaldiklarini ifade etmislerdir:
Ciinkii beni ¢ok etkilediydi mesela bu olay ve su an diisiindiigiimde arkadas
ortami olarak en mutlu oldugum yer bu okuldu. Ama en erken kagmak
istedigim yerlerden biri oldu ¢iinkii mutsuzdum. Hani siirekli iste sdzel olarak

rahatsiz edilmekten, ya da yaptigim seyin deger gormemesi aksine kostek
olmasi, direkt bir an dnce gideyim seklinde olduydu. (K8)
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Bu da bir ¢esit bir yerde zorbaliktir. Bu da bir siddettir. Orda bir rahatsizligim
oldu. Dedim tamam artitk zannedersem yavas yavag bu is ortamimi
degistirmem lazimdir ve tayin istedim. (K12)

Ogretmenlerde yikici davramslarin bir sonucu olarak meydana gelen is
tatminsizliginin neticesinde, katilimcilarin  bazilar1 meslekten soguduklarini
sOyleyerek, yikici liderligin kisilerin yillarca emek vererek geldikleri konumlardan
bile ne denli uzaklastirilabildiklerini bariz sekilde gostermektedir. Asirt i1s yuki
altinda ezildikleri iddia edilen katilimcilarin, miidiirleri tarafindan goérmezden
gelinirken, miidiiriin yaninda durarak daha az is yapan meslektaslarinin, ayricalikli
konumda tutulmalar1 siire¢ igerisinde bu Kkisilerdeki is tatminini etkilemis ve
meslekten sogumalarina neden olmustur. K15; “ben mesela gecen sene ise gelmek
istemezdim... Defter kitap bakamaz olduk artik cilinkii nefes alamiyorduk™ diyerek
miidiiriiniin kendisini asir1 is yiikii altinda ezmesi ile meslegine olan bakis acisini ne
sekilde degistirdigini acik¢a goOstermektedir. Verilere gore Ogretmenlerin sadece
meslekten degil, hem meslekten hem de okul miidiirlerinden soguduklari sonucu elde
edilmistir:

Yani mesela eskiden okula gelirdim. Cok giizel ortamimiz vardi. Miidiiriimiiz

de cok 1yiydi. Arkadaslarla da ¢ok iyiydik. Okula rahat gelirdim. Ama simdi

gitmek istemem yani yanmna izin almaya... Soguttu. Yanma gitmekten
soguttu. Okula gitmekten soguttu. Usandim yani. Yanima kagit bile almaya
girmem yani artik. (K10)

Okul kapanmasin, okul kapaniyor diye iiziilen 6gretmenlerdendim ben her

sene bu arada. Ama bu sene ilk defa okul kapansin dedim. Bu sene takatim

yok. Yoruldum. Okul kapansin istiyorum. Su an yorgunum yani. (K17)
Kidemli ve meslegini agk ile yapmis 6gretmenlerin bile giliniin sonunda miidiirleri ile
yasadiklar1 problemlerden otiirli, emekliliklerine az kalmasma ragmen ilk kez

mesleklerinden soguduklarint hissettiklerini belirtmeleri, lilkede gorev yapmakta

olan yikici liderlerin, emektar 6gretmenler lizerindeki sonuglarini da aci sekilde
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gostermektedir. Okul midiiriiniin kotii davranislariyla bedenen ve ruhen etkilenen
O0gretmenlerin bu baglamda yipranarak, 6grencilerini de etkiledigi iddia edilmistir:
Yiprandigi zaman bir dgretmen, gorevini tam layiki ile yapamaz. Ornegin
gecenlerde bizim Ingilizce Ogretmenimiz, kidem olarak benden biraz
kiigiiktiir. “Ben dedi bu sabah okula gelmek istemedim 30 seneden sonra”. Bu
cok biiytik bir laftir. Yani sen gelirsen ve dersen ki ben senin yiiziinden bu
kadar seneden sonra okula gelmek istemem, iiziiciidiir. (K6)
5.3.1.5 Ozel Hayattaki Olumsuzluklar
Yapilan arastirmada elde edilen verilere gore yikici liderlik davraniglarinin,
calisanlarin psikolojisi, sagligi, motivasyonu, is tatmini ile beraber, 6zel hayatina da
ciddi etkiler biraktig1 bulgulanmistir. Okulda yasadiklar1 sorunlari ister istemez okul
sonrast yasantilarina da aktaran Ogretmenlerin, yasadiklari magduriyetler farkl
orneklerle anlatilmistir. Ogretmenlerden birinin yikict liderligin tanimlamasini
yaparken Ozellikle sadece okul saatleri igerisinde degil, okuldan sonra da bu
davraniglarin  etkilerinin  devam  ettigini  belirtmesi, durumun boyutunu
anlamlandirmak agisindan oldukc¢a manidardir:
Yikicr lider... Hayatinda zorluklar yasatan, sadece okul ¢atis1 altinda degil,
okuldan ¢iktiktan sonra da bir takim problemlerin devam etmesine neden olan
kisidir bence. (K9)
Okulda yasanilanlarin kritigini evde esi, nisanlisi, annesi vb. ile yapmaya ¢alisan bazi
katilimcilarin bir siire sonra aile fertlerinden de bekledikleri ilgiliyi ve anlayisi
bulamadiklar1 vurgulanmistir. Yikici liderlik davraniglarinin  okul igerisinde
kalmadig1, yasamin tim alanlarma tesir ettigi belirtilmektedir. Okuldan stresli ve
bikkin ayrilan 6gretmenlerin, benzer davranislart okul sonrasi da sergileyerek 6zel
hayatlarinin olumsuz etkilenmesiyle, yasam kalitelerinin diismeye basladig ifade
edilmektedir. Miidiiriinlin yikici davraniglarina maruz kalan bir katilimcinin;

“calisma ortamim 6zel hayatima c¢ok etki eder. Tartistik yani biz bu konu yiiziinden.

Yeter artik anlatma derler. Usandik” (K5) ciimleleri, okul siireclerinin okulla
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bitmeyip 6zel hayat1 ne derece etkiledigini gézler oniine sermektedir. Okuldan eve
mutsuz giden bir baska katilimcinin, mutsuzlugunu O6zel hayatina yansitmasi
neticesinde, ailece yasadiklar1 huzursuzluk ise bu duruma benzer bir 6rnek olarak
Karsimiza ¢ikmaktadir:
Ozel iliskilerime yansidi. Siirekli mesela disarida oldugumda bu konu
konusuluyordu. Aile ortaminda da ben eve gittigimde de zaten mutsuz
gidiyordum. Ister istemez aileme yansiyordu. Sinirli oluyordum. Esimle o

donemde annemle tartigmalar yasiyordum bu konu yiiziinden ister istemez.
(K15)

Baz1 katilimcilar ise 0zel hayat simrlarimi genisleterek, yasadiklari bolge ve
arkadaslik iliskilerine de deginmeyi uygun bulmuslardir. Verilere gore sorun yasayan
Ogretmenlerin, yasadiklar1 bolgedeki halk tarafindan elestiri yagmuruna tutulduklar
iddia edilmistir. Soyle ki, okul miidiiriiniin siyasi yakinlik, nepotik iligkiler ve
manipiilasyon teknikleri sayesinde, bolge halkini etkisi altina almayr basardigi
anlatilmistir. Durum boyleyken, okul i¢i sorunlardan haberdar olan okul dist
kisilerin, Ogretmenleri ¢ok daha oOnce tanimalarna ve iyi iliskiler kurmalarina
ragmen, Ogretmen yerine mudiirii destekledikleri vurgulanmistir. Cevrenin ve
meslektaglarin bu tutumunun ise Ozel hayattaki arkadaglik ve Ogretmen-veli
iligkilerini zedeledigi diisiiniilmektedir:
Esini de biliyorum. Zaten esi de bizim kdyde ¢ok dedikodu yapti bu konu ile
ilgili. Esinin agzindan iste “Ipek Hanim haksiz. O ¢ok cadi. O illa miidiir
olmak istiyor. Benim kocami ¢ekemiyor. Burcu da onlarin oldu yalakasi.
Yok, Burcu s6yle yok Burcu boyle... Bunlar ortamlarda konusuluyor. (K4)
Ozel hayatima da sdyle yansidi. Yakin gordiigiim ilgisini ya da destegini
bekledigim bazi arkadaslar biraz dogalligindan mesafeli durunca,
arkadagliklarima da biraz mesafe girdi. (K18)
Yikicr liderlik davranislarinin yalnizca 6gretmenler iizerinde degil, 6grenciler
tizerinde de olumsuz etkiler biraktifi diisiiniilmektedir. Ancak daha oOnce de

bahsedildigi {izere, katilimcilar yikici davranislarin 6zellikle kendi {izerlerindeki

etkilerinden s6z etmisler ve Ogrencilerin bu siireclerden ciddi sekilde
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etkilenmediklerini savunmuslardir. Birkag Ogretmen haricinde diger tim
Ogretmenler, islerini profesyonelce yaptiklarini ve 6grencilerini magdur etmemek
adina iistiin ¢aba sarf ettiklerini soylemislerdir.
5.3.2 Ogrenci Uzerindeki Sonuclar

Arastirmaya katilan Ogretmenler, yikic1 liderlik davraniglarinin  6grenciler
tizerindeki etkilerinden bahsederlerken, iki ana konu iizerinde yogunlasmislardir.
Bunlardan birincisi yikict davranislarin 6grenci basarisi tizerindeki etkisi, ikincisi ise
ogrenci psikolojisi tizerindeki etkisi seklindedir. Veriler nezdinde bu iki noktaya
ayrintili sekilde deginmek, 6grencilerin yikict liderlerden ne sekilde etkilendiklerini
anlamamizda yardime1 olacaktir.

Yikict davranislara maruz kalan 6gretmenler, kendilerinden yola ¢ikarak,
Ogrencilerinin ne sekilde etkilendiklerini anlatmislardir. Verilere gore, koti
davraniglara maruz kalan 6gretmenler, okuldaki huzursuzluk ortaminin da etkisi ile
gorevlerini yeterince yerine getiremediklerini a¢ik goniilliiliikle ifade etmislerdir.
Bunun tek sorumlusu olarak da egitim sisteminde hala aktif gorev yapmakta olan
okul miidiirlerine isaret edilmistir. K18’in bu konu hakkindaki diisiinceleri; “egitimin
huzur i¢inde akisinda gitmesini engelliyorlar. Bu da g¢ocuklarin egitim hakkini
elinden almasidir aslinda. Yani siz bu yoneticilerle okullarin isleyisini bozuyorsunuz
aslinda” seklindedir. Miidiiriiniin zorbaca davraniglarina maruz kalan bu 6gretmenler,
psikolojik olarak yipranirken, ayni zamanda kimi zaman duygu bosalmasi yasayip
okul ortaminda agladiklarini da dile getirmislerdir. Verimlerinin diistiigii, bir sonraki
giiniin derslerini hazirlayamayacak hale getirildikleri ve bu baglamda 6grenci
basarisin1 da dolayl1 yoldan olumsuz sekilde etkiledikleri vurgulanmastir:

Duygu bosalmasini yasadiktan sonra benim derse gitmem gerekiyordu. Derse

gittigimde cocuklarim, “ne oldu 6gretmenim?” diyordu. “Goziime toz kagti

cocuklar” diyordum. Ondan sonra eve gidiyorlardi. Ailelerine anlatiyorlardi.
Aileler beni artyordu. Ne oldu hoca hanim? Bir sey mi oldu? Bir sikintt m1
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var? diye. Onlar da farkindaydi. Cocuklarim da farkindaydi. Hatta birkag kere
“keske bu miidir gitse de baska biri gelse” dediler. Yani ben sonugta
hazirligimi yapamaz duruma geldiydim. (K15)
Eski o huzurlu pozitif ortamimizin oldugu bir okul yok. Ogrenci basarisina,
ben kendi smifim adina yorum yapacak olursam, genel olarak
yapamayacagim, kesinlikle c¢ocuklara daha verimli olabilirdim ama
olamadim. Yani ¢ok iizgiinlim ama elimden geleni yaptim onlar i¢in. (K4)
Midirii ile mahkeme koridorlarinda hesaplasma yoluna kadar gitmis birkag
ogretmenden elde edilen bilgilere gore ise bu 0gretmenlerin sorun yasamadan Once
ogrencileri hakkinda ¢ok giizel hedeflerinin bulundugu ancak karsilastiklar: buhran
dolu stirecte hedeflerini, hayallerindeki gibi gerceklestiremedikleri belirtilmigtir. Her
durugma 6ncesi duygusal olarak farkli bir moda girdikleri ve bu durumun sinif igi
ders isleyisine biiyiikk etkileri oldugunu anlatmislardir. Bdoylelikle yilin basinda
ogrencileri ile ilgili koyduklari hedeflerine, yilsonunda hayal ettikleri Ol¢iide
ulasamadiklar1 ifade edilmistir:
Sinifa girdigimizde tiim bunlarla beraber, her ne kadar son ana kadar devam
ettirmeyi basarip, 28 seneden sonra ilk defa bir ¢ocuk koleje soktuysak da, en
son 1989’da girmis bu okuldan ¢ocuk iki kisi Magusa Koleji’ne. Arada bir
ucurum var. Ve bir cocuk soktuk. Ha ben demem on olurdu ama ben o biri
dort yapardim. Yapacagima inanirdim mesela. Ama dedigim gibi o mahkeme
stireglerinin yasanmasi, mahkemeden bir giin evvel degisik bir moda girerdim
clinkli. Kavgadan samatadan, bir 6gretmen olarak orada bulunmam beni

rahatsiz ederdi ¢ok ve haksiz iftira ile orada bulunmam beni rahatsiz ederdi.

(K9)

Siire¢ igerisinde Ogrencileri ile yeterince ilgilenemeyen ve hedefledikleri
verimi alamadiklarini belirten 6gretmenlerin yani sira, sayilar1 ¢ok az olsa da,
midiirliniin yikict davraniglarina maruz kalip, ders yapmay1 reddederek tepki koyan
ogretmenlerin varhigina da deginilmistir. Belirtilen 6gretmenlerin miidiirleri ile
anlagsmazliga diistiiklerinde olduk¢a fazla ofkelendikleri ve bunu &grencilerine
yansitmamak adina onlar1 parka gondererek sakinlesmeye calistiklart anlatilmistir.
Siirec igerisinde sik sik tekrarlanan bu durum karsisinda 6gretmenler, miidiirlerini

cezalandirmak isterken, bilingsiz sekilde ogrencilerini cezalandirdiklarint fark
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ettiklerini de eklemislerdir. Mevcut yasanilanlarin da 6grenci basarisina etkisi yorum
acik bir konu olarak giindeme gelmektedir:

Eger beni ¢ocuklarin 6niinde fir¢alamissa ders yapmam o giin. Cikin bahgeye

derim. Yapmiyorum. Bilingsiz sekilde ¢ocuklart cezalandiririm. Yani kalip

cocuklara kizmaktansa, ¢iinkii o saat Ofkemi ve sinirimi kontrol
edemeyecegim bir durum yaratir ve ne hikmetse hep kotii oldugum giinlerde
gelir. Evde cani sikkinsa biitiin hincini personelinden ¢ikarir. (K2)

Ogrenci basarisina ¢ok daha genis pencereden bakmak isteyen bir
katilimecinin anlattiklart da oldukca dikkat ¢ekicidir. Katilimci, yikici lider olarak
yalnizca okul miidiirlerini kabul etmemekte, egitim bakanlig1 ve egitimden sorumlu
tiim kurumlardaki iist diizey yoneticileri de kastetmektedir. Ozellikle iist diizey
yonetimlerde meydana gelen aksakliklardan 6tiirii okul kurumlarinin bir sekilde
nasibini aldiklar1 iddia edilmektedir. Geg¢mis yillarda elgilik destegi ve bakanlik
isbirligi igerisinde ders kitaplarinin giincellenerek, daha cagdas ve farkli zeka
alanlarma hitap edecek sekilde hazirlanmalarinin 6ngériildiigli anlatilmistir. Bunun
icin ise her ders i¢in uzman kisi ve Ogretmenlerden meydana gelin komitelerin
olusturuldugu eklenmistir. Uzun siire devam eden ve biiylik emeklerle hazirlanmis
olan kitaplarin okullara dagitilmasinin adindan ciddi sikintilarin gdézlemlendigi
vurgulanmigtir. Katilimeiya gore 6zellikle kendi bransi olan Ingilizce *de, istenilen
hedeflere bazi bakanlik politikalarindan o6tiirii ulagilamadigi iddia edilmektedir.
Okutulmas1 6ngoriilen kitaplarda Ingilizcenin dort bileseninin (Okuma-dinleme-
yazma-konugsma) bir biitiin seklinde oOgrencilere sunulmasi hedeflenmektedir.
Boylelikle Ingilizceyi etkin kullanabilen bireylerin yetistirilmesi amaglanmustir.
Ancak kolej smavlarmin bakanlik eliyle desteklenmesi ve bu smavlarda yalnizca
“grammar base” dilbilgisi sorularinin sorulmasi, tiim okullart mevcut kitaplardan

uzaklastirip, dershanelerin hazirladiklar: Ingilizce dilbilgisi kitaplarna ydneltmistir.

Bu durumla yeterince ilgilenmedikleri iddia edilen egitimden sorumlu liderlerin
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sayesinde ise Ogrencilerin bir tiirlii istenilen seviyede Ingilizce 6grenemedikleri,
basarilarinin genel egitim sistemi tarafindan sekteye ugratildig1 savunulmaktadir:

Son mesela temel egitimde program gelistirme projesinde calistim ben. Iste
ilk projeyi biz uygulamaya koyamadigimizdan dolayr baya moralimiz
bozuktu. Bundan bes yil 6nce diyeyim, elgilik tarafindan ayrilmis bir biitge
vard1 egitim bakanligina. Miifredatlar oldugu gibi okul dncesinden sekizinci
siifa kadar degistirildi. Bu komiteler kendileri ¢alistilar... Tekrardan kitaplar
yazildi, yenilendi, yerellestirildi. Bu glin bizim olusturdugumuz son
bahsettigim bu komitede, yazdigimiz miifredat ve sec¢tigimiz kitaplar her
zaman olmast gereken dort beceriye dayalidir. Yani ¢ocuk sadece simnifta
grammar base agirlikli olarak iste dershanelerin de bunu korelttigi, sifirladigi
bakanhigm da destekledigi bir durum vardir. Kolej smavlarindan Ingilizce
katleden bir seydir. Test Ingilizceyi katleder. Is konusma ve dinlemeye
geldiginde yapamaz cocuk. Ciinkii giivenmez kendisine. Ciinkii ona basina
vura vura grammar ogretti 6gretmenleri. By lingual degiller. (K12)

Arastirma  verilerine gore, yikict liderlik davraniglarindan yalnizca
Ogrencilerin basar1 durumlar1 degil, psikolojileri de olumsuz sekilde etkilenmektedir.
Cocuklarin gozii 6nlinde 0gretmenleri ile kavga eden, sesli tartigmalarla mobbing
uygulayan, fiziksel siddete basvuran miidiirlerin varliginin, ¢ocuklar1 olumsuz yonde
etkiledigi vurgulanmistir. Okulun en tepesinde bulunan, hem c¢alisanlarina hem de
ogrencilerine ornek olmasi gereken liderlerin, tam aksine siddet egilimli ve problem
odakli davranislari, egitim kurumlarinda kabul edilemez davraniglar olarak 6n plana
cikarilmistir. Miidiirlerini ve 6gretmenlerini 6rnek alarak davranis gelistiren, gelisim
cagindaki ilkokul 6grencilerinin bazilarinin da siddete meyil gostermeye bagladiklar
iddia edilmistir. Bu sonuca gore, miidiiriin yikici davranislarinin, minicik ¢ocuklarda
bile kendini en tehlikeli sekilde gosterdigi, olduk¢a dikkat ¢ekici bir bulgu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir:

Olacak gibi degil. Cocuklarin karsisinda burada zaten o giin denetmen de

geldi okula. Olaylarmn artik sonuydu. Girdim igeriye. “Bdyle yapmayin dedim

cocuklarin karsisinda. Boyle yapmayin birbirimize giriyoruz”. Disariya ¢ikti
gene ayni. “Yapmayimn boyle dedim c¢ocuklarin karsisinda. Aileler bekler

karne alacak. Yakismaz bu hi¢birimize yakismaz”. (K14)

Bagirma ve sesli tartigmalara sahit olan ¢ocuklar oldu. Gidip evlerinde 0
sozde darp olayinda bile “ Ogretmenimiz miidiiri dovdi” seklinde...
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Cocuklar bunlara sahit oldu. Olay 6gretmenler odasinda olmasina ragmen.
Bir iki tane goren ¢ocuk ile yayildi. Daha onceki bagrismalar olsun bu tip
olaylar olsun. Goren ¢ocuklar mutlaka bunlardan etkilendiler. O polis
olayinda da cocuklar devamli sorardi “polis niye okulda?” Ki ¢ocuklarin
iirkiindiigii ¢ekindigi bir seydir polis. (K16)
Birka¢ okul miidiiriiniin, fiziksel siddet yanlis1 oldugunu iddia eden Ogretmenlere
gore ise Ogrencilerin bu durumdan hem psikolojik hem de fiziksel olarak
etkilendikleri anlatilmistir. Bir okul miidiiriiniin, 6grencilerine el kaldirabilmesi ve
bunu herkesin igerisinde rahatca yapabilmesi, bahsi gecen okullardaki acilen
miidahale edilmesi gereken kotii olaylara dikkatleri cekmektedir:
Kendisi zaten siddet meyillisi bir insan oldugu icin, karakter olarak dyleydi.
Dolayist ile ¢ocuklar da Syleydi. Bence basaridan daha da énemlisi 6rnek
davranig sergileyebilen insanlarin yonetici olmasi lazimdir. Ogrencilere sozel
siddeti vardir. Stirekli hakaret iceren sozleri vardir. Argo konusurdu mesela
mikrofon elinde. Cok siddet vardi okulda. (K12)
Ben geldigimde, okulda 140 tane 6grenci vardi sirada. 15 tane de 6gretmen
vardi. Bir 15-20 tane de veli. Yani 180 kisilik bir insan kitlesinin Oniinde
cagirdi o 7 ¢ocugu ve cocuklara dedi ki yatin yere. Size bir canlandirma
yapacam. Sabah bir sey oldu canim ¢ok sikkin dedi. Cocuk da yere
yatmayinca bu da gergindi zaten, cocuga bir kakma vurdu bacagina. Bir
celme takt1 ve yapistirdr ¢ocugu yere. Cocuk basladi aglamaya. Obiiriinii de
att1. Dedi sen de bunu mu doverdin? Sirayla hepsini tokatladi. (K2)
5.3.3 Kurum Uzerindeki Sonuclar
Yikict liderlik davraniglarinin sonuglarini inceledigimiz bu boliimde, son olarak
kurum tzerindeki etkiler ele alinacaktir. Katilimcilardan elde edilen veriler 15181nda,
kurumun fiziksel ve teknolojik altyapisi, kurumun genel basarisi ve kurumdaki
calisanlar arasi sorunlar oncelikli olarak ele alinmistir.
5.3.3.1 Kurumun Fiziksel Ve Teknolojik Altyapisindaki Sorunlar
Yikicr liderlik davranislarinin kurumun fiziki ve teknolojik altyapisina da
etkileri oldugunu savunan katilimcilar, okuldaki teknolojik materyal eksikliklerinden

tutun da en basit bir panoya kadar pek ¢ok egitime yardimci arag-gerecin, miidiir

tarafindan tedarik edilemedigi dile getirilmistir. Giliniimiiz teknoloji ¢aginda,
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insanlara daha gorsel ve kalici egitim sunabilmek adina gelistirilmis ve KKTC’deki
pek cok okulda var oldugu belirtilen projeksiyon veya akilli tahta gibi ekipmanlarin,
mevcut durumu ile ilgili dikkat cekici veriler elde edilmistir. Iddiaya gore
okullardaki akilli tahta ve projeksiyonlar1 egitim verirken kullanmak isteyen
Ogretmenler, aletlerin bozuk olmasindan ve okul miidiirlerine yaptiklari tiim ricalara
ragmen onarilmamasindan sikayet¢i olmuslardir. Daha gorsel, ¢esitli ve kalic1 egitim
verebilme sanslar1 olmasina ragmen, hem 6gretmenin hem de dogrudan 6grencilerin
ellerinden bu firsatlarin okul yonetimi eliyle alinmasi, veriler nezdinde kurum
basarisin1 baltalayan Onemli fiziki ve teknolojik altyapt sorunlar1 olarak
gosterilmistir:
Mesela ben akilli tahtamin onarilmasini isterdim. Kesinlikle onarilmadi.
Mesela aslinda dedigim gibi o ekstralarin yapilmamasima da sebep olurdu.
Sevkini kirar bir kere. Hani bir akilli tahta olsaydi, iste giizel sunumlar
yapacam, bir seyler yapacam, etkinlikler yapacam... Ama olmadigi i¢in tek
diize, sadece vicdan rahatlatmak adina yapilan bir egitim vardi ortada. Yani
standart bir egitim sunduk aslinda. Standart egitim iyi miydi? Evet, iyiydi
belki ama standardin iistiine ¢ikamadik. Standardi farklilastiramadik. Bir siirti
yontem teknik kullanamadik belki de...(KS8)
Birkag Ogretmen ise miidiiriin aslinda kurum icin bir seyler yaptifim1 ama
yaptiklarinin egitim namina herhangi bir getirisi olmadigini belirterek 6nemli bir
baska noktaya parmak basmislardir. Soyle ki, onlara gore okul miidiirlerinin okulun
dis goriiniimiinii, igteki eksikliklerden daha Onemli gordiigii ve okul biitcesini,
okulun gorselligine harcayarak, belki bilingli belki de farkinda olmadan egitimi ve
kurum basarisin1 olumsuz yonde etkiledigi anlatilmistir. Okulda 6grenci dolaplari
kirikken veya panolar eksikken, bunlar1 tamamlayarak egitime katki koymak yerine,
okulun dis bahgesi i¢in gorsel giizellik katacak konulara para harcamasi, 6gretmenler

tarafindan yikici liderlik davranislarinin kurum iizerindeki olumsuz etkilerine 6rnek

olarak gosterilmistir:
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Yok, egitim namina olmadi. Daha ¢ok gosteris... Gorlniirliigii sagladi. Bir

insan geldiginden okula distan gordiigiinde waoww! Ne giizel okul! Her sey

tastamam, dort dortlik der. Ama ig¢ini agtiginda ¢iirlik kurtlu bir elma
cikabilir. O elmay1 parlatirdi. Ama elmanin i¢i ¢iiriiktii ve kurt dolardi.

Mesela panolar dokiiliirdii. Dolaplar dokiiliirdii. Malzeme bir sey

istedigimizde, “yok olmaz para yok!” derdi. Yani biz hala daha bu giin, ii¢

eski miidiiriimiizden kalan bazi esyalar1 kullaniriz. Dolaplar her sey o eski
miidiirlimiiz zamaninda yapildi. Egitimi kolaylastiracak seyler adina higbir
sey yapmadi bu miidiir. Sadece gorsellik. Kendi adina bir seyler yapardi.

“Ben yaptim! Oldu! Bakin goriin burada!” demek isterdi. (K11)

Okul i¢in bir seyler yapmayan miidiirler oldugu gibi, okuldaki giizel seyleri
ortadan kaldiran miidiirlerin de varligma isaret edilmistir. Ozellikle bu konu
hakkinda bir katilimcinin anlattiklari, oldukca hayret vericidir. Katilimeinin iddiasina
gore okul miidiirli, okulun tek yesil alanindaki agaclari kesmek istemistir. Sebep
olarak ise oraya bagka agaclar dikmeyi hedefledigini gostermistir. Hi¢ kimseye
danigsmadan tek basina aldigi bir karar ile okula getirttigi araglarla ¢ocuklarin gozii
onilinde onlarca agaci katlettigi iddia edilmistir. Giivenligi saglamadan, okul saatleri
icerisinde bu isi yapmaya girismesinden tutun da, c¢evre bilinci ile yetistirilmesi
arzulanan bireyler 6niinde boylesine bir katliami siirdiirmesi, pek ¢ok anlamda, yikici
liderin kurum ve 6grenci tizerindeki olumsuz etkilerini gdsteren sonuglar arasina
konulmustur:

Bir giin akli esti okul ders saatinde okuldaki yaklasik 20 tane zakkum agaci
iic metre olmus, kesti miidiir. Sirolar geldi. Kiyametler koptu. Kafasina gore
turung ekecekmis.... Biz sinir olduk. Cocuklarin 6niinde, cocuklar gelir der
bize bizim oynadigimiz yerdi dgretmenim. Benim yuvam vardi. Cocuklar
girerdi ve bahge de bdyle diizenlenmemis. Tek bir sey yapmadi o okula. iki
sene geldi ¢ivi ¢ivi lizerine ¢akmadi. Higbir sey yapmadi. Gaylesi yok. On
ikiden kagardi. Boyle bir seydi ve bizim okul bunu kaldiramaz. (K13)

Yikici lider olarak nitelendirilen okul miidiirlerinin siirekli sekilde okulun
maddi yetersizliklerini One siirerek, Ogretmenlerinin egitim ile ilgili arag-gere¢
taleplerine olumsuz yanit verdikleri iddia edilmistir. Hatta bazi miidiirlerin biitgede

yeterli miktarda para olmasina karsin, bu paranin olmadigma herkesi inandirarak,

harcama yapmaktan kacindiklar1 iddia edilmistir. Midiiriin = egitim-6gretim
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faaliyetleri i¢in okul biitcesinden para harcamak istememesi de bu baglamda, yikici
liderlik davraniglarinin  6ncelikle kuruma ardindan da Ggrenci basarisina olan
etkilerini acik¢a gozler 6niine sermektedir:

[k toplantida size derse iste okulumuzun hig biitgesi yoktur. Bu sene kusura
bakmayin benden bir sey istemeyin derse, aynen bu ciimleyi kurduydu bize.
Yani yikict oldugunu gosterir aslinda. Yani ilk izlenimlerden itibaren karar
verebilirsiniz bence diye diigiintiriim. (K8)

Okuma bayrami giinii hazirlik yaparken malzemelerim bitti. Miidiiriime rica
ettim. Daha dogrusu hademeye rica ettim. Toplu igne verebilir mi diye? O da
dedi kusura bakma hoca hanim iki tane var gerisi miidiirdedir. Miidiiriim de
dedi “kusura bakma bitti bende hademededir”. Ama birka¢ giin sonra
dolabinda toplu igneleri goriince ¢ok olmustum! Ciinkii malzeme vermiyordu
ve dolab1 yapiskan vs. her seyle doluydu. Ogretmenlerindi onlar zaten. Acaba
kendi i¢in mi saklardi bilmem. Cimrilik tamamen. Ama en son miidiir
okuldan ayrilirken 20.000 TL’mizin oldugunu 6grenmemiz biiyiik bir soktu!
(K11)

5.3.3.2 Kurumun Genel Basarisindaki Sorunlar
Katilimeilarin goriislerine gore okul miidiirlerinin yikict davranislari, onlar
destekleyen o6gretmenler ve duyarli ¢evre oldugu miiddetce, kurumun basarisinin
etkilenmesi kacinilmaz hale gelmektedir. Giliniin sonunda oOncelikle 6gretmen ve
ogretmenden kaynakli Ogrenci basarisinin  olumsuz yonde etkilenecegi
diisiiniilmektedir. Sonu¢ olarak genel bir bakis agisindan bakilacak olursa, yikic
liderlerin kurumun basarist iizerindeki etkileri yiiksek ve olumsuz yonde kendini
gostermektedir:
Sonugta gelecegi etkileyecek yani bu durum. Fark etmedigimiz halde gelecegi
etkileyecek. Ogretmen verimi diistiigiinde, dedigimiz gibi 6grencilerin gozii
onilinde yasanan olaylar oldugunda veya 6gretmenin verimsizligi d6grenciye
yansidiginda, basariyr etkileyecek. Buna destek olundugunda maalesef
abartilarak davranislar yiikselerek devam ediyor. Kendi yaptigim1i dogru
zannederek devam ediyor. Ama dedigim gibi tek basina kalsa belki de
mecburen diizelecek. Tamam, belki de olumlu yonde de bir sey yapmasa,
olumsuz yonii azalacak en azindan. (K16)
Kurumu etkiler. Kurumun i¢inde kendinizi talimli maymun gibi hissedersiniz.
Fokuslanmasi lazimdir 6gretmenin. Egitimi sekteye ugratirsiniz. Egitim ve

Ogretimi, Ogretmenin motivasyonunu diisiirdiigiinliz anda, 0Ogrenciye
Ogretmen ne kadar isterse de istesin, sinirli olur. Sinirlidir. Ciinkii konsantre
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olamaz. Kapmin arkasina birakmak isteseniz de birakamazsiniz. Oncelikle
robot degiliz. Etkileniyoruz miidiirlerin davranig sekillerinden. Miidiir otursa
da biz siifa girip ders veriyoruz. Miidiir olmasa da konu su ki biz gerekeni
yapiyoruz. Ama motivasyonunuzu, 6grencilerinizi, ailenizi ve 6zel hayatinizi
cok etkiler. (K17)
Kurumun genel basarist igerisinde bazi katilimcilar, kurumun itibarmin da
zedelendigine dikkat ¢ekmislerdir. Okul igerisinde yasanilan sorunlarin yan okullara
sigramasi, basina yansimasi, kulaktan kulaga Ada geneline yayilmasiyla beraber,
okullarm itibarinin zedelendigi belirtilmistir. Itibar1 olumsuz ydnde etkilenen
okullarda calisan Ogretmenler ise liderlerinin sergiledikleri davranmiglardan otiirii
diismiis olduklar1 bu durumdan oldukga rahatsizlik duyduklarini dile getirmislerdir:
Okulun itibar1 etkilenmistir. Bilirsiniz bizim basin zaten hicbir seyi
aragtirmadan, neyse diisiindiigii sOyler yazar gercek gibi. Itibar1 diistii bence
okulun. Disarida goren herkes sorar bana ne oldu diye. Ne oldu? Falan
filan... Bir kétii itibar olugmustur ¢evrede... (K10)
5.3.3.3 Calisanlar Arasi Sorunlar
Yikici liderlik davranislarinin kurum iizerindeki en biiyiik etkisinin, kurumun
calisanlar arasindaki sorunlar oldugu sonucu ¢ikarilmistir. Katilimeilarin biiytik bir
kismi, kurum tizerindeki fikirlerini beyan ederlerken, kurumdaki c¢alisanlar arasinda
yasanilan gerginlik ve buna bagl kutuplagmalara deginerek diisiincelerini
aktarmiglardir. Okul icerisinde miidiirii sevmedigi halde sirf kisisel menfaatlerinden
Otiirlii miidiirtin yaninda olanlar ve miidiiriin davranislarini kendi ideolojilerine yakin
bulmadiklar1 i¢in midiiriin yaninda olmayanlar seklinde farkli gruplasmalara
gidildigi ileri siiriilmiistiir. K2 nin bu konu ile ilgili sdzleri mevcut durumu temsil
eder niteliktedir. “Okulda gruplagma da yaratti. Bir onu seviyor gibi goriiniip perde
arkasindan is yapanlar var, bir de sevmeyip sevmedigini belli eden benim gibi agik
tipler vardir”. Farkli bir okulda gorev yapan K6’nin s6z konusu gruplasma ile ilgili

benzer goriislere sahip oldugu ise su sozleri sayesinde aktarilmistir. “Anlagir gibi

goriiniirler. Yani bazi insanlar bilirsiniz yiiziine baska arkana bagka sdyler ya, o
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sekildedir anlagmalari. Ama bazi 6gretmenler de direk dobracidir”. Sikintili gecen
siire¢ icerisinde, yikici liderlerin kurum igerisindeki giizel dostluklara da ket vurdugu
diistiniilmektedir. K9; “benim bu isten ¢ok dostlugum da zedelendi. Hem 6gretmen
iliskilerim hem dostluk iligkilerim zedelendi” diyerek kurum icerisindeki
kutuplagmalarin kendindeki tesirlerinden bahsetmistir. Miidiirlerin kotii davraniglari
sonucunda, kurumdaki Kkisiler arasi giiven duygusunun da Onemli Olgiide zarar
ugradipy ifade edilmistir. Ozellikle okuldaki mevcut Ogretmenlerin, yeni gelen
Ogretmenlere karsi, miidiiriin tarafina gecerek kendilerine cephe alabilecekleri
korkusu ile mesafeli davrandiklar1 vurgulanmistir:

Insanlara giiven duygumuz azaldi hepimizin. Yeni gelen dgretmenler oluyor.

Artik diyalog kurmamaya ¢alisiyorum. Ciinkii artik giivenmiyorum. Ve okul

ortaminin problemleri ¢ok duyuldu. Artik insanlar da pek buraya gelmek

istemiyor. (K4)

Zaten hep mesafeliydi. Daha ¢ok acildi. Gerek hademelerle gerek

ogretmenlerle. Mesela ben hademelere hala konugsmam. Ogretmenler odasina

gelmek istemiyorum. Teneffiislerimi de bos saatlerimi de sinifta bir seylerle
ugrasarak, cocuklarla ugrasarak gecirdim... Giiven problemi yasamaya
basladik. (K15)

Yikicr liderlik davramiglarinin sonuglari iizerine kisa bir derleme yapacak
olursak, okul miidiirlerinin yikict davranislarinin 6gretmenler, 6grenciler ve kurum
tizerindeki sonuglarinin ele alindigi goriilmektedir. Ancak dikkat ¢eken nokta,
aragtirmaya katilan ogretmelerin, Ozellikle kendilerinden bahsetmeleri ve yikic
davraniglarin 6gretmenler {lizerindeki sonuglarina odaklanmalar1 seklinde olmustur.
Kurum ve Ogrenci bagarisi lizerine uzun uzadiya fikirlerin beyan edilmedigi
goriilmektedir. Aragtirmaya katilan 6gretmenler, yikic liderlik davraniglarina maruz
kaldiklarinda 6zellikle psikolojileri, saglik sorunlari, motivasyonlari, is tatminleri ve
0zel hayat sorunlarina odaklanarak, bu alanlarda meydana gelen degisimlerden s6z

etmislerdir. Bahsi gecen alanlarda O6gretmenlerin olumsuz sekilde etkilendikleri

anlatilmistir. Yikic1 liderlik davranislarinin 6grenciler {izerindeki sonuglarinda ise
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Ogrenci basaris1 ve 0grenci psikolojisi lizerindeki degisimler ele alinmistir. Her iki
noktada da 6grencilerin yasanilan siiregten dogrudan ya da dolayl olarak olumsuz
yonde etkilendikleri dile getirilmistir. Son olarak yikici liderlik davranislarinin
kurum basarisina olan etkileri tartisilmistir. Kurumun fiziki ve teknolojik alt yapisi,
kurumun genel basaris1 ve kurumdaki c¢alisanlar arasi iligkilerin, mevcut sorunlardan
negatif yonde etkilendikleri ifade edilmistir.

Arastirma sonunda katilimcilara; “okul miidiirlerinizin yikici bir lider
olduguna hangi siirecte karar veriyorsunuz?” sorusu yonetilmis ve katilimcilarin
tamami “‘sliregte” karar verdiklerini belirtmislerdir. Onlar i¢in 6nemli olanin sonug
degil, silirecte yasanilanlar oldugu vurgulanmistir:

Siirecte. Yani biraz dnce de belirttigim gibi okulla ilgili maddi anlamda veya
gorniir anlamda okula inanilmaz yatirimlar yapildi doneminde. Bunu da
sOoylemek lazimdir. Yadsinamaz. Goriiniir anlamda basarili miidiir kimdir? Ya
da bagarili yonetici kimdir? Diye vasiflar arasinda bizdeki gibi yatirimlar
yapmak anlaminda, altyap1 olarak diisiiniirsek bunu, ciddi anlamda okula ¢ok
yatirim yapildi. Ama calisanlar ile ilgili siire¢ kotiiydii. Yani siiregte yikici
bir liderdir. (K12)

Siire¢ daha 6nemmlidir sonugtan benim i¢in. Ciinkii siirecin sonunda bir

sonug aliyoruz. Ve o siire¢ 1yi gegmezse, ¢ikan igin dnemi yoktur bence. Yani

o ortamda Ogretmen mutlu degilse, calisan mutlu degilse, 6grenci basarili

degilse, sonucta ne ¢ikarsa ¢iksin. Bence siire¢ dnemlidir. Zaten 1yi gegcmeyen
bir siirecten iyi bir sonug ¢ikmaz. (K7)
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Bolim 6

TARTISMA

Yapilan calismada, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’nde, yikici liderlik ile
ilgili henliz herhangi bir ¢alismanin olmamasi, tabii olarak bu kavram ile ilgili
toplum icerisinde herhangi bir farkindaligin da olmamasin1 beraberinde
getirmektedir. Soyle ki, gorev yaptiklar1 okullarda, miidirleri ile sorun yasayan
Ogretmenlerin tamami, bu kavrami ilk kez duyduklarini dile getirmisler ve bilhassa
“yikict” kelimesi ile “liderlik” kelimesini bir arada kullanmaktan g¢ekinmislerdir.
Liderin; oncii ve dnder anlamina gelen, kitleleri dogal yollarla pesinden siiriikkleyen
kisi olduguna dikkat ¢ekilerek, bir okul miidiiriiniin gercek bir liderse asla yikici
olamayacagina inandiklarini belirtmislerdir. Fakat sorun yasadiklari miidiirleri ve bu
miidiirlerin kendilerinde yarattigi olumsuz etkileri aktarirlarken, belirli bir siirenin
ardindan kendi miidiirleri i¢in yikic1 demeye basladiklart ve bu kavrami
kabullendikleri  gozlemlenmistir.  Yikici  liderligin, Kuzey Kibris  Tiirk
Cumhuriyeti’nde ilk kez calisiliyor olmasi, komsu iilke Tirkiye’de ise en eski
calismanin 2013 yil1 gibi ¢ok yakin bir ge¢mise dayanmasi (Giindiiz ve Dedekorkut,
2014; Sezici, 2016), yikict liderlik kavraminin {ilkemiz icin yeni, tartisilmaya ve
anlamlandirilmaya agik bir alan oldugunu ispatlar niteliktedir. Ozellikle uluslararasi
literatiire gore egitim alaninda yikici liderlik davranislart ile ilgili en eski ¢alismanin
2004 yilina ait olmasi (Blase & Blase, 2004; Blase &Blase 2007; De Wet, 2010),
Tirkiye’deki calismalarin ise sadece isletme alaninda yapilmis olmasi, ¢alismanin

Onemini artirmaktadir.
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Uluslararasi literatiire gore, ¢alisanlarin %40’ 1min meslek hayatlar1 boyunca
en az bir kez yikici bir lider ile ¢calismak zorunda kaldiklar1 (Einarsen, Aasland ve
Skogstad, 2007) belirtilmistir. KKTC’ndeki okul miidiirlerinin yikic1 davraniglari ile
ilgili yapilan bu calisma ise bir ilktir. Ulke igerisinde “yikici liderlik” ile ilgili heniiz
higbir ¢alismanin olmamasi, sorun yasayan Ogretmenlere ilk kez ve yliz ylize
deneyimlerini aktarma firsati taninmis olmasi; bu ¢alismanin Kibris Tiirk Egitim
Sistemi agisindan Onemini gostermektedir. Buradan hareketle ¢alisma hakkinda
bilgilendirilen Bakanligin mevcut sorunlara ne sekilde yaklasacagi ve ne tiir ¢oziim
Onerileri sunacagi hakkinda fikir sahibi olmasi saglanabilecek, girisimlerde
bulunabilmesinin 6nii agilabilecektir. Calismanin ayrica konu ile ilgili daha detayh
calismak isteyen diger kisilere, ulusal ve uluslararas1 platformda 151k tutacagi da
diistiniilmektedir.

Arastirma sonuglarina gore 6gretmenler, okul miidiirlerinin yikici olduklarina
siirecte karar verdiklerini belirtmisler ve buna goére bir miidiire yikict diyebilmeleri
i¢in uzun siire o midiiriin kotli davranislarina maruz kalmalarin1 6nemli bir etken
olarak gostermislerdir. Blase ve Blase (2004), Einarsen (2007), Pellettier (2012) ,
Sezici (2015)’de benzer sekilde yikici liderlik davraniglarinin sistematik ve kendini
tekrarlayan siireklilikte olustugunu, yaptiklar1 aragtirmalarda dnemli bir bulgu olarak
ifade etmislerdir. Aym1 zamanda KKTC ilkokullarinda gorev yapmakta olan bahsi
gecen miidiirlerin, kendi menfaatlerini, kurumun menfaatlerinden 6nde tutarak,
kuruma zarar verebilecek davraniglar sergiledikleri, davraniglarinda ise sozel,
psikolojik ve nadiren de olsa fiziksel siddete bagvurduklari anlatilmistir. Mevcut
davraniglarin ise o6gretmenlere ve kuruma zarar verdigi vurgulanmistir. Krasikova,
Green ve LeBreton (2013)’un yikict liderlik kavrami ile ilgili yapmis olduklari

tanimlama ise arastirma sonucu ile benzerlik gdstermekte, yikic1 liderlik
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davranislarinin siddeti barindiran, kisisel menfaatlerini 6nde tutan ve calisanlar ile
kuruma bu baglamda zarar verecek nitelikteki davranislar oldugu ifade edilmektedir.

Yapilan calismaya gore oOgretmenlerin bazilari, okul miidiirlerinin yikici
davraniglarin1 anlatirlarken, miidiirleri hakkinda “despot”, “zorba”, “narsist”, “koti”
gibi terimler kullanmay1 se¢mislerdir. Bu terimler uluslararasi literatiire gére benzer
diger caligmalarda katilimcilarin kendi liderleri i¢in kullandiklar1 kavramlarin aynisi
olmasi 6zelligiyle de dikkat ¢ekmektedir (Green ve LeBreton, 2013; Harris, Kacmar
ve Zivnuska, 2007; Krasikova, Samier ve Atkins, 2010; Naseer ve digerleri, 2016;
Tepper, 2000).

Arastirmadan elde edilen en O6nemli sonuglardan biri, 6gretmenlerin yikici
liderlik ile 1ilgili algilarinin tek basina lider davraniglarindan ibaret olmadigi
yoniindedir. KKTC’nde yer alan ilkokullarda gorev yapmakta olan yikici liderlerin
kotii davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda, lider odakli, ¢alisan odakli ve ¢evre odakli
etmenlerin s6z konusu oldugu goriisii mevcuttur. Bu sonug, yikict liderlik kavramina
olan bakis acisini, belirtilen {i¢ etmenin incelenmesi yoniine dogru c¢ekmektedir.
Padilla, Hogan ve Kaiser (2007) ve Thoroughgood, Padilla, Hunter ve Tate (2012)’in
arastirma sonuglarinda da benzer sekilde yikici liderlik; lider davranislari, duyarli
takipgiler ve elverisli ¢evrenin birlesimi seklinde tanimlanmistir. Buna da toksik
ticgen ad1 verilmigtir. Arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin yikici davraniglar1 ve
bu davraniglar1 ortaya c¢ikaran etmenler incelenirken, oncelikle Milli Egitim
Bakanlig1 ve ardindan uluslararasi literatiiriin bakis agisinin bu iiggene cevrilmesi,
¢Oziim Onerilerinin sunulmasi asamasinda, nerelere dikkat edilecegi hususunda yol
gosterici niteliktedir.

Yikic1 liderlik davramislarinin neler oldugunu tecriibelerine ve kisisel

algilarina miiteakip aktaran Ogretmenler, bu davranislarin; manipiilasyon, adam
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kayirma, mobbing ve bol-yonet davranislart oldugunu aktarmiglardir.  Belirtilen
davraniglarin 6nemli bir boliimii uluslararasi literatiire gore ciddi benzerlikler
gosterirken, bazi davraniglarin heniiz herhangi bir arastirmada ortaya ¢ikmamis
olmasi, mevcut arastirmanin degerini artirmakta, diger yandan uluslararasi alan
yazina katki koymasi agisindan 6nem tasimaktadir. Hoogh ve Hartog (2008) ve
Naseer ve digerleri (2016)’nin yapmis olduklar1 ¢alismalarda manipiilasyon bir ¢esit
yikict lider davranisi olarak gosterilmis, kisisel kazancglari icin g¢evresini adeta
kullanan ve manipiile ederek istismara ugratan liderlerin varligina isaret edilmistir.
Bu liderlerin, mevcut arastirma sonuglar ile benzerlik gosterecek sekilde astlarini
ilgili mercilere siirekli sikayet ettikleri, okul i¢i basarilar1 kendi basarisiymig gibi
lanse ettikleri ve aksi durumlarda da basarisizligin faturasini astlarina kestikleri
anlatilmistir. Bu baglamda mevcut arastirmayi, 6nceki arastirmalardan ayiran konu
ise okul miidiirlerinin 6gretmenlerini sadece Egitim Bakanligi ile kalmayip, aym
zamanda polis ve sendika gibi mercilere de sikayet ettikleri bulgusudur. Soyle ki;
okul miidiirlerinin yasanilan sorunlarla bas edemeyeceklerine inandiklar1 durumlarda
vakit kaybetmeden polis ve Ogretmenler Sendikasini sorunlara dahil ettikleri,
yasanilan ufak tefek olaylar1 kendilerini magdur gosterecek sekilde aktardiklari,
boylelikle ilgili mercileri O6gretmen aleyhine manipiile ederek kisisel ¢ikar
sagladiklar1 anlatilmistir. Elde edilen bu sonug, KKTC’ndeki egitimin farkh
kuruluglarla ne sekilde etkilesime girerek Ogretmene tesir edebilecegini
gorebilmemiz agisindan onem tagimakta ve ayri bir tartisma konusu olarak kargimiza
cikmaktadir.

Yikict liderlik davranislarindan bir digeri olarak gosterilen adam kayirma
davranigi, calisma siliresince miidiiriin baz1 6gretmen ve calisanlara tanidiklari

imtiyazlar ve geriye kalan astlarina ise yiikledikleri asir1 isler baglaminda ele
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almmistir. Ogretmenler kotii davranislar sergilediklerini diisiindiikleri miidiirlerin,
ozellikle kendisi ile iyl gecinmeyen astlarina kars1 bu davranisi sergilediklerini ifade
etmislerdir. Kendisine zit giden, fikirlerine kars1 gelen, abartili emirlerine uymakta
direng gosteren 0gretmenlerini, asirt is yiikii altinda ezerken, kendisi ile iyl geginen
ve dediklerini harfiyen uygulayarak, olumsuz davraniglarina ragmen ona sebat
gosteren astlara karsi ayricalikli davraniglar sergilediklerini belirtmislerdir. Bu
yolla adam kayirmayi yikici liderlik davranislar1 arasinda gostermislerdir. Erickson
ve digerleri (2015) ve Schaubroeck ve digerleri (2007)’nin yapmis olduklar
arastirmalar da benzer sonucu dogurmus, liderin kendisini sorgulayan veya elestiren
astlarina kars1 cezalandiric1 bir tutum sergiledigini, bir iist kademeye ge¢melerine
riza gostermedigini belirtmislerdir.

Mevcut caligmadaki yikici liderlik davranislarinin, uluslararasi literatiir ile en
cok benzerlik gosteren kismi ise liderin mobbing davraniglar1 seklinde karsimiza
cikmaktadir. Mobbing davranislar1 arasinda ozellikle sozel-psikolojik-fiziksel
siddetin yer aldigi ve bunlarin yikici liderlerin en sik sergiledikleri davranislar
oldugu acik¢a goriilmektedir. Yikici liderlik tanimlamasinda da karsimiza ¢ikan bu
durumun, liderin bagirarak konusmasi, emir kipi kullanmasi, 6gretmenlerini tehdit
etmesi, kotii s6z sdylemesi, cezalandirmasi vb. davraniglar: icerdigi goriilmiistiir. De
Wet (2010), Krasikova, Green ve LeBreton (2013), Harris, Kacmar ve Zivnuska
(2007) ve ilgili konudaki arastirmalarin sonucunda da, yikici liderlerin sozli veya
sOzsiiz siddet (Aasland ve digerleri, 2010) yoluyla astlarin1 duygusal ve psikolojik
anlamda yipratarak baski ve kontrol altinda tutma egilimi gosterdikleri anlatilmistir.
Liderin mobbing davranislart arasinda yer alan ve calisanlarini yerli yersiz
miidahalelerle siirekli kontrol altinda tutan okul miidiirlerine de isaret edilmistir. Bu

miidahaleler arasinda, 6gretmen ders islerken aniden sinifa girme, siif diizenine
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karigsma, ders isleyisine karigma, kameralar aracilign ile takip etme, okul
hizmetlilerini gézetmenlik yapmasi1 ve miidiire 6gretmenler ile ilgili rapor vermesi
icin tayin etme gibi pek c¢ok rahatsiz edici ve yersiz miidahalelerde bulunduklar
belirtilmistir. Blase ve Blase’in 2004 ve 2007 yillarinda okul miidiirlerinin yikici
davraniglari ile ilgili yapmis olduklar1 aragtirmalarda da benzer bulgular elde edilmis
ve miidiirlerin 6gretmenlerini gizli veya dolayli takipleriyle baski altinda tutarak
mobbing davranisi sergiledikleri ifade edilmistir.

Mevcut arastirmada yikict lider davraniglan tasvir edilirken en sik ifade
edilen davramislardan biri de, okul miidiirlerinin bol-yonet politikasi izleyerek
astlarim1  kutuplastirmas1 ve boylelikle yonetimi kolaylastirmast davranisidir.
Ogretmenler, okul miidiirlerinin dedikodu yaparak veya okuldaki 6gretmenleri hedef
aldigr diger Ogretmenlere kars1 Orgiitleyip kiskirtarak gruplagsmalarina zemin
hazirladigin1 anlatmiglardir.  Glingavdi ve Polat (2015) yapmis olduklar bir
calismada, liderin hedef aldig1 astlarini yalnizlastirarak saf dis1 birakmasi neticesinde
yikic liderlik davranigi sergiledigini ifade etmesi, yapilan ¢alismanin, bu ¢aligma ile
arasindaki benzer sonucunu ortaya koymaktadir. KKTC ilkokullarinda gorev
yapmakta olan ve yikict lider olarak nitelendirilen bazi okul miidiirlerinin,
ogretmenlerinin arkasindan konusarak ve Ogretmenler arasi laf tasiyarak kurum
icerisinde bilingli sekilde glivensizlik ortami yarattii, bdylelikle okulu gruplara
ayirarak yonetimi kolaylastirdiklar1 anlatilmigtir. Tipki Ingiltere’nin himayesi altina
aldig1 iilkelere uyguladigi ve basarili oldugu bol-yonet politikasinda oldugu gibi
ogretmenlerin ilging bir sekilde Ingiltere 6rnegini vererek kurumdaki kutuplasmayi
anlattiklar1 goriilmiistiir. Bu durum; Kibris’in ge¢mis tarihine bakilarak, yillarca
Ingiltere somiirgesi altinda kalmas: ve halka bu taktigin icten ice ve kendiliginden

Ogretilmis olmasi arasinda herhangi bir bag olup olmamasi agisindan da Onem
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tasimaktadir. Shipman ve Mumford (2011)’1n makyavelist davraniglar sergileyerek,
kendi amacina ulagsmak adina, amacia giden yolda kendisine yardim edebilecegini
diislindiigli  herkesi ¢ikarina uygun sekilde Orgiitleyip, onlarn  bdlerek,
cesaretlendirerek ve rehberlik ederek ise kosmasini saglayan kisaca bol-yonet
politikas1 uygulayan liderleri anlattifi calismasi da mevcut g¢alisma sonucu ile
benzerlik tasimaktadir.

Padilla, Hogan ve Kaiser (2007) ve Thoroughgood, Padilla, Hunter ve Tate
(2012)’in yikici liderligin ortaya ¢ikmasina etki eden etmenleri arasinda az dnce de
bahsettigimiz gibi lider odakli etmenler, calisan odakli etmenler ve g¢evre odakl
etmenlerin oldugu belirtilmekte, mevcut ¢aligma ise bu baglamda belirtilen sadece iki
caligma ile benzerlik gdstermektedir. Kibris Tiirk Egitim Sistemi igerisinde, yikici
liderlik davranislarinin ortaya c¢ikmasina etki eden lider odakli etmenler arasinda;
liderlik vasiflari, liderin tutumu, liderin iletisim sekli ile egitim ve bilgi yetersizligi
noktalar1 ele alinmigtir. Kibris Tiirk Egitim Sistemi igerisinde gorev yapmakta olan
ve liderlik vasiflarinin yeterince olusmadigi diisiiniilen bazi ilkokul miidiirlerinin,
yonetim ve idari iglerde yetersiz kaldiklari, gorevlerini aksattiklari, calisma saatlerine
uymadiklari, problem ¢dzme becerilerinde sorun yasadiklari, antidemokratik kararlar
alarak, yetkilerini kotliye kullandiklar1 anlatilmistir. Uluslararasi alan yazinda bu
noktalarin en sik tiizerinde durulami liderin yetkisini kotliye kullanmasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle yikict liderlerin giiciinii mevkisinden alarak
davranig gelistirdigi vurgulamistir. Shipman ve Mumford (2011)’un ¢alismasinda,
yikicr liderlerin kendilerini “elitler” veya “kraliceler” olarak gordiikleri anlatilmus,
giicline itaat etmeyen herkesi diisman olarak algiladiklar1 belirtilmistir. Calisma bu
yonii ile geg¢mis calismalarla benzerlik gostermektedir. Ancak okul miidiirlerinin

yonetimsel ve idari islerdeki mevcut durumu, caligma saatlerine uymamalari,
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problem c¢ozme becerilerinde yasadiklar1 sorunlar, karar alma siireglerindeki
antidemokratik davraniglar1 hakkinda detayli bilgi veren ¢alismalarin azligi, mevcut
arastirmayi, ilgili alan yazina katki saglamasi acisindan ayricalikli konuma
getirmektedir.

Lider odakli etmenlerin ikincisi ise liderin tutumu seklinde karsimiza
cikmaktadir. Arastirma sonucuna gore yikici liderler genellikle diisiik toleransl,
anlayissiz, takdir etmeyen, asir1 merakli, sabit fikirli, itaat beklentisi i¢erisinde olan
ve cinsellik egilimi yiiksek kisiler olarak gosterilmistir. Bu tutumlari sergileyen okul
miidiirlerinin davranislart yikict olarak nitelendirilmistir. Ge¢mis ¢aligmalarda da
benzer sekilde okul miidiirlerinin belirtilen tutumlar1 sergilemelerinden 6tiirti yikici
sifatin1 aldiklar1 anlatilmistir (Fraher, 2016; Padilla ve digerleri, 2007; Pelletier,
Kottke ve Sirotnik, 2018; Schaubroeck ve digerleri, 2007; Thoroughgood, 2013). Bu
calismada, calismaya katilan tim ogretmenlerin, okul miidiirlerinin yikict olarak
nitelendirilmelerinde etkili olarak gordiikleri en 6nemli tutumlart ise ego sorunlari
olarak belirtilmistir. Kimi miidiirlerin ytliksek, kimilerinin ise diigiik egolarindan
otiirl yikic1 davraniglarin bag gosterdigi anlatilmistir. Pelletier, Kottke ve Sirotnik
(2018) de calismalarinda o6zellikle bu konu iizerinde durmuslar, kendisine asir1
giivenen liderin, kendisi ile ilgili yiiksek 6z degerlendirmeler yaptigini, zay1f kararlar
verdigini, kibri ve egosu sayesinde biinyesinde karanlik bir yonii barindirdigini,
bunun da yikict davraniglar: beraberinde getirecegini belirtmislerdir.

Liderin iletisim seklinin de yikic1 liderlik davraniglar: arasinda yer aldiginin
belirtildigi bu calismada, okul miidiirlerinin 6zellikle 6gretmenleri ile aralarina
mesafe koyarak iletisimden kagindiklar1 anlatilmistir. Ayn1 zamanda bazi miidiirlerin
kendilerini ifade etmekte giigliik cektikleri, bazilarinin ise bilingli sekilde sessiz

kalarak iletisim kopuklugu yaratmalarindan otiirii yikict davranig sergiledikleri
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sOylenmistir. Bu sonucu diger arastirma sonuglarindan ayiran temel nokta ise,
mevcut arastirmada okul midiiriiniin bilerek sessiz kalmasi ve kendini yeterince
ifade edebilecek egitim ve bilgiye sahip olmamasi seklinde belirtilmistir. Gegmis
arastirma sonuglarima baktigimizda; Reed (2004)iin calismasinda, yikici liderin
astlar1 ile arasmna mesafe koydugundan veya sozel siddet yoluyla iletisimi
zorlastirdigindan s6z edilmistir. Ancak miidiiriin bilerek sessiz kaldigi veya
egitim/bilgi yetersizliginden kaynakli yikict lider davranisi sergiledigi sonucu yeni
bir nokta olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu asamada Kibris Tiirk Egitim Sistemi’nde
okul miidiirleri secilirken, aday kisilerin egitim ve bilgi durumlarina, kendilerini
ifade edebilme derecelerine ve iletisim becerilerine verilmesi gereken onem, farklh
bir tartisma konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yikict liderligin ortaya ¢ikmasina etki eden etmenlerden ikincisi, calisan
odakli etmenler seklinde gosterilmistir. Yapilan arastirmada, okul miidiirleri,
kendilerine yardim eden ve yikict davraniglarina gz yuman 6gretmen ve diger okul
caliganlar1  sayesinde, giiclinii artirmakta ve kurum i¢i  hakimiyetini
kolaylastirabilmektedir. Miidiire destek verdigine inanilan G6gretmenlerin, bazen
ayricalik talep etmeleri bazen de pasif kalarak hi¢bir sey yapmamalari neticesinde
yikici davraniglara sebebiyet verebildikleri ifade edilmistir. Ogretmenlerin ayricalik
talepleri arasinda daha az is yapma, biiylik simif okutma, diledigi zaman okuldan
ayrilma gibi ayricaliklarin yer aldigi goriilmiistiir. Arastirma sonucuna gore Kibris
Tirk Egitim Sistemi icerisinde gorev yapan bazi 6gretmenlerin, kurumda daha iyi bir
konumda yer alabilme isteklerinden otiirii, okul miidiirii ile iyi iliskiler kurduklar1 ve
yikici davranislarina onay verdikleri ortaya cikarilmistir. Boylelikle miidiir tarafindan
yikic1 davranislara maruz kalma olasiliklarint minimumda tuttuklart belirtilmistir.

Fraher (2016) ve Giindiiz ve Dedekorkut (2014)’un yapmis olduklar1 ¢alismalarda
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da, Ogretmenlerin bazilarinin okul igerisindeki yikict davramigslara maruz kalma
oranlar1 ile kurumdaki pozisyonlariin yiiksekligi arasinda ters orantinin olmasi,
mevcut ¢alismanin sonuglarini destekler niteliktedir. Yikici davranislara destek veren
takipgiler, uluslararasi literatiirde bulunan sinirli sayidaki ¢aligmanin sonucuna gore,
“boyun egenler” ve “gdz yumanlar” olarak ikiye ayrilmistir (Henderson, 2015;
Martin, 2014; Thoroughgood, 2013). G6z yuman takipgilerin, liderlerinin yikici
davraniglarina, kendi ¢ikarlarina da uygun diisecegi i¢in gz yumduklar1 anlatilmistir.
Soyle ki, yikicr liderlerin kotli davranislarina g6z yumarken, diger yandan kisisel
menfaatlerine uygun kazanimlar elde edecekleri belirtilmistir. Bu kazanimlarin
basinda da, kurum igerisinde ayricalikli konumda yer almalar1 ve dilediklerini daha
Ozglir yapabilmeleri oldugu ifade edilmistir. Bu asamaya kadar ge¢cmis ¢alismalarin
mevcut caligma ile arasinda ciddi benzerliklerin bulundugu goriilmektedir. Ancak
mevecut caligmada, gbz yuman Ogretmenlerin Ozellikle biiyiik simif okutabilme
isteklerinden 6tiirli boyle bir tutum gelistirmeleri, ¢calismanin takipgiler boyutundaki
farkim ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin biiyiik bir cogunlugunun, 6zellikle biiyiik
sinif okutabilme ayricaligina sahip olabilmek adina miidiirlerini destekledikleri
anlatilmistir. Ogretmenlerin, Kibris’ta bulunan marif kolejlerine 6grenci hazirlayarak
prestij saglama ve para kazanma hirslarindan Otlirii biiyiik simif okutmay: talep
ettikleri vurgulanmistir. Arastirmayi ge¢mis arastirmalardan ayiran temel nokta ise
bu asamada karsimiza ¢ikmaktadir. Durum boyle iken, Kibris Tiirk Egitim Sistemi
igerisinde, okul miidiirlerinin yikici liderlik davranislarina kisisel hirslarindan otiirti
g6z yuman bu takipgilerin, yikici davranislarin ortaya ¢ikmasina olan etkileri, ayr1 bir
tartisma konusu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

G6z yuman takipgilerin yan1 sira, Kibris Tiirk Egitim Sistemi igerisinde, okul

miidirlerinin yikici davraniglarina karsi sessiz kalmay: tercih eden Ogretmenlerin
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varligina da isaret edilmistir. Bu 6gretmenlerin genellikle zarar gérmemek adina
tartismadan kagindiklar1 veya kaybetme korkusu neticesinde sessiz kaldiklar1 ifade
edilmistir. Thoroughgood ve digerleri (2012)’nin yapmis oldugu c¢alismada,
takipgilerin lider cephesinden gelen kiifiirlii, tehlikeli ve etik olmayan tiim
davraniglara kars1 direng gostermekten kagimmalari sonucu da mevcut arastirma
sonuglarmi destekler niteliktedir. Bu asamada, Kibris Tiirk Egitim Sistemi igerisinde
yikici liderlik davraniglarina karsi pasif kalmay1 tercih eden bazi takipgilerin, yikici
davraniglarin  diizelecegine olan inanci, arastirmanin bu asamada gecmis
calismalardan ufak bir farkini ortaya ¢ikarmaktadir. Ge¢mis arastirmalarda bu konu
ile ilgili herhangi bir bulgu s6z konusu degilken, Kibris Tiirk Egitim Sistemi
icerisinde, yikict davraniglara yonelik iyimser bakis acisina sahip ve hosgori
cergevesinde olaylara yaklasma egilimi gosteren 6gretmenlerin varligi da farkli bir
sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin ilk etapta sergilemis olduklar1 bu
tutumun dayandigi temel nedenler, ayr1 bir tartisma konusu niteligindedir.

Yapilan aragtirmada takipgi kitlesi igerisinde yalnizca 6gretmenlerin degil
ayni zamanda okul hizmetlilerinin de olmasi, bu arastirmayr diger arastirmalardan
ayiran bir baska nokta olarak karsimiza cikmaktadir. Bazi okul hizmetlilerinin,
midiirlin yaninda durup ona destek vererek, kurumun igerisinde bulundugu cevreyi
miidiir lehine Orgiitleyerek, ayni zamanda sosyal medya {izerinden midiri
destekleyici paylasimlarda bulunarak, yikict davramislara goz yumduklar1 ortaya
cikarilmistir. Karsihiginda ise diledikleri zaman okuldan ayrilabilme, statli kazanma
gibi ayricaliklar elde ettikleri anlatilmigtir.

KKTC’nde yer alan ilkokullarda gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin
yikic1 liderlik davranislarimin irdelendigi bu ¢alismayi, ulusal ve uluslararasi

caligmalardan ayiran en dikkat c¢ekici nokta “cevre” unsuru olarak karsimiza
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cikmaktadir. Bunun temel sebebi, yikici davranislarin ortaya ¢ikmasinda, ¢evrenin
etkili olacagt sonucunu ortaya koymus calismalarin azligi  seklinde
gosterilebilmektedir. Cevre; Bien ve arkadaslar1 (2014) ile Padilla ve digerleri
(2007)’nin yapmis olduklar1 arastirmalarda yikici liderligin ortaya c¢ikmasinda
onemli bir ayak olarak gosterilmistir. Yikici lider, duyarl: takipgiler ve elverisli cevre
sartlar1 bir araya geldiginde, yikic1i liderligin kendiliginden ortaya c¢iktig
savunulmustur. Martin (2014)’e gore elverisle ¢cevreden kasit, biinyesinde kararsizlik,
dengesizlik ve istikrarsizlig1 barindiran bir yonetim, her alanda hesap verilebilirligin
azaldig1 bir yapi, halk arasinda lidere yonelik diisiik beklentilerin bulundugu bakis
acilar1 ile refah diizeyi diisiik ve tehdit unsurunun 6nemli derecede hissedildigi
toplumsal yapilar kastedilmistir. Tiim bu noktalar, yapilan arastirma sonuclar ile
benzerlik gostermektedir. Ancak gecmis c¢alismalarin Ozellikle isletme, saglik,
bankacilik gibi alanlarda yapilmis olmasi, bu c¢alismanin ise egitim alaninda
yapilmasi, ¢evresel faktorler ile ilgili baz1 6nemli farkliliklar1 ortaya ¢ikarmistir. Bu
farkliliklardan birincisi “kiiltlir” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. De Wet (2010)’ gore;
kurumlarin i¢inde bulundugu kiiltiir ve asir1 otokratik yapilar, yikic1 liderlik
davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan g¢evresel faktorleri olusturmaktadir.
Pelletier, Kottke ve Sirotnik (2018)’ e gore ise Kkiiltiirel degerlerin yozlastig
toplumsal yapilarda, c¢evre bir slire sonra yikict davraniglart normal olarak
algilamakta ve direng gostermekten kacinmaktadir. Mevcut arastirmada da kiiltiiriin
yikict liderlik davranmiglar1 iizerinde onemli etkileri oldugu sonucu c¢ikarilmistir.
Ancak bahsi gecen kiiltiirin, ge¢mis c¢alismalarda ele alinan kiiltiir kavrami ile
onemli farkhiliklar gdsterdigi goriilmiistiir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin
gortslerine gore, KKTC’ndeki mevcut kiiltiirel yapiin, tarih boyunca pek ¢ok

medeniyete ev sahipligi yapmasi ve hala 6nemli derecede go¢ almasindan kaynakli,
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deformasyona ugradigi anlatilmistir. Siirekli degisen ve Ozellikle sosyo-ekonomik
diizeyi diisiik ailelerden go¢ alan KKTC’nde, Ada’ya gelen yeni niifusun 6zellikle
egitim ve sosyo-ekonomik diizeyleri diisiik ailelerden olusmasi, bu baglamda egitime
verilen onemdeki diisiisii de beraberinde getirmistir. Egitime verilen 6nemde diisiis
yasanirken, ailelerin egitim, okullar veya yonetim ile ilgili sorgulama egilimleri de
ayni oranda diisiis yasanmasina sebep olmustur. Hal boyle iken, 6gretmenlerin bakis
acilarma gore, yikici liderlerin siire gelen olumsuz davranislari, ¢evreden herhangi
bir miidahale gelmemesinden o&tiirii devam etmektedir. KKTC nin tarihsel siirecleri
ve siirekli goc alan toplumsal yapisit g6z Oniine alindiginda, belirtilen unsurlarin
yikict liderlik davraniglart tizerindeki etkisi, onemli bir tartisma konusu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Kiiltiir ile alakali bir bagka yeni bulgu ise 6grenilmis caresizlik olarak ortaya
konulmustur. KKTC’nin 1974’te sonra ambargolar altinda yasamaya zorlanmasi,
iiretimden ve gelisimden koparilmasi, bu baglamda kapali bir kutu haline
dontistiiriilmesi anlatilmistir. Mevcut durumdan ¢ikmak igin c¢abalayan halkin, 40
seneyi askin bir siiredir, ¢abalarinin sonu¢ vermeyecegini anlamalar1 ile birlikte,
ogrenilmis caresizlik igerisinde kaderlerine boyun egdikleri belirtilmistir. Ogrenilmis
caresizlik icerisinde yasayan halkin ise sorgulamayan ve elestirmeyen bir toplum
yapisini (toplumsal kiiltiirii) dogurdugu anlatilmistir. Boylelikle en iist mercilerden
en alta kademelere kadar yonetimden sorumlu kisilerin yikici davraniglariin artik
sorgulanmadigi, boylelikle kotii davramiglarin giderek arttigi vurgulanmistir. Ayni
zamanda 1974’ten sonra Ada’nin ikiye boliinmesi, siire¢ igerisinde dengesiz mal
paylasimlarinin  yapilmasi, o6gretmen bakis agisindan ganimetgi sistemi de
dogurmustur. Ganimetci sistem ile birlikte, savas sonras1 kuzeye goc eden Kibrish

Tiirklerin, giineydeki mal varliklarindan daha fazla mal elde ettikleri, bu
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kazanglarinin ellerinden alinmamasi i¢in de sessiz kalarak sistemin eksikliklerine
veya yanlighiklarina g6z yumduklari, yikict olarak gordiikleri liderlere yonelik
tepkisiz kaldiklar1 anlatilmistir. Kiigiik bir toplum olan KKTC’nde, es, dost, akraba
iliskilerinin daha sik goriilmesi, arastirmadan elde edilen bir bagka kiiltiirel sonug
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kii¢iik toplumlarin kaginilmaz gercegi olarak kabul
edilen nepotizmin de bu baglamda kendini sik sik gosterdigi ifade edilmistir. Nepotik
iliskilerinden otiirli, yikict davraniglar sergilemelerine ragmen gorevlerine aktif
olarak devam eden okul miidiirlerine deginilmistir. Ogretmenlerin tiim sikayetlerine
ragmen, gorevlerinden alinmayan okul miidiirlerinin, nepotizmden o&tiirii yikic
davraniglara devam edeceginin alt1 ¢izilmistir. Bu asamada yikic1 liderlik
davraniglarini ortaya ¢ikaran cevresel nedenlerden bir digerinin “siyaset” oldugu da
vurgulanmistir.

Siyaset, yikici liderlik ile ilgili yapilmis gegmis arastirma sonuglarinda heniiz
karsimiza ¢ikmayan bir nokta olmasiyla 6nem tasimaktadir. Bu baglamda siyasetin
yikict liderlik davranislart iizerindeki etkisi tartismaya acik bir konu haline
gelmektedir. Ogretmen goriislerine gére KKTC’nde siyaset, diger alanlarda oldugu
gibi egitim alanina da oldukca 6nemli bir etki yaratmaktadir. Benzer siyasi goriislere
sahip kisilerin yikic1 davraniglar sergilemelerine ragmen siirekli kayirildigy,
boylelikle liderlerin olumsuz davraniglarinin  Oniiniin  asla  kesilemedigi
vurgulanmistir. Kayirmaci tutumlart sergileyen mercilerin basinda da Egitim
Bakanlig1 gosterilmistir.  Mevcut arastirma sonuglarma goére Milli  Egitim
Bakanliginin siyasi atamalar ve siyasi kayirmacilik yoluyla bazi okul miidiirlerini
destekledikleri, olumsuz tiim davramiglarimi goz ardi ettikleri, ¢6ziim bulma
arayislarinda gereken hassasiyeti gostermekte ¢ekinik davrandiklart iddia edilmistir.

Kimi zaman ise profesyonellikten uzak ¢6zlim arayislar sergileyerek, okul miidiirleri
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yerine sikdyet eden 6gretmenleri ekarte etme yoluyla sorunlar1 ¢c6zmeyi yegledikleri
O0gretmenlerin bakis acisindan yikici1 davraniglar seklinde yorumlanmaktadir. Durum
boyle iken, donemin Egitim Bakani kim ise, o donemde bakan ile benzer siyasi
goriise sahip miidiirlerin siirekli desteklendigi, zorba davranislarina genellikle goz
yumuldugu, partilinin partiliye kirdirllmamasi1 adina bakanlik tarafindan oOnerilen
¢Oziim yoOntemlerinin yetersiz kaldigi anlatilmistir. Arastirma bu yoni ile diger
arastirmalardan farkini ortaya koymus, Kibris Tiirk Egitim Sistemi’nde, Egitim
Bakanligi’nin ve siyasetin, devlete bagh ilkokullarda gorev yapmakta olan okul
miidiirlerinin yikict davranislari {izerindeki roliinii, tartismaya deger bir konu olarak
karsimiza ¢ikarmistir.

Kiiltlir, siyaset, bakanlik ile birlikte arastirma sonucglarina goére, mevcut
yasalar da yikict davranislarin ortaya c¢ikmasinda ¢evresel faktorler arasinda
siralanmistir. Ogretmenlerin bakis acilarina gére; okul miidiirlerinin denetlenmesi ile
ilgili halihazirdaki Ogretmenler Yasasi’nda énemli maddelerin bulunmasina ragmen,
bunlarin igletilmemesi, yikici davranislarin ortaya ¢ikmasinda dnemli etmenler olarak
goriilmektedir. Yeterince denetlenmeyen okul miidiirlerinin, yonetimi kendi
inisiyatiflerine bagh kalarak siirdiirdiikleri, hesap verilebilirligin diismesi ile birlikte,
yikict davranislarin  kendiliginden bas gosterdigi savunulmustur. Bu sonu¢ da
uygulanmadigi iddia edilen yasalarin, yikici liderlik davranislar iizerindeki etkisini
daha ayrintili Ogrenebilmemiz agisindan ileriki caligmalara hazirlik niteligi
tasimaktadir.

Diger yandan okul miidiirlerinin se¢ilmesi ile ilgili mevcut sinav sistemine de
ayrintili sekilde deginilmis, gdstermelik bir yazili sinav ve nasil elde edildiginin
kesin sekilde belirlenemedigi belgelerle aday Ogretmelerin miidiir yapildig: iddia

edilmistir. Ogretmenlerin gdzlemlerinden elde edilen bilgilere gére, 2006 yilinda
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getirilen ve kriter puani adi verilen bu puanlama sistemine gore, aday 0gretmenler,
aktif gorev aldiklar1 sosyal veya egitsel aktiviteler i¢in belgeler almakta, her bir belge
de belirli bir puani temsil etmektedir. Bu puanlar yazili simnav sorularinin iizerine
eklenerek miidiirler se¢ilmektedir. Ancak pek ¢ok miidiiriin, zamaninda bu durumu
suiistimal ederek, para karsiligi belge satin aldiklar1 ve bu belgeleri sunarak puan
elde ettikleri anlatilmistir. Sinav sisteminin bu agiklig1 ise yeterli vasiflara haiz
olmayan kisilerin miidiir yapilmasina firsat vermis, yikici liderlerin ortaya ¢ikmasini
beraberinde getirmistir. Ozellikle gegmis yillarda biiyiik sansasyon yaratan miidiirliik
sinavina da deginilmis, bu sinavda sorularin 6nceden baz1 adaylara verilerek sinavi
kazanmalarinin saglandigr hatirlatilmistir. Konunun bir iddiadan ibaret olmadigi,
mahkeme siirecinde kanitlanmis bir gercek oldugu da eklenmistir. Elde edilen
sonuglar bdyle iken, yikici liderlerin Kibris Tiirk Egitim Sistemi’nde ortaya ¢ikmasi
bu siireglerin bir {irlinii olarak gosterilmistir. Buradan hareketle KKTC’ nde miidiir
secme sinavlarinin yikicit liderligin ortaya g¢ikmasindaki etkisi, ayri bir tartisma
konusu olarak giindeme gelmektedir. Ayn1 zamanda yikici liderligin bilesenlerinden
biri olan ¢evre faktorii igerisinde, miidiir se¢gme sinavlarinin yer almasi, arastirmayi
gecmis arastirmalardan ayiran 6nemli bir nokta olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Cevresel faktorler igerisinde gosterilen sendikanin da yikici liderligi ortaya
cikaran etmenler arasinda gosterilmesi, bu calismanin gecmis ¢alismalara gore farklh
yonlerinden birini daha olusturmaktadir. Arastirmada sendikanin bazi1 okul
miidiirlerine ayricalikli davrandigi iddia edilmis, yikic1 davraniglar sergileyen ilgili
miidiirleri belirli siirelerde koruma altina almalar1 neticesinde sorunlarin devam ettigi
savunulmustur. Bu baglamda sendikanin yikici liderlik davraniglar {izerindeki etkisi

arastirilmaya miisait bir konu olarak giindeme getirilmistir.
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Bu aragtirmada yikici liderlik davranislarinin sonuglar1 irdelenirken, elde
edilen en sasirtic1 bulgulardan biri ise 6gretmenlerin, yikici davraniglarin sonuglarini,
ozellikle kendi iizerlerindeki sonuglar olarak ele almalar1 seklinde olmustur. Ogrenci
ve kurumun Dbasaris1 hakkinda detayli bilgilerin verilmedigi gorilmiistiir.
Ogretmenlerin, kendilerinden &nce &grencileri ve dogal olarak kurumun basarisini
ele almalar1 beklenirken, daha ¢ok yikici davranislarin kendilerinde yarattigi olumsuz
etkileri  irdelemeleri, arastirmanin  dikkat ¢ekici  sonuglar1  arasinda
gosterilebilmektedir. Yikic1 davranislara maruz kalan 6gretmenlerin 6zellikle sinir,
stres, mutsuzluk, huzursuzluk, rahatsizlik, giivensizlik, korku ve baski gibi psikolojik
sorunlarla karst karsiya kaldiklari anlatilmistir. Kirbag (2013) ve Lee, Yun ve
Srivastava (2013) yapmis olduklar1 aragtirmalarda da, yikici liderle calismak zorunda
kalan kigilerin benzer sekilde mutsuzluk, kizginlik vb. duygusal semptomlarla
miicadele etmek zorunda kaldiklar1 belirtilmistir. Yapilan arastirmada yikici
davraniglara maruz kalan 6gretmenlerin ayn1 zamanda saglik sorunlar1 yasadiklarina
da deginilmistir. Ogretmenlerin psikolojik ve ruhsal yipranmaya bagli pek ¢ok saglik
sorunu ile miicadele ettikleri anlatilmistir. Bu asamada mevcut ¢alisma sonuglari,
Schaubroeck ve digerlerinin (2007) ¢alisma sonuglari ile benzerlik gostermektedir.
Schaubroeck ve arkadaslarinin arastirma sonuglarina goére yikici davraniglara maruz
kalan kisilerin fiziksel ve psikolojik saglik problemleri ile bas basa kaldiklar
vurgulanmistir. Arastirmada ayrica motivasyon diisiikliigii de, yikict davranislarin bir
sonucu olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Soyle ki; miidiirlerinin kotii davranislarina
uzun slire maruz kalan 6gretmenlerin, motivasyonlar1 diismekte, okula gelmemek
i¢in sahte rapor alma, okula ge¢ gelme, derslere girmeme, okul i¢i aktivitelerde gorev
almayi istememe gibi davraniglarda bulunduklari aktarilmistir. Martin (2014)’in

gecmis calisma sonuglart da mevcut durumu destekler niteliktedir. Uluslararasi
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literatiire gére yikicit davranislara maruz kalan kisilerin siirekli yorgun hissettikleri,
konsantrasyon eksikligi yasadiklari, gorev almaktan kagindiklari ve is
performanslarinin diistiigli ifade edilmistir. Yikic1 davraniglarin 6gretmen tlizerindeki
bir diger sonucu ise is tatminsizligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Is tatminsizligi
yasayan 6gretmenlerin basta gorev yerini degistirmeyi istedikleri, yikict davranislarin
siirekli hale gelmesi neticesinde ise meslekten soguduklar1 ifade edilmistir. Blase &
Blase (2009)’in yapmis olduklar1 arastirmada; yikict davraniglara maruz kalan
Ogretmenlerin, belirli bir siire sonra islerinden nefret etmeye basladiklar1 sonucunu
elde etmeleri, bu arastirmanin ge¢mis arastirmalarla olan benzer yonlerini gozler
online sermektedir. Son olarak ogretmenlerin yikic1 lider davramiglarina maruz
kaldiklar1 siire zarfinda 6zel hayatlarinin da yasanilanlardan olumsuz yonde
etkilendigi sonucu ortaya cikarilmigtir. Wu, Peng ve Estay (2018)’1n is hayatinda
yasanilan sikintilarin zamanla aile ve 6zel hayata da si¢radigini anlattig1 ¢alismasi da
bu baglamda mevcut arastirma ile ilgili alan yazindaki benzer noktalar1 karsimiza
cikarmaktadir.

Az dnce de belirtildigi iizere, 6gretmenler; 6grenci ve kurum basarisi lizerinde
uzun uzadiya fikir beyan etmemisler, yasanilan siiregte profesyonel davranarak séz
konusu yikici lider davraniglarinin etkilerini 6grencilerine yansitmadiklarini iddia
etmislerdir. Psikolojik ve duygusal bir varlik olan insanoglunun, uzun siire koti
davraniglarin etkisi altinda kalirken, bunu egitim verdigi 6grencilerine yansitmamig
olmalari, durumun bdyle olup olmadig:i ile ilgili, yapilacak yeni arastirmalar
acisindan, arastirilmasi elzem bir nokta olarak goriilmektedir. Baz1 6gretmenlerin
genel katilimci grubuna gore, daha agik davranarak, 6grencilerinin yasanilan siiregte
olumsuz yonde etkilediklerini belirtmeleri, bu arastirmada, yikict liderligin 6grenci

tizerindeki etkisini ylizeysel olarak da olsa anlamamizda yardimci olmustur. Siireg
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igerisinde yikict davraniglara maruz kalan 6gretmenlerin, smif igerisinde diisiik
performans sergilemeye basladiklari, boylelikle 6grenci basarisinda, hayal ettikleri
noktaya gelemedikleri acik goniilliikkle ifade edilmistir. Ayrica 6grencilerin yalnizca
basar1 anlaminda degil, psikolojik anlamda da degisimler gosterdikleri
vurgulanmistir. Okul igerisindeki siddet ve kavgalara sik sik sahit olan 6grencilerin,
psikolojik olarak yiprandiklar1 ve bir siire sonra yikici davranislar1 6rnek alarak
arkadaslarina  yonelik siddet egilimli davraniglar sergilemeye basladiklar
anlatilmistir. Ogrencilerin yikici liderlik davramglarindan, dolayli yoldan da olsa bu
sekilde etkilendikleri sonucunun c¢ikarilmasi, Kibris Tirk Egitim Sistemi’nde
ilerleyen siirecte, iizerinde dnemle durulmasi gereken yeni bir ¢alisma konusunun
varligimma isaret etmektedir. Ayni zamanda uluslararasi literatiirde de yikict
davraniglarin 6grenci basarisi iizerindeki etkisi ile ilgili géze carpan bir ¢aligmanin
heniiz olmamasi, mevcut aragtirmayi ilgili alan yazina katki koymasi agisindan
onemli kilmaktadir.

Calismanin son asamasinda oOgretmenlerin, yikict liderlik davraniglarinin
kurum ftizerindeki etkilerini degerlendirmeleri istenmis, ancak az 6nce de belirtildigi
gibi, bu konuda detayli fikir beyan etmedikleri goériilmiistiir. Yikic1 davranislarin
kuruma olan etkileri arasinda yalnizca, kurumun fiziki ve teknolojik alt yapisi ile
kurumdaki ¢alisanlar arasi sorunlara deginilmistir. Kurumun fiziki ve teknolojik alt
yapist ile ilgili yeterli iyilestirmelerin yapilmadigi, miidiiriin egitsel arac gerecler ile
birlikte bina ve siniflar i¢in de yatirim yapmaktan kagindigr anlatilmistir. Cocuklarin
giiniimiiz egitim anlayisina uygun olan ve bes duyu organina hitap edebilecek bir
egitimden ge¢cmeleri igin gerekli goriilen pek cok teknolojik arag-gerecten mahrum
birakildigi, bu arag¢ gereclerin oldugu okullarda ise ihtiya¢ duyulan tamirlerin

yapilmamasindan otiirii, tek diize egitim verilmek zorunda kalindigi anlatilmistir.
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Ogretmenlerin bu konudaki tiim taleplerinin, okul miidiirleri tarafindan dikkate
alinmamasi ise, yikici liderlik davraniglarinin basta 6grenci, ardindan da kurumun
basarisin1 olumsuz yonde etkiledigi ileri stirilmistir. Belirtilen bu konu ile ilgili
ulusal veya uluslararasi alan yazinda hentiz dikkat ¢eken bir ¢alismanin olmamasi da
bu alandaki eksikligi gozler oniine sermektedir. Yikici liderlik davraniglarinin kurum
basarisi iizerindeki etkisinin daha i1yi anlasilabilmesi agisindan da bu arastirmanin,
yapilacak olan yeni arastirmalara ufak da olsa katki saglamasi diisiintilmektedir.
Yikict davraniglarin kurum tizerindeki diger bir sonucuna gore ise kurumdaki giiven
ortam1 saglanamadigindan ve dgretmenlerin yikici liderler tarafindan kutuplagmalara
siirliklenmesinden Otiirli  kurumdaki c¢alisanlar arasi sorunlar bilingli sekilde
tirmandirilmaktadir. Bu da kurumda egitim kaygisindan ¢ok kisisel sorunlarla
bogusan d6gretmenlerin varligini dogurmaktadir.

Yapilan bu arastirmanin sonuclarina gore yikici liderligi olusturan ti¢ farkl
bacaktan s6z edilmis, bunlarin yikici lider davranislari, takipgiler ve ¢evre oldugu
eklenmistir. Belirtilen bu {i¢ bilesenin basta d6gretmenleri ardindan da 6grenci ve
kurumu etkiledigi katilimecilarin kisisel algilarindan yola ¢ikilarak ifade edilmistir.
Bu asamada, yikici liderligin tam manasi ile tanimlanmasi, ardindan bu liderlerin ne
tir davraniglar sergilediklerinin ayrintili  sekilde arastirilmasi  ve diizenli
denetlemelerle ortadan kaldirilmasi, katilimeilar tarafindan arastirma boyunca ele
alman Oneriler arasinda onemli bir yer kaplamaktadir. Ayn1 zamanda yikici lider
davraniglarina destek verdigi diisiiniilen bazi1 6gretmen ve okul hizmetlilerinin de
belirlenerek, bu davraniglar1 sergilemelerinin altinda yatan esas nedenlerin
arastirilmasi gerekmektedir. Cevresel faktorlerin yikicr liderlik davraniglarinin ortaya
cikmasinda onemli dlgiide katki sagladig1 goriilmiistiir. Ozellikle bu kavram altinda

yer alan Kibris Tirk kiiltlirii, siyaset, mevcut egitim yasalari, Egitim Bakanlig
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boyutu ve uygulanmakta olan miidiir se¢gme smavlar1 hakkinda daha kapsamli
arastirmalarin yapilmasi ve sonuglarinin dikkate alinarak gerekli iyilestirmelerin
gerceklestirilmesi onerilmektedir. Boylelikle yikici liderligin daha fazla yayilmadan
onii kesilebilecek, 6gretmenler daha mutlu isine devam edecek, 6grenci ve kurum

basarisi ise kendiliginden artacaktir.
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Boliim 7

SONUC VE ONERILER

Bu ¢alismada Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde devlete bagli ilkokullarda
gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin yikici davraniglari ve bu davraniglarin
O0gretmen ve kurum iizerindeki etkileri, 0gretmenlerin bakis agisinda incelenmistir.
Yikict liderlik kavramu ile ilgili Tiirk¢e alan yazinda yalnizca birkag aragtirmanin
yapilmis olmasi, bunlarin ise egitim alani ile ilgili olmamasi, yapilmis olan bu
arastirmay1 ulusal alan yazina katki saglamasi agisindan degerli kilmaktadir. Ayni
zamanda uluslararasi alan yazin incelendiginde, yikici liderlik ile ilgili aragtirmalarin
Ozellikle son yillarda dikkat c¢ekmeye baglayan bir konu olmasi, yapilan
arastirmalarin ise yikici liderlik davraniglart iizerinde odaklanilarak, takipgiler ve
cevre boyutlarina heniiz yeterli 6nemin verilmemis olmasi, benzer sekilde bu
calismay1 uluslararasi alan yazin igin ayricalikli hale getirmektedir. Buradan
hareketle yikict liderlik ile ilgili ulusal ve uluslararasi platformda daha fazla
caligmanin yapilmas1 gerekli goriilmektedir. Bu caligmalarda ise katilimcilarin
goriislerinin dogal ortamlarinda, daha samimi ve derinlemesine incelenebilmesi igin
nitel agirlikli yapilmasi 6nerilmektedir.

Arastirmanin sonucuna gore okul miidiirlerinin yikici davranislarinin basta
ogretmenler ardindan da 6grencileri ve kurumu olumsuz yonde etkiledigi ortadadir.
Ancak bu arastirmada, arastirmaya katilan 6gretmenler, yikici liderligin 6zellikle
kendilerinde yarattig1i olumsuz etkilerden s6z etmisler, Ogrenciler ve kurum

tizerindeki olumsuz etkilerden ise ¢ok az bahsetmislerdir. Bu noktada ileriki
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arastirmalarda bu baglamda yikici davranislarin hem 6grenci hem de kurum
tizerindeki etkilerinin de arastirilmasi elzem goriilmektedir.

Gelecek calismalarda, yikici liderlerin okul ortamlarinda ne tiir davraniglar
sergileyerek bu sifati aldiklarinin da irdelenmesi gerekli goriilmektedir. Okul
miidiirlerinin yikici davramiglarina destek verdigine inanilan ve oOzellikle bu
arastirmay1 benzer arastirmalardan ayiran dikkat c¢ekici noktalar hakkinda ise daha
detayli incelemelerin yapilmasit 6nem arz etmektedir. Soyle ki; Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nin tarih boyunca pek ¢ok medeniyete ev sahipligi yapmis olmasi, savas
gbérmiis bir toplum olmasi, kuzey giiney olarak ikiye ayrilmis ve ambargolar altinda
yonetilen kiigiik bir toplulugu ifade etmesi, bu konu ile ilgili yapilacak olan ileriki
calismalarda ele alinmasi gereken noktalar arasinda olmalidir.

Arastirma sonucuna gore; KKTC’nde yikicr liderlerin ortaya ¢ikmasina etki
ettigi diisliniilen baz1 6gretmenlerin, bu davranislara onay vererek veya sessiz kalarak
dogrudan veya dolayl sekilde katki sagladiklar1 ortaya cikarilmistir. Bu sebeple
ileriki ¢aligmalarda, yikici liderlik davranislar ele alinirken, bu davranislarin ortaya
¢ikmasina yardimer olan 6gretmenlerin hangi durumlar séz konusu iken yikici
davraniglara onay verdikleri veya neden pasif kalmayr tercih ettikleri daha
derinlemesine irdelenmelidir. Ogretmen boyutunun yani sira aragtirmanin en carpici
sonuglarindan biri olan ¢evre boyutunun da derinlemesine incelenmesi elzem
gorilmektedir. Gegmis g¢alismalarda cevre boyutu ile ilgili baz1 noktalar acikliga
kavusturulmussa da, bu calismada ¢evre faktorii icerisinde siralanan (kiiltiir, siyaset,
bakanlik, sendika, yasalar, sinav sistemi) cok farkli noktalarin ortaya c¢ikarilmig
olmasi, bu noktalarla ilgili daha detayli calismalarin yapilmasini gerektirmektedir.
Kiiltiir faktorii icerisinde ele almman Ogrenilmis caresizlik, kiiltiir bunalimindan

kaynakli kimlik arayisi, etnik kdken ayrimciligi, nepotizm ve go¢ alan toplum yapisi
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ile buna bagl kiiltiir deformasyonu gibi noktalarin ayrintili sekilde incelenmesi,
iilkemizde yikic1 davraniglarin ortaya c¢ikmasinda kiltiir faktoriiniin - etkisini
anlamamizda bizlere yardimci olacaktir. Ayrica siyasetin Kibris Tirk Kiiltiirti
igerisinde, yikict liderlige biiyiik olglide etki ettigi sonucunun ¢ikarilmasi, ileriki
calismalarda bu iki noktanin birlikte ele alinmasi gerekliligini dogurmustur. Ulke
genelindeki mevcut yasalarin isletilmemesi ve bakanligin bu konudaki tutumunun da
yikict liderlik davranislarini ortaya cikaran g¢evresel etmenler oldugu sonucu elde
edildiginden, yikici liderlik ile bu noktalarin birbirine olan etkisini derinlemesine
inceleyecek yeni aragtirmalarin yapilmasi kavrama netlik kazandirilmasi agisindan
onerilmektedir. Ozellikle miidiir segme sinavlarinm, yikici liderligi ortaya ¢ikaran
onemli bir ¢evresel etmen oldugunu belirten katilimcilar, uygulanmakta olan sinav
sisteminin yeniden diizenlenerek, nitelikli okul miidiirii segebilecek hale getirilmesi
onerilmektedir. Her 6gretmenin lider olamayacagi, yeterli liderlik vasiflarina sahip
kisilerin secilmesinde, ezbere dayali bilgi birikimlerini 6lgen sinavlarin yetersiz
kalacag1 da eklenmistir. Yeterli liderlik vasiflarina sahip kisilerin uygun dlgme ve
degerlendirme teknikleri sayesinde belirlenmesi gerekliligi tizerinde durulmustur.
Ayrica iilkede yoOnetici yetistirme programlarinin olmadigt vurgulanarak, bu
programlarin iiniversite boliimleri arasina eklenerek, nitelikli okul miidiirlerinin
buralardan gelecek kisilerle se¢ilmesi onerilmektedir.

Tiim bu sonug¢ ve Onerilerden yola c¢ikilarak, yurt icinde veya disinda, yikici
liderlik 1ile ilgili yapilacak arastirmalarda, bu liderligin ortaya ¢ikmasina etki ettigi
diisliniilen tim etmenlerin, yikici lider kavrami ile birlikte ele alinmasi ve
derinlemesine irdelenmesi Onerilmektedir. Bu arastirmalarin  6zellikle egitim
alaninda yogunlasmasi, ilgili alan yazindaki eksiklikleri kapatabilmesi agisindan

ayrica onem tasimaktadir. Son olarak yikici liderlik ile ilgili yapilmig bu aragtirma
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sonuglarindan yola ¢ikilarak Kibris Tiirk Egitim Sistemi’nde gerekli 6nlemlerin
alinmas1 ve iyilestirmelerin yapilmasi, hem konu ile ilgili yapilacak yeni
arastirmalara 1s1k tutabilmesi, hem de 6gretmenlerin motivasyonu, Ogrencilerin ve

kurumun ise basaris1 agisindan 6nemli bir adim niteligi tagiyacaktir.
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EKLER
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Ek 1: Goriisme Sorular:
1. Yikict lider denildiginde akliniza ne gelmektedir?
2. Sizce yikict liderler genel olarak ne tiir davranislar sergilemektedir?

3. Liderlerin yikici1 davranig sergilemelerinin altinda yatan temel nedenler sizce

nelerdir?

4. Yikic1 lider davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugunu diisiindiigiiniiz

faktorler nelerdir?

4a. Yikici lider davranislarinin ortaya ¢ikmasinda okul ortaminin ve okulun

icinde bulundugu ¢evrenin rolii hakkinda ne diistiniiyorsunuz?

4b. Yikict lider davranmislarinin ortaya cikmasinda egitim sisteminin rolil

hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

4c. Yikicr lider davranislarinin ortaya ¢ikmasinda toplum kiiltiiriiniin rolii

hakkindaki goriisleri nelerdir?

4d. Yikici lider davranislarinin ortaya ¢ikmasinda calisanlarin rolii hakkinda

ne diisiinliyorsunuz?

5. Yikici lider davranislarinin sizin, 6grenciler ve kurum tizerindeki etkisi hakkindaki

goriisleriniz nelerdir?
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Ek 2: Bilgilendirilmis Onam Formu

Katilmam istenilen ¢alismayla ilgili detayli bilgi verilen Katilimer Bilgi
Formu’nu okudum, anladim ve ¢aligmayla ilgili sordugum tiim sorulara cevap aldim.

Calismaya tamamen goniillii olarak katilmay1 kabul ediyorum.
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Davramiglarin ~ Ogretmen ve  Kurum Uzerindeki  Olumsuz  Etkilerinin
Degerlendirilmesi adli galismanizi, Dog. Dr. Sefika Mertkan'in danismanliginda
arastirmaniz, Bilimsel ve Arastirma Etigi agisindan uygun bulunmustur.

Bilginize rica ederim.
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Ek 4: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim ve Kiiltiir

Bakanhg [1kégretim Dairesi Miidiirliigii izni

frh

KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETL
MILLi EGITIM VE KULTUR BAKANLIGI
ILKOGRETIM DAIRESI MUDURLUGU

Sayi: 10D.0.003520171B—\ \ =330 | Lefkosa, 26 Ekim 2017

Saym Ulviye ARITMAN, "
Dogu Akdeniz Universitesi,
Gazimagusa.

Midiirligiimiize bagl okullardaki simf ve brang Ogretmenlerine uygulamak
istediginiz “KKTC’de Gorev Yapan Okul Miidiirlerinin Sergiledikleri Yikier Liderlik
(Destructive Leadership) Davramslar1 ve Bu Davranslarin Ogretmen ve Kurum
Uzerindeki Olumsuz Etkilerinin Degerlendirilmesi” konulu ¢alisma sorulari, Talim ve
Terbiye Dairesi Miidiirliigii tarafindan incelenmis olup gizlilik ve goniilliilik ilkelerine riayet
edilerek uygulanmasi uygun goriilmistiir.

Calisma uygulamadan 6nce okul midiirliikleri ile temas kurulmasi ve tamamlandiktan
sonra da sonuclarin Talim ve Terbiye Dairesi Miidiirliigii'ne iletilmesi hususunda geregini
saygt ile rica ederim.
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Ek 5: Katihme1 Bilgi Formu

Sayin katilimei

Bu ¢alisgmada, KKTC ilkokullarinda gorev yapan smif 6gretmenleri ve okul
miidiirleri tarafindan gérevlendirilmis brang 6gretmenlerinin, yillar igerisine yayilmis
deneyim ve gorislerinden yola c¢ikilarak, Ogretmenlik hayatlar1 boyunca
karsilastiklar1 yonetici davraniglart ve bu davranmislarin olumsuz yonleri ile ilgili
goriiglerine bagvurulacaktir. Calisma siiresince 6zellikle herhangi bir kisi veya kurum
tizerinde odaklanilmayarak, 6gretmenlerin yillar igerisine yayilmis tecriibelerinden
yararlanilacaktir. Calismada ayrica, uluslararasi literatiirde yikici liderlik olarak
adlandirilan, okul miidirlerinin sergiledikleri negatif yoneticilik davranislarinin,
Ogretmen ve kurum iizerindeki etkileri arastirilacaktir. Hem {ilkemizde, hem de
TC’nde konu ile ilgili egitim alaninda heniiz bir ¢alismanin bulunmamasi sebebiyle
bu caligma, ilgili alan yazina 6nemli katki saglayacag: diisiiniilen bir yiiksek lisans
calismasidir. Calismanin kurumunuzda yapilabilmesi icin gerekli olan izinler Milli
Egitim Bakanhigi’nda alinmistir. Calisma goniilliiliikk esasina bagli kalinarak
yiirlitiilecektir. Katilimcilar istenilen zamanda herhangi bir sebep gostermeden
calismadan ayrilabileceklerdir.  Yiiriitillecek ¢aligmaya katilmak istemeniz
durumunda, asagida detayli sekilde gosterilen bolimii doldurup imzalamaniz
gerekmektedir.

Calisma yaklasik 60 dakika siirecektir. Veriler yar1 yapilandirilmig
goriigmeler yoluyla toplanacaktir. Goriisme siiresince yukarida belirtilen amag
dogrultusunda sorular sorulacak ve bunun disina c¢ikilmayacaktir. Goriismeler
katilimcilarin onay1 ve gizlilik esasina dayali olarak kayit altina alinacaktir. Ses
kaydina onay verilmemesi halinde arastirmaci gériisme boyunca elde edilen verilerle
ilgili ayrintili not tutacaktir. Elde edilen veriler sadece bilimsel amagclar igin
kullanilacak, yazilacak olan tez ve makalelerde bu verilerden yararlanilacaktir.

Calisma boyunca gizlilik esas alinacaktir. Toplanilan veriye sadece tez
danigsmani ve arastirmaci ulasabilecektir. Katilimcilarin kimlik bilgileri veya onlari
desifre edebilecek benzer bilgiler herhangi bir ortamda kesinlikle paylasilmayacaktir.
Tez ve makalelerde katilimcilarin isimleri kullanilmayacak, bunun yerine takma
isimler veya kodlar ile kimlikleri gizlenecektir.

Calisma ile ilgili ayrintili bilgi almak isteyen goriismeciler asagida belirtilen
adres veya telefonlar1 kullanarak benimle veya danismanimla iletisime
gecebilecektir.

Ulviye ARITMAN Dog. Dr. Sefika Mertkan

Dogu Akdeniz Universitesi Dogu Akdeniz Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi Egitim Bilimleri Boliimii Dekan
Yardimecisi

ulviye_1989@hotmail.com sefika.mertkan@emu.edu.tr

Tel: 05338551141 Tel: (0392) 630 40 40

Degerli vaktinizi ayirdiginiz icin tesekkiir ederim.

279



